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1. Inledning

Kommunen skéter pa demokratins och den kommunala sjalvstyrelsens grund de
angelagenheter som anges i kommunallagen eller annan forfattning. Det omfattar
manga olika verksamheter for kommunens service-, samhallsbyggar- och demokra-
tiuppdrag. De kommunala bolagen ar liksom namnder och forvaltningar instrument
for att bedriva kommunal verksamhet. Det yttersta syftet med verksamheten ar att
skapa nytta for kommunen och dess medborgare. Bolagen ska, sdvida annat inte
anges i bolagsordningen, bedriva verksamhet som ar forenligt med de kommunal-
rattsliga principerna. Verksamhet inom kommunkoncernen ska bedrivas med hel-
hetssyn och gemensamt mal om samhallsnytta.

De kommunala bolagen representerar stora varden, vilket accentuerar betydelsen av
att kommunen har en vil fungerande uppsikt 6ver bolagens utveckling och resultat.
Det innebéar att kommunen maste ha en klar och tydlig bild av varfér man ager bo-
lag och hur man vill att de skall utvecklas.

De kommunala bolagen ska driva sin verksamhet pa ett sitt som gynnar en hallbar
utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande generat-
ioners majligheter att tillfredsstélla sina behov. Bolagen ska, i en omfattning som ar
rimlig med héansyn till dgarforhallandena, utdver vad som eventuellt stadgas i kom-
munfullmaktiges arliga mal, inom ramen for sin verksamhet forhalla sig och bidra
till de globala malen som ar antagna inom Agenda 2030, Vision Lulea 2040, omhéan-
dertagna genom overgripande mal i kommunens 6versiktsplan.

Luled kommun har valt att organisera sina majoritetsagda bolag under ett gemen-
samt moderbolag, Luled Kommunforetag AB. Motivet for detta dr dels méjligheten
att nyttja skattelagstiftningens regler om koncernbidrag, dels att skapa goda forut-
sattningar for samordning av kommunala aktiebolagsfragor. Under Luled Kom-
munforetag AB har kommunen valt att organisera ytterligare underkoncerner.
Kommunen har ocksd intressebolag inom och utom Luled kommunforetagskoncer-
nen.

Policyns andra kapitel beskriver dgarstyrningen av kommunens heldgda bolag och
bolag dar Luled kommun har ett beslutande inflytande!. Policyns tredje kapitel be-
skriver dgastyrningen i intressebolag som finns direkt under fullméaktige.

Denna policy ska daven tydliggora koncernstyrelsens roll i férhallande till kommun-
fullmaktige, kommunstyrelsen och dotterbolagens styrelser.

Nar kommunen, direkt eller indirekt, dger ett aktiebolag ska de folja bade aktiebo-
lagslagen och kommunallagen.

1.1. Legala forutsattningar

110 kap. 11 § kommunallagen anges forutsattningarna for att 6verlamna kommu-
nala angeldgenheter till ett aktiebolag. Bestimmelsen innebar att den verksamhet
som Overlamnas till bolaget ska falla inom den kommunala kompetensen. Det &r

1 Bolag dér Luled Kommun eller Luled Kommunforetag AB ar majoritetsagare



saledes inte majligt for en kommun att genom bolagsbildning vidga den kommu-
nala kompetensen.

110 kap 3 § kommunallagen anges ett antal krav pa kommunal bolagsverksamhet.
For deldgda bolag géller enligt 10 kap 4 § kommunallagen att kraven ska tillampas i
en omfattning som ar rimlig med hansyn till 4garférhdllandena, aktiedgaravtal och
andra avtal, verksamhetens art och omstandigheterna i 6vrigt.

Kommunstyrelsen har enligt 6 kap 1, 9-10 §§ kommunallagen uppsiktsplikt 6ver de
kommunala bolagen.

1.2. Koncerndefinitioner

Bolag ar ett sammanfattande begrepp for aktiebolag, ekonomisk forening, stiftelse,
kommanditbolag eller motsvarande.

Koncern utgors av en grupp bolag med dgarsamband. I en koncern kan flera under-
koncerner inga.

Kommunkoncernen utgérs av kommunens namnder och foérvaltningar samt hel-
och delagda bolag ddar kommunen har ett bestammande eller vasentligt inflytande
av varaktig karaktar.

Bolagskoncernen &dr en underkoncern till kommunkoncernen och utgors av en sa
kallad dkta aktiebolagskoncern med moderbolaget Luleda Kommunféretag AB som
agare till ett antal dotterbolag.

Luled Kommunforetag AB:s styrelse har rollen som koncernstyrelse i bolagskoncer-
nen



2. Agarstyrning av bolag inom Luled kommunféretagskoncernen

2.1. Bolags- och dgarorgan
2.1.1. Kommunfullmdktige

Kommunfullméaktige har den 6vergripande och lagstadgade dgarrollen for samtliga
bolag dar kommunen har ett dgarintresse. Det d&r kommunfullméktige som beslutar
om att en kommunal verksamhet ska bedrivas i bolagsform och faststéller vilket an-
damal och vilka befogenheter som ska gilla for bolagets verksamhet. Formellt uto-
var kommunfullméktige sin dgarroll gentemot bolagen genom att faststélla bolags-
ordningar och direktiv, utse styrelseledaméter och ordforande samt avseende Lulea
Kommunforetag AB dven vice ordférande, utse lekmannarevisorer, ta stéllning i fra-
gor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt innan beslut fattas i bola-

get.

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sddana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt dr bland annat:

e borgensbeslut

e forvarv, forsdljning, bildande eller avveckling av bolag

e forvarv av aktier i annat foretag

e storre/strategiska forsaljningar eller kop av fastigheter om inte annat
anges i bolags dgardirektiv

e storre investeringar enligt den beslutstrappa som beskrivs i bolagens
agardirektiv, eller annars ar av strategisk betydelse f6r kommunen.

e forandringar i det faststdllda kommunala @ndamalet for bolagets verk-
samhet

e dgardirektiv for saval heldgda som deldgda bolag dar kommunen har
ett bestammande eller vasentligt inflytande av varaktig karaktar. Det
gdller bade Luleda Kommunforetag AB, dess dotterbolag och bolag inom
underliggande koncerner

o Kkapitaltillskott (forlusttackning, driftsbidrag) mellan kommun och bolag
med undantag for det som foljer av kommunens finanspolicy

e aktiedgaravtal for deldgda bolag med dverenskommelser om hur dgan-
det ska utovas.

Fragor som har paverkan pa andra delar av kommunen ska sarskilt uppméarksam-
mas. Uppstar tveksamhet huruvida fullmaktiges stidllningstagande kravs, ska bola-
get forst samrada med vd for moderbolag och kommundirektdr. Moderbolagets vd
och kommundirektor kan dérefter samrada med kommunstyrelsen.

2.1.2. Kommunstyrelsen
Bolagen star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt enligt 6 kap. 1 § KL.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter Kommunstyrelsen styr kommunkon-
cernen genom att bland annat planera, leda och samordna utformningen av



overgripande och strategiska mal f6r kommunkoncernen samt riktlinjer och ramar
for styrningen.

Kommunstyrelsen ska bereda eller yttra sig i samtliga drenden som ska beslutas av
fullméaktige. Kommunstyrelsen ska da sdkerstalla att kommunkoncernstrategiskt
perspektiv och kommunkoncerndvergripande utvecklingsbehov beaktas.

Verkstallande direktoren for Luled kommunforetag ar till del anstélld i kommunsty-
relsens forvaltning, understalld kommundirektoren. Med det samordnas arbetet
med dgarstyrning av helagda kommunala bolag i kommunstyrelsens férvaltning.

Fragor som kraver kommunfullmaktiges yttrande ska beredas och samordnas i sam-
verkan med moderbolaget Luleda Kommunforetag AB.

2.1.3.Bolagsstyrelser

1.1.1.1. Sammansdttning

Styrelseledamoter i kommunens heldgda bolag ska om kommunfullméaktige inte be-
slutat annat véljas for samma mandatperiod som géller f6r kommunala namnder
och styrelser. Vald ledamot sitter kvar tills forsta stimman i ny mandatperiod.

En eller flera ledamoter, med for uppdraget speciella kompetenskrav, bor tillsattas i
respektive styrelse utan hansyn till partitillhorighet. Vidare ska jamstalldhet mellan
konen efterstravas. Externa styrelseledamoter som foreslas for val till dotterbola-
gens styrelser ska infor kommunfullmaktiges beslut nomineras av moderbolagets
styrelse. Infor nominering ska dialog ske med dotterbolagen. Externa ledaméter ska,
om kommunfullmaktige inte beslutat annat, valjas for samma mandatperiod som
géller for kommunala ndmnder och styrelser.

Kommundirektoren har narvaro- och yttranderétt i koncernbolagets styrelse.

Koncernbolagets verkstédllande direktor har narvaro- och yttranderitt i dotterbola-
gens styrelser.

Ersattning till fortroendevalda styrelseledamoter utgar enligt av kommunfullmak-
tige antagna regler. Kommunens regelverk for sammantraden ska foljas.

For styrelseledamoter tillsatta utan hansyn till partitillhorighet beslutar bolagsstam-
man i respektive bolag om ersattning. Infor sddant stammobeslut i dotterbolag ska
samrad ske med styrelsen for Lulea Kommunforetag AB.

1.1.1.2. Uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgifter ar att faststalla strategin for bolagets verksamhet
i enlighet med bolagsordning och agardirektiv.

Styrelsens ansvar omfattar ocksa att sakerstalla att bolaget har en effektiv verkstal-
lande ledning med fungerande rutiner for uppféljning och kontroller, vilket innefat-
tar ratten att tillsatta och avsatta VD. Styrelsen ska fortlopande halla sig informerad
om och utvardera hur bolagets system for intern kontroll fungerar.

1.1.1.3. Sdrskilt om koncernstyrelsens uppgifter
Syftet med Lulea kommunforetag AB ar att bidra till samordnad och kommunkon-
cerndvergripande samhallsnytta i riktning till vision Luled 2040, att stodja hallbara



affarsmodeller i samtliga dotterbolag samt att optimera effekten av bolagskoncer-
nens ekonomiska resultat, optimera resultatnivan inom koncernen och tydliggora
kommunens dgarroll i den egna foretagsverksamheten. Motivet for detta ar dels
mojligheten att nyttja skattelagstiftningens regler om koncernbidrag, dels for att
skapa goda forutsattningar for samordning av kommunala koncern- och bolagsfra-
gor.

Lulea Kommunforetag AB ska svara for dgarstyrning av dotterbolagen i koncernen
med utgangspunkt i genomforandet av agarkommunens motiv till 4gande i enlighet
med kommunens 6vergripande mal samt medverka till att verksamheten mellan
kommunens bolag organiseras med tydligt kundfokus och i en andamalsenlig
struktur.

Bolaget ska initiera och yttra sig i arenden som kraver dgarens godkannande, exem-
pelvis agardirektiv.

Bolaget ska genomfora dgardialoger med dotterbolagens ledningar om mal och re-
sultat samt strategiska utvecklingsfragor for bolagen. Bolaget ska utveckla samspel
och dialog mellan kommunen, dess representant och dotterbolagen avseende kom-
munens forvantningar, bolagens resultat samt strategiska och principiella fragor
som berér kommunen och bolagen. Syftet ar att bland annat uppna samordning och
optimalt resursutnyttjande i de kommundgda bolagen, samt sdkerstélla att de kom-
mundgda bolagen verkar for koncernnytta och att helhetssyn genomsyrar hela kom-
munkoncernen.

Koncernstyrelsen ska ha en fortlopande uppsikt 6ver sina dotterbolag genom upp-
foljning av ekonomiska och verksamhetsmassiga mal. Rapporteringen till kommun-
styrelsen sker i enlighet med bolagskoncernens delarsrapportering och arsbokslut.

1.1.1.4. Tillsdttning av verkstdllande direktér
Styrelsen i respektive dotterbolag utser VD. Infor tillsdttande eller entledigande av
VD i dotterbolag ska samrad ske med Luled Kommunforetag AB. Innan rekryte-
ringsprocess gallande tillsattande av VD startar ska samrad ske med Lulea Kom-
munforetag AB om kravprofil samt tjanstens utformning och villkor.

For att undvika oonskad loneglidning och omotiverade 16neskillnader for likartade
befattningar inom bolagskoncernen galler vid anstédllningsavtals ingdende och arlig
I6nedversyn for VD i dotterbolagen foljande arbetsordning:

Respektive ordforande samradder med VD i Luled Kommunforetag AB som darefter
lagger fram ett forslag till loneutrymme som utgor ramarna for l6nesattningen for
respektive VD. Bolagsstyrelsen i det bolag dar respektive VD é&r anstalld fattar dar-
efter beslut om 16nesattning.

1.1.1.5. Avseende tillséttning av verkstdllande direktér i LuleG kommunféretag AB
Verkstéllande direktor i Luled kommunforetag har tillika chefsrollen for sektor
kommundgda bolag inom kommunstyrelsens forvaltning, understilld kommundi-
rektor. Kommundirektoren rekryterar och avvecklar sektorchef for kommunagda



bolag i kommunstyrelsens forvaltning. Styrelsen fattar beslut om tillsattning av VD
inom moderbolaget. Rekryteringen av sektorchef i kommunstyrelsens forvaltning
tillika verkstallande direktor ska darfor ske i enighet. Detsamma géller beslut om
avveckling av VD inom moderbolaget som ska ske i enighet med kommundirektor.

2.1.4.Verkstillande direktéren i Luled Kommunforetag AB tillika chef kom-
mundgda bolag inom kommunstyrelsens forvaltning
Verkstéllande direktoren for Luled kommunforetag har dven en position i kommun-
styrelsens forvaltning, understilld kommundirektoren. I och med det samordnas
arbetet med dgarstyrning av kommunala bolag med kommunkoncernen i kommun-
styrelsens forvaltning.

Luled Kommunforetag AB:s verkstillande direktor (VD) ska skota den 16pande
verksamheten i Luled Kommunforetag AB enligt bindande stammodirektiv och de
riktlinjer som styrelsen meddelar.

Resurser inom kommunkoncernen kan samnyttjas for att starka och halla ihop arbe-
tet med utveckling, styrning och ledning. Kommunstyrelsens forvaltning bitrader
VD i Luled Kommunféretag AB i uppdraget med bland annat budget, delarsrappor-
ter och bokslut. Vidare ger kommunstyrelsens forvaltning konsultativt stod inom
omradena personalpolitik, juridik, marknadsforing, finansiella fragor, upphand-
lingar etcetera.

2.1.5.Bolagsstiammor
Pa bolagsstimman utdvas aktiedgarnas lagstadgade inflytande i bolaget och stam-
man ar darfor ett forum for kommunen att utdva formell dgarstyrning. Bolagsstam-
man utgor sdledes bolagets hogsta beslutande organ.

Utover vad som anges i bolagsordningen om bolagsstdimma ska ocksa foljande
galla:

e Kommunstyrelsen utser dgarrepresentant till stamma i Lulea Kommun-
foretag AB.

e Styrelsen for Luled Kommunforetag AB utser dgarrepresentant till 6v-
riga bolags stammor.

e Isadant fall dotterbolag dger aktier i hel- eller deldgda bolag ska respek-
tive dotterbolags styrelse utse dgarrepresentant till stimmor.

Bolagen ska i god tid meddela Luled Kommunfdretag AB sadant som bolagen vill
diskutera vid arsstimman.

Bolagsstaimmoombuden ska forses med fullmakter samt instruktion i de fall det an-
ses pakallat.

2.1.6.Koncernrevision
For varje heldgt bolag ska kommunfullmaktige valja lekmannarevisor och ersattare
utover den av bolagsstimman valda yrkesrevisorn. Bolagets lekmannarevisor ska i
den utstrackning som foljer av god sed for lekmannarevisorer granska om bolagets



verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande sdtt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Lekmannarevisorerna ska valjas ur kretsen av kommunens revisorer (personsam-
band). Detaljerade foreskrifter for revision utfardas av kommunfullméktige i sarskilt
Revisionsreglemente.

Ersattning till fortroendevalda lekmannarevisorer utgar enligt av kommunfullmak-
tige antagna regler. Kommunens regelverk for sammantraden ska f6ljas.

2.2. Bolagsdokument

2.2.1. Bolagsordning
Bolagsordningen ar det grundlaggande konstitutionella dokumentet for varje aktie-
bolag. I denna uttrycker dgaren bland annat andamalet for bolagets verksamhet,
som ska vara forenligt med 10 kap 3-4 §§ KL.

Bolagsordningen faststalls av kommunfullmaktige och kan inte dndras utan nytt
kommunfullméktigebeslut.

2.2.2.Agardirektiv
Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommunala &n-
damalet for verksamheten. Agardirektiven ska innehalla en konkretisering av verk-
samhetsmalen. De ska vara enkla, tydliga, inte alltfor detaljerade och upprattas i
samrad med bolagen.

Framtagandet av dgardirektiv samordnas med kommunens budgetprocess och for-
ankras genom dgardialoger mellan bolagen och kommunens representanter.

Forslag till dgardirektiv for Luled Kommunforetag AB bereds av kommunstyrelsens
forvaltning i samrad med Lulea Kommunforetag AB och faststdlls av kommunfull-
maktige.

Forslag till dgardirektiv for Luled Kommunforetag AB:s dotterbolag initieras av Lu-
led Kommunforetag AB i samrad med respektive bolag. Sektor kommunagda bolag
inom och kommunstyrelsens forvaltning bereder darendena om dgardirektiv och
lamnar forslag till fullméaktige. Kompletterande dgardirektiv kan lamnas av dgaren
under l6pande verksamhetsar.

Agardirektiv ska for att dga giltighet faststéllas av bolagsstimma i respektive bolag.



2.3. Ekonomistyrning

1.1.1. Allmdint
Bolagens framsta syfte ar att pa ett effektivt sitt fullgora sina uppdrag. Syftet ar sa-
ledes inte att redovisa storsta majliga vinst. Ekonomiska mal faststélls i agardirektiv
for respektive bolag.

Koncernstyrelsen ska inom ramen for gallande skattelagstiftning planera och sam-
ordna bolagens bokslut pa ett s& fordelaktigt satt som majligt f6r kommunforetags-
koncernen.

En viktig utgangspunkt vid faststallandet av de ekonomiska malen ar dgarens alter-
nativkostnad for eget kapital eftersom denna kostnad ytterst avgér om kommunen
som dgare far en rimlig och marknadsmassig kompensation for det risktagande
dgandet i ett bolag innebar.

Bolagen ska i ovrigt forvalta sin fasta egendom sé effektivt att den behéller eller
okar sitt varde.

1.1.2. Budget och plan
Lulea Kommunforetag AB:s koncern ska presentera en arlig budget. Vidare ska kon-
cernstyrelsen till kommunstyrelse lamna underlag for dess arbete med Plan och
budget. Underlaget ska innehalla de ekonomiska och verksamhetsmassiga nyckeltal
och mal som bolagskoncernen for aktuell planeringsperiod har for avsikt att folja
upp i Plan och budget.

1.1.3. Utdelning, koncernbidrag och aktiedgartillskott
Beslut om forslag till utdelning fran Luled Kommunforetag AB till kommunen tas i
samband med att kommunen faststéller Plan och budget. Beslut om utdelning fattas
slutligt vid Luled Kommunforetag AB:s drsstamma.

Luled kommun efterstravar en effektiv och sund kapitalférvaltning. Bolag i bolags-
koncernen ska, om inget annat anges i sarskilt dgardirektiv, over tid ha nyckeltal
som sakerstaller en effektiv kapitalstruktur i kombination med en f6r branschen
rimlig finansiell risk. De langsiktiga finansiella malen och nyckeltalen faststalls for
respektive bolag i dgardirektivet.

Moderbolaget ska vara finansiellt forberett for att vid kunna ge koncernbidrag eller
aktiedgartillskott till dotterbolag. Bolagen ska medverka i resultatutjgmning inom
Lulea Kommunforetag AB samt efter beslut lamna arlig utdelning eller koncernbi-
drag till Luled Kommunforetag AB.

Koncernbidrag inom bolagskoncernen beslutas av Luled Kommunforetag AB. Kon-
cernbidragen faststills i samband med att arsredovisningen behandlas vid respek-
tive bolags arsstamma.

Respektive bolag ska varje ar disponera resultatet sa att det, i forekommande fall,
faststdllda utdelningskravet i form av koncernbidrag eller utdelning till 4garen kan
uppfyllas. I de fall det finns aktiedgaravtal, ar det avtalet styrande.

10



1.1.4. Uppfoljning
Uppfoljning av bolagens ekonomi och verksamhet ska ske genom val fungerande
rutiner for delarsrapporter och bokslut. I bolagens arsredovisning ska styrelserna
ange hur man anser att bolaget uppfyllt dgardirektivets mal. Koncernbokslutet ska i
enlighet med god redovisningssed inga som en del i kommunens arsredovisning.

Utover bokslutet ska uppfdljning av bolagens verksamhet, vasentliga handelser och
ekonomi ske minst tva ganger per ar. Kommunforetagskoncernens delarsrapporter
ska inga som en del i kommunens deldrsrapporter.

2.4. Kommunens styrdokument

Beslutad oversiktsplan, policys, riktlinjer samt Plan och budget uttrycker Luled
kommuns viljeinriktning och lagsta ambitionsniva for de olika sakomraden som be-
rors.

Bolagen ska i sin verksamhet, s& langt det ar mojligt, beakta sddana beslut sa att ef-
terlevnad av dgarens uttryckta vilja i méjligaste man kan forverkligas.

2.5. Offentlighetsprincipen

Allméanheten har pa begaran rétt att ta del av de kommunala bolagens allménna
handlingar som inte omfattas av sekretess enligt offentlighetsprincipen 2 kap. 1 §
tryckfrihetsforordningen (1949:105) samt 2 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400).

Styrelserna i bolagen bor i syfte att uppfylla offentlighetsprincipenskrav pa skynd-
sam handldaggning delegera beslutanderétten i frdgor som ror allmdnna handlingars
offentlighet till VD och dennes erséttare.

Det ankommer vidare pa bolagen i koncernen att i avtal med privata utférare re-
glera vilken information som den privata utféraren ar skyldig att lamna ut och vilka
sanktioner som intrdder om detta inte efterfoljs.
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3. Agarstyrning av aktiebolag direkt under fullmiktige

3.1. Bolagsorgan

1.1.5. Kommunfullmidktige
Kommunfullméaktige har den 6vergripande och lagstadgade dgarrollen for samtliga
bolag ddar kommunen har ett dgarintresse. Det &r kommunfullmédktige som beslutar
om att en kommunal verksamhet ska bedrivas i bolagsform och faststaller vilket &n-
damal och vilka befogenheter som ska gdlla for bolagets verksamhet. Formellt uto-
var kommunfullméktige sin dgarroll gentemot bolagen genom att faststilla bolags-
ordningar, faststélla direktiv, utse styrelseledaméter utse lekmannarevisorer, ta
stallning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt innan beslut
fattas i bolaget. Nar kommunen dger aktiebolag tillsammans med andra aktiedgare
beslutar kommunfullméktige hur dgandet ska utdvas sdsom exempelvis villkoren
for styrelsesammansattning och lekmannarevision och andra principiella fragor i ett
aktiedgaravtal.

1.1.6. Kommunstyrelsen
Bolagen star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt enligt 6 kap 1, 9-10
§§. Kommunstyrelsen utévar kommunens lednings- och samordningsfunktion éver
bolaget i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen utser staimmoombud f6r kommunens aktier i intressebo-
lag/deldagda bolag som finns direkt under kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen
utser ocksa ombud till dgarsamrad samt lamnar instruktion till hur ombuden ska
rosta pa stimman. I de fall stamman ska besluta om principiella fragor ska instrukt-
ionen beslutas av fullmaktige.

Kommunstyrelsen ska bereda eller yttra sig i samtliga drenden som ska beslutas av
fullmaktige. Kommunstyrelsen ska da sdkerstdlla att kommunkoncernstrategiskt
perspektiv och kommunkoncernévergripande utvecklingsbehov beaktas.
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