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Inledning

Globaliseringen gor att manniskor ror sig alltmer Over nationsgranserna, sdsom
arbetskraft, flyktingar, turister, affarsresenarer eller studerande. Globaliseringen har
skapat mojligheter till internationella kontakter som viarderas hogt av méanga, inte
minst av unga manniskor. Stader med internationell pragel, internationella skolor och
internationella arbetsplatser kommer att ha en 6kad dragningskraft. Luled kommun
ska tillsammans med andra aktorer friamja Lulebornas och naringslivets

internationalisering.

Genom att delta i internationella projekt och internationellt samarbete tillfors nya
resurser, 0kad kunskap, vidgad kompetens och nya perspektiv till den kommunala
verksamheten. I samverkan med olika partner (institutioner, folkrorelser, kommuner,
regioner, foretag och andra inom och utom landet), starks Luled kommuns och

regionens attraktionskraft i internationella sammanhang.

Om Planen

Overgripande aktivitetsplan for Luled kommuns internationella arbete 2024 — 2027

utgar fran Lulea kommuns 6versiktsplan och de prioriteringar som finns utpekade dar.

Syftet med Planen

Overgripande aktivitetsplan fér Luled kommuns internationella arbete 2024 — 2027
ska ge stod och vagledning for prioritering och fokus i det internationella samarbetet
samt skapa en gemensam plattform och referensram for kommunens internationella
arbete och aktiviteter. Planen ska ge information om Luled kommuns ambition och

stravan efter att bedriva ett hallbart internationellt arbete.

Overgripande aktivitetsplan fér LuleG kommuns internationella arbete 2024-2027



Hallbart internationellt arbete

Ar 2020 har Luleds kommun tagit ett beslut om att forstirka arbetet med att leva upp
till kraven i EU:s Borgmastaravtal, som kommunen skrev under 2015. Det kan

exempelvis handla om resor, maltidsverksamhet och anviandning av plast.

Luled kommuns maél ar att vara klimatneutral senast 2040. Att vara en klimatneutral
stad innebar att kommunen inte gor ndgon paverkan pa klimatet. De fragor som ska
ses over ar bland annat kommunala resor, trafikplanering, energieffektiviseringar med

mer.

Luled kommuns ambition ar att bedriva ett hallbart internationellt arbete. Alla
internationella  projekt, aktiviteter och resor ska wutviarderas utifran
hallbarhetsperspektiv och potentiellt mervarde for Luled kommun, dess invanare och
foretag. I sddana fall nar fysiska moten inte 4r nédvandiga och nar det finns tillgdngliga
digitala alternativ sa ska digitala moten prioriteras framfor fysiska. Digitala moten och

aktiviteter ar viktiga hallbara alternativ till fysisk mobilitet.

I Luled kommuns riktlinjer for resor i tjansten star det att Luled kommun ska framsta
som en forebild inom arbetsmiljo-, trafiksakerhets- och miljoarbete. Luled kommuns

resor i tjansten ska:

- ersdttas i sa stor utstrackning som mojligt med digitala alternativ tex Skype,
Teams, telefon-, video- och webkonferenser.

- planeras och genomforas pa ett sddant satt att klimat- och miljopaverkan
minimeras.

- genomforas med trygg och siker arbetsmiljo. Vistelse i trafiken ska det ske pa

ett trafiksiakert satt med hiansyn till bade resenérer och medtrafikanter.

Jamstilldhets- och jamlikhetsfragor ska genomsyra det internationella arbetet
och ska beaktas vid kommunens internationella aktiviteter, projekt och initiativ. De
mojligheter till samarbeten och finansiering av projekt som framjar jamstalldhet och

jamlikhet och som erbjuds genom EU:s fonder och program ska tillvaratas.

Lulea kommuns internationella arbete ska basera sig pa de nio overgripande mal

som visar Luled kommuns langsiktiga uppdrag i forhallande till Vision Luled 2040.
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https://www.lulea.se/kommun--politik/hallbar-utveckling/vision-lulea-2050.html

LuledA kommuns oOvergripande mal har en direkt koppling till de globala

héllbarhetsmalen i Agenda 2030:

g

. Luleds invanare har en god och jamlik hilsa

2. Luleds invanare ar delaktiga i samhallets utveckling

3. Luleas invanare har ett socialt, kulturellt och fysiskt aktivt liv
4. Luleas naturvarden finns kvar och har plats att utvecklas

5. Lulea har ingen paverkan pa klimatet

6. Luleds invanare bor i ett gott grannskap

7. Luleds invanare har ett hallbart vardagsliv

8. Lulea ar ett ledande nav for tillvaxt och innovation

9. Luleas invanare har arbete

Allt internationellt samarbete ska tillfora ett mervarde och skapa samhallsnytta for
Luled kommuns invdnare och foretag samt bidra till att wuppfylla de

kommunovergripande malen.

Arlig aktivitetsplan och ansvar

En arlig aktivitetsplan for det internationella arbetet upprattas varje ar i samverkan
med kommunens forvaltningar och bolag. Kommunstaben svarar for samordning,
policyfragor, radgivning, informations- och erfarenhetsutbyte, stimulans och stod till
forvaltningarna. Kommunens forvaltningar och bolag har huvudansvaret inom

respektive verksamhetsomrade.

Under aret 2019 inrattades det en grupp for internationell samverkan, som
sammantrader kvartalsvis och ar ett forum for att samordna, planera och genomfora

insatser for starkt internationell samverkan och kunskapsutbyte pa politisk niva.
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Det hiar ska Lulea kommun arbeta for fram till 2027:

- Bidra till utvecklingen och samarbeten inom internationella nitverk som
Bottenviksbagen, Arctic Mayors Forum med fler och med kommunens
samarbetspartners och vanorter.

- Stimulera elever och larare till internationella utbyten.

- Bedriva internationellt paverkansarbete kring fragor som ar viktiga for Lulea
kommun och for regionen.

- Arbeta strategiskt och offensivt med marknadsforing av platsen Lulea och
Luleéaregionen.

- Attrahera utldndska investeringar och etableringar.

- Insatser som framjar internationell handel genomfors, till exempel utbildning,
affairsmoten och delegationer.

- Driva internationella marknadsinsatser som framjar fler besokare till
destinationen Luled (privat och motesresande inklusive internationella

konferens/kongresser).

Inriktning for Lulea kommuns internationella arbete

Luled kommuns internationella arbete fokuserar pad niromradet, den arktiska
plattformen och inom den Europeiska unionen. Vara samarbets- och vianorter ska vara
en del av det internationella arbetet. Samarbete och samverkan kan &ven ske med
andra delar av viarlden nar mojligheter uppstar. De mojligheter till samarbeten och
finansiering av utvecklingsprojekt som erbjuds genom EU:s fonder och program ska
sarskilt tillvaratas. Allt internationellt samarbete ska tillfora ett merviarde for Lulea

kommun, dess invdnare och foretag.

Alla internationella projekt, aktiviteter och resor ska utviarderas utifran
héllbarhetsperspektiv och potentiellt mervarde for Luled kommun, dess invanare och

foretag:

v Bidrar denna aktivitet till samhalls- och néaringslivsutveckling eller kommunens
verksamhetsutveckling?

v' Ar den ett led i vir omvirldsbevakning?
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v Ar denna aktivitet ir en mojlighet att pd nigot sitt paverka inom ett for

kommunen viktigt omrade?

Luled kommuns prioriterade internationella fokusomraden ar foljande:

> Regionalt/arktiskt samarbete (Arctic Mayors Forum, Bottenviksbagen,
Barents Vag Internationella Forening, Uleaborg, Bodo och Tromso).

» Inom den Europeiska unionen (SERN, Union of the Baltic Cities, Novéant-
sur-Moselle (ANEA), JOIN, BOOST, SUSTAIN-avsiktsforklaring).

> Vinorter (Santa Lucia de Tirajana pa Gran Canaria, Zenica i Bosnien

Hercegovina, Puerto Cabezas i Nicaragua, Kemi i Finland och Tromsé i Norge).
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Regionalt/arktiskt samarbete (Arctic Mayors” Forum, Bottenviksbagen,

Barents Vag Internationella Forening, Uledborg, Bodo och Tromso).

Arktiskt samarbete

Arktis har blivit allt viktigare pa den politiska agendan — geopolitiskt, sikerhetsfragor,
klimatforandringar, réavarutillgingar samt via Arktiska radet och genom EU

Kommissionens intresse.

Luled ar en del av den arktiska geografin och i nara samverkan regionalt, nationellt och
internationellt finns stora mojligheter att utveckla Lulea till en betydelsefull aktor i det
arktiska arbetet. Luled ar ett infrastrukturellt nav i regionen och har ett differentierat
naringsliv som bland annat nyttjar just det nordliga klimatet i serverparker och
forskning i samverkansprojekt med universiteten i det arktiska omréadet. Relativt korta
avstand och kulturella likheter gor det internationella naromradet intressant for vart

naringsliv.

Norrbotten &ar Sveriges port till Arktis. Politikerna i den gemensamma
tillvaxtberedningen mellan Norrbottens Kommuner och Region Norrbotten bestamde
sig for att dra nytta av vart geografiska lage och ta fram en arktisk politisk plattform

med de viktigaste prioriteringarna for en héllbar utveckling av Norrbotten i Arktis.

EU blir en tydligare medspelare pa den arktiska arenan. EU bidrar till utvecklingen i
Arktis exempelvis genom strukturfonder och Interregprogram. Den 13 oktober 2021
antog EU-kommissionen EU:s nya integrerade politik for Arktis. Norra Sverige riknas
till EU:s arktiska regioner och mycket fokus i EU:s nya arktiska policy beror darfor

regionen.

Lulea Tekniska Universitet ir ledande inom flera omradden pa forskning och
utveckling kopplat i arktisk miljo, olika testbdddar i kallt klimat, etc. Ett
samarbetsavtal ("Arctic Five”) finns mellan Luled tekniska universitet samt
universiteten i Umed, Tromso, Uledborg och universitetet i Lappland (Rovaniemi) med
syfte att stairka omraden dar man har arktisk kompetens exempelvis inom energi, halsa

och gruvnaring.
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Polarforskningsinstitutet flyttade fran Stockholm till Lulea. Etableringen av
Polarforskningsinstitutet i Luled starker Luled som en aktor i Arktisregionen. Det
starker de arktiska perspektiven inom samhallsplanering, forskning och kultur och

hjalper Luled att attrahera foretag,.

Genom Norrbottens politiska plattform for Arktis, som politiker i Norrbotten
beslutade att ta fram, har norra Sverige tagit ett viktigt steg mot att bli en aktiv aktor i
arktiska sammanhang. Norrbotten och Luled, som en del av den arktiska geografin, bor
ha en ledande roll nir det giller att driva pa for en ekonomisk och social hallbar

utveckling i Arktis, men ocksa att tillvarata urfolkens unika kultur och kunskap.

Det arktiska perspektivet ar inarbetat i den regionala utvecklingsstrategin, RUS. Dar
finns malbilden att Norrbotten ska vara en arktisk testbadd utifran mojligheterna att
bedriva arktiska tester med tillgéng till stora arealer som ar glest befolkade med stabilt

vinterklimat med sno, morker och torr kyla, luftrum och infrastruktur.

Las mer: Politisk plattform for Arktis - Norrbottens Kommuner

Arctic Mayors” Forum

Luled kommun ar medlem i Arctic Mayors' Forum. Det ar en organisation som syftar
till att ge lokala myndigheter en rost i utvecklingen av Arktis. Det ar ett formaliserat
och strukturerat sitt for lokalsamhéllen att kontinuerligt involveras i politiskt
beslutsfattande som galler Arktis. Medlemmarna representerar och foretrader lokala
myndigheter i USA, Ryssland, Kanada, Island, Gronland, Faroarna, Finland, Norge och

Sverige.

Arctic Mayors” Forum mal ar att:

- Identifiera, samordna och kommunicera gemensamma fragor, styrkor,
framsteg, utmaningar, problem och positioner.

- Geett forum for debatt och en 6ppen kommunikationskanal for medlemmarna.

- Samarbeta och dela basta praxis for beredskap for de forandringar som sker i
regionen, med bade fordelaktiga och negativa effekter pa arktiska lokala

sambhallen.
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https://www.norrbottenskommuner.se/haallbar-utveckling-och-samhaellsbyggnad/regionalt-strategiarbete/politisk-plattform-foer-arktis/

- Paverkan av regleringar och lagstiftning pa alla de omraden som paverkar
arktiska kommuner hos relevanta internationella institutioner, sarskilt Arctic
Council, och genom nationella regeringar.

- Bli observator i Arktiska radet.

Bottenviksbagen Bothnian Arc rf

Luled kommun ar medlem i Bottenviksbidgen Bothnian Arc rf. Bottenviksbagen
stracker sig langs kusten fran Kalajoki i norra Finland till Skelleftea i norra Sverige och

omradet har totalt 710 000 invanare.

Medlemmarna pa svensk sida: Haparanda, Kalix, Lulea, Boden och Skelleftea. Pa finsk

sida: Kemi-Torneo regionen, Uledborg, Raahe och Kalajoki.

Foreningen har till andamal att framja och utveckla medlemmarnas samarbete i
Bottenviksbagen inom omraden sasom intressebevakning, logistik, turismutveckling,
utbildning och kultur. Foreningen syftar till att underlatta aktiv kommunikation,
erfarenhetsutbyte och samarbete i den gemensamma regionen. Den dr utformad for att
underlatta och framja gransoverskridande samarbete med syftet att stirka den
héllbara ekonomiska och sociala sammanhallningen inom regionen Bottenviksbagen

och i Europeiska unionen.

Samarbetet 6ver den svensk-finska gransen inom Bottenviksbdgen ar dynamiskt.
Regionen ar rik pa naturresurser och har en lang tradition av storskalig utvinnings-,
tillverknings- och bearbetningsindustri. Men det finns ocksd gemensamma
utmaningar som demografi och gles befolkning, tillsammans med fysiska hinder som

otillracklig infrastruktur och saknade lankar i transportforbindelser.

Bottenviksbagen Bothnian Arc rf 4r en av Nordiska ministerrddets tolv
granskommittéer, vars verksamhet Nordiska ministerrddet finansierar.
Bottenviksbagen Bothnian Arc rf, tillsammans med Tornedalsradet, r medlem i AEBR
(Association of European Border Regions). AEBR dr en sammanslutning for
gransoverskridande organisationer runt om i Europa. Organisationen bygger natverk i

gransregioner och verkar aktivt med intressebevakning for gransregionernas basta.
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Barents Vig Internationella forening

Foreningens huvudsakliga syfte ar att bygga mellanméanskliga relationer och utveckla
verksamheter kring vagstrackningen mellan Salla och Bodo — Barents vag. Lulea har

en nyckelroll i Barents Road samarbetet genom att kanslifunktionen finns i Lulea.

Foreningen ska verka for:

- att framja dialog, ett utokat samarbete och erfarenhetsutbyte mellan
medlemskommunerna och regionerna.

- att stimulera utbyte vad avser arbete, utbildning, sprak, kultur, idrott med fokus
pa ungdomar i syfte att 6ka forstaelse och fredlig samexistens genom att unga
manniskor far mojlighet att forverkliga sina idéer och paverka
samhallsutvecklingen.

- att starka motstandskraften i vara stider/kommuner och i den gemensamma
regionen.

- utveckla och genomfora gemensamma initiativ och kampanj

- gemensamt paverkansarbete
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Uleaborg

I nistan 25 ar har Luled och Uledborg samverkat for att stirka regionens tillvaxt.
Kommunerna har bestamt sig for att ytterligare stadfasta samarbetet genom att inga
ett samarbetsavtal. Avtalet ska ses som en viljeinriktning av respektive kommun. Lulea
och Uleéaborg ska i samverkan agera for gemensam positiv utveckling och ska jobba

tillsammans for hallbar tillvaxt och attraktivitet i den gemensamma regionen.

Den lopande samverkan mellan Luled och Uleaborg sker pa lednings- och
tjanstemanniva. I de pagaende projekten och aktiviteterna finns utsedda ansvariga
frain respektive kommun savdl som fran eventuella ovriga samarbetsparter.

Kontinuerliga kontakter sker mellan kommunernas forvaltningar och tjansteman.

Samarbete mellan Luled och Uledborg ar vil utvecklat. Luled och Uledborg ar
universitetsstider dar omraden som transport, handel, hogteknologisektorn och de
kreativa niringarna har vuxit sig starka. Luled och Uledborg ar grundare av foreningen

Bottenviksbagen Bothnian Arc.

Prioriterade omraden for samarbete:
1. Tillvaxt, konkurrenskraft och attraktivitet
Infrastruktur och logistic
Haéllbar digitalisering
Kommunikation, marknadsforing, natverk, intressebevakning
Framjande av spraklarande

Kulturutbyte mellan stiderna

N o A ®N

Ovriga samarbetsomriden som under avtalsperioden ges en hog prioritet av

béda parterna.
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Tromso

Tromso ar sedan tidigare Luleds vanort men Lulea har som ambition att teckna ett
samarbetsavtal med Tromso nar det blir mojligt som gor att Tromso blir Luleas

regionala samarbetspartner.

Potentiella samarbetsomraden:

- Naringslivsutveckling

- Turism och marknadsforing
- Smarta stader

- Kultur

- Samarbete i det Arktiska omrédet m.m.

Bodo

Samarbetet med Bodo sker via Barents Road Internationella foreningen och via

Arctic Mayors” Forum.

Det finns flera omraden som lampar sig for en fordjupad samverkan mellan vara

respektive landsdndar, och i forlangningen den nordliga regionen.

De utvecklingsomradena ar bland annat:

naringsliv

turism

- transport och logistik

- mineraler

- utbildning

- kommunal verksamhet

- kommunalpolitik.
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Europa

(Sweden Emilia Romagna Network (SERN), Union of Baltic Cities (UBC),
Novéant-sur-Moselle (ANEA), JOIN, BOOST, SUSTAIN-

avsiktsforklaring)

Sweden Emilia Romagna Network

SERN - Sweden Emilia Romagna Network ar ett natverk som startades mellan Sverige
och Italien, med regionen Emilia Romagna. Det ar ett bilateralt nitverk for samarbete
mellan kommuner, regioner samt andra aktorer pa regional och lokal niva. Idag har
natverket 55 medlemmar varav 26 ar svenska medlemmar fran Vastra Gotaland,

Norrbotten och Ostergstland.

Luled kommun ar medlem i SERN. Nitverket ger mojlighet till utbyte av information
och erfarenheter. Natverket stimulerar till samarbetsprojekt mellan italienska och

svenska aktorer inom omradena:

e utbildning och kultur
e miljo

e social ekonomi

e entreprenorskap

e turism

Genom medlemskapet 1 det internationella ndtverket Sweden Emilia Romagna

Network vill LuleGd kommun:

» utveckla konkreta innovativa samarbetsprojekt med andra stader i SERN
> utbyta erfarenheter inom flertalet omraden som utbildning, energi, kultur,

entreprenorskap och turism/smaskalig livsmedelsproduktion.
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Union of the Baltic Cities

Union of the Baltic Cities (UBC), grundades i Gdansk 1991 och upprittades i syfte att

utveckla samarbetet och utbytet mellan stider i Ostersjoomradet.

UBC har som framsta malsattning att bidraga till den demokratiska, ekonomiska,
sociala, kulturella och miljévinliga utvecklingen av Ostersjoregionen. UBC har éver
100 medlemmar i nio lander: Sverige, Danmark, Norge, Finland, Tyskland, Estland,
Lettland, Litauen och Polen. Luled kommun blev medlem av Union of the Baltic Cities

2003.
Luled kommun deltar i tre s.k. UBC’s Commissions:

- Smart and Prospering Cities Commission
- Planning Cities Commission

- Sustainable Cities Commission

UBC har bland annat satt upp foljande mdl for sitt arbete:

- att frimja Ostersjosamarbete bide pa nationell och internationell niva

- att frimja stabilitet och ekonomisk tillviixt i Ostersjdomradet

- att arbeta for en gynnsam affirsmiljo i Ostersjdomradet pa lokal, nationell och
internationell niva

- att fraimja projekt som har som mal att underlatta det interkulturella samarbetet

och forstielsen inom Ostersjdomradet

Genom medlemskapet i Union of the Baltic Cities vill LuleG kommun:

> utveckla konkreta samarbetsprojekt med andra stidder kring Ostersjon, vilket p&
sikt frimjar utvecklingen och integrationen i Ostersjoregionen.

» genom UBC:s kommittéer erbjuda Lulea forvaltningar ett diskussionsforum for
samarbete i gemensamma EU-projekt och framforallt ett utbyte av kunskap och
erfarenheter.

» framja det interkulturella samarbetet och forstaelsen for andra kulturer.

» framja tillvaxt och investeringar.

14
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Novéant-sur-Moselle/ANEA

Den 1 augusti 2023 besokte representanter fran den franska kommunen Novéant-sur-
Moselle Lulea. I samband med besoket undertecknas ett samarbetsavtal for utbyten

mellan kommunerna.

Samarbetet innefattar bland annat utbyte for grupper med medborgare under ett antal
veckor, utbyte for personer som ar 50 ar eller dldre, volontarutbyte for ungdomar som
far bo hos vardfamiljer, utveckling och etablering av lampliga former for digitala
kontakter mellan ANEA (de tre sorbyarnas samarbetsorganisation) och det franska
PAUSE samt etablering av kontakter mellan skolor och elever savidl som mellan

idrottsforeningar och kulturorganisationer.

JOIN, BOOST, SUSTAIN- avsiktsforklaring

JOIN, BOOST, SUSTAIN éar en avsiktsforklaring om att med gemensamma krafter
fraimja en héllbar digital omvandling av stader och samhallen i EU. I januari 2020 har
Luleds kommunalrad undertecknat avsiktsforklaringen for Luled kommun. Lulea
kommun var en s.k. “first-wave signatory”. Avsiktsforklaringen markerar ett viktigt
steg i lanseringen av det "europeiska sittet" att forandra stader och samhaillen digitalt
och hallbart. Arbetet med implementeringen av avsiktsforklaringen sker under EU-
kommissionens DG Connects[1] ansvarsomrade. 73 foretradare for offentlig
forvaltning pa lokal, regional, nationell eller europeisk niva fran olika lander har

undertecknat avsiktsforklaringen.

Las mer om avsiktsforklaringen har: https://www.living-in.eu/declaration

[ Europeiska kommissionens generaldirektorat for kommunikationsnat, innehall och teknik ansvarar fér att
utveckla en digital inre marknad for att skapa smart, hallbar och inkluderande tillvaxt i Europa.
15
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Vanorter

Vanortsutbyte kan idag ses som ett av inslagen i kommunens allminna
internationalisering. Med vissa av vanorterna finns ett aktivt och regelbundet
samarbete, medan samarbetet med andra ar mer eller mindre vilande. Att vara vanort
med en stad innebar bland annat att samarbeta och byta erfarenheter, lara av och

stodja varandra samt genomfora gemensamma projekt.

Efter att 6versynen av Luled kommuns vianortsarbete gjordes under aret 2017 sa har
kommunstyrelsen beslutat att Luleds existerande vianorter bibehélls, men viss

restriktion gallande nya vanortsrelationer.

Genom vdnortssamarbete finns mojligheter att:

» deltaiolika transnationella EU-projekt
» forsta andra kulturer, utbyta erfarenheter, kunskap, basta praxis, mellan
verksamheterna

» Dbedriva skolutbyten, kulturella - och idrottsutbyten.

Lulea har fem vanorter:

» Kemi, Finland
» Tromso, Norge

» Santa Lucia de Tirajana, Gran Canaria, Spanien

» Puerto Cabezas, Nicaragua

» Zenica, Bosnien Hercegovina

Luled och Kemi stider har haft en vanortsrelation som har pagatt under manga ar.

Langsiktiga potentiella omraden for samarbetet med Kemi ar foljande:

- Tillvaxt, konkurrenskraft och attraktivitet
- Infrastruktur och logistik
- Smart Arctic

- Kommunikation, marknadsforing, natverk, intressebevakning

16

Overgripande aktivitetsplan fér LuleG kommuns internationella arbete 2024-2027



Lulea har som ambition att i framtiden teckna samarbetsavtal med Tromso for att
ytterligare stadfasta vanortssamarbetet. Avtalet ska ses som en viljeinriktning av

respektive kommun.

Vianorterna Zenica och Puerto Cabezas ska fortsatta ha en vilande status tills dess

att aktivt samarbete blir aktuellt igen.

Lulea har haft samarbete i form av gemensamma projekt och studieresor med vanort

Santa Lucia de Tiragjana.

LULEA BUSINESS REGION - internationellt fokus

Destinationsarbete for Lulea

Utveckling och marknadsforing av destinationen Luled drivs av det kommunagda
naringslivsutvecklingsbolaget Lulea Business Region (LBR) i rollen som Destination
Marketing Organisation (DMO) och fokus ligger pa att synliggora Lulea som besoks-

och motesdestination.

Europa ar en stor och viktig marknad for Luledregionen dar internationella besokare
bidrar till tillvixt och Okad sysselsattning. Inom besoksniringen genomfoér LBR
lopande bearbetning av marknader som skapar forutsattningar for fler besokare. LBR
samarbetar med manga andra svenska destinationer mot internationell marknad
bland annat Visit Stockholm, Goteborg och Co samt Malmo Stad. LBR ar speciellt
involverade kring insatser som ror motes- och privatresande pa de prioriterade

europeiska malmarknaderna.

LBR ir aven projektpartner i Interreg projektet Arctic Europe Tourism Cluter 2023 —
2026 som parallellt jobbar med att utveckla besoksnaringen samt bearbeta
internationella marknader tillsammans med hela regionen/lanet samt Nordnorge och
norra Finland. En rad olika insatser sker lopande i form av strategiskt viktiga besok

och inforsidljning mot internationell marknad, visningsresor for internationella

17

Overgripande aktivitetsplan fér LuleG kommuns internationella arbete 2024-2027



turoperatorer samt press och media, digitala satsningar, kampanjer, verktyg, deltagare
i massor och roadshows for att synliggora hela regionens besoksutbud samt dess
destinationer och foretag verksamma inom besoksnaringen. LBR jobbar aven
lopande proaktivt med att Oka attraktionen for norra Europa pa internationell
marknad genom att bland annat frimja och st6tta initiativ for nya direktflyg in till

regionen.

LBR har dven rollen som Convention Bureau (CVB) for Lulea med syfte att proaktivt
marknadsfora Luled som motesstad samt stotta motesarrangorer. Detta leder till fler
affarsdrivande moten, konferenser och kongresser i Luled. LBR ar medlem i Swedish
Network of Convention Bureaus (SNCVB) som tillsammans med andra svenska stader
deltar pa internationella miassor och workshops for att marknadsfora Luled som
attraktiv destination samt knyta kontakter med organisationer och féreningar som

genomfor roterande moten, konferenser och kongresser med internationell koppling.

LBR ar en av sex operativa projektpartners i interreg projektet Bothnian Coastal Route
(BCR) 2023 — 2025 som leds av Kvarkenradet. I projektet jobbar Luled Business
Region med att utveckla besoksnidringen samt bearbetning av Europeiskt
resedterforsaljarled tillsammans med kustdestinationerna kring Bottenviksbagen dar
huvuddestinationerna ar Umead, Skelleftea, Luled, HaparandaTornio, Oulu, Kalajoki
och Vaasa. I detta projekt sker dels inforsiljning av Bothnian Coastal Route mot
internationell marknad, genomforande av visningsresor for europeiska turoperatorer
samt press och media. Syftet med projektet ar att synliggora Bottenviksbagens
besoksutbud for att tillsammans skapa ett 6kat intresse for héllbart resande 1angs med
en ny cross-boarder cirkel resrutt i norra kustregionen av Sverige och Finland vilket
forvantas ge okad kannedom och mojlighet till 6kad tillvaxt i besoksniringen langs
med Bottenvikskusten. Via projektet gors dven aktiviteter for att frimja samarbeten
mellan turismforetagen i bdde de svenska och finska destinationerna. Mer info om

projektet Bothnian Coastal Route.

Internationella innovationsekosystem

Inom LBRs verksamhet Luled Science Park pagar en rad olika insatser vad giller

internationella innovationsekosystem.
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e Luled Science Park ar medlem i IASP (International Association of Science
Parks and Areas of Innovation) https://www.iasp.ws/ dar 80 ldnder ar
medlemmar. LSP ingar med aktivt engagemang bland annat i form av
foredragshallning samt modering inom de arliga viarldskonferenserna.
Mojligheter till samverkan vad galler internationella EU projekt med mera ar
stor inom TASP.

e LSP samverkar med Nordic House of Innovation i Silicon Valley, Pitea Science
Park, Skellefted Science City, LTU Business, Invest i Norr mfl via kommande
aktiviteter (seminarium, delegationsbesok, deltagande i SIR 24) med malet att
locka amerikanska Tech bolag till Norr-och Viasterbotten.

e LSP star lopande vard for olika delegationsbesok i samverkan med LTU men
dven andra parter som exempelvis svenska ambassader. LSP styr dessa
delegationsbesok efter vart uppdrag dvs att det ska handla om
innovationsekosystemet.

e Luled Science Park ingar i konsortiet Sweden ICT -med de sex ledande parkerna
inom ICT/Information and Communication Technology (Blue Science Park,
Ideon Science Park, Kista Science City, Lindholmen Science Park, Linkoping
Science Park) som nu blivit en EDIH (European Digital Innovation Hub) kallad
Sweden Secure Tech Hub inom saker digitalisering/cybersidkerhet. Projektet ar
ett 3 arigt ERUF projekt dar Luled Science Park far bra ingangar till befintliga
cybersiakerhetsprojekt i ovriga parker men framfor allt en nationell plattform
for ekosystemsfraimjande insatser inom Tech. Tillgdngen till bland annat
innovationsledning, mobilitetsprojekt, utbildningar inom ett brett spektrum,
nationell kommunikation osv ar stor via konsortiet.

Sweden ICT ska dven samverka kring internationell talangattraktion och
kompetensforsorjningsfragor framgent vilket Overensstimmer med LPS:s
prioriterade omraden. Via beteckningen EDIH finns stora mojligheter till

internationella projektansokningar.
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