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Koncernen Lulea Kommunforetag
investerar for framtiden
och levererar stabila resultat

Aret var intensivt och hektiskt for hela
bolagskoncernen, de kommunala bolagen
spelar en avedrande roll 1 den pagaende
grina industriomstillningen som leder till
en stor samhallsomstillning. Lulea
Kommuns vision 2040 innebir en stor
okning arbetstillfillen och invanare
baserat pa en dramatisk dkning av
industrietableringar och en bred dkning av
naringshivets aktiviteter som innebar att
kommunbolagen maste ta ett stort ansvar.

Lulea Business Region har fartjanstfollt
aktivt lvckas majliggora flertalet stirre
och fler mindre foretagsetablenngar,
Lulea Energi har lett arbete tillsammans
med myndigheter, regionnatsholaz och
industr fir att majligzdra mer effekt tall
Lulea, Lulea Hamn har startat en av
Europas stirsta utikningar av
hamnkapacitet fir en fyrdubbling av
volvm. Lulea Miljéresurs (Lumire) arbetar
med industrin om remensam fGrsdrning
av tekniskt vatten samtidigt som man
byeger nya VA ledningar 1 kommunen och
investerar 1 Biogas. Lulebo har startat
nyproduktion av 172 nya ligenheter trots
det makrofinansiella liget samtidigt som
man dkat takten pa underhall. LLT har
jobbat hart och ir pa god viig att uppna en
ekonomi 1 halans samtidigt som man
investerat 1 nya biogashussar.

Nordizkt Flveteknikcentrum har haft ett
utmanade ar men genom hart arbete hallit
mycket hog kvalité och farbattrat
ekonomin, men mycket aterstar.

Sammantaget 3r jag mycket stolt dver
kommunbolags koncernen och vart bidrag.
2023 var ett bra ar med starka ekonomiska
resultat och viktiza leveranser. Aret 2024
kommer vara utmanande pa alla plan, men
jag dr dvertyead att vi kommer klara och 1
vissa fall avertriffa vara egna higt stillda
forvintningar och fortsatt fortjana ett
starkt frtroende fran vara kunder -
invanare, foretag och offentlig verksamhet.

— Rickard Lundmark,
VD Lulea Kommunfireiag AR

?

Aret fir koncernen priglades av planering och uppstart

29

av stirre projekt och investeringar med fokus pd
hallbarhet. Bolagen spelar en avgdrande roll for att

mojligeora industrins och samhdllets grona omstallning.
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Innehall:

o

Forvaltningsberattelse
Luled Kommunféretag AB
Lulea Energi AB
Lulebo AB
Lulea Business Region AB
Lulea Lokaltrafik AB
Lulea MiljoResurs AB
Luled Hamn AB
Nordiskt Flygteknikcentrum AB

Flerarsoversikt - koncern

Eget kapital - koncernen och moderféretaget
Resultatrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen
Resultatrakning - moderféretaget
Balansrakning - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Underskrifter

Faststillelseintyg

Undertecknade VD i Lulea Kommunféretag AB intygar, dels att denna kopia av att
arsredovisningen stdmmer dverens med originalet, dels att resultatrakningen och
balansrakningen har fastallts pa arsstdmma den / 2024. Arsstdmman
beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Lulea / 2024
Namnfortydligande/ Rickard Lundmark
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Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

1 Luled Kommunforetag AB

1.1 Verksamhet

Luled Kommunforetag AB, ags till 100 % av Luled kommun, och ar ett holdingbolag for de helagda
kommunala dotterbolagen. Lulea Kommunféretag AB har en central och koncernstrategisk roll i kommunen
med huvudsaklig uppgift att:

e Ansvara for en aktiv dgarstyrning av dotterbolagen.

e Bidra till samordnad och kommunkoncernévergripande samhallsnytta i riktning mot vision Lulea
2040

e Stddja hallbara affarsmodeller i dotterbolagen samt att optimera effekten av bolagskoncernens
ekonomiska resultat, optimera resultatnivan inom koncernen och tydliggéra kommunens agarroll i
den egna foretagsverksamheten.

e Skapa goda forutsattningar for samordning av kommunala koncern- och bolagsfragor

e |nom kommunfullmaktiges principbeslut genomféra omstruktureringar och férandringar av
bolagsstrukturen.

1.2 Aret som gatt

Moderféretaget Luled Kommunféretag har under aret bytt VD och rekryterat ny personal fér att uppfylla ett
utdkat uppdrag med fokus pa mer aktiv samordning av bolagskoncernen och samverkan med kommunens
forvaltningar.

Aret for koncernen i sin helhet praglades av planering och igangsattande av stérre investeringar och projekt
som en del av den gréna omstallningen dar koncernens bolag spelar en avgérande roll for att mojliggora
industrins och samhallets hallbara omstallning. Speciellt Luled Energi, Luled Hamn och Lumire dar Luled
Business Region varit en viktig del i arbetet med industriernas etableringar. Aven for Lulebo och LLT
innebar den pagaende samhallsomstaliningen ett stérre atagande av fler bostader och mer utvecklad
lokaltrafik vilket resulterar i hdogre investeringstakt.

Luled Kommunforetag-koncernen som helhet redovisar en hogre omsattning och ett battre resultat én
foregaende ar. Koncernens nettoomsattning uppgar totalt till 2 513,5 mnkr (2 392,0 mnkr) och resultat
efter finansiella poster uppgick till 224,1 mnkr (190,8 mnkr).

Lulea Kommunféretag-koncernen uppfyller inte agarens avkastningsmal dock uppfylls &garens mal rérande
soliditet. Rantabilitet pa eget kapital for koncernen uppgick till 6,6 % (5,9 %) vilket inte uppnar agarens
avkastningskrav avseende det langsiktiga koncernmalet om 10 %. Bolagskoncernens soliditet
sammantaget uppgar till 47,1 % (48,6 %) vilket dverstiger det langsiktiga koncernmalet om 40 %.

Tre av koncernféretagen redovisar ett negativt resultat efter finansiella poster Lulea Lokaltrafik AB, Nordiskt
Flygteknikcentrum och Luled Hamn AB. Lulead Kommunfdretag AB:s styrelse har beviljat koncernbidrag till
bolag med negativt resultat.

Luled Energi AB koncernen redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 159,2 mnkr (273,6
mnkr) vilket ar 114,4 mnkr samre an utfallet foregaende ar. Emellertid innehaller féregaende ar
jamforelsestorande poster (framférallt en redovisningsmassig engangseffekt kopplat till forvarvet av
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resterande 50 % av aktierna i dotterbolaget Lunet AB) pa koncernmassig niva som gor att det resultatet
relativt 2023 ar drygt 117 mnkr battre. Fére dessa poster ar arets resultat 3 mnkr battre an féregaende ar.

Gynnsamma vaderforhallande har gett en positiv effekt pa fjarrvarmeverksamheten och kostnaderna for
varmeproduktionen har blivit lagre an budgeterat tack vare energilagret samt gynnsamma férutsattningar
gallande energiutbyte vilket sammantaget gett ett hogre tackningsbidrag. Utdver detta har
regionsnatsavgiften for elnatet tillfalligt sankts 2023 samt att befarade nedskrivningbehov av
fiarrvarmeanlaggning i R&nea har blivit Iagre an tidigare planerat. Detta sammantaget har gett ett resultat
for aret som motsvarar 2022 efter borttaget av de jamforelsestérandeposterna trots att budgeten for aret
planerades med ett mycket lagre resultat.

Enligt Lulea Energi AB:s agardirektiv ska avkastning pa eget kapital 6verstiga 8 % per ar och soliditeten
ska uppga till minst 50 % per ar. Bolaget uppnar dgarens ekonomiska méal och redovisar en avkastning pa
eget kapital 10,3 % (19,2 %) och en soliditet pa 66,7 % (64,8 %).

| bolagets sarskilda agardirektiv anges att bolaget arligen kan avsatta upp till en procent av sin
arsomsattning till utvecklingsaktiviteter. Under 2023 har aktiviteter motsvarande 11 mnkr genomférts inom
ramen for det sarskilda agardirektivet, med syfte att méta energiomstaliningen som sker i samhallet, vilket
ar 1 mnkr mer &n foéregdende ar. Arbetet har bland annat skett inom omradena samordning av
kraftférsorjning, ateranvandning av restenergier, flexibilitet med fokus pa elndt och stddtjanster samt
energilagring. Manga av projekten har skett i samarbete med akademi, forskningsinstitut och andra féretag.

Lulebo AB koncernen redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 77,7 mnkr (134,7 mnkr)
vilket ar samre an utfallet for foregaende ar. Emellertid innehaller foregaende ar jamforelsestérande poster
framforallt en redovisningsmassig engangseffekt kopplat till forsaljningen av sina aktier i dotterbolaget
Lunet AB men aven en nedskrivning av tva fastigheter som netto gett ett positivt resultat pa 57 mnkr i
bolaget. Rensat for dessa poster motsvarar arets resultat foregdende ar.

Under aret har bolaget erhallit férsakringsersattning avseende en brand i en fastighet samt fatt intékter
utifran en forsaljning av en mindre fastighet. Dessa tva poster har framst medfért att bolaget fatt ett mer
positivt resultat an férvantat.

Intékter fran ordinarie verksamhet har 6kat nagot, dock har kostnaderna fér underhall stigit i hogre
utstrackning vilket leder till att dverskottsgraden sjunket till 33 % (37 %)

Enligt Lulebo AB:s agardirektiv ska avkastning pa eget kapital dverstiga 4 % per ar och soliditeten ska
uppga till minst 35 % per ar. Lulebo nar inte agarens avkastningskrav pa eget kapital, men agarens mal
rérande soliditet uppfylls. Bolagets redovisar avkastning pa eget kapital pa 3,2 % och soliditeten uppgar till
41,0 % (43,0 %).

Lulebo AB ska enligt agardirektiv sakerstalla ett kontinuerligt byggande av hyresratter genom att inom en
rullande tre-arsperiod bygga mellan 225-450 bostader. Under aren 21-23 har sammanlagt 124 st
lagenheter byggts/inférskaffats, vilket inte uppnar dgarens direktiv.

Lulea Business Region AB redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 1,2 mnkr (-3,0 mnkr)
vilket ar battre an féregaende ar. Det positiva resultatet beror till stérsta delen av att bolaget drivits med
viss ekonomisk aterhallsamhet under hésten och vunnit ett antal nya stérre projekt for att kunna na ett
positivt resultat for aret.

Enligt agardirektiv ska Luled Business Region AB utdver tjansteférsaljning till Luled Kommun sdka
kompletterande finansieringskallor for sin verksamhet. Bolaget ska tillhandahdlla tjanster samt aktivt
medverka till att identifiera lamplig uppdrags- och projektrelaterad finansiering.

Lulea Lokaltrafik AB redovisar ett negativt resultat efter finansiella poster pa —10,3 mnkr (-9,7 mnkr) vilket
i stort ar i paritet med forra arets forlust. Omsattningen har dkat p.g.a. att biljettférsaljningen har aterhamtat
sig till en niva som ar hogre an fére pandemin samt att hdgre uppdragsersattning har erhallit fran Lulea
kommun utifran nya linjesatsningar och gréna investeringar. Detta har dock motverkats av fortsatt hoga
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drivmedelskostnader, pensionskostnader, fastighetsreparationer samt hdgre finansiella kostnader som har
paverkat resultatet negativt. Atgarder har dock genomférts under aret for att fa en budget i balans fér 2024.

Enligt Lulea Lokaltrafik AB:s agardirektiv ska bolaget strava efter att avkastning pa eget kapital ska
overstiga 0 % per ar samt att soliditeten bér minst uppga till 20 % per ar. Bolaget nar inte agarens
avkastnings- och soliditetsmal. Bolaget redovisar en rantabilitet som ar negativ (neg) och soliditeten uppgar
till 13,7 % (21,6 %).

Bolaget har erhallit koncernbidrag for att tacka arets forlust.

Lulea Miljoresurs AB:s redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 6,6 mnkr (8,7 mnkr) vilket
i stort ar i linje med féregdende ar men ar mer positivt &n det férvantade resultatet. De positiva avvikelserna
mot det férvantade resultatet pa intaktssidan kan framférallt hanforas till hdgre ersattningsnivaer pa material
och stérre infldode av material och jordar till Sunderby avfallsanlaggning. Dessa positiva effekter har till del
dampats av att biogasen levererar ett storre negativt resultat p.g.a. forseningar i leveranser av nya biogas
bussar till LLT sa behovet att kbpa gas minskat samt utifran den underhéllsskuld som finns i
biogasanlaggningen.

Enligt Luled Miljoresurs AB:s agardirektiv ska bolagets avkastning pa eget kapital 6verstiga 6 % per ar och
soliditeten ska uppga till minst 22 % per ar. Lulea Miljéresurs nar inte dgarens avkastningskrav pa eget
kapital men &garens mal rérande soliditet uppfylls. Bolaget redovisar avkastning pa eget kapital pa 2,3 %
(4,3 %) och soliditeten uppgar till 32,6 % (34,5 %).

Luled Hamn AB redovisar ett negativt resultat efter finansiella poster pa —8,6 mnkr (-15,8 mnkr) vilket ar
en forbattring jamfort med forra arets utfall. Bolagets omséattning har 6kat mer under aret jamfért med den
Okade kostnadsmassan. Bolaget har paborjat stora investeringar kopplat mot framst projekten Malmporten
och Framtidens Hamn. Den utveckling som nu sker/har skett i bolaget medfor att kostnader har behovts
tas nu utan att nagra intakter kopplade mot dessa kostnader skapas i dagslaget, dessa kommer forst borja
skapas nar projekten bdérjar bli klara om nagra ar.

Enligt Luled Hamn AB:s agardirektiv ska bolagets avkastning pa eget kapital éverstiga 1 % per ar och
soliditet ska uppga till minst 30 %. Luled Hamn nar inte dgarens avkastningskrav pa eget kapital och inte
heller agarens mal rérande soliditet uppfylls. Bolaget redovisar negativ avkastning pa eget kapital (neg)
och soliditeten uppgar till 25,2 % (33,2 %).

Bolaget har erhallit koncernbidrag for att tacka arets forlust.

Nordiskt Flygteknikcentrum AB redovisar ett negativt resultat efter finansiella poster pa -4,1 mnkr (-3,7
mnkr) vilket ar i linje med tidigare ar. Bolagets omsattning ar till storsta del finansierat via statsbidrag dar
en studerandepeng erhalls. Bolaget har haft ett Idgt antal ansékningar, tillika ett lagt antal antagna studenter
for aret. Ersattningen racker darfor inte till for att tdcka verksamhetens kostnader trots en hogre ersattning
fran staten.

Ordinarie VD har slutat under aret och déarefter har bolaget letts av en tillférordnad VD.
En utredning ar tillsatt for att dverse bolaget driftsform, hur verksamheten ska drivas framéver.

Enligt NFTC agardirektiv bor avkastning pa eget kapital 6verstiga 0,0 % per ar och soliditeten ska uppga
till minst 10% per ar. Bolaget nar inte dgarens avkastnings- och soliditetsmal. Bolaget redovisar en
rantabilitet som ar negativ (neg) och soliditeten uppgar till 8,7 % (8,7 %).

Bolaget har erhallit koncernbidrag for att tacka arets forlust.

Luled Kommunféretag-koncernens omsattning, exklusive évriga intakter uppgick till
2 513,5 mnkr (2 392,0 mnkr) med ett resultat efter finansiella poster pa 224,1 mnkr (190,8 mnkr).

Bolagskoncernens soliditet var vid arsskiftet 47,1 % (48,6 %) och rantabiliteten pa det egna kapitalet
uppgick till 6,6 % (5,9 %).

Investeringarna for bolagskoncernen uppgick till 937,6 mnkr (409,7 mnkr).
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Antalet anstallda i medeltal uppgick till 684 (639).
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Ekonomisk redovisning Lulea Kommunféretag AB

4 (49)

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foéregaende ars utfall
Omsattning 9 881 1203
Kostnader inkl avskr -16 221 -4 925
Finansiella poster 64 433 43 404
Resultat efter finansiella poster 58 093 39 682
Investeringar 0 0
Rantabilitet % - -
Soliditet % 98,0 93,2
Antal anstéllda 2 2
Frisktal % 83,3 100
Sjukfranvaro % 3,4 1,2

Soliditet - Vidareutlaning till bolagen via internbanken (KVK)har exkluderats vid berdkning av soliditeten

Ekonomisk redovisning Luled Kommunféretag-koncern

Koncernbolag (tkr)

Moderbolag

Luled Kommunféretag AB
Dotterbolag

Lulead Energi AB-koncern

Lulebo AB koncemen

Luled Lokaltrafikc AB

Luled MiljeResurs AB

Lulea Hamn AB-koncern
Nordiskt FlvgTelmik Centrum AB
Luled Business Region AB

%

100
100
100
100
100
100
100

9 881

1271318
680 348
204 438
461 179
130 367

11 569
26 602

58093

159 169
77 653
-10270
6 595
-8 564
-4 118
1178

slutning
3330190
2318320
4 205 566
166 561
300213
421714
5502
11 751

Agd andel Omsiittning Res efter Balansom- Soliditet

fin poster %

98.0

66.7
412
13,7
326
252

P

74
19.1
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Nyckeltal/verksamhetsmatt Luled Kommunféretag-koncern 2023 2022 2021 2020 2019
Antal anstillda i medeltal

Kvinnor 201 190 148 131 119
Man 483 449 386 370 365
Totalt 684 639 535 502 484

Kommunala belagens styrelser

Andel kvinnliga ledaméter, bolagskoncernen 45% 33% 37% 30% 34%
Andel kvinnliga ledaméter, moderbolaget 43% 33% 33% 17% 29%
Nettoomsittning, mnkr (exkl. punktskatter) 2513,5 2392,0 2 008,2 1806,8 18745
Resultat efter finansiella poster 2241 190,8 2363 2195 1652
Seliditet , % 47,1% 48,6% 48,6% 48,5% 46,7%
Rintabilitet pa eget kapital, % 6,6% 59% 7.8% 7.6% 59%
Investeringar, mnkr 37,6 4097 4934 3794 3941

Hallbarhetsredovisning
Tva bolag i koncernen uppfyller kriterierna fér att uppréatta hallbarhetsredovisning och gor detta, Luled

Energi AB och Lulebo AB.

2 Lulea Energi AB koncernen

2.1 Verksamhet

Moderforetaget Luled Energi AB producerar och distribuerar bland annat fjarrvarme till kunder inom Lulea
kommun. | moderforetaget finns ocksa en elhandelsverksamhet som kdper el pa den nordiska elbérsen via
portfoljforvaltare och saljer el till kunder framst inom elomrade Lulea. Luled Energi AB erbjuder aven tjanster
for en effektiv energianvandning.

Dotterbolaget Lulea Energi EInat AB ager och driver elanlaggningar for dverforing av elektrisk energi inom
i huvudsak Lulea kommun.

Dotterbolaget Bioenergi i Luled AB féradlar bioravara till produkten trapellets. Bolaget har ingen egen
direktférsaljning till slutkund utan producerar trapellets pa uppdrag av SCA Energy AB.

Dotterbolaget Lunet AB erbjuder bredbandskommunikation till saval operatorer, foretagskunder som
privatkunder.

Intressebolaget LuleKraft AB producerar i sitt kraftvarmeverk elkraft, &nga och hetvatten.
2.2 Aret som gatt

Under aret som gatt har ett antal férandringar genomforts i organisationen for att verksamheten pa ett an
battre satt ska kunna mdéta kunder och samhallets behov i omstallningen. Organisationen behéver kunna
genomféra férandringar och investeringar i en allt hdgre takt. Trots en rad nya satsningar och, for
omstéllningen nédvandiga verksamhetsomraden, har organisationen férmagan att utveckla och generera
ett gott resultat fran de befintliga basverksamheterna. Detta ar en férutsattning for att klara den kommande
hdga investeringstakten.

Enligt bolagets sarskilda agardirektiv kan bolaget arligen avsatta upp till en 1 procent av sin arsomséattning
till utvecklingsaktiviteter. Under 2023 har aktiviteter motsvarande 11 mnkr genomférts inom ramen for det
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sarskilda agardirektivet, med syfte att mota energiomstaliningen som sker i samhallet. Det &r 1 mnkr mer
an féregadende ar. Arbetet har bland annat skett inom omradena samordning av kraftférsorjning,
ateranvandning av restenergier, flexibilitet med fokus pa elnat och stddtjanster samt energilagring. Manga
av projekten har skett i samarbete med akademi, forskningsinstitut och andra féretag.

2.3 Framtiden

Energiomstallningen driver férandring och utveckling av stora delar av energisystemet. Detta kommer att
krava betydande investeringar for Lulea Energi och dadrmed &aven fortsatta krav pa goda ekonomiska
resultat. Koncernens totala investeringsvolymer kommer att ligga pa en hoég niva de narmaste aren och
investeringar kommer att behdéva ske inom samtliga verksamhetsomraden.

Energitjanster blir alltmer efterfragade och koncernen fortsatter sin satsning pa att kunna méta samtliga
kundsegment inom bade energi- och fibertjanster. Ett ndra samarbete med de stora nyetableringarna,
industrierna, stora fastighetsagare och liknande forvantas generera viktiga hallbara forandringar i
energisystemet och den digitala infrastrukturen. Det senaste arets utmaningar for energibranschen har
resulterat i nya marknadsforutsattningar for elhandelsverksamheten. Lulea Energis elhandel behdver
fortsatt hantera storre prisvariationer, riskminimera och samtidigt méta kundernas férandrade beteende och
behov.

Inom fjarrvarmeverksamheten fortsatter arbetet, i nara samarbete med industrin, med att utveckla det
framtida fjarrvarmesystemet. Restenergier ar en bas i det framtida energisystemet och det kraver ett nara
samarbete med flera industrier. Stora och omfattande investeringar kommer att kravas for att stalla om
systemet. Det energisamarbete som idag finns mellan Lulea Energi AB och SSAB EMEA AB styrs utifran
det avtal som tecknats fram till 2030. Det framtida fjarrvarmesystemet kommer att paverkas avsevart utifran
den industriella omstallningen och utvecklingen av branslepriser. Fjarrvarmenatet ar i stort sett
fardigutbyggd inom kommunens tatortsdelar men i takt med att Lulea kommun offensivt expanderar, vaxer
aven fjarrvarmebehovet. Detta sker inte minst inom Lulea industripark.

Lulea Energi EInat AB fortsatter satsningen pa vadersakring av natet och att investera i nat och stationer
for att mota den dkade efterfragan pa effekt. Det 6kade behovet av att optimera nyttjande av natet kommer
att krava losningar for effektbalansering i ndra samverkan med bade kunder och &évriga natagare. Pa
nationell niva har arbetet med reglerperiod fyra som styr bolaget intdkter fér perioden 2024-2027 kraftigt
forsenats. Intaktsramen ar annu inte faststalld for Luled Energi EInat AB och darav ar konsekvensen av
dessa foérandringar inte faststéllda. Till f6ljd av detta kan nivan pa natavgifterna komma att paverkas
kommande ar.

For Bioenergi i Lulea AB kommer de narmaste aren krdva att bolaget bibehaller en kvalitativ,
kostnadseffektiv och hdg pelletsproduktion. Hur omstaliningen pa langre sikt kommer att paverka
ravarutillgang, marknadsutveckling och behov av investeringar ar annu svart att forutse.

Lunet ser en fortsatt stark marknad for digitala kommunikationstjanster och ser positivt pa den fortsatta
efterfrdgan pa bade fiberanslutningar och relaterade tjanster. Nya arbetssatt i samhallet, med bibehallen
stor andel distansarbete, tillsammans med dkat internetanvandande for bade handels- och néjesutbud, ger
ett 6kat behov av trygg och snabb bredbandskommunikation. Fortsatt praglas samhallet av insikten om
behovet av fortsatt digitalisering. Bolagets roll som natleverantér och kommunikationsoperator ar viktig for
att bade mojliggora en 6kad konkurrens och bidra till de olika kundverksamheternas fortsatta digitalisering.

2.4 Personal

Sjukfranvaron under 2023 var 1,8 procent jamfort med 2,6 procent under foregaende ar. Utfallet ar battre
an malbilden att vara lagre an 3 procent. Lulead Energi har historiskt sett haft lag sjukfranvaro med fokus pa
forebyggande arbete och tidiga atgarder, detta undantaget perioden med pandemin. Efter pandemin ar vi
tillbaka till de lagre sjuktalen och anledningen &r ett strukturerat och fokuserat forebyggande arbete.

Frisktalet 2023 var 85,5 procent jamfort med 77,0 procent foregaende ar. Orsaken till hdgre frisknarvaro ar
fa langtidssjukskrivningar och anledningarna ar ej arbetsrelaterad.

Medelantalet anstallda under 2023 uppgick till 191 jamfort med 184 under féregaende ar. Férandringen (en
okning med knappt 4 procent) beror saval pa nya affarsstddjande roller som nya roller i verksamheten.
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2.5 Ekonomisk redovisning

7 (49)

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsattning 1271318 1229 349
Kostnader inkl avskr -1 111 526 -1 055213
Finansiella poster -623 99 512
Resultat efter finansiella poster 159 169 273 648
Investeringar 243 735 181 810
Rantabilitet % 10,3 19,2
Soliditet % 66,7 64,8
Antal anstéllda 191 184
Frisktal % 85,5 77,0
Sjukfranvaro % 1,8 2,6

Det samlade resultatet efter finansnetto 2023 i koncernen blev 159,2 mnkr, vilket ar 114,4 mnkr lagre an
foregaende ar och 38,4 mnkr hogre an budget. Emellertid innehaller foregaende ar jamforelsestérande
poster pa koncernmassig niva som gor att det resultatet relativt 2023 ar drygt 117 mnkr hogre. Fére dessa
poster ar arets resultat 3 mnkr hégre an féregaende ar.

Lulea Energi-koncernen paverkas i hog grad av vaderlek och klimat. Ovanligt kalla och/eller varma perioder
kan paverka koncernens verksamheter pa bade kostnads- och intaktssidan. Det huvudsakliga skalet till att
koncernens resultat 2023 ar drygt 38 mnkr hogre an budget ar gynnsammare vaderleksforhallanden for
fijarrvdrmeverksamheten och att kostnaderna fér varmeproduktionen blev lagre &n budgeterat tack vare
energilagret samt gynnsamma forutsattningar géllande energiutbytet vilka sammantaget ger ett betydligt
hoégre tackningsbidrag. Den andra starkt bidragande faktorn till ett hdgre resultat &n budget ar ett lagre
behov an befarat av nedskrivning av fjarrvarmeanlaggningarna i Ranea.

Resultatet efter finansnetto for affarsomradet Varme & Kyla i moderféretaget blev 45,9 mnkr hdgre an
budget och 13,0 mnkr lagre an foregaende ar. Jamfért med budget ar det de nyss ovan namnda
huvudsakliga faktorerna som gav hogre tackningsbidrag och lagre nedskrivningsbehov som skapat ett
hogre resultat. Jamfort med foregaende ar sa ligger den negativa avvikelsen huvudsakligen i
nedskrivningar och avskrivningar. Nedskrivningarna 2023 blev som tidigare namnts lagre an budgeterat
men de fanns inte alls med 2022. Hogre avskrivningar beror dels pa investeringar, dels pa
omklassificeringar av anlaggningar som ledde till kortare avskrivningstider.

Resultatet efter finansnetto for Elhandelsverksamheten i moderféretaget blev 6,7 mnkr hdgre an budget
och 0,4 mnkr lagre én féregaende ar. Hogre resultat an budget ar kopplat till ett hégre tackningsbidrag
(skillnaden mellan forséljningsintakter och inkdpskostnader). Jamfért med féregdende ar ar
tackningsbidraget nagot hdégre men 6kningen av 6vriga rorelsekostnader och personalkostnader med KPI
och AKI gav ett marginellt lagre resultat.

Resultatet efter finansnetto for Energitjanster i moderféretaget blev 0,8 mnkr lagre &an budget och marginellt
hogre an foregaende ar. Att resultatet ar nagot sémre an budget ar kopplat till de tva produkter som lange
har haft Idnsamhetsproblem.

Resultatet efter finansnetto for affarsomradet Utveckling i moderforetaget blev 2,1 mnkr hogre an budget
och 3,0 mnkr lagre an féregaende ar. Affarsomradet ar ett kostnadsstalle, varfor hogre resultat betyder
lagre kostnader och lagre resultat hogre kostnader. Alltsa har affarsomradet foérbrukat mindre kostnader an
budgeterat men mer kostnader an féregaende ar. Dock ar kostnadsnivan inte uppe i den nivan som det
sarskilda agardirektivet tillater.

Resultatet efter finansnetto for dotterbolaget Lulea Energi EInat AB blev 0,8 mnkr lagre an budget och 17,7
mnkr hogre an foregaende ar. Det marginellt 1agre resultatet &n budget beror pa ett medvetet val att ta
nagot mer kostnader 2023. Det vasentligt hogre resultatet an féregaende ar kopplat till Vattenfalls drastiska
sankning av regionnatsavgiften for 2023 (engangseffekt). Sankningen av regionnatsavgiften var kand vid
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budgettilifallet och darfér ger den inte nagon avvikelse mot budget.

Resultatet efter finansnetto fér dotterbolaget Bioenergi AB blev exakt i paritet med budget och 1,8 mnkr
hogre an foéregaende ar. Ett hdgre resultat an foregaende ar ar framforallt kopplat till en hégre volym och
darmed ett hogre tackningsbidrag.

Resultatet efter finansnetto for dotterbolaget Lunet AB blev 2,1 mnkr hdgre an budget och 3,9 mnkr lagre
an foregaende ar. Det huvudsakliga skalet till att resultatet ar hdgre an budget ar hogre anslutningsintakter
an beddmt. Det lagre resultatet an foregaende ar har framférallt tva forklaringar: dels hade bolaget 2022
statliga bidrag pa 2 mnkr fran Tillvaxtverket och Jordbruksverket (vilket vi inte hade 2023), dels saldes
anlaggningstillgangar med reaférlust under 2023.

Resultatet for intressebolaget LuleKraft AB ar i paritet med budget och utfallet féregaende ar.

Koncernens investeringar uppgick till 243,7 mnkr (181,9 mnkr), varav moderféretaget 41,3 mnkr (56,7
mnkr), Lulea Energi Elnat AB 177,1 mnkr (85,7 mnkr), Bioenergi i Lulea AB 1,1 mnkr (5,0 mnkr) och Lunet
AB 24,2 mnkr (34,5 mnkr). Genomsnittlig arlig investeringsniva de senaste fem aren ar 177 mnkr och
okningen mot detta samt mot foregaende ar ar i allt vasentligt kopplat till Lulea Industripark.

I koncernens agardirektiv ar agarens krav pa avkastning pa eget kapital fore skatt till 8,0 procent och krav
pa en soliditet om minst 50 procent. Agarens krav ar uppfyllda for 2023 da avkastningen pa eget kapital
10,3 % och soliditeten 66,7 %.

2.6 Maluppfoéljning styrkort
mal

. Luleas invanare har en god och jamlik halsa

. Luleas naturvarden finns kvar och har plats att utvecklas

. Lulea har ingen paverkan pa klimatet

. Lulea ar ett ledande nav for tillvéxt och innovation

. Luleas invanare har arbete

3 Lulebo AB

3.1 Verksamhet

Lulebo AB har i uppdrag att framja bostadsforsorjningen inom Luled Kommun genom att forvalta bade
bostads- och kommersiella fastigheter. Féretaget ska pd marknadsmassiga grunder bygga, aga och hyra
ut bostdder och kommersiella lokaler inom Luled kommun. Bolaget skall tillhandahalla bostader for alla
kategorier av hyresgaster, allt fran traditionella bostader till studentbostader och trygghetsboenden.

Antalet lagenheter uppgick till 7 730 st per 31 december 2023 (7 750). Lulebo ager dven 189 lokaler (189).
3.2 Aret som gatt

Lulebo har under 2023 genomfort investeringar uppgaende till ca 467 mnkr (fg ar 165 mnkr) dar den allra
storsta delen avser underhall av fastigheter som klassas som redovisningsmassiga investeringar.
Investeringar i storre renoveringar och underhall av Iagenhetsbestadndet kommer att fortgd kommande ér.
Under aret har nyproduktion av 172 lagenheter pabdrijats.

Enligt agardirektiv ska Lulebo ta ett delansvar for kommunens bosattningsuppdrag fér personer som
beviljats permanent uppehallstillstdnd genom att upplata de lagenheter som behdvs till denna malgrupp.
Tilldelning sker i ndra samarbete med Infrastruktur- och serviceférvaltningen i Luled kommun.

Under 2023 har saval kund- och medarbetarundersékningar genomférts. Bolaget kan med gladje
konstatera att den antagna strategiska planen har gett effekt. | bada undersékningarna uppvisar Lulebo
signifikanta positiva 6kningar pa de viktigaste indexen.

Bolaget fortsatter satsningen pa social och miljomassig hallbarhet. Den forskning som genomfors i
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samarbete med LTU har renderat i internationell uppmarksamhet inom miljdomradet. Lulebo pilotsatsning
pa Hertson fortsatter med framgang att utvecklas inom de fyra delomradena.

3.3 Framtiden

Under 2024 fortsatter arbetet med underhall av bolagets fastigheter och berdaknas uppga till ca 250 mkr.
Vidare pagar nyproduktion av 172 lagenheter till en kostnad av ca 220 mkr. 20 av dessa lagenheter
beraknas sta klara for inflyttning under hésten 2024,

3.4 Personal

Medelantalet anstallda under 2023 uppgick till 83 jamfort med 68 under féregaende ar.

Under aret har medeltalet anstallda 6kat vasentligt och det beror att Lulebo tagit éver den stérsta delen av
fastighetsskotseln sjalv istallet for att kdpa in den.

Under 2023 har Lulebo haft ett antal medarbetare som varit langtidssjukskrivna, som ej varit arbetsrelaterat.
Detta leder till att sjuktalen ar nagot hogre 2023 an 2022.

3.5 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsattning 680 348 628 798
Kostnader inkl avskr -559 592 -540 940
Finansiella poster -43 103 46 857
Resultat efter finansiella poster 77 653 134 715
Investeringar 487 000 165 000
Avkastningskrav % 3,2

Soliditet % 41,2
Antal anstéllda 83
Frisktal % 70,0
Sjukfranvaro % 4,3

Lulebos resultat efter finansiella poster uppgar till ca 78 mnkr, vilket understiger féregaende ar med
ca 57 mnkr och 6verstiger budget med ca 12 mnkr. Férandringen mot ar 2022 beror pa att féregaende ar
saldes bolagets del i Lunet samt att en nedskrivning av tva fastigheter genomférdes. Detta gjorde
sammantaget en nettopaverkan med ca +57 mnkr. Under 2023 har bolaget erhallit férsakringsersattning
avseende brand i en fastighet samt férsaljning av en mindre fastighet.

Forandring mot budget beror framst pa ovan ndmnda forsakringsersattning och fastighetsférsaljning.

Intakter fran ordinarie verksamhet har 6kat nagot men kostnader for underhall har stigit mer, vilket leder till
att éverskottsgraden sjunker till 33 % (37 %). Bolaget har av dgaren erhallit ett mal att na 4 % i avkastning
pa eget kapital. Med den plan for underhall som nu ar upprattad bedéms méalet om 4 % / ar inte vara mgjligt
att na inom de narmaste aren.

Lulebos soliditet uppgar till 41 % (43 %), vilket dverstiger &garens mal om 35 %.

Avkastningskravet i tabellen ovan avsag 2022 dverskottsgrad men avser for 2023 rantabilitet pa eget
kapital.
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3.6 Maluppfdljning - styrkort
mal

. Bolaget ska satsa minst 150 mkr arligen pa underhall av fastighetsbestandet for att det ska blir battre, tryggare och
sakrare att bo och vistas i och bland Lulebos fastigheter.

. Vakanser pa bostader ska hogst vara 1,5 %.

. Vakanser pa lokaler ska hogst vara 3 %.

. Vakanser pa p-platser/garage ska hogst vara 5 %.

. Overskottsgraden ska éverstiga 38 %.

. Sjukfranvaron ska vara hogst 4 % av total arbetstid per ar.

4 Lulea Business Region AB

4.1 Verksamhet

Luled Business Region ska i aktiv samverkan med naringsliv, universitet och andra aktdrer verka for en
hallbar tillvaxt i Luled och regionen. Bolaget ska driva insatser for att 6ka Luleas attraktionskraft och starka
konkurrenskraften som destination, arbetsmarknad samt etableringsort for foretag, organisationer och
talanger. Bolaget ska aktivt bidra till fler jobb, branscher, besodkare, investeringar och etableringar. Bolaget
ska ocksa stodja det befintliga naringslivet med utvecklingsrelaterade fragor.

4.2 Aret som gatt

2023 har varit ett ar dar bolaget har visat formaga att anpassa sig till féranderliga férhallanden, samtidigt
som det fortsatt att aktivt framja naringslivets tillvaxt och attraktionen av féretag och besdkare till Lulea.
Bolagets arbete och samverkan har darmed bidragit till en positiv utveckling i regionen, trots de ekonomiska
och geopolitiska utmaningarna.

Antal etableringscase har bromsat in under aret fran historiskt hdga nivaer. Under hosten 2023 sag bolaget
dock en vandande trend och malen for 2023 var uppfyllda redan under september 2023

Bolaget har under aret vunnit tva storre etableringscase och tio mindre trots vikande konjunktur och
utmanande geopolitiskt ldge och har dven arbetat aktivt med ett 70-tal etableringar, bade nya och befintliga
foretag. Bolaget har under aret forverkligat bygget av en solcellspark i kommunen samt att Talga under
hosten tagit sitt forsta spadtag och ar darmed det forsta foretaget att paboérja arbetet med att bygga sin
industri pa den nyskapade delen av Lulea industripark.

Luled som destination har aterhamtat sig extremt starkt efter pandemin. Jan-Sep totalt: 434.397
Overnattningar (varav 293.244 Svenska 6vernattningar) totalt Q1- Q3 6kar 1,8% jamfért med samma period
2022. Andra aret for franska chartern med Quartier Libre (Transavia), beraknat antal gastnatter i Lulea av
denna ca 17.000 och omsattning ca 38-40 miljoner.

Manga projekt har varit under uppstart vilket gjort att synlighet och effekt utat minskat till del under aret,
men Bothnian Coastal Route-projektet ar i gang bra och Kompetenslyft i stalindustrin bérjar hitta ratt fokus.

Pagaende projekt:

e “Kompetensstegen” som en del av kommunens projekt "Kompetenslotsen” har haft ett mycket
intensivt och produktivt &r med fler aktiviteter an nagot tidigare ar, allt fran utbildningar och massor
till natverkstraffar och en stor méngd dialoger med naringslivet.

e "Arctic Europe Tourism Cluster" ar ett Interreg-projekt i samarbete med Swedish Lapland Visitors
board vilket startade november 2023 och ar en fortsattning pa tidigare "Visit Arctic Europé”-
projekten.

e ’“Bothnian Coastal Route” ar ett Interreg-projekt som har startats upp dar bolaget representerar det
exportmogna besoksutbudet for de fyra kustkommunerna i Norrbotten.

e Projektet "Kompetenslyft Gron Industri” har haft en orolig och forsenad start dar vi inte kunnat lagga
planerade 100% resurs men bdrjar hitta formerna och bedéms vara i full kapacitet till april 2024..
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Inom Arctic Game-samarbetet har tva projekt vunnits dar fokus lag pa uppstart under 2023

e "Sweden Secure Tech Hub’- (2023-25) ar ett Erufprojekt inom konsortiet Sweden ICT (Lule3,
Linképing, Lindholmen, Kista, Blue och Ideon Science Park). Projektet ar klassificerat som en
Europeisk Digital Innovation Hub med fokus pa saker digitalisering/cybersakerhet fér SMFer.

e ”"Soft Landing North Sweden” &r ett Vinnovafinansierat projekt. Projektagare ar Pitea Science Park
och projektpartners ar Skelleftea Science City, Luled Science Park, LTU Business, Region
Norrbotten/Invest in Norrbotten, Region Vasterbotten, i samverkan med Nordic Innovation
House/Silicon Valley. Syftet ar att attrahera amerikanska foretag/talanger till Norra Sverige.

e Samarbetsprojektet "CVB Boost" med hotell & moétesanlaggningar gar bra och fortsatter som

planerat under 2024.

4.3 Framtiden

Bolaget kommer under 2024 att avvecklas och verksamheten flyttas in i Kommunstyrelseférvaltningen.
Tillsammans med Naringsliv & Omvarld skapas det nya Naringslivskontoret dar fokus kommer ligga pa att
fortsatta det arbete som bolaget gor idag och samtidigt samverka med kommunen for att vara redo for den
nya organisationen.

4.4 Personal

Bolaget har under 2023 haft sméarre férandringar i personalomsattning och under perioder haft tva personer
pa langtidssjukfranvaro. VD har sedan slutet mars haft 50% uppdrag at Lulea Kommunféretag AB.

4.5 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsattning 26 602 24 827
Kostnader inkl avskr -25 423 -27 799
Finansiella poster -1 -7
Resultat efter finansiella poster 1178 -2 979
Investeringar 0 0
Rantabilitet % - neg
Soliditet % 19,1 10,0
Antal anstéllda 17 15
Frisktal % 76,4 82,4
Sjukfranvaro % 4,2 1,4

Flera projekt har tillkommit under 2023, bland annat Luled Science Park som nu drivs som ett projekt i
Luled Business Region AB vilket har medfért hégre omsattning an foregaende ar.

Aterhallsamhet avseende kostnader har géllt under hésten for att bland annat na ett positivt resultat fér
aret. Personalkostnaderna har blivit Iagre utifran att tva personer avslutade sin anstélining under hosten.

5 Lulea Lokaltrafik AB

5.1 Verksamhet

Luled Lokaltrafik AB (LLT) har Luled Kommuns uppdrag att planera, marknadsféra och utféra tatortstrafiken
med buss i Lulea tatortsomrade.

LLT ar ett viktigt instrument for att tillhandahalla en god kollektivtrafik fér Luleas invanare och besodkare.
Trafiken ska vara ett konkurrensmassigt, hallbart, modernt och enkelt transportalternativ for resor mellan
bostadsomraden, affarsomraden, skolor/arbetsplatser och fritidsaktiviteter. Med smart kollektivtrafik ska
bolaget aktivt agera och medverka till att bidra till utvecklingen av Lulea som attraktiv stad.
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5.2 Aret som gatt

LLT har under aret fortsatt aterhamtningen efter pandemin och ndrmat sig resandet fére pandemins start.
Nya resandemonster dar hemarbete ar vanligare gor att farre resor gors allmant, vilket indikerar att nya
kunder soker sig till kollektivtrafiken med 6kad andel av det motoriserade resandet som foljd. De nya
resvanorna medfor kép av andra typer av produkter sasom till exempel manadskort i stallet for arskort,
vilket ger mer intakt per resa. Infér aret bedémdes priserna fortsatta stiga kraftigt pa bland annat drivmedel
i likhet med foregéende vinter, en férvantan som inte blev s3 illa som férst beddmts. Detta till trots har
ekonomin varit pressad under pandemiaren pa grund av minskat resande samt foregdende ars
drivmedelspriser och kostnader skenande orsakat av Rysslands anfallskrig mot Ukraina, nagot som
medférde inférandet av ett atgardspaket med malsattning att 2024 na en budget i balans. Nerlaggning av
kostsamma linjer med lagt resande, prishdjning av biljettprodukter, borttagande av biljettautomater samt
nagra linjesatsningar med snabbare linjer lades som grund for att dels forbattra resultatet under 2023, men
framfor allt under 2024 ha méjlighet att na en budget i balans.

Som en del i att forbattra resandet och attraktiviteten av kollektivtrafik genomférdes nagra storre
linjeféréandringarna i Ostra Luled dar nya omraden ansléts samt att langsamma snirklande linjer ersattes
med utratade snabba linjer. En forandring som narmade sig restid med bil och nagot som direkt indikerade
ett 6kande intresse for kollektiva resor.

Under aret firade bolaget 100 ar sedan Johan Arvid Hurtig startade den forsta busslinjen i Luled nagot som
har gjorts till kdinna genom flertalet kampanjer och aktiviteter utspridda under aret. Kundndjdheten har
under aret 6kat och infor arsskiftet hade bolaget erdvrat den dversta platsen och utsags till bast i Sverige i
den kundundersdkning som genomférs av Svensk Kollektivtrafik, vilket visar pa fortsatt stort fértroende hos
vara resendrer och styrka i bolagets varumarke.

Nya Biogasbussar upphandlades under bérjan av féregaende ar, men efter 6verklaganden och utokade
leveranstider i sparen av pandemin och krig anlande dessa inte forran denna host. Arbetet med planering
av ny depa loper vidare dar en forstudie startades upp under aret och ska under nastkommande var vara
fardig. Vikten av en ny depa har genom detta arbete tydliggjorts pa flera plan och ligger nu i fokus fér det
styrande politikerna med férhoppning att kunna fa en fardig depa sa snart det ar mgjligt.

5.3 Framtiden

LLT &r ett starkt varumarke med stort foértroende hos resenarer och allmanhet. Luled kommun har en tydlig
vision fram till 2040 dar kollektivirafikens betydelse lyfts fram for att bland annat na miljomal och skapa god
tillganglighet for alla. Bolaget har en viktig samhallsfunktion som tydliggjorts under pandemin da manga
inom kommunen inte har nagra andra alternativ for forflyttning.

| avtalet med Luled kommun och i &gardirektivet for bolaget har miljomal sadsom fossilfrihet och minskning
av CO2-utslapp fortydligats, vilket medfér en tyngd i genomférandet av framtagen omstallningsplan. For att
lyckas med den fortsatta omstalliningen och utvecklingen av bolaget ar det viktigt att arbetet med ny depa
fortskrider. Dagens depa har inom kort natt sin slutliga livslangd och har dessutom ingen mdjlighet att
hantera den mangd el- och gasbussar som behdvs for att klara miljdmalen.

Arbetet med gemensamt biljettsystem har fortsatt utvecklas under aret dar delar av helheten narmat sig
fardigstallande. Under 2023 var det tankt att den gemensamma appen skulle tas i drift, nagot som skoéts till
bérjan av nastkommande ar. RKM Norrbotten har under aret arbetat med trafikforsorjningsplanen for
Norrbotten, en plan som efter remissrundor i Ianet kunde beslutas. Samverkan i lanet ar en nyckel, nagot
som har forbattrats ytterligare under aret och utgoér en viktig grund for att fa till ett bra gemensamt program
som lanet kan folja.

5.4 Personal

Sjukfranvaro: Langtidsfranvaron har Okat nagot och korttidsfranvaron har minskat. Darmed har
sjukkostnaderna for aret sjunkit jamfort med féregaende ar men sjukfranvaron totalt pa bolaget har 6kat
nagot

Antal anstéllda: Antalet arsanstallda har 6kat 2023 jamfért med féregaende ar. Det ar framst pa férarsidan
som utékningen har skett i och med nya linjesatsningar. Kontinuerlig satsning gors for att locka kvinnor till
bussbranschen.
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Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omesattning 204 438 186 517
Kostnader inkl avskr -213 148 -195 857
Finansiella poster -1 560 =377
Resultat efter finansiella poster -10 270 9717
Investeringar 67 183 11 555
Rantabilitet % neg neg
Soliditet % 13,7 21,6
Antal anstéllda 178 173
Frisktal % 94,0 63,0
Sjukfranvaro % 6,2 41

Resultat: Biljettintakter har hamtat sig och ligger till och med battre &n ar 2019. Hogre uppdragsersattning
har erhallits fran Luled kommun for nya linjesatsningar och gréna investeringar. Bolaget ar fortsatt mycket
paverkat av stora drivmedelskostnader pa grund av kriget i Europa. Pensionskostnader, dyra akuta
fastighetsreparationer och hoga finansiella kostnader paverkar resultatet negativt.

Investering: Investerat 16 nya biogasbussar under aret fran tyska MAN. Dessutom har bolaget investerat i
en biogasanlaggning.

5.6 Maluppfoéljning — Styrkort
mal

. Utveckla och forbattra var kvalitet mot kund under hela resan (Kund)

. Attraktiv arbetsgivare (Attraktiv arbetsgivare)

. Minskad klimatpaverkan (Minskad klimatpaverkan)

. Fortsatt resa mot battre ekonomi

6 Lulea Miljoresurs AB

6.1 Verksamhet

Lumire, Luled Miljéresurs AB, ar det kommunala bolaget fér vatten och avlopp samt avfallshantering,
atervinning och aterbruk. Lumire dgs av Luled kommunféretag och har idag nadrmare 200 anstéllda i
bolaget. Bolaget sakerstaller att alla Luleabor har ett friskt och valsmakande dricksvatten i kranen och att
avfall och avlopp tas om hand. Bolaget deltar i stor utstrackning till att forma den framtida staden och
landsbygden och ar darmed en viktig forutsattning for Luleas tillvaxt. Som Norrbottens storsta
livsmedelsproducent levererar bolaget 8 miljoner m3 dricksvatten arligen, och inom avloppsverksamheten
renas arligen 10 miljoner m3 spillvatten samt att det produceras 2 miljioner m3 groén biogas som bland annat
driver ett antal bussar i Luled. Bolagets ansvar galler hela avfalltrappan, fran att férebygga till deponi och
hanterar narmare 55 000 ton avfall per ar som samlas in fran 40 000 hushall och 700 foéretag i Lulea via
bolagets atervinningscentraler och avfallsanlaggningar.
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6.2 Aret som gatt

Ekonomi

Lumire:s positiva resultatet efter finansiella poster uppgar till 6,6 mnkr (fg ar 8,7 mnkr) vilket i stort ar i linje
med foregaende ar samt 5,3 mnkr battre an férvantat resultat.

Kund

Lumire har under 2023 infért AVC 24/7 pa Atervinningscentralerna Risslan, Antnds och Raneéa. AVC 24/7
innebar att kunderna har maojlighet att atervinna dygnet runt, det enda som kravs ar en digital utbildning och
nedladdning av Lumireappen. Atgarden med att tillgangliggora atervinningscentralerna har varit efterfragat
av Lumires kunder.

Ovrigt 2023

Den 16 juni utbrét en stor brand i bolagets lokaler pa Storheden vilket medfort stora konsekvenser for
bolaget. Verksamhetsdelen dar bolaget bland annat hanterade och bearbetade férpackningsmaterial
totalférstordes, ovriga servicefunktioner som forstoérdes var tvatthall och verkstad. Forslag pa en reviderad
VA-Plan har arbetats fram under 2023, politiskt beslut gallande VA-planen ar planerat till Q2 2024. Bolaget
flyttade i augusti in i nya lokaler pa Ytterviken, anledningen till flytten &r en konsekvens av Kronans
exploatering. Pa Lulea Business Awards utsags Hallbarhetshuset till arets samhallsbyggnadspris.

6.3 Framtiden

VA-projekten Ostralédnken, Ranea-vattenledning har under 2023 pagatt enligt plan. Under 2023 har arbetet
med ny intagdel och personaldel till Uddebo reningsverk startats upp. En utmaning med dessa projekt ar
ekonomi, kompetens och resurser.

Tekniskt vatten ar en viktig del av vattenforsorjningen till verksamheterna pa Lulea industripark. Lumire
leder arbetet med forprojektering av ett eventuellt gemensamt system dar arbetet med forprojekteringen
forvantas vara klart till Q1 2025.

Fran 2024 overgar producenternas insamlingsansvar av forpackningsmaterial till kommunalt ansvar. Under
2023 har Lumire lamnat in en handlingsplan till naturvardsverket hur fastighetsnara insamling i Luled ska
fungera, det vill sdga hur, nar och var det kommer att inféras.

6.4 Personal

Sjukfranvaro fér 2023 blev 4,3 % (4,5 %) och frisknarvaron blev 66,8 % (70 %). Gallande sjukfranvaro
klarar bolaget malet totalt, men utmaningar finns i vissa delar av bolaget med héga sjuktal. Arbete pagar
med en férdjupad analys.

Under 2023 hade bolaget 159 arsarbetare. 112 méan (70%) och 47 kvinnor (30%).
6.5 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsattning 461179 396 936
Kostnader inkl avskr -454 341 -388 256
Finansiella poster -243 33
Resultat efter finansiella poster 6 595 8713
Investeringar 43 251 33829
Réntabilitet % 2,3 4,3
Soliditet % 32,6 34,5
Antal anstallda 159 153
Frisktal % 66,8 63,5
Sjukfranvaro % 4,3 4,7

Som helhet ar

arets resultat battre an lagd budget for 2023. Bolaget redovisar ett resultat for
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verksamhetsdelen pa 6,6 mnkr (budget 1,3 mnkr). | verksamhetsdelen ingar Sunderbyavfallsanlaggning,
avfall/atervinning transporter och behandling, Hallbarhetshuset och Biogasverksamheten. Avfalls-kollektiv
redovisar ett resultat pa -10,3 mnkr (budget -12,3 mnkr) och VA-kollektiv redovisar ett resultat pa -6,9 mnkr
(budget -5,7 mnkr). Positiva avvikelser mot budget kan pa intaktssidan framfor allt hanfoéras till hoga
ersattningsnivaer pa material och ett stérre inflode av material och jordar till Sunderbyavfallsanlaggning.
Biogasen levererar ett storre negativt resultat an budgeterat, forklaring ar till stora delar forsening i
upphandling av LLT bussar och underhallsskuld pa biogasanlaggningen.

6.6 Bedomning maluppfyllelse
mal

' Overgripande mal (Plan & Budget 2023-2025): Luleas naturvarden finns kvar och har plats att utvecklas.

. Overgripande mal (Plan & Budget): Lulea har ingen paverkan pa klimatet

. Overgripande mal (Plan & Budget): Luleds invanare har ett hallbart vardagsliv.

. Overgripande mal (Plan & Budget): Lulea &r ett ledande nav for tillvéxt och innovation.

. Overgripande mél (Plan & Budget): Luleds invanare har arbete

. Vi ar ETT bolag med stolta medarbetare

. Vi driver utvecklingen for ett cirkulart Lulea

. Vi har effektiva arbetssatt som skapar miljonytta

. Vi méter vara kunders foérvantningar genom trygga leveranser och god service

7 Lulea Hamn AB

7.1 Verksamhet

Lulea Hamn AB:s verksamhet ska bygga pa en langsiktig ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Detta
gor Lulea Hamn till en hallbar lank till varlden for agare, kunder och regionen. Luled Hamns regionalt
strategiska placering medfér en naturlig plats som nav i den gréna omstallningen.

Lulea Hamn AB skall skapa forutsattningar for en effektiv handelssjofart saval sommar- som vintertid. Luled
Hamns verksamhet skall framja logistiklésningar som pa sikt skapar ett starkt regionalt logistikcentrum for
sjOfart, jarnvag och vagtransporter.

Bolaget skall ha radighet 6ver hamninfrastruktur, anlaggningar och byggnader i syfte att utveckla industriell
verksamhet och bana vag for saval befintlig som framtida féretagsverksamhet inom och i anslutning till
Luled Hamns hamnomrade.

Bolaget skall aven bedriva rederiverksamhet for att mojliggéra hamnbogsering och isbrytning, men ocksa
bedriva farledsarbete och annan service som framjar regionens naringsliv.

Lulea Hamn AB ar en av fem hamnar i riket som ar utpekad av EU att inga i det sa kallade "core-natverket”,
och har darmed prioritet inom ramen for vissa infrastrukturprojekt, men ocksa ett ansvar att tilsammans
med 6vriga "core- hamnar” driva gemensamma utvecklingsfragor.

Foretaget med séte i Lulea, &r ett helagt dotterbolag till Luled Kommunforetag AB.

7.2 Aret som gatt

2023 har praglats av arbete med bolagets stora projekt. Muddring och nu djuphamn (Projekt Malmporten),
nya hamnterminaler och landinfrastruktur (Projekt Framtidens hamn) och externfinansiering
(Koncessionsupphandling). Bolaget ar ocksa en del av Lulea Kommuns Projekt Lulea Industripark.

Samtidigt har ordinarie verksamhet bedrivits, dar leverans till kund i Sveriges femte stérsta hamn och
Sveriges storsta torrbulkshamn varit i fokus och hanterats utan stérningar.
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Den ordinarie verksamheten har aterhdmtat sig och &r ater normala nivaer &ven om bade Ukraina-krig och
efterféljande inflation haft vissa bromsande effekter. Okade kostnader som legat kvar, inte minst pa
drivmedel, summerade bolaget vid arets slut en knapp 6kning jamfért med tidigare ar.

7.3 Framtiden

Det fortsatta arbetet med att méta industrins behov och expandera i erforderligt tempo fortgar och bedéms
under forsta halvan av &ret 6verga fran projektering till genomforande. Saval muddrings och
kajbyggnadsentreprenader som finansiering och byggnation av terminalytorna pa land ligger i
upphandlingsfas med en kontrakteringstid under Q1 enligt plan, byggstart Q3.

Bolaget kommer ocksa fortsatta den organisatoriska transformeringen, bade utdkning och breddning
kommer att vara nédvandig for att sta redo och hantera den nya hamnstruktur som bérjar véxa fram. Inte
bara féranlett till 6kad godsomsattning, utan att terminaltyper och logisitikfldoden, bade pa land och sjosida,
kommer bade Oka och ocksd skapa helt nya forutsattningar med nya behov. Samtidigt som en stor
koncession, tungt sett till bade ansvar och omsattning kommer krava en managering bolaget idag inte ar
riggade for.

En sannolikt fortsatt 6kning av befintliga godsvolymer sett till de marknadsupplysningar som erhallits ar
ocksa att vanta, trots fortsatt hoga priser samt 6kade rantekostnader och en fortsatt inflation. Befintliga
produkter och kunder ska hanteras parallellt utan stérningar som ett randvillkor i bade miljddom som
kundkontrakt.

7.4 Personal

For 2023 har bolaget en frisknarvaro med 88,1% och en sjukfranvaro med 3,7% att jamféra med 2022 da
frisknarvaron var 88,2% och en sjukfranvaro med 1,4%.

Medeltalet antal anstallda 2023 ar 47 varav 13 kvinnor och 34 man.

Medeltal antal anstallda 2022 ar 35 varav 9 kvinnor och 26 man.

7.5 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall*
Omsattning 130 367 113 181
Kostnader inkl avskr -134 260 -128 100
Finansiella poster -4 672 -864
Resultat efter finansiella poster -8 564 -15783
Investeringar 96 469 17 484
Rantabilitet % neg neg
Soliditet % 252 33,2
Antal anstallda 45 35
Frisktal % 88,1 88,2
Sjukfranvaro % 3,7 1,4

*Foregaende ars utfall har korrigerat utifran “rattelse av fel” i tidigare redovisning.

Bolagets omsattning 6kade under aret med 17 mkr, intdkterna 6kade med 12 mkr samtidigt som
kostnaderna 6kade med 6 mkr jamfért med féregaende ar. Det ekonomiska utfallet for perioden visar ett
resultat efter finansiella poster pa - 8,5 mkr.

Arets investeringskostnader uppgar till 96 469 tkr och bestar framst av pagéende projekt Malmporten och
Framtidens Hamn samt diverse verktyg och installationer.
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7.6 Bedomning maluppfyllelse
Mal

- Fossilfri verksamhet 2030

Digitalisering

Verksamhetsmal - Arbetsmiljo

. Forbittringsomraden

. Verksamhetsmal - Kvalitet

8 Nordisk Flygteknikcentrum AB

8.1 Verksamhet

NFTC affarsidé ar att erbjuda en EASA-godkand flygteknikerutbildning via yrkeshogskolan och andra
uppdragsutbildningar till externa aktérer. Genom det ska bolaget vara en viktig aktor for regionen och
darmed bidra till tillvaxten i kommunen.

8.2 Aret som gatt

Verksamheten har under aret haft en del utmaningar. | januari aviserade VD sin avgang och samtidigt
beslutade bolagets styrelse om att be agaren tillsatta en utredning for att se dver framtida driftsform. Dar
utdver har bolagets styrelse fatt ny ordférande och tva nya ledamoéter som har haft mycket nytt att satta sig
ini.

Detta till trots har NFTC AB I6st utmaningarna och i slutdndan lyckats bade uppratthalla den hoga kvaliteten
i utbildningen samt uppnatt ett battre resultat &n budgeterat.

Antalet ansokningar, tillika antalet antagna studerande var lagt. Detta paverkar intdkterna for verksamheten
trots en hogre ersattning fran staten. Antal kvinnliga studerande som pabdrjade sina studier i augusti var
tre till antalet vilket sammantaget innebar totalt sex kvinnliga studerande. NFTC jobbar for att 6ka antalet
kvinnliga studerande.

8.3 Framtiden

Ett budgeterat underskott i verksamheten kraver att atgarder vidtas. | bolagets agardirektiv star att NFTC
AB ska bedriva uppdragsutbildning och det ar har mojligheterna finns att avsevart utdka verksamhetens
intakter. Malet for NFTC AB &r att pa sikt ha en ekonomi i balans och det kan uppnas genom en vision om
utdkning i form av uppdragsutbildningar inom dels flyget, dels industrin och samhallet i stort. Bolaget ska
pa sa satt mer aktivt bidra till samhallsnyttan och de etableringar som &r pa gang.

Efterfragan pa flygteknisk personal &ar rekordstor, bade civilt och militart. En utokad dialog med
Forsvarsmakten ar initierad med férhoppningen om an mer utdkat samarbete samtidigt som vi fér samtal
med helikopterforetag i Tyskland om att bistd med uppdragsutbildningar.

8.4 Personal

Sjukfranvaro: 1,0% jamfort med foregaende ar 1,4%. Siffrorna tyder pa att arbetsplatsen har en valmaende
personalstyrka och att pandemin ar helt utagerad.

Antal anstallda: Nio, fordelat pa atta man och en kvinna, vilket ar samma som foéregaende ar. Under aret
har en anstalld slutat och en borjat.

Medelaldern i verksamheten ar 43,7 ar dar den yngsta ar 28 ar och den aldsta 63 ar. Median ar 40 ar. Av
den personal som star fér undervisning ar 100 % man, énskvart ar fler undervisande kvinnor f6r en 6kad
mangfald.
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Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omesattning 11 569 12 076
Kostnader inkl avskr -15 625 -15 767
Finansiella poster -62 -21
Resultat efter finansiella poster -4 118 -3712
Investeringar 0 47
Rantabilitet % neg neg
Soliditet % 7.4 8,7
Antal anstéllda 9 9
Frisktal % 100 98,6
Sjukfranvaro % 1,0 1,4

Da Nordiskt Flygteknikcentrum AB:s verksamhet i huvudsak finansieras av stadsbidrag slar den laga
antagningen hart pa omsattningen. Trots detta har NFTC lyckats né utsatta budgetmal och aven fatt till ett
battre resultat an prognosen. Mycket fokus har varit pa att grundligt se dver kostnader i verksamheten och
rationalisera. Detta arbete sker fortldpande, men hdéga och nédvandiga over head-kostnader betyder att
stdrre fokus behover laggas pa att 6ka intakterna framover.

8.6 Maluppfodljning — Styrkort

Mmal

. All verksamhet vid NFTC ska vara i enighet med EASA- och STA-bestammelser.

. Allt vi gér pa NFTC ska halla hogsta méjliga sékerhet.

. Alla avvikelser vi upptécker ska hanteras sa snabbt som méjligt och i ordnad form.

. Utbildningen pa NFTC ska leda till att studenterna erhaller ett "Certificates of Recognition (CoR).

. Utbildningen ska spegla arbetssattet pa en EASA-godkand helikopterverkstad.

. NFTC ska ha den basta majliga arbets- och utbildningsmiljon.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Eget kapital

Balansomslutning

Avkastning pa eget kap. (%)
Soliditet (%)

Moderforetaget
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Eget kapital

Balansomslutning

Avkastning pa eget kap. (%)
Soliditet (%)

For nyckeltalsdefinition se not 37.

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Effekt av rattelse av fel
Justerad ingaende balans
Disposition enligt beslut av
arsstamman:

Utdelning
Omrakningsdifferens
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Kommentar

2023
2689614
224 098
3484 475
7 403 159
6,6

471

2023

9 881

58 093
953 175
3330 190
6,3

98,0

Aktie-
kapital

100

100

100
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2022
2560 669
190 807

3 295 931
6781858
5,9

48,6

2022
1194

39 682
889 759
2652 861
4,6

93,2

Ovrigt
tillskjutet
kapital
40

40

40

2021
2199689
236 347
3138 796
6 456 129
7.8

48,6

2021
1090

49 893
845 407
2320074
6,1

82,5

Annat eget
kapital
inkl. arets
resultat

3 289 596
2715
3292 311

3 660
181 769
3477740

2020
1975 186
219471
2958 475
6 097 839
7,6

48,5

2020
1090
35934
792 677
1669 493
4,5

74,5

Minoritets-
intresse

6 195

6 195

-180

580
6 595

Effekterna av rattelser av fel specificeras i not 34. Felen avser handelser fran ar 2017.

Moderforetaget

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arsstdmman:

Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Aktie-
kapital

100

100

Reserv-
fond

40

40

Balanserat
resultat

845 267

44 352

889 619
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resultat

44 352

-44 352

63 416
63 416
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2019
2054 038
165 234
2824 320
6 041 595
59

46,7

2019

0

110 761
788 782
1021670
14,2

78,9

Totalt

3 295 931
2715
3 298 646

-180
3660
182 349
3484 475

Totalt

889 759

0

63 416
953 175
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 889 618 750

arets vinst 63 416 129
953 034 879

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 0

i ny rakning Overféres 953 034 879
953 034 879

Koncernens och moderféretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med tillhérande noter.
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Koncernens Not 2023-01-01 2022-01-01
ey x 1 -2023-12-31 -2022-12-31

Resultatrakning

Tkr

Nettoomsattning 2 2689614 2 560 669

Punktskatter -176 157 -168 660

Férandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor

och pagaende arbete fér annans rakning 14 378 12720

Aktiverat arbete for egen rakning 5010 3295

Ovriga rérelseintékter 115 083 65 543

2 647 928 2 473 567

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -737 541 =747 291
Handelsvaror -17 861 -3 039
Ovriga externa kostnader 3,4 -788 287 -736 088
Personalkostnader 5 -540 846 -473 506
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -275 809 -277 795
Ovriga rérelsekostnader -17 511 -899
-2 377 855 -2 238 618
Rorelseresultat 270 073 234 949

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag 7 1000 0
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 8 2 -2 202
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 6373 1750
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -53 350 -40 475
-45 975 -40 927
Resultat efter finansiella poster 224 098 194 022
Resultat fore skatt 224 098 194 022
Skatt pa arets resultat 11 -41 749 -41 265
Arets resultat 182 349 152 757
Hanforligt till moderféretagets aktieagare 181 769 152 339
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 580 418
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Koncernens Not
Balansrakning

Tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande rattigheter 12

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 13
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14
Inventarier, verktyg och installationer 15
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 16

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 20

Agarintressen i dvriga féretag 22
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran 24
Andra langfristiga fordringar 25

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornddenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Koncernkonto Luled kommun

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

TeamEngine Document E-Sign ID: 3B75B5A1-DB95-4947-99EE-AE3BB6FEC1D5. Page 25 of 53.

2023-12-31

11 695
11 695

3695 869
1651870
213712

845 025
6 406 476

10 000

11

85

66 801
23

76 920

6 495 091

21013
1354
22 367

180 831
231 005
0

15 106
41 967
208 882
677 791

206 087

206 087

1823
908 068

7403 159

22 (49)

2022-12-31

9 885
9 885

3752 601
1600 876
147 566

264 196
5765 239

10 011

0

85

31930
23

42 049
5817173

22787

22 787

253 646
0

91 104
0

65 527
317 084
727 361

212 410
212 410

2127
964 685

6781 858




TeamEngine E-Signing

Luled Kommunforetag AB

Org.nr 556447-4194

Koncernens
Balansrakning

Tkr

Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanférligt till moderforetagets

aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29
Avsattningar for uppskjuten skatt 24

Langfristiga skulder 30
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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100
40
3477740

3477 880

6 595
6 595

3484 475

6 098
429 584
435 682

1930 000
11 626
1941 626

730 152
367 023
36 971
24 926
123 977
258 327
1541 376

7403 159

23 (49)

2022-12-31

100
40
3292 311

3 292 451

6 195
6 195

3 298 646

6 644
356 838
363 482

2060 000
21 366
2081 366

215 000
308 207
0

24 484
113 576
377 097
1038 364

6 781 858




Luled Kommunforetag AB
Org.nr 556447-4194

Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagéende arbeten
Foérandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantdrsskulder

Foérandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

TeamEngine E-Signing
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Not 2023-01-01
1 -2023-12-31

224 098
32 279 578
-14 854

488 822

420

72 815
-7 998
58 816
-71 827
541 048

-2 148
5358
-937 344
7516

10 034
-916 584

375412
0

-180
375 232

-304

2127
33 1823

24 (49)

2022-01-01
-2022-12-31

194 022
416 965
-16 573

594 414

-4 594
-101 629
-157 499

100 464

96 879

528 035

-1 049

0

-627 577
305

80 298
-448 023

285 000
-365 000
-165

-80 165

-153

2280
2127
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Moderforetagets

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag

TeamEngine E-Signing

Not

Resultat fran dévriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

©O

Réntekostnader och liknande resultatposter 10

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

11
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2023-01-01
-2023-12-31

9 881

9 881

-12 925
-3 296
-16 221
-6 340

60 144

31705
-27 416
64 433
58 093

5582
63 675

-259
63 416

25 (49)

2022-01-01
-2022-12-31

1194

1203

-1774
-3 151
-4 925
-3 722

47 728

-3 323

5663
-6 664
43 404
39 682

4670
44 352

44 352
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Moderforetagets

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernféretag
Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

TeamEngine E-Signing

Not

17,18
19

26
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2023-12-31

866 792

214
867 006
867 006

42 595
3072
129

45 796

59 445

59 445

2357 943
2463 184

3330 190

26 (49)

2022-12-31

866 792

214
867 006
867 006

1298
19 900
387
69
21654

65 942
65 942

1698 259
1785 855

2 652 861
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Moderforetagets

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

TeamEngine E-Signing

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

27,28

30

31
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100
40
140

889 619

63 416
953 035
953 175

1930 000
1930 000

415 000
274

24 883
151
2071

4 636
447 015

3330 190

27 (49)

2022-12-31

100
40
140

845 267

44 352
889 619
889 759

1745000
1745000

0

0
15230
0

471
2401
18 102

2 652 861
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Moderforetagets Not

Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 32
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar

Foérandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella tillgangar
Forsaljning av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Erhallna koncernbidrag

Ladmnade koncernbidrag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut 33
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2023-01-01
-2023-12-31

58 093
-3 537
-108

54 448

1298
-17 137
274

6 098
44 981

10 033
10 033

1330 000
-730 000
19 900
-15230
604 670

659 684

1698 259
2 357 943

28 (49)

2022-01-01
-2022-12-31

39 682
4621
-210

44 093

-1 298
-160

2079
44 714

-1 523
71298
69 775

285 000
0

16 500
-13 663
287 837

402 326

1295933
1698 259
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget och koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan under
avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Detinfldde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas
som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag
for rabatter.

Férséljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intdkten vid leverans.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande riakning
Inkomst fran uppdrag pa lépande rékning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.

Utdelning redovisas néar dgarens ratt att erhalla betalningen har sakerstallts.

Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad
i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas for férvarvade immateriella tillgangar:
Ledningsratter 30 ar
Licenser 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgdér mer @n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp har raknats in i anskaffningsvardet. Avsattning for
berdknade kostnader for nedmontering, bortforsling eller aterstéllande av plats har raknats in i
anskaffningsvardet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for
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I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materialla anlaggningstillgangarna har skillnaden i férbrukningen av betydande
komponenter bedémts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av
separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade
forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Koncernen

Fdljande nyttjandeperiod tilldampas:
Byggnader (inkl forbattringar pa annans fastighet) 10-100 ar
Markanlaggningar 20-25 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar (inkl skepp) 5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Komponentindelning

Byggnader och skepp bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Ingen avskrivning sker
pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa

byggnader:
Stomme 80-100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar mm 25-50 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 25-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 25-50 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-50 ar

Fdljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen péa skepp:

Skrov 40 ar

Huvudmaskin 30 ar

Hjélpmaskiner 20 ar

Inre ytskikt 15 ar

Installationer 15 ar
Laneutgifter

Laneutgifter som kan hanféras till inkdp, konstruktion eller produktion av varor och materiella
anlaggningstillgangar som tar betydande tid att fardigstélla innan den kan anvandas eller saljas inkluderas
i tillgangens anskaffningsvarde.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt véarde med avdrag fér férsaljningskostnader och
nyttiandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsranta som anvands ar fére skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal som lag
till grund foér berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.
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Leasing

Leasetagare

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att
aga en tillgang i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgdng och skuld i
balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden till det lagsta av
tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt hanférbara till
ingaende och upplagg av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pa rénta och amortering av skulden
enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd férstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Déarvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvardet
ingér férutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvéardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har I6pt ut eller dverférts och bolaget har dverfort i stort
sett alla risker och féormaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Viérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen. Finansiella omséattningstillgangar
varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet
pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp
som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar. Rantebarande
finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument som utgoér finansiella tillgdngar och for vilka sakringsredovisning inte har tillampats
varderas efter det fOrsta redovisningstillfallet till det Ilagsta av anskaffningsvardet och
nettofdérsaljningsvardet pa balansdagen. Alla kdp av energiderivat som gors i prissékringssyfte, antingen
for produktion eller fér forsaljning till slutkund redovisas i samband med att kontraktet gar i leverans och
paverkar darmed enbart inkdpspriset pa den volym energi som sakrats. Dessa energiderivat utgor saledes
inte finansiella intstrument.

Sékringsredovisning
Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sakringsinstrumentet och
den sakrade posten som &verensstammer med foretagets mal for riskhantering. Dessutom kravs att
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sakringsforhallandet forvantas vara mycket effektivt under den period for vilken sakringen har identifierats
samt att sakringsforhallandet och foretagets mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende
sakringen ar dokumenterade senast nar sékringen ingas.

Sékring av rdnterisk

Ranteswappar som effektivt sakrar kassaflodesrisk i réntebetalningar pa skulder varderas till nettot av
upplupen fordran pa roérlig ranta och upplupen skuld avseende fast ranta och skillnaden redovisas som
rantekostnad respektive ranteintakt. Sakringen ar effektiv om den ekonomiska innebdérden av sakringen
och skulden ar densamma som om skulden i stéllet hade tagits upp till en fast marknadsranta nar

sakringsforhallandet inleddes.

Ersattningar till anstallda

Ersittningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett férsakringsfoéretag,
och féretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa den
anstalldes ersattningar efter avslutad anstéllning ar beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestdmda planer har foretaget en forpliktelse att 1amna de éverenskomna ersattningarna till
nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att
bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran
forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger &ven om tillgangarna ar éverforda till ett annat
foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestimda planer

Planer fér vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket innebar att avgifterna
kostnadsfors i resultatrakningen. | de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende av vardet pa en
agd tillgang redovisas pensionsforpliktelsen som en avsattning motsvarande tillgangens redovisade varde.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger féretaget nagra framtida ekonomiska
fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse
att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstalldas anstéllning fore den normala tidpunkten for
anstallningens upphdérande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for uppsagningen och
inte har nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld
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forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av
en intréffad handelse och det &r sannolikt att ett utfldde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och
en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

- En mdjlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas
av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller

- En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan beraknas med fillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren
for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation redovisas
som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som
intakt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansréakningen genom att bidraget reducerar
tillgangens redovisade varde.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller
pa annat satt har ett bestimmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar. Redovisningen av
rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar
(inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda
dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell tilldggskopeskilling. | férvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara
tillgangar och évertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade
foretagets intédkter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwiill.
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Férédndringar i 4garandel

Vid férvarv av ytterligare andelar i foretag som redan ar dotterféretag upprattas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderforetaget redan har bestdmmande inflytande. Eftersom férandringar i
innehavet i foretag som ar dotterféretag enbart ar en transaktion mellan dgarna redovisas inte nagon vinst
eller forlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen redovisas enbart i eget kapital.

Vid forvarv av ytterligare andelar i ett foretag sa att foretaget blir dotterforetag upprattas en férvarvsanalys.
De sedan tidigare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterféretag har férvarvats. Vinst eller
forlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt redovisat varde, ska redovisas
i koncernresultatrékningen.

Avyttras andelar i ett dotterféretag eller bestdmmande inflytande upphor pa annat satt, anses andelarna
som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller foérlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphért redovisas
dessa med det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av rosterna eller pa annat
satt har ett betydande inflytande Over den driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktier i
intresseforetag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital, eventuella restvarden pa
koncernmassiga éver- och undervarden, inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella
internvinster. | koncernens resultatrdkning redovisas som "Andel i intresseféretags resultat" koncernens
andel i intresseforetagens resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av
forvarvade Gver- respektive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ uppldsning av negativ goodwill.
Erhallna utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter forvarven
av intresseféretagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden.

Gemensamt styrda féretag

Ett gemensamt styrt foretag ar ett joint venture som inbegriper bildandet av ett aktiebolag, handelsbolag
eller nagon annan form av foretag i vilket varje samagare ager andelar. Joint venture ar ett avtalsbaserat
samarbete dar tva eller flera parter gemensamt bedriver en ekonomisk verksamhet och har ett gemensamt
bestdmmande inflytande éver verksamheten.

Innehav i gemensamt styrda foretag konsolideras med hjalp av klyvningsmetoden. Klyvningsmetoden
innebar att foretagen redovisas som om de vore dotterforetag med den skillnaden att endast koncernens
agarandel av foretagens intakter och kostnader respektive tillgangar och skulder redovisas i koncernens
resultat- och balansrakningar.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda
foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intédkter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseféretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men
endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget dverensstdmmer med de ovan angivna redovisningsprinciperna
i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i moderforetaget.

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvarde
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minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset aven utgifter
som ar direkt hanforliga till férvarvet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det

erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i utbyte
redovisas i balansrédkningen som en 6kning av andelens redovisade varde.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Koncernen
2023 2022
Nettoomsattningen per rorelsegren
Lulea Kommunféretag AB 6421 0
Lulea Energi AB 1336 877 1307 572
Lulebo AB 645 640 619 238
Luleéd Lokaltrafik AB 202 705 180 424
Luled Miljéresurs AB 377 455 341 413
Luled Hamn AB 107 296 97 598
Nordiskt FlygTeknik Centrum AB 11 301 11813
Lulea Business Region AB 1919 2611
2689 614 2 560 669
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 2689614 2 560 669
2 689 614 2 560 669
Moderforetaget
2023 2022
Nettoomsattningen per rérelsegren
Forsaljning administrativa tjanster 3459 1194
Vidarefakturering till koncernforetag 6418 0
Ovrig forsaljning 4 0
9 881 1194

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakitagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana dévriga arbetsuppgifter.

2023 2022
KPMG AB
Revisionsuppdrag 721 599
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 369 0
Skatteradgivning 987 56
Ovriga tjanster 125 190
2202 845
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Not 4 Operationell leasing
Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 21 559 tkr (34 703 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2023 2022

Inom ett ar 20793 33 549
Senare an ett ar men inom fem ar 37 521 69 756
Senare an fem ar 41 860 7 615
100 174 110 920

| beloppen ingar leasing av fordon, hyror och arrenden, avtal fér kaffemaskiner och kopiatorer.

Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Koncernen
2023 2022
Medelantalet anstillda
Kvinnor 201 190
Man 483 449
684 639
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 12 458 14 047
Ovriga anstéllda 355 759 313 450
368 217 327 497
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 3073 3875
Pensionskostnader for dvriga anstallda 36 861 28 909
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 116 444 91 222
156 378 124 006
Totala I6ner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 524 595 451 503

Koncernen har inga utestaende pensionsforpliktelser till verkstallande direktor eller styrelse.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 45 % 33 %
Andel man i styrelsen 55 % 67 %
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 54 % 58 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 46 % 42 %

Avtal om avgangsvederlag
| anstaliningsvillkoren for verkstallande direktorer ingar 12 manader betald uppségningstid under
forutsattning att annan anstallning ej pabodrjas.
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Moderforetaget

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direktor

Tantiem och liknande ersattning till styrelse och verstallande
direktor

Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2023

N

494

1780
2274

18
425
536
979

3 253

37 (49)

2022

oN

1316

670
1986

509

598
1107

3093

Moderforetaget har inga utestdende pensionsforpliktelser till verkstallande direktor eller styrelse.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare
Andel man bland dvriga ledande befattningshavare

Not 6 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderforetaget

Utdelning fran Luled Energi AB
Utdelning fran Lulea Miljéresurs AB
Utdelning fran Luled Hamn AB

Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Utdelning fran intresseféretag
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Not 8 Resultat fran dévriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar
Koncernen

2023 2022
Utdelning intresseforetag 0 1000
Rantor 2 0
Nedskrivning av kortfristiga placeringar 0 -3 323
Ovrigt 0 121
2 -2 202
Moderforetaget
2023 2022
Nedskrivning kortfristiga placeringar 0 -3 323
0 -3 323
Not 9 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Koncernen
2023 2022
Ovriga ranteintakter 2836 1750
Resultat vid forsaljning av kortfristig placering 214 0
Aterféring av nedskrivning 3323 0
6373 1750
Moderforetaget
2023 2022
Ranteintakter fran koncernforetag 28 148 5438
Ovriga ranteintakter 20 225
Resultat vid forsaljning av kortfristig placering 214 0
Aterféring av nedskrivning 3323 0
31705 5663
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2023 2022
Rantekostnader till koncernféretag -9 701 0
Ovriga rantekostnader och finansiella kostnader -43 649 -40 475
-53 350 -40 475
Moderforetaget
2023 2022
Rantekostnader 1an Kommuninvest -27 416 0
Ovriga rantekostnader och finansiella kostnader 0 -6 664
-27 416 -6 664
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Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Justering avseende skatter for foregaende ar
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisats som tillgang

Ovrigt

Forandring av temporara skillnader
Koncernjustering

Skattemassig justering byggnader och mark
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt
Tillfallig skattereduktion

Schablonranta pa periodiseringsfond
Schablonintakt placering

Ej avdragsgill réanta

Redovisad effektiv skatt

Moderforetaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Justering avseende skatter for féregaende ar
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt
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Procent

20,60
1,17
-28,39
0,14

-0,07
0,06
18,28
1,26
1,67

3,88

0,03

18,63

Procent

20,60
0,01
-20,61
0,41

0,41
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2023
-19 464

-22 285
-41 749

2023

Belopp Procent

224 098
-46 164
-2 629

63 621
-307

164
-134
-40 968
-2 813
-3 747
-8 701

-71

-41 749

2023

-259
=259

2023

20,60
3,49
-15,22
0,02

0,94
12,21
-0,51

0,95

-0,10
2,43
0,05
0,06
1,20
21,27

Belopp Procent

63 675

-13 117
-5
13122
-259

-259

20,60
1,55
-22,17

0,02
0,00

39 (49)

2022

11 974
-29 291
-41 265

2022

Belopp
194 022

-39 969
-6 766
20 527

-32

-1 830
-23 687
990

-1 848

192

4 706
-99
-121

-2 328
-41 265

2022

o o

2022

Belopp
44 352

-9137
-687
9832
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Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 12 886 11 838
Ink6p 2148 1048
Ovriga férandringar 224 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 15 258 12 886
Ingaende avskrivningar -3 001 -2 641
Arets avskrivningar -338 -360
Ovriga forandringar -224 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 563 -3 001
Utgaende redovisat varde 11 695 9 885
Not 13 Byggnader och mark
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 5446 550 5311 096
Inkép 15617 16 430
Forsaljningar/utrangeringar -36 939 -352
Omklassificeringar 66 827 119 376
Ovriga férandringar -916 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5491 139 5446 550
Ingaende avskrivningar -1 693 949 -1 550 652
Férandringar av avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar 16 733 352
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar -119479 -143 649
Ovriga férandringar 24 574 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1772121 -1 693 949
Ingaende nedskrivningar 0 0
Ovriga férandringar -23 149 0
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -23 149 0
Utgaende redovisat varde 3 695 869 3752601
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 3 695 869 3752 601
Verkligt varde 7 104 000 6 364 000

TeamEngine E-Signing

Varderingen bygger pa en marknadsvardering fran Branschsystemet, Datascha och avser Lulebo AB's
fastigheter och Luled Hamn AB's vardering ar genomford av externa, oberoende varderingsman.
Varderingen bygger pa en kassaflodesteori med fOrutsattningar om vakanser, drift- och
underhallskostnader vilket faststaller ett driftnetto. Pa grund av Lulebo AB's dominans av marknaden for
hyresratter i kommunen har bolaget tillampat en forsiktig vardering.
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen

Ingédende anskaffningsvarden

Féréndringar av anskaffningsvérden

Ink6ép

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Ovriga férandringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Féréndringar av avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Ovriga férandringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingédende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Ovriga férandringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingédende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Ovriga férandringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Férandringar av avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Ovriga férandringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Ovriga forandringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde
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2023-12-31

3886 107

140 057
-14 823
27 797
-63 186

3 975 952

-2 285 231

12 210
2917
-119 035
69 386

-2 319 753

0

-3 944
-385
-4 329

1651 870

2023-12-31

397 420
92 836
-26 820
11 149
495
475 080

-249 854

23 417
-2 917
-31 518
-464
-261 334

0
-32
-32

213 712
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2022-12-31

3479 509

256 169
-10 418
160 847
0

3 886 107

-2 191 762

10 106
2143
-105718
0

-2 285 231

o O OO

1600 876

2022-12-31

386 192
15 650
-19 650
15228
0

397 420

-241 325

19 540
-1

-28 068
0

-249 854

0
0
0

147 566
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Not 16 Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende materiella anlaggningar

Koncernen

Ingédende anskaffningsvarden
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Omklassificering till kostnad

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 17 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget

Ingadende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 18 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderforetaget

Namn

Luled Energi AB

Lulebo AB

Lulea Lokaltrafik AB

Lulea Miljéresurs AB

Luled Hamn AB

Nordiskt FlygTeknikCentrum AB
Lulea Business Region AB

Luled Energi AB

Lulebo AB

Luled Lokaltrafik AB

Lulea Miljéresurs AB

Luled Hamn AB

Nordiskt FlygTeknikCentrum AB
Lulea Business Region AB

Kapital-
andel
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Org.nr

556139-8255
556007-0541
556042-6057
556019-0337
556148-1028
556148-1010
556067-9306
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2023-12-31

264 196
691 415
-3 316
-105773
-2

846 520

0
-1495
-1 495

845 025

2023-12-31

868 696
868 696

-1 904
-1 904

866 792

Antal
andelar
180 000

33048
30 000
48 000
3000
2000
20 000

Rostratts-
andel
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Site

Luled
Luled
Lulea
Lulea
Luled
Luled
Luled

2022-12-31

321 374
239 327

0
-296 505

264 196

0
0
0

264 196

2022-12-31

868 696
868 696

-1 904
-1 904

866 792

Bokfort
varde
552 750
293 851
3694
8190

7 296
911

100

866 792
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Not 19 Fordringar hos koncernféretag

Moderforetaget
2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 214
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 214
Utgaende redovisat varde 214

Not 20 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 10 011
Omklassificeringar -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 000
Utgaende redovisat varde 10 000

Not 21 Specifikation andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Koncernen
Kapital-
Namn andel
Lulekraft AB 50
Org.nr
Lulekraft AB 556195-0576

Not 22 Agarintressen i ovriga féretag

Koncernen
2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0
Omklassificeringar 11
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1
Utgaende redovisat varde 11
Not 23 Specifikation agarintressen i 6vriga foretag
Koncernen
Antal
Namn andelar
Swedish Lapland Visitors Board Ekonomisk Forening 11

Org.nr

Swedish Lapland Visitors Board Ekonomisk Férening 769607-5758
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2022-12-31

214
214

214

2022-12-31

10 011
0
10 011

10 011

Bokfort
varde
10 000
10 000

Sate
Lulea

2022-12-31

o o

Bokfort
varde
11

1
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Not 24 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

Koncernen

2023-12-31

Temporara skillnader
Byggnader och Mark

Ovriga anlaggningstillgangar

Ovriga temporara skillnader
Skattemassigt underskottsavdrag

2022-12-31
Temporara skillnader

Byggnader och Mark

Ovriga anlaggningstillgangar
Ovriga temporara skillnader
Skattemassigt underskottsavdrag

Not 25 Andra langfristiga fordringar

Koncernen

Ingadende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Uppskjuten
skattefordran
1057

16 340

585

48 819

66 801

Uppskjuten
skattefordran
1032

21 508

9 390
31930

Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

Upplupna fjarrvarmeintakter
Upplupna natavgifter
Upplupna elintakter

Ovriga upplupna intakter
Forsakringsersattning
EU-bidrag

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader
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Uppskjuten
skatteskuld
-174 976
-24 278
-230 330

-429 584

Uppskjuten
skatteskuld
-132718
-26 045

-198 075

-356 838

2023-12-31

23
23

23

2023-12-31

59 365
35484
54 624
8275
11 500
0

2312
37 322
208 882

44 (49)

Netto

-173 919
-7 938
-229 745
48 819
-362 783

Netto

-132 629
-24 427
-198 075
9390
=345 741

2022-12-31

23
23

23

2022-12-31

68 552
37013
88 223
4130

4 405

8 962
3220
102 579
317 084
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Moderforetaget

Ovriga forutbetalda kostnader

Not 27 Disposition av vinst eller forlust
Moderforetaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel
(kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rékning 6verfores

Not 28 Antal aktier och kvotvarde
Moderforetaget

Namn
A-aktier

2023-12-31

129
129

2023-12-31

889618 750
63 416 129
953 034 879

0
953 034 879
953 034 879

Antal
aktier
1 000
1000

Not 29 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
Pensionskostnad

Kostnaden redovisas i foljande rader i resulatrakningen:

Avsattning for pensioner
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstallning

Not 30 Langfristiga skulder
Koncernen
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen:

Lan Kommuninvest
Ovriga skulder
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2023-12-31

6 098
6 098

2023-12-31

0
2448
2448

45 (49)

2022-12-31

69
69

Kvot-
varde
100

2022-12-31

6 644
6 644

2022-12-31

2060 000
21 366
2081 366
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Moderforetaget

Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen:

Lan Kommuninvest

Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Koncernen

Forutbetalda hyresintakter
Forutbetalda biljettintakter
Forutbetalda bidrag

Ovriga férutetalda intakter
Upplupna personalkostnader
Upplupna rantekostnader
Upplupna elhandelskostnader
Ovriga upplupna kostnader

Moderforetaget

Upplupna rantekostnader
Upplupna personalkostnader
Ovriga upplupna kostnader

Not 32 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar

Rearesultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Forlust vid forsaljning av anldggningstillgangar
Nedskrivning/reversering av nedskrivningar
Rearesultat forsaljning av kortfristiga placeringar
Kostnadsfort projekt fran tidigare bokslut
Forandring avsattning till Renhallningskollektivet
Avséttning till sulfidjord

Foérandring avsattning pensioner

Avskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Eliminering av koncerninterna investeringar

Ej betald utdelning

Ovrigt
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2023-12-31

o

2023-12-31

50 083
7 568
6210
6 211

44 246
4418

65473

74 118

258 327

2023-12-31

4418
178
40
4 636

2023-12-31

275 809
-6 087
16 788
-3 323

-214

0

-10 320
0

-437

-2 053
13 659
-1743
-2 501
279 578

46 (49)

2022-12-31

1745 000
1745000

2022-12-31

53 361
8 600

0

0
31838
2875
164 759
115 664
377 097

2022-12-31

980
39
1382
2401

2022-12-31

277 795
-280
135 557
3323
1298
1311

-1 688
267
-618

0

0

0
416 965
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Moderforetaget

Nedskrivning/reversering av nedskrivningar
Rearesultat forsaljning av kortfristiga placeringar

Not 33 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Tillgodohavanden péa koncernkonto

2023-12-31

-3 323
-214
-3 537

2023-12-31

1823
0
1823

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
- De kan latt omvandlas till kassamedel
- De har en I6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten

47 (49)

2022-12-31

3323
1298
4 621

2022-12-31

2127
91 104
93 231

Banktillgodohavanden har i arsbokslutet 2023 omklassificerats till kortfristig fordran pa Luled Kommun-
koncernen, enligt ny princip inom Luled Kommun for koncernvalutakonto. Detta galler endast per

bokslutsdagen och aterfors till banktillgodohavanden den 1 januari nastkommande ar.

Moderforetaget

Likvida medel
Kassamedel

2023-12-31

2357 943
2 357 943

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
- De kan latt omvandlas till kassamedel
- De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten

Not 34 Rittelse av fel
Koncernen

Karaktdren pa felet
Typ av rattelsepost
Felaktig rubricering géallande investeringar Maskiner & tekn anl
Ovriga fordringar

Felaktiga berdknade avskrivningar Byggnader
Skepp
Inventarier

Korrigerad skatt Uppskjuten skattefordran
Skatteskuld
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Rittelsebelopp
resultatrakning

-262
3701
-224

-1 441

2022-12-31

1698 259
1 698 259

Réttelsebelopp
ingaende balans
-12 621

1029

16 329

20 162
-23 957
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Not 35 Stillda sdakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen

Fastighetsinteckningar
Summa stallda sdkerheter

Inga eventualforpliktelser

Moderforetaget
Inga stéllda sakerheter eller eventualférpliktelser

Not 36 Inkop och forsaljning mellan koncernfoéretag
Koncernen

Andel av arets totala ink6p som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala férsaljningar som skett till andra féretag i
koncernen

Moderféretaget
Andel av arets totala ink6p som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 37 Nyckeltalsdefinitioner
Koncernen

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Rantabilitet pa eget kapital:

2023-12-31

3400
3 400

2023-12-31
16,00 %

16,00 %

2023-12-31
38,00 %

35,00 %

48 (49)

2022-12-31

3400
3 400

2022-12-31
14,00 %

14,00 %

2022-12-31
0,00 %

100,00 %

Resultat efter finansiella poster hanférligt till moderféretagets aktiedagare / Genomsnittligt justerat

eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Soliditet:

(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Moderforetaget

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Rantabilitet pa eget kapital:

Resultat efter finansiella poster hanforligt till moderféretagets aktieagare / Genomsnittligt justerat

eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare

Soliditet:

(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar minus Kassa och Bank
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Lulea den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Carina Sammeli Fredrik Hansson
Ordférande

Marianne Aava Samuel Ek
Anders Hermansson Mathias Karvonen
Bodil Wennerbrandt Sevastik Rickard Lundmark

Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Monika Lindgren
Auktoriserad revisor
KPMG AB
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