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Forvaltningsberittelse

1 Lulea Kommunforetag AB

1.1  Verksamhet

Luled Kommunforetag AB, #gs till 100 % av Luled kommun, och ér ett holdingbolag f6r de
heldgda kommunala dotterbolagen. Luled Kommunf&retag AB har en central och

koncernstrategisk roll i kommunen med huvudsaklig uppgift att:

e Ansvara for en aktiv dgarstyrning av dotterbolagen.

e Utveckla effektiviteten och optimera resultatnivan i bolagskoncernen.

e Verka for att dotterbolagens verksamhetsplaner styr mot kommunens dvergripande mal.
e Inom kommunfullmiktiges principbeslut genomfora omstruktureringar och férandringar

av bolagsstrukturen.

1.2 Aretsom gatt

Luled Kommunféretag-koncernen som helhet redovisar en hogre omsatining men ett
svagare resultat &n foregaende &r. Koncernens nettoomsittning uppgér totalt till 2 392,0
mnkr (2 008,2 mnkr) och resultat efter finansiella poster uppgick till 190,8 mnkr (236,3 mnkr).

Luled Kommunféretag-koncernen uppfyller inte dgarens av avkastningsmal dock uppfylls
sgarens mal rorande soliditet. Rantabilitet pa eget kapital f6r koncernen uppgick till 4,3 %
(7,8 %) vilket inte uppnar dgarens avkastningskrav om det langsiktiga koncernmalet om 10
%. Bolagskoncernens soliditet sammantaget uppgar till 48,8 % (48,6 %) vilket Gverstiger det

langsiktiga koncernmalet om 40 %.

Fyra av koncernbolagen redovisar ett negativt resultat efter finansiella poster Lulea
Lokaltrafik AB, Nordiskt Flygteknikcentrum, Lulea Business Region AB och Lulea Hamn
AB. Luled Kommunforetag AB:s styrelse har beviljat koncernbidrag till bolagen med negativt

resultat.

Luled Energi AB koncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster om 273,6 mnkr
(135,1 mnkr) vilket &r cirka 138,5 mnkr battre 4n utfallet foregdende ar. Av resultatskillnaden
gentemot foregiende ar beror 98,8 mnkr pé en redovisningsméssig engangseffekt kopplad
till forvirvet av resterande 50 % av aktierna i dotterbolaget Lunet AB. Utdver det beror den
dkade vinsten frimst pa ett effektivare energiutnyttjande i fjarrvarmeverksamheten och att i
2022 ars resultat ingar nu hela Lunets resultat jamfort med 50 % av resultatet {6r &ret innan.
Utdver det visar elhandelsverksamheten ett ndgot bittre resultat tack vare lédgre kostnader

for elinkop dr foregdende ar

Enligt Luleé Energi AB:s dgardirektiv ska avkastning pé eget kapital verstiga 8 % per ar och
soliditeten ska uppga till minst 50 %. Bolaget uppnar 4garens ekonomiska mél och redovisar
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en avkastning pa eget kapital pa 19,2% (10,2%) och en soliditet pa 64,8 % (70,6 %).

I bolagets sirskilda dgardirektiv anges att bolaget arligen kan avsitta upp till en procent av
sin &rsomsittning till utvecklingsverksamhet. Under 2022 har aktiviteter motsvarande 10
mnkr genomforts inom ramen for det sérskilda dgardirektivet. Bland de aktiviteter som har
genomforts kan ndmnas samordning av kraftférsorjning, dteranvéndning av restenergier,
driva vixthus pa returvarme, flexibilitet med fokus pa elnét samt smarta elnat. Arbetet har
dven omfattat en forstudie inom batterier, vitgas, anpassning och test av effektstyrning av
fjarrvarme, test och utvirdering av energihub i kombination med solceller samt utveckling
av montering av solceller pa storre platta tak. Ménga av projekten har skett i samarbete med

akademi, forskningsinstitut och andra foretag.

Lulebo AB koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 134,7 mnkr (103,8 mnkr)
vilket dr battre an utfallet for foregende &r. I drets resultat ingar en reavinst fran

forsdljningen av innehavet i Lunet AB med 79,9 mnkr.

Intikter fran ordinarie verksamhet har 6kat ndgot dock har kostnaderna for underhall stigit i
hogre utstrackning. Utdver det har Lulebo nedskrivit tvé fastigheters bokforda varde med
23 mkr. Sammantaget innebar detta att resultatet, rensat fran reavinsten fran forsaljningen av

Lulebo, dr sdmre &n foregaende ar.

Lulebo AB uppnér inte dgarens avkastningskrav om en Gverskottgrad dverstigande 50 %
men #garens mal rérande soliditet om minst 35 % uppfylls. Bolagets overskottgrad uppgar
till 37 % (41 %) och soliditeten uppgar till 43,0 % (40,0 %).

Lulebo AB ska enligt dgardirektiv sikerstilla ett kontinuerligt byggande av hyresratter
genom att inom en rullande tre-arsperiod bygga mellan 225-450 bostéder. Under aret har
13st lagenheter tillférts bostadsbesténdet. Tillsammans med de tva tidigare &rens tillférda
ligenheter till antalet 183st, uppnas total 196st lagenheter under den senaste trearsperioden,

vilket inte uppnar dgarens direktiv.

Lulea Business Region AB gor for aret ett negativt resultat efter finansiella poster om -3,0
mnkr (1,3 mnkr) vilket 4r simre &n foregaende &r. Det negativa resultatet beror till storsta
delen av 6kade kostnader for pension om 1,7 mnkr men ocksa pa dkade kostnader for
Almedalsveckan.

Enligt dgardirektiv ska Luled Business Region AB utdver tjdnsteforséljning till Luled
Kommun séka kompletterande finansieringskéllor for sin verksamhet. Bolaget ska
tillhandahélla tjanster samt aktivt medverka till att identifiera lamplig uppdrags- och

projektrelaterad finansiering. Under aret har tva projekt tillkommit.

Bolaget har erhallit koncernbidrag.

Luled Kommunforetag AB 2022 3




Lulea Lokaltrafik AB uppvisar ett negativt resultat efter finansiella poster med — 9,7 mnkr (-
10,1 mnkr) vilket i stort &r i linje med férra &rets forlust. Vasentligt hogre kostnader for
drivmedel och att resandet dnnu inte helt har aterhémtat sig efter Coronaepidemin ar de
framsta orsakerna till det negativa resultatet. Under aret har statligt stod for intaktsbortfall

erhéallits med 3 mnkr.

Enligt Lulea Lokaltrafik AB:s dgardirektiv &r de ekonomiska grundkraven faststéllda till en
avkastning pa eget kapital 3 % per ar och en soliditet pa minst 20 %. Agarens rintabilitetsmal
uppnas ej, dock uppfylls dgarens mal rérande soliditet d& bolaget redovisar en soliditet pa
21,6 % (20,9 %), tack vare erhallet koncernbidrag.

Luled Milj6resurs AB:s resultatet efter finansiella poster uppgar till 8,7 mnkr (10,1 mnkr)
vilket i stort 4r i linje med foregaende ar. Bolagets olika verksamheter redovisar
sammantaget ett resultat i linje med s&vil foregaende ar som det forvintade. Okade
drivmedelskostnader och negativa resultat i biogasverksamheten och verksamheten £6r
aterbruk har kompenserats med hogre intékter for material och légre personalkostnader.

For precisering av bolagets ekonomiska mal har dgaren ett krav pa att avkastning pé eget
kapital ska dverstiga 6 % per &r och soliditeten ska uppga till minst 22 % per ar. Luled
Miljoresurs uppfyller dgarens krav och redovisar en avkastning pa eget kapital pa 4,3 % (7,3
%) och en soliditet pa 34,5 % (64,1%).

Luled Hamn AB visar en forlust for 2022, efter finansiella poster pa — 19,0 mnkr (5,1 mnkr)
vilket 4r vasentlig simre &n forra arets utfall. Orsaken till forlusten &r framfor allt kostnader
for projektering kopplade till den omvandling av hamnen som maste till for att mota
framtidens behov av logistik och sjdtransporter. Men, dven 6kade kostnader for personal och

drivmedel belastar resultatet.

I Luled Hamn AB:s gardirektiv anges att bolaget ekonomiska mél omfattar en avkastning pa
eget kapital pa minst 5 % per ar och en soliditet pa minst 30 %. Arets negativa resultat
medférde att bolaget inte nar upp till dgarens avkastningskrav, dock uppfylls dgarens krav
rérande soliditet. Bolagets rantabilitet dr for dret negativ (4,3 %) och soliditeten hamnar pa
35,3 % (41,6 %).

Ny vd tilltradde under hosten 2022.

Nordiskt Flygteknikcentrum AB redovisar for aret ett negativt resultat efter finansiella
poster i linje med tidigare ar pé -3,7 mnkr (-3,9 mnkr). Bolagets omsattning ar till storsta del
finansierat via statsbidrag dir en studerandepeng erhélls. Erséttningen racker dock inte for
att ticka verksamhetens kostnader. Infor kommande &r ska driftsformen for verksamheten
ses dver i syfte att hitta en modell som innebir att balans uppnas mellan intakter och
kostnader.

Enligt bolagets dgardirektiv ska avkastning pa eget kapital bor 6verstiga 0,0 % per ar och
soliditeten ska uppga till minst 10 % per &r. Réntabiliteten ar negativ och soliditeten hamnar
pa 8,7 % (9,3 %) Bolaget uppnar saledes inte dgarens avkastnings- och soliditetsmal.
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Bolaget har ett fortsatt hogt soktryck av studenter.
Under aret har bolaget erhallit koncernbidrag.

Luleid Kommunforetag-koncernens omsittning, exklusive dvriga intikter uppgick till
2 392,0 mnkr (2 008,2 mnkr) med ett resultat efter finansiella poster pé 190,8 mnkr (236,3

mnkr).

Bolagskoncernens soliditet var vid arsskiftet 48,8 % (48,6 %) och rantabiliteten pa det egna
kapitalet uppgick till 5,9 % (7,8 %).

Investeringarna for bolagskoncernen uppgick till 409,7 mnkr (493,3 mnkr).
Antalet anstillda i medeltal uppgick till 639 (535).

1.3 Ekonomisk redovisning Luled Kommunforetag AB

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregiende ars utfall
Omsittning 1203 1093
Kostnader inkl avskr -4 925 -4 270
Finansiella poster 43 404 53 070
Resultat efter finansiella poster 39 682 49 893
Investeringar 0 0

Rintabilitet % - -

Soliditet % 48,8 48,6
Antal anstéllda 2 2
Frisktal % 100 100
Sjukfranvaro % 1,19 0,8

14 Ekonomisk redovisning Luled Kommunforetag-koncernen

Koncernbolag (tkr) Agd andel Omsiittning Res efter Balansom- Soliditet  Rinta-  Avkast- Antal
% fin poster  slutning % bilitet EK ningskrav anstillda
% exkl % Lulebo
Lulebo
Moderbolag
Luled Kommunforetag AB 1203 39682 2652822 93,2 - - 2
Dotterbolag
Luled Energi AB-koncemn 100 1229349 273648 2303181 64,8 19,2 - 184
Lulebo AB koncernen 100 628 798 134715 3792120 434 - 370 68
Luled Lokaltrafik AB 100 186 517 9717 111 925 21,6 neg - 173
Luled MiljoResurs AB 100 389 648 10 804 260 428 36,8 55 - 153
Luled Hamn AB 100 109 886 -18 998 294 156 353 neg - 35
Nordiskt FlygTeknik Centrum AB 100 12076 -3712 5048 8,7 neg - 9
Luled Business Region AB 100 24 827 -2979 14 041 10,0 - - 17

1.5 Hallbarhetsredovisning

Tvé bolag i koncernen uppfyller kriterierna for att uppritta hallbarhetsredovisning och gor detta,
Luled Energi AB och Lulebo AB.
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1.6 Styrkort
Forklaring
@ Milet naddes

B Malet naddes inte

Mal: Okad Jamlikhet
@ Lules Business Region, Luled Lokaltrafik, Lulea Hamn, Nordiskt Flygteknikcentrum

B Lules Energi - Lulea Energi-koncernen har som mélbild att kunna erbjuda nyanldnda
eller andra personer som idag pa négot sitt star utanfor arbetsmarknaden nagon form av
praktik, trainee, sommarjobb eller visstidsanstéllning. Vart tidigare projekt
(feriekonstprojektet) har ej skett under sommaren till foljd av resursbrist som har varit ett
sitt att na detta mal. En utbildning skedde under varen for samtliga chefer, i att battre
beméta olikheter pa arbetsplatsen, bland annat att leda medarbetare med olika diagnoser
och/eller bakgrund. Koncernens HR-avdelning har néra kontakt med
Arbetsmarknadsforvaliningen och tittar pa 1sningar for att kunna bidra till att ta emot fler
praktikanter.

B Lulebo - Lulebo har inte tillhandahallit praktikplatser fér nyanlinda eller annan person
som av annat skal langvarigt funnits utanfor arbetsmarknaden.

W Lules Miljoresurs - Malet beddms inte uppnas. Lulea Miljoresurs har under 2022 inte
tillhandahallit nagra praktikplatser till nyanlanda eller personer langvarigt utanfor
arbetsmarknaden. Bolaget har under aret startat upp verksamheter inom aterbruk, prioritet
har varit att fa verksamheten att fungera. Frdgan om personalresurser har dven gétt till AMF
som har haft svért att erbjuda handledning och personer med behov av arbetstraning och
praktik.

Mal: Mer jamstilld fordelning av makt och resurser

® Lulea Energi, Lulebo, Luled Business Region, Lulea Lokaltrafik, Lulea Miljoresurs,
Luled Hamn, Nordiskt Flygteknikcentrum
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Mal: Minska klimatpaverkan

® Lules Energi, Lulebo, Lule Business Region, Lule4 Lokaltrafik, Lulea Miljoresurs,
Nordiskt Flygteknikcentrum

B 1ules Hamn - Luled Hamn ndr inte malet for 2022 men flera klimatframjande aktiviteter
4r pagaende och kommer att rapporteras tydligare for 2023.
Detta giller till exempel fjérrvirmeanslutning av bogserbétarna och utredning av utdkad

batteripack till den bogserbat som &r en hybrid.

Mal: Starkare ekonomi for tillvéxt
® Lules Energi, Luled Business Region, Luled Miljoresurs
B Lulebo - Lulebos soliditet uppgar till 43 %. Overskottsgraden uppgar till 37 %.

B Lulea Lokaltrafik - Mélet uppnas inte. Kriget i Europa och Coronapandemin paverkar
Luled Lokaltrafiks ekonomi ar 2022 mycket. Aterhdmtningen mot mer normalt resande har
varit lovande vilket gett en positiv uppsida pé resultatet jimfért med budget. Pa minussidan
har kriget i Europa medfort att dieselkostnaderna 6kat kraftigt for 2022.

B Luled Hamn - Det ekonomiska utfallet for perioden visar efter finansiella poster pa en
forlust om -19 mkr. Soliditeten uppgar till 35,5 %. Bolagets rantabilitet nar saledes inte upp
till 4garens avkastningskrav.

B Nordiskt Flygteknikcentrum - Bolaget har idag ett statsbidrag som inte tacker
kostnaderna vilket innebar ett for aret negativt resultat.

2 Lulea Energi AB koncernen

2.1 Verksamhet

Moderbolaget Luled Energi AB producerar och distribuerar bland annat fjarrvarme till
kunder inom Luled kommun. I moderbolaget finns ocksa en elhandelsverksamhet som képer
el pa den nordiska elbsrsen via portfoljférvaltare och séljer el ill kunder framst inom
elomrade Lulea. Luled Energi AB erbjuder éven tjanster for en effektiv energianvandning.

Dotterbolaget Luled Energi Elnit AB ager och driver elanldggningar for overforing av
elektrisk energi inom i huvudsak Luled kommun.

Dotterbolaget Bioenergi i Luled AB forédlar bioravara till produkten trapellets. Bolaget har
ingen egen direktforsiljning till slutkund utan producerar trapellets pa uppdrag av SCA
Energy AB.

Det tidigare gemensamt sgda bolaget Lunet AB blev dotterbolag under aret genom forvirv
av resterande aktier fran Lulebo AB. Lunet erbjuder bredbandskommunikation till saval
operatorer, foretagskunder som privatkunder.

Intressebolaget LuleKraft AB producerar i sitt kraftvarmeverk elkraft, anga och hetvatten.
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2.2 Aret som gatt

Under ret som gatt har en strukturaffir genomforts i Lulea Kommunforetags-koncernen,
vilket Luled Energi-koncernen &r en del av. I och med affédren blev det tidigare gemensamt
sgda bolaget Lunet AB ett helagt dotterbolag till Luled Energi AB. I samband med affdren
har Lunet AB flyttat in till moderbolagets lokaler och en omorganisering av personal mellan
Lunet och moderbolaget har genomforts. Affiren gav ett antal redovisningsméssiga
konsekvenser pa koncernniva som paverkar &rets och kommande érs resultat, vilket
kommenteras under avsnittet Ekonomi.

I moderbolaget Luled Energi AB:s fjérrvarmeverksamhet blev forsaljningen i energivolym
nira den budgeterade. Kostnaderna for virmeproduktionen blev ldgre an budgeterat
beroende pa gynnsamma forutsattningar gillande energiutbytet for fjarrvirme med
LuleKraft. Reparations- och underhéllskostnaderna blev ldgre &n forviantat medan de lagre
avskrivningarna var forvintade.

Elhandelsverksamheten har priglats av en valdigt volatil marknad med stora osdkerheter
och hoga elpriser. Stort fokus pa energibesparing och ett relativt milt férsta kvartal
resulterade i lagre forsiljningsvolymer. Volymminskningen i kombination med den héga
prisbilden genererade ligre inkdpspriser pa avtalade volymer. Tackningsbidraget for
clhandelsverksamheten blev ddrfor hogre dn planerat. I kombination med lagre
personalkostnader och 6vriga rorelsekostnader gav det ett hogre resultat &n budget och
foregaende ar.

Affirsomradet Energitjanster har till uppgift att erbjuda energitjanster samt radgivning till
foretag och privatpersoner. Syftet 4r att frimja en god energihushallning och skapa
konkurrenskraftiga energilosningar for ett hallbart samhdlle. Resultatet for affirsomradet
utfoll battre n foregdende &r men nagot simre &n budget.

Sammantaget blev resultatet i moderbolaget bittre &n det forvantade.

Enligt bolagets sirskilda dgardirektiv kan bolaget arligen avsétta upp till en (1) procent av
sin Arsomsdttning till utvecklingsaktiviteter. Under 2022 har aktiviteter motsvarande 10
mnkr genomférts inom ramen for det sérskilda agardirektivet, med syfte att mota
energiomstillningen som sker i samhéllet. Arbetet har bland annat skett inom omradena
samordning av kraftférsorjning, dteranvéndning av restenergier, driva véxthus pa
returvirme, flexibilitet med fokus pa elnit och stodtjanster samt smarta elnét. Arbetet har
sven omfattat en forstudie inom batterier, vitgas, anpassning och test av effektstyrning av
fjarrvarme, test och utvéardering av energihub i kombination med solceller samt utveckling
av montering av solceller pa storre platta tak. Ménga av projekten har skett i samarbete med
akademi, forskningsinstitut och andra foretag.

Resultatet i Luled Energi Elnt AB ar bittre 4n savil budget som utfallet foregaende ar.
Huvudorsaken ar framst hogre tickningsbidrag och ligre ovriga rorelsekostnader. Under
aret har dven en ny mottagningsstation blivit driftsatt och ersitter en uttjant anldggning.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt i Bioenergi i Luled AB hamnade nagot 6ver
savil budget samt utfallet fran foregaende ar. Produktions- och forséljningsvolymen var
ndgot ldgre men samtidigt var 6vriga kostnader ldgre.

Resultatet fr Lunet AB blev ocksa hogre #n savél budget som utfallet foregéende ér. Och
ocksa hir finns ett flertal komponenter pa intikts- och kostnadssidan som bidragit till ett
bittre resultat.

Resultatet for intressebolaget LuleKraft AB hamnade i niva med budget och utfallet
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foregdende ar.
2.3 Framtiden

Med stora forandringar kopplat till energi- och klimatomstéllningen krévs fortsatt goda
ekonomiska resultat i koncernen. Koncernens totala investeringsvolymer kommer att ligga
pé en hog niva de ndrmaste dren. Okade och forandrade krav pé energibranschen som
helhet, fortsatt stora satsningar pa elnétet i form av effekt och kapacitet och en forandring av
fjgrrvarmen i samband med industrins omstallning, kommer att bidra till
investeringsbehovet.

Koncernen fortsitter sin satsning pa energitjanster och fibertjanster bade inom nya och
traditionella kundsegment. Ett néra samarbete med de stora nyetableringarna, industrierna,
stora fastighetségare och liknande férvéntas generera viktiga hallbara forandringar i
energisystemet och den digitala infrastrukturen. Det senaste arets utmaningar for
energibranschen har resulterat i nya marknadsforutsittningar for elhandelsverksamheten.
Luled Energis elhandel kommer i framtiden behtva hantera storre prisvariationer,
riskminimera och samtidigt mota kundernas foridndrade beteende och behov.

2.4 Personal

Sjukfranvaron under 2022 var 2,6 procent jamfort med 2,1 procent under foéregaende ar.
Orsaken till den hogre sjukfranvaron &n foregaende ar dr framfor allt en dkning av
virusinfektioner. Den arbetsrelaterade sjukfranvaron har ddremot inte 6kat. Utfall 2,6
procent &r med god marginal under mélbilden 3 procent.

Medelantalet anstallda under 2022 uppgick till 184 jamfért med 169 under foéregdende ar.
Forandringen beror huvudsakligen pa forvarvet av Lunet och den strukturférdndring som
foljt med det samt ndgra utokningar inom koncernen i dvrigt.

2.5 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsittning 1229349 1082052
Kostnader inkl avskr -1055213 -948 136
Finansiella poster 99512 1140
Resultat efter finansiella poster 273 648 135 056
Investeringar 181 810 239100
Rantabilitet % 19,2 10,2
Soliditet % 64,8 70,6
Antal anstéllda 184 169
Frisktal % 77,0 87,0
Sjukfranvaro % 2,6 21

Lules Energi-koncernen paverkas i hog grad av viderlek och klimat. Ovanligt kalla och/eller
varma perioder kan paverka koncernens verksamheter pa bade kostnads- och intéktssidan.

Det samlade resultatet i koncernen for helaret 2022 blev 273,6 mnkr efter finansiella poster,
vilket &r 141,6 mnkr battre 4n budget och 138,5 mnkr béttre &dn foregdende ar. Emellertid
paverkas koncernens resultat positivt med en redovisningsméssig engéngseffekt i form av en
reavinst pa 98,8 mnkr kopplad till forvdrvet av resterande 50 procent av aktierna i Lunet AB.
Koncernens rérelseresultat blev 174,1 mnkr vilket 4r 40,1 mnkr hogre &n budget och 43,2
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mnkr hogre 4n foregaende r. De huvudsakliga skilen till det hogre rorelseresultatet dr
energiutbytet for fjarrvarme med LuleKraft samt att resultatet i budget 2022 och utfall 2021
endast innehaller halva Lunet. Samtidigt som den redovisningsméssiga reavinsten uppstod
vid férvirvet uppstod dven ett redovisningsméssigt overvérde i koncernen pa 128,6 mnkr
avseende tekniska anliggningar, som skrivs av under femton ar. Aven den hogre
rantabiliteten pa 19,2 procent kan hérledas till de redovisningsméssiga effekterna av
forvarvet.

Moderbolaget Luled Energis AB:s fjarrvarmeverksamhet visar ett resultat efter finansnetto
som &r 14,6 mnkr hogre dn budgeterat.

Elhandelsverksamhetens resultat efter finansnetto blev 7,4 mnkr hogre dn budgeterat, varav
tiackningsbidraget star for drygt 6 mnkr.

Resultatet efter finansnetto for affirsomradet Energitjanster blev 0,6 mnkr ldgre dn
budgeterat, men forbittrade resultatet jamfort med foregdende ar.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt for Luled Energi Elnét AB blev 4,2 mnkr hogre
an budgeterat.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt f6r Bioenergi AB blev 0,1 mnkr lagre &n
budgeterat men 0,5 mnkr hogre &n foregéende dr.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt f6r Lunet AB blev 4,2 mnkr hogre &n
budgeterat.

Resultatet for intressebolaget LuleKraft AB hamnade i nivda med budget och utfallet
foregaende ar.

Lule Energi-koncernen investerade for totalt 181,9 mnkr under 2022 (jamfért med 239,1
mnkr 2021) vilket har paverkat soliditeten negativt. De storre investeringarna utgors bland
annat av energi-lagret, regionnitstation, métarbyten samt utbyte av det aktiva
bredbandsniitet och forberedelser for framtida nyanslutningar. Utover det har det investerats
i forstiarkning av fjarrvarmendtet och elnitet.

2.6 Maluppfoljning styrkort

Mal

&8 Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvéxt
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3 Lulebo AB

3.1 Verksamhet

Lulebo AB har i uppdrag att fraimja bostadsfoérsorjningen inom Lulea Kommun genom att
forvalta bade bostads- och kommersiella fastigheter. Foretaget ska pa marknadsmaéssiga
grunder bygga, dga och hyra ut bostider och kommersiella lokaler inom Luled kommun.
Bolaget skall tillhandahalla bostader for alla kategorier av hyresgéster, allt frén traditionella
bostider till studentbostdder och trygghetsboenden.

Antalet lagenheter uppgick till 7 750 st per 31 december 2022 (7 737). Lulebo éger &ven 189
lokaler (190).

3.2 Aret som gatt

Lulebo ABs resultat efter finansiella poster uppgéar till ca 135 mkr, vilket dverstiger
foregdende ar med ca 37 mkr och budget med ca 25 mkr. Forandringen mot ar 2021 och
budget beror framst pé forsiljning av det hélftendgda bolaget Lunet AB, med en reavinst om
ca 80 mkr. Lulebo har nedskrivit tv fastigheters bokforda vérde med 23 mkr vilket minskar
arets resultat.

Intikter fran ordinarie verksamhet har 6kat ndgot men kostnader for underhall har stigit
mer, vilket leder till att verskottsgraden sjunker till 37 % (41 %). Bolaget har av dgaren
erhallit ett langsiktigt mal att nd 50 % overskottsgrad (fram till ar 2022). Med den plan for
underhall som nu 4r upprattad bedoms mélet om 50 % ar inte vara méjligt att na.

Lulebos soliditet uppgar till 43 % (40 %), vilket 6verstiger dgarens langsiktiga mal.

Foretaget har under 2022 genomfort investeringar uppgaende till ca 165 mkr (fg ar 192 mkr)
dir den allra storsta delen avser underhéll av fastigheter som klassas som
redovisningsmassiga investeringar. Trenden med investeringar i storre renoveringar och
underhall av ligenhetsbestdndet kommer att stiga kommande &r. Under aret har 13
ligenheter tillforts Lulebos lagenhetsbestand, vilket 6ver tid héller sig inom den linje med ett
av Lulebos dgardirektiv; att arligen bygga mellan 75-150 ldgenheter (alt 225-450 inom en
tredrsperiod).

Enligt dgardirektiv ska Lulebo ta ett delansvar for kommunens bosittningsuppdrag for
personer som beviljats permanent uppehallstillstind genom att upplata de lagenheter som
behovs till denna malgrupp. Tilldelning sker i nira samarbete med Luled kommuns
Stadsbyggnadsforvaltning.

3.3 Framtiden

Under 2023 fortsitter arbetet med underhall av bolagets fastigheter och storre underhall och
projekt bersknas uppga till ca 300 mkr. Investeringar i nyproduktion sker med upplanat
kapital medan underhall sker med eget kassaflode. De senaste ren har dock dven
nyproduktion kunnat ske med eget kassaflde istéllet for att spara det for framtida
underhall. Under 2023 beriknas dérfor viss upplaning ske till underhdll av
fastighetsbestandet.

3.4 Personal

Under &ret har medeltalet anstillda 6kat vésentligt och det beror dels pa att i slutet av 2021
anstalldes ett stort antal medarbetare for att bemanna de vakanser som fanns. dels pé att
Lulebo kommer att ta 6ver den storsta delen av fastighetsskotseln sjélv istéllet for att kopa in
den och har darfor paborjat rekrytering av dessa tjanster. Med anledning av detta kommer
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bolaget under 2023 att anstlla ytterligare medarbetare for att vid arsskiftet 2023/2024 uppga
till ca 80.

Under 2022 har Lulebo haft ett antal medarbetare som varit langtidssjukskrivna, som ej varit
arbetsrelaterat. Detta leder till att sjuktalen &r hogre 2022 &n 2021.

3.5 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregéende érs utfall
Omsiittning 628 798 659 294
Kostnader inkl avskr -540 940 -504 306
Finansiella poster 46 857 -51158
Resultat efter finansiella poster 134715 103 830
Investeringar 165 000 200 000
Avkastningskrav % 37,0 41,0
Soliditet % 43,4 40,0
Antal anstillda 68 56
Frisktal % 65,0 85,0
Sjukfranvaro % 3,9 29

Fg inkluderades 50 % av det dd halftendgda bolaget Lunct i omséittning, kostnader, finansiella poster samt investeringar. Under 2022 har
bolaget avyttrats till den andre deligaren, Luled Energi AB.

I resultatet ingar reavinst fran forsiljning av innehavet i Lunet AB med 79 869 tkr.
Bolaget har under 2022 tkat satsningen pa underhall av fastighetsbestdndet, vilket mérks
savil i resultatrikningen som balansrakningen. Under dret har tva fastigheters varde
nedskrivits med 23 mkr.

3.6 Maluppfoljning - styrkort

Mal

= Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Utvecklingsomréde: Minskad klimatpaverkan

L= Utvecklingsomréde: Starkare ekonomi for tillvéxt

4 Lulea Business Region AB

4.1 Verksamhet

Lulea Business Region AB ska i aktiv samverkan med néringsliv, universitet och andra
aktorer verka for en hallbar tillvéxt i Luled och regionen. Bolaget ska driva insatser for att
ska Luleas attraktionskraft och stirka konkurrenskraften som destination, arbetsmarknad
samt etableringsort for foretag, organisationer och talanger. Bolaget ska aktivt bidra till fler
jobb, branscher, bestkare, investeringar och etableringar. Bolaget ska ocksa stodja det
befintliga naringslivet med utvecklingsrelaterade fragor.
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4.2 Aret som gatt

Aret 2022 var ett &r da vart langsiktiga och dedikerade arbete med etableringar, nya som
befintliga foretag, gav resultat.

Bolagets arbete for Luled som destination har ocksé varit intensivt och vi har sett en mycket
stark aterhamining efter pandemin. Flertalet av bolagets stora projekt avslutades under 2022
eller kommer avslutas i bérjan av 2023. Ett dedikerat arbete pdgér nu med att identifiera nya
projekt, baserat pa bolagets strategiska omraden mellan 2023 - 2025.

Under aret avslutades i samrad med kommunen uppdraget att driva paverkansarbete. Dock
samordnade och arrangerade bolaget Luled Kommuns deltagande i Business Arena och
Almedalen med stort genomslag .

Storre projekt 2022 inkluderade Treepower, Kompetensstegen, Centrum och
Stadsutveckling, Business Capacity Development och Naringslivsutveckling pa landsbygden
- Sorbyarna.

I december paborjades inforlivandet av Luled Science Park AB verksamhet in i Lulea
Business Region AB.

4.3 Framtiden

2023 kommer priglas av fokus pa nésta steg fér bolaget med nya storre projekt och
konsolidering och utveckling av Lulea Science Park. Nya betydande projekt ar:

- Bothnian Coastal Route ett 3-arigt internationellt projekt i samarbete med Umed, Skellefted,
Vaasa, Uledborg, Kalajoki. Syfte och mal att utveckla bottenviksbagens attraktion som
destination for besokare.

- Kompetensutveckling hos sma och medelstora underleverantdrer i stal- och
metallindustrins virdekedjor, ett EU finansierat storre projekt med IUC Norr och flertalet
samverkansparter.

- Andra satsningar av betydelse &r fortsatt utveckling av néringslivet pa landsbygden,
nysatsning p& Kultur och Kreativa Branscher (KKB), Kompetensforsorjning, Luled som
métes - och kongresstad, fortsatt utveckling av Lule& Industripark och etableringar inom
energiproduktion och tillverkande industri.

4.4 Personal

Bolaget har under 2022 haft smirre forandringar i personalomséttning och sjukfréanvaro.

4.5 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Avets utfall Foéregiende ars utfall
Omsiittning 24 827
Kostnader inkl avskr 27799
Finansiella poster -7
Resultat efter finansiella poster -2979
Investeringar 0
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Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Réntabilitet % -

Soliditet % 10,0
Antal anstillda 17
Frisktal % 82,4
Sjukfranvaro % 1,4

Tva projekt tillkom under 2022 vilket har ¢kat bade intaktssidan och kostnadssidan i
forhallande mot budget.

Projektet Paverkansinsatser gick minus med 648 tkr dd Almedalsveckan blev betydligt
dyrare &n berdknat.

Hogre kostnader for pensioner pa grund av ej kinda pensionspremier som inte fakturerats
fran KPA under 2020 och 2021.

4.6 Maluppfoljning styrkort

Mal

. Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Utvecklingsomrade: Mer jimstilld fordelning av makt och resurser

. Utvecklingsomréde: Minskad klimatpaverkan

. Utvecklingsomréde: Starkare ekonomi for tillvaxt

5 Lulea Lokaltrafik AB

5.1 Verksamhet

Lulea Lokaltrafik AB (LLT) har Luled Kommuns uppdrag att planera, marknadsféra och
utfora titortstrafiken med buss i Luled titortsomrade.

LLT arbetar utifran dgardirektiv innehallande kommunfullméktiges utvecklingsomraden;
starkare ekonomi for tillvixt, okad jamlikhet, mer jamstilld fordelning av makt och resurser
och minskad klimatpéaverkan.

LLT &r ett viktigt instrument for att tillhandahalla en god kollektivtrafik for Luleds invanare
och besokare. Trafiken ska vara ett konkurrensmaéssigt, hallbart, modernt och enkelt
transportalternativ for resor mellan bostadsomréden, afférsomréden, skolor / arbetsplatser
och fritidsaktiviteter. Med smart kollektivtrafik ska bolaget aktivt agera och medverka till att
bidra till utvecklingen av Luled som attraktiv stad.

5.2 Aret som gatt

Verksamhetsaret har som £or resten av virlden paverkats av pandemin och kriget i Ukraina.

LLT har under aret befunnit sig i en terhdmtningsperiod fran pandemin. I borjan av 2022
var smittspridningen stor och restriktioner holl resandet pa en lagre nivé fram till mars nar
restriktionerna upphévdes. Dérefter borjade resandet &terhdmta sig och 6kade med 35%
jamfort med foregdende ar. Regeringen har under dret delat ut statligt bidrag for
intaktsbortfall som skett under perioden januari - juni. Ett bidrag som téckte en del av dessa
forluster. Kriget i Ukraina har medfort visentligt hogre branslekostnader.
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Som en del i att forbittra resandet och attraktiviteten av kollektivtrafik genomfordes de
forsta linjeforandringarna sedan 2016 samt att biljettpriset vidholls pd samma niva for att
ytterligare 6ka konkurrenskraften i alla 6vriga fordyringar utifrén den kraftigt okade
inflationen. Bolaget har 4dven fatt positiv respons frén miljosatsningar dér bland annat ett
pilotprojekt med solceller som ersétter generatorn pé dieselbussar stuckit ut. En satsning
som over tid minskar bransleforbrukningen med cirka 2% samt ger vardefull information
hur solens energi kan fangas av horisontella solceller i rorelse uppe i norra Sverige.

Kundnojdheten ligger kvar pa en fortsatt topplacering i den kundundersskning som
genomfors av Svensk Kollektivtrafik, vilket visar pé fortsatt stort fértroende hos véra
resendrer och styrka i bolagets varumaérke.

5.3 Framtiden

LLT har ett starkt varumsrke med stort fortroende hos resendrer och allménhet. Luled
kommun har en tydlig vision fram till 2040 dér kollektivtrafikens betydelse lyfts fram for att
bland annat ni miljomal och skapa god tillgénglighet for alla. Bolaget har en viktig
samhallsfunktion som tydliggjorts under pandemin d4 méanga inom kommunen inte har
nagra andra alternativ for forflyttning.

I avtalet med Luled kommun och i #gardirektivet for bolaget har miljoméal sdsom fossilfrihet
och minskning av CO2-utslapp fortydligats, vilket medfér en tyngd i genomférandet av
framtagen omstdllningsplan.

Arbetet med gemensamt biljettsystem har fortsatt utvecklas under dret dér delar av helheten
narmat sig fardigstillande. Under 2023 kommer bland annat en gemensamma app tas i drift,
vilket #r en viktig nyckel i projektet. RKM Norrbotten har under &ret arbetat med
trafikforsorjningsplanen for Norrbotten, en plan som efter remissrundor i ldnet
aterremitterades for fortsatt utveckling under kommande ar. Samverkan i lénet dr en nyckel,
nigot som har forbittrats under aret och utgor en viktig grund for att fa till ett bra
gemensamt program som lénet kan flja.

5.4 Personal
Sjukfranvaro: Under &ret har sjukfrénvaron minskat tack vare att pandemin har avtagit
under varen.

Antal anstillda: Linjeutveckling har medfért en okning av 3 anstéllda. Jamfort ar 2021 med
ar 2022 har antalet anstillda kvinnor 6kat fran 31 till 38 medan antalet mén ddremot har
minskat frdn 139 till 135 anstillda.
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5.5 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregdende &rs utfall
Omsittning 186 517 169 966
Kostnader inkl avskr -195 857 -179 699
Finansiella poster -377 -354
Resultat efter finansiella poster 9717 -10 087
Investeringar 11 555 18485
Réntabilitet % neg neg
Soliditet % 21,6 20,9
Antal anstéllda 173 170
Frisktal % 63,0 60,0
Sjukfranvaro % 4,1 5,8

Bolaget har ¢kade biljettintikter med 16 mkr jamfért med foregdende ar. Statlig erséttning
for biljettintéktsbortfall p4 grund av pandemin har under dret erhallits med 3 mkr.
Kostnader for bransle dr 10 mkr hogre én foregdende ar pa grund av kraftigt Skande
dieselpriser. Reparationskostnader for motorrenoveringar dr 4 mkr dyrare dn foregdende ar.

Under aret har investering skett pa fastigheten for att mojliggora utokad biogastankning och
garagering av fler biogasbussar.

5.6 Maluppfoljning — Styrkort

Mal

. Utvecklingsomréade - Okad jamlikhet

. Utvecklingsomréde: Mer jamstélld férdelning av makt och resurser

. Utvecklingsomrade: Minskad klimatpéverkan

. Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

6 Lulea Miljoresurs AB

6.1 Verksamhet

Luled Miljoresurs AB (Lumire) &r det kommunala bolag fér vatten och avlopp samt
avfallshantering, atervinning och &terbruk. Lumire dgs av Luled kommunforetag och har
idag nirmare 200 anstillda i bolaget. Bolaget sakerstiller att alla Luleébor har ett friskt och
vilsmakande dricksvatten i kranen och att avfall och avlopp tas om hand. Bolaget deltar i
stor utstréckning till att forma den framtida staden och landsbygden och &r en viktig
forutsattning for Luleds tillvixt. Som Norrbottens storsta livsmedelsproducent levereras
arligen 8 miljoner m3 dricksvatten, och inom avloppsverksamheten renas arligen 10 miljoner
m3 spillvatten. Dessutom produceras 2 miljoner m3 gron biogas som bland annat driver ett
antal bussar i Luled. Bolagets ansvar giller hela avfallstrappan, fran att forebygga
uppkomsten av avfall till deponi. Bolaget hanterar nérmare 55 000 ton avfall per ar som
samlas in fran 40 000 hush&ll och 700 foretag i Luled och via dtervinningscentraler och
avfallsanldggningar.
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Genom att samordna vatten- och avfallsfrigorna i samma bolag Lumire en stark aktor inom
hallbar miljsteknik och samhéllsbyggnad.

6.2 Aret som gatt

Ekonomi

Lumire redovisar ett resultat for verksamhetsdelen pd 10,8 mkr (budget 8,2 mkr).
Avfallskollektivet redovisar ett resultat pa -1,7 mkr (budget -4,6 mkr) och VA-kollektivet
redovisar ett resultat pa -1,7 mkr (budget - 6,2 mkr). Positiva avvikelser mot budget kan pé
intsktssidan hinforas till hoga ersittningsnivaer pa material och prisjusteringar gjorda under
aret. P4 kostnadssidan finns positiva avvikelser mot budget i 16n till fjénstepersoner,
verksamheten har gétt kort pa personal. Andra kostnader som avviker negativt mot budget
4r drivmedelskostnader for hela verksamheten, kép av tjanster och materialink&p.
Verksamheten kring dterbruk har varit mer personalkrévande én budgeterat och den har
som véntat ett negativt resultat. Biogasen levererar ett storre negativt resultat &n budgeterat,
forklaring ar forsening i LLT:s upphandling av bussar och en fordrdjning av en prisjustering.

Kund

Lumire har under 2022 genomfort en kundenkit till Luleds medborgare gallande avfall och
atervinningsverksamheten. En sammanfattning av enkéten &r att 87 % dr nojda med
avfallshanteringen som helhet, Sverigesnittet dr 83 %. Det som efterfragas framfor allt av
kunderna dr dygnet runt-ppet pa AVC och fastighetsnira insamling,

Lumire anvinder Hallbarhetsindex (Svenskt Vatten) som verktyg for att méta och utvérdera
VA-verksamheten. En sammanfattning &r att bolaget &r bra pa 4r leveranssikerhet, VA-
planering, klimatanpassning, ndjda brukare, hushéllning med energi, vattentillgang,
personalresurser och kompetens. Utmaningar &r vattenkvalitet i delar av kommunen och
hushéllning med dndliga resurser.

Personal

En ny medarbetarenkiit for hela bolaget genomfordes under 2022. Svarsfrekvensen var 86 %,
154 av 180 medarbetare svarade pa enkiten. Enkéten méter tva huvuddelar,
medarbetarindex (NMI) och ambassaddrskap, bada fick hoga resultat dven jamfort med
andra bolag.

Sjukfranvaro for 2022 blev 4,68 % (4,5 %) och frisknérvaron blev 63,5 % (70 %). Utfallet &r
hogre n foregaende ar och arbete pagar med en férdjupad analys. Under 2022 hade bolaget
153 arsarbetare.

6.3 Framtiden

VA-projekten Ostra lanken, Raned vattenledning och renovering/ utbyggnad av Uddebo
reningsverk pagar for fullt, utmaning for projekten dr ekonomi och resurser.

Arbetet med att utveckla och ligga upp en strategi for biogasen i Lumire pagér for fullt.
Biogasen 4r en viktig del i den gréna omstéllningen och samverkan med Boden, LLT, Luled
Energi, LTU och andra intressenter &r en forutséttning.

Regeringen beslutade under 2022 att bostadsnira insamling av avfall ska vara infort till 2027
och att ansvaret dvergar fran producenterna till kommunen. Redan frén 2024 6vergar
ansvaret for insamlingen, under 2023 ska en férsta plan vara framme som beskriver hur
hamtningen ska g4 till i hela kommunen och vilka ekonomiska konsekvenser det far
gallande finansiering.
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6.4 Personal

Sjukfranvaro for 2022 blev 4,68 % (4,5 %) och frisknérvaron blev 63,5 % (70 %). Utfallet &r
hogre dn foregdende ar och arbete pdgar med en fordjupad analys.

Under 2022 hade bolaget 153 arsarbetare.

6.5 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregdende érs utfall
Omsittning 389 648 146 061
Kostnader inkl avskr -378 877 -136 044
Finansiella poster 33 87
Resultat efter finansiella poster 10 804 10104
Investeringar 33 829 25653
Réntabilitet % 55 73
Soliditet % 36,8 64,1
Antal anstéllda 153 77
Frisktal % 63,5 66,3
Sjukfranvaro % 4,7 4,9

6.6 Bedomning maluppfyllelse

Mal

B Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Utvecklingsomréade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Utvecklingsomrade: Minskad klimatpéverkan

. Utvecklingsomréde: Starkare ekonomi for tillvaxt

7 Lulea Hamn AB

7.1 Verksamhet

Luled Hamn AB:s verksamhet ska bygga pa en langsiktig ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet. Detta gor Luled Hamn till en hallbar lank till vérlden for dgare, kunder och
regionen. Luled Hamns regionalt strategiska placering medfor en naturlig plats som nav i
den gréna omstéllningen. Luled Hamn AB skall skapa forutséttningar for en effektiv
handelssjofart savél sommar- som vintertid. Lulei Hamns verksamhet skall framja
logistiklosningar som pa sikt skapar ett starkt regionalt logistikcentrum for sjofart, jarnvag
och véagtransporter.

Bolaget skall ha radighet 6ver hamninfrastruktur, anldggningar och byggnader i syfte att
utveckla industriell verksamhet och bana vig for savil befintlig som framtida
foretagsverksamhet inom och i anslutning till Luled Hamns hamnomréde. Bolaget skall &ven
bedriva rederiverksamhet f6r att mojliggora hamnbogsering och isbrytning, men ocksa
bedriva farledsarbete och annan service som framjar regionens néringsliv.

Luled Hamn AB &r en av fem hamnar i riket som &r utpekad av EU att inga i det sa kallade
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”core-nitverket”, och har dirmed prioritet inom ramen for vissa infrastrukturprojekt, men
ocksa ett ansvar att tillsammans med 6vriga ”corehamnar” driva gemensamma
hamnutvecklingsfragor.

7.2 Aret som gatt

Malmporten och 6vrig omstillning av Luled hamn for att mota den grona omstéllningen
pégar och har intensifierats under éret.

Ny verkstillande direktor anstélldes den 1 oktober.

Ordinarie verksamheten aterhdmtar sig sakta, och nirmar sig ater normala nivder &ven om
bade Ukraina-krig och efterféljande inflation har bromsande effekter. Vid &rets slut kan vi
summera en 6kning om ca 5%. Men samtidigt har kostnaderna okat kraftigt, inte minst pa
drivmedel vilket far stora konsekvenser da rederiets arskonsumtion &r betydande. Utdver
det har projketeringskostnader tkat kraftigt.

7.3 Framtiden

Det fortsatta arbetet med att mota de framtida behoven pagar. Detta belastar resultatet innan
de 6kade intdkterna berdknas komma. En sannolikt fortsatt dterhdmtning fér godsvolymerna
4r att vinta, men ocksa 6kade rantekostnader och en fortsatt inflation.

Det hoga projekt- och omstillningstempot forvéntas fortsdtta @ven under 2023. Fortsatta
projekterings och finansieringsarbeten inom Framtidens hamn, vars planerade mal &r att
paborja de forsta entreprenaderna under ar 2024 for att klara den grona omstéllningens
behov om en helt utbyggd logistiklosning till & 2030. Aven Malmportens upphandling med
tillhérande kontraktsskrivning under hésten.

En provmuddring ska genomforas under véren for att inventera muddringskapacitet av
vissa morintyper. Parallellt med projekt och omstillning hanteras ordinarie verksamheten
med leveranser 4t befintliga kunder med fortsatt 6kande volymer.

7.4 Personal

For 2022 har bolaget en frisknédrvaro med 88,2% och en sjukfrdnvaro med 1,4% att jamfora
med 2021 da frisknarvaron var 90,6% och sjukfranvaron med 1%.

Medeltal antal anstillda 2022 4r 35 varav 9 kvinnor och 26 mén.

Medeltal antal anstillda 2021 4r 32 varav 7 kvinnor och 25 maén.
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7.5 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foéregaende ars utfall
Omsittning 109 886 94 806
Kostnader inkl avskr -128 020 -89 108
Finansiella poster -864 -5681
Resultat efter finansiella poster -18 998 5117
Investeringar 17484 9726
Réntabilitet % neg 43
Soliditet % 353 41,6
Antal anstillda 35 32
Frisktal % 88,2 90,6
Sjukfranvaro % 14 1

Bolagets omséttning 6kade under &ret med 10 mkr, Intdkterna 6kade med 15 mkr samtidigt
som kostnaderna kade med 39 mkr beroende pé 6kade projektkostnader och ett allmént
hogre kostnadslidge. Enbart kostnaderna fér drivmedel 6kade med 7 mkr. Det ekonomiska
utfallet for perioden visar ett negativt resultat efter finansiella poster pa -19 mnkr,.
Soliditeten uppgar till 35,3%.

Bolagets réntabilitet nar sdledes inte upp till d4garens avkastningskrav dock uppnar bolaget
dgarens forvantan pa soliditet.

7.6 Méaluppfoljning — analys

Mal

. Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

‘ Utvecklingsomréde: Mer jamstélld férdelning av makt och resurser

. Utvecklingsomrade: Minskad klimatpéverkan

. Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvéxt

8 Nordisk Flygteknikcentrum AB

8.1 Verksamhet

Nordiskt Flygteknikcentrum AB (NFTC) affdrsidé dr att erbjuda en EASA-godkénd
flygteknikerutbildning via yrkeshégskolan och andra uppdragsutbildningar till externa
aktorer. Genom det ska bolaget vara en viktig aktor for

regionen och ddrmed bidra till tillvixten i kommunen

8.2 Aret som gatt

NFTC har ett fortsatt skandet soktryck och till hostens kursstart kade antalet sokande med
ca 10% jamfort med foregdende ar.
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Under kv2 limnades ansokan in om fornyad yrkeshogskoleutbildning. Vi erhall tre nya
utbildningsomgéngar med forsta utbildningsomgang, start hosten 2023,

8.3 Framtiden

NFTC dr en kvalificerad yrkeshégskola som utbildar kvalificerad personal som inte bara 4r
eftertraktade av flygbranschen utan ocksa av andra branscher. Bolaget ser sig som en viktig
aktor for framtidens kompetensforsorjning i regionen med anledning av kommande
etableringar.

Verksamheten bidrar till Luleas befolkningstillvéixt d& bolaget utbildar en yrkeskategori som
flygbranschen i Sverige efterfragar. Av de fem senaste avgangsklasserna har 104 av 140 tagit
ut en examen och 33 av dessa har valt att stanna i Lulea.

Vi fick ett 6kat statsbidrag till de tre beviljade utbildningsomgangarna. Dock 4r det inte
tillréckligt for att técka den kostnad som bolaget bér. Styrelsen for NFTC har foreslagit
dgaren att se dver driftsformen for utbildningen.

8.4 Personal
Sjukfrénvaro: 1,4% (2022) jamfort med foregaende &r 3,5% (C-19 relaterat).
Antal anstillda: 9 st (2022) jamfort med foregdende &r vilket var 10 st.

8.5 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsittning 12076 12179
Kostnader inkl avskr -15 767 -16 014
Finansiella poster -21 -17
Resultat efter finansiella poster -3712 -3 852
Investeringar 47 417
Réntabilitet % neg neg
Soliditet % 8,7 93
Antal anstillda 9 10
Frisktal % 98,6 96,5
Sjukfranvaro % 14 3,5

Nordiskt Flygteknikcentrum AB:s omséttning ér till storsta del finansierat via statsbidrag (en
studerandepeng). Statsbidraget tacker ej de kostnader som verksamheten uppbér och bolaget
redovisar ett negativt resultat efter finansiella poster for 2022.

8.6 Maluppfoljning — Styrkort

Mal

& Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt och resurser

. Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvixt
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Eget kapital - koncernen

2022-12-31  thkr

Aktiekapital Reserver Ovrigt Bal.res. inkl  Innehav utan Summa eget kapital
titlskjutet arets bestdmmane
kapital resultat inflytande
Ingdende balans 100 703 311 2429 444 5941 3138796
Arets resultat 150 565 418 150 983
Transaktioner med &gare
Utdelning -164 -164
Omirékningsdifferens 6316 6316
Omf bundet-fritt kap - 71691 - -71 691 — -~
Vid &rets utgang 100 775 002 - 2514634 6195 3295931
Eget kapital - moderforetaget
2022-12-31  thr Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskriv- Reservfond Over- Fond for verkligt Balres.  Summa eget kapital
ningsfond kursfond vérde inkl arels
resultat

Ingaende balans 100 - 40 - — 845267 845407
Arets resultat 44 352 44 352
Transaktioner med dgare
Utdelning - -
Vid &rets utgang 100 - 40 - - 889619 889 759

Forslag till disposition av foretagets vinst

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 889 618 833 disponeras enligt foljande:

Utdelning
Balanseras i ny rakning

Summa tkr

889 619

889619

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i Svrigt, hénvisas till
efterfoljande resuitat- och balansrékningar med tilthdrande noter.
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Resuitatrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2022 2021
Nettoomsaéttning 2 2 560 669 2 199 689
Forandring av varulager
samt pagaende arbeten f6r annans rékning 12720 10789
Punktskatter -168 660 -191 453
Férsaljning av fastighet inom rorelseomréadet
Ovriga rérelseintékter 65 543 62 978
2470272 2082 003
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -747 290 -649 042
Handelsvaror -3 039 -30 096
Ovriga externa kostnader 3 -736 088 -476 350
Personalkostnader 4 -470 211 -386 314
Avskrivningar av materiefla och
immateriella anlaggningstillgangar 5 -281 011 -250 476
Ovriga rérelsekostnader -899 -2 829
Rérelseresultat 6 231734 286 896
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r aniaggningstillgangar 8 -2 202 1305
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 8 1750 1797
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -40 475 -53 652
Resuitat efter finanslella poster 190 807 236 347
Skatt pa arets resultat 10 -39 824 -44 453
Arets resultat 150 983 191 894
Hanforligt tilt
Moderforetagets aktiedgare 150 565 191 497
Minoritetsintresse 418 396
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Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken
samt liknande rattigheter 11 9 885 9197
9885 9197
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12,13 3752862 3760 444
Maskiner och andra tekniska aniéggningar 14 1593 467 1431535
Inventarier, verktyg och installationer 15 147 790 144 868
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstiligangar 16 264 196 321374
5758 3156 5658 221
Finansiella anldiggningstillgdngar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 19 10 011 10011
Andra langfristiga vardepappersinnehav 85 85
Uppskjuten skattefordran 20 11097 2 699
Andra langfristiga fordringar 21 23 23
21216 12 818
Summa anliggningstiligangar 5789416 5 680 236
Omsittningstillgangar
Varulager m m 22
Ravaror och fornddenheter 22787 18 190
Varor under tillverkning - 3
22787 18193
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 253 646 152 017
Koncernkonto Luled kommun 91104 83279
Gvriga fordringar 67 114 10 289
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 317 084 224 233
728 948 469 818
Kortfristiga placeringar 211 381 285 601
Kassa och bank
Kassa och bank 2127 2 280
2127 2 280
Sumima omsittningstitigangar 965 243 775 892
SUMMA TILLGANGAR 6 754 659 6 456 129
Balansridkning - koncernen
Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Aktiekapital 100 100
Bundna reserver 775002 703 311
Fria reserver 2 364 069 2 237 946
Arets resultat 150 565 191 498
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 3289736 3132855
Innehav utan bestdammande inflytande 6 195 5941
Summa eget kapital 3295 931 3138796
Avsittningar
Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser 25 6 644 7 262
Avsattningar for skatter 20 356 838 332 066
363 482 339 328
Langfristiga skulder 26
Skulder tilt kreditinstitut 2 060 000 2 355000
Ovriga skulder 21 366 23 349
2081 366 2 378 349
Kortiristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 215 000 -
Leverantérsskulder 308 207 207 743
Qvriga kortfristiga skulder 113 576 91 507
Aktuelt skatteskuid - 4 599
Ovriga skulder, Koncernkonto Luled kommun - —
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 377 097 295 808
1013 880 599 656
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 754 659 6 456 129
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i thr Not 2022 2021
Den i6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 190 807 236 347
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 31 284 624 237 794
475 431 474 141
Betald inkomstskatt -16 573 -16 379
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandringar av roreisekapital 458 858 457 762
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager -4 594 -2 530
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -259 130 -183 761
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 197 344 87 913
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 392 478 359 384
investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -392 020 -484 252
Avyttring av materiella anléggningstillgangar 305 20 521
Forvirv av immateriella anlaggningstillgangar -1 049 -755
Férvarv av finansiella tiligangar - -
Awyttring av finansiella tiligangar 80 298 49 681
Kassaflode fran investeringsverksamheten -312 466 -414 805
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 285 000 640 000
Amortering av lan -365 000 -583 000
Forandring av kortfristig placering - -
Utbetald utdelning tilt moderforetagets aktiedgare - -
Utbetald utdelning till andelar utan bestdimmande inflytande -165 -191
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -80 165 56 809
Arets kassafléde -153 1388
Likvida medel vid &rets borjan 2280 892
Likvida medel vid arets slut 30 2127 2280
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Resultatrakning - moderforetaget

Belopp i tkr Not 2022 2021
Nettoomsiéttning 2 1194 1090
Ovriga rorelseintakter 9 3
1203 1093
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -1 774 -1 452
Personalkostnader 4 -3 151 -2 818
Rorelseresultat 6 -3722 -3177
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 47728 52730
Nedskrivningar av finansielta anlaggningstiligangar
och kortfristiga placeringar 8 -3323 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 5663 2558
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -6 664 -2 218
Resultat efter finansiella poster 39682 49 893
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna 19 900 16 500
Koncernbidrag, lamnade -15 230 -13 663
Resultat fore skatt 44 352 52730
Skatt pa arets resultat 10 — -1
Arets resuitat 44 352 52729
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Balansrikning - moderforetaget

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 866 792 866 792
Fordringar hos koncernféretag 18 214 214
867 006 867 006
Summa anldggningstillgangar 867 006 867 006
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1298 -
Fordringar hos koncernféretag 19 900 16 500
Ovriga fordringar 387 186
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 69 111
21 654 16 796
Kortfristiga placeringar 65 942 140 338
Kassa och bank
Kassa och bank 1698 259 1295 933
1698 259 1295933
Summa omsittningstillgangar 1785 855 1453 067
SUMMA TILLGANGAR 2 652 861 2320 074
Balansrakning - moderforetaget
Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Bundet eget kapital
Aktiekapitat (1 000 aktier) 100 100
Reservfond 40 40
140 140
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 845 267 792 638
Arets resultat 44 352 52729
889 619 845 267
889 759 845 407
Léangfristiga skulder 26
Skulder tilt kreditinstitut 1745 000 1460 000
1745 000 1460 000
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 15230 13 663
Aktuell skatteskuld - 210
Ovriga skulder 471 105
Upplupna kostnader och foérutbetaida intékter 27 2401 688
18 102 14 666
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 652 861 2320074
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Kassaflodesanalys - moderfcretaget

Belopp i tkr 2022 2021
Den {6pande verksamheten
Resuitat efter finansiella poster 39 682 49 893
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 4621 -
44 303 49 893
Betald inkomstskatt -210 -228
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av roreisekapital 44093 49 665
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar -1458 2
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder 2079 -30 398
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 44714 19 269
Investeringsverksamheten
Lamnat aktiedgartiliskott - -22 794
Férvary av finansiella tillgangar -1523 -
Avyitring av finansiella tiligangar 71298 49 662
Kassaflode fran investeringsverksamheten 69 775 26 868
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 285 000 640 000
Erhalina koncernbidrag 16 500 29 000
Lamnade koncernbidrag -13 663 -25 188
Utbetald utdelning tilt moderforetlagets aktiedgare - -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 287 837 643 812
Arets kassafléde 402 326 689 949
Likvida medel vid arets borjan 1295933 605 983
Likvida medel vid arets slut 30 1698 259 1295 932
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
alimanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper | moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna r ofdrandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvéirden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar som férvérvats ar redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beriknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Férvérvade immateriella tillgéngar
Ledningsratter 30ar
Licenser 5 ar

Materiella antdggningstillgangar

Materiella anliggningstifigangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar | anskaffningsvérdet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som &r
direkt hanforliga titt forvarvet.

Indirekta fillverkningskostnader som utgdr mer &n en ovasentlig del av den sammantagda utgiften
for tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp har réknats in i anskaffningsvéardet.
Avsitining for berdknade utgifter for nedmontering, bortforsling eller aterstéllande av plats har
réknats in i anskaffningsvérdet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tiligangskriteriet réknas in i tiligdngens redovisade vérde.
Utgifter fér I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Fér vissa av de materiella anldggningstillgangarna [ange vilka] har skillnaden i férbrukningen
av betydande komponenter beddmts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nytjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrékningen.

Koncernen Nyttiandeperiod
Byggnader 10-100 &r
Markanlaggningar 20-25 ar
Férnattringar pa annans fastighet 20 ar
Maskiner och andra tekniska anléggningar 5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Byggnader och skepp bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegrénsad.
Byggnaderna bestar av flera kamponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund 6r avskrivningen pa

byggnader:

Stomme 80-100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar mm 25-50 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 25-50 ar
Yttre yiskikt; fasader, yttertak mm 25-50 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-50 ar

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa

skepp:

Skrov 40 ar
Huvudmaskin 30 ar
Hjalpmaskiner 20 ar
Inre ytskikt 15 ar
Installationer 15 ar
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Laneutgifter

Laneutgifter som kan hénféras till inkdp, konstruktion efler produktion av varor och materiella
anlaggningstillgangar som tar betydande tid att fardigstélla innan den kan anvéndas eller séljas
inkluderas i tillgangens anskaffningsvérde.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstiligangar samt andelar i
koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tiligangs vérde &r lagre &n
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hbgsta av verkligt vérde med avdrag for férséljningskostnader och
nytjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevérdet beraknas nuvardet av de framtida kassafldden
som tiligangen vantas ge upphov till i den 18pande verksamheten samt nér den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvénds &r fore skatt och aterspeglar marknadsméssiga
bedémningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tiligangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som lag till grund for berékningen av atervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Leasetagare

Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r
forknippade med att &ga en tillgang i alit vasentligt dverfors frén | givaren till | tagaren.

Ett operationellt leasingavtal r et leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tiligdng och skuld i
balansrakningen. Vid det férsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden till det lagsta
av tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt
hénforbara till ingaende och upplagg av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som
tillgang.

Efter det forsta redovisningstilifallet férdelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering av
skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rékenskapsar
de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av Sver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavial

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhdjd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart over
leasingperioden.

Varulager
Varulagret 4r upptaget till det |8gsta av anskaffningsvérdet och nettofdrséljningsvérdet. Darvid har

inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvérdet
ingar fSrutom utgifter f6r inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tiligangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
vérderade utifran anskaffningsvérdet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansieli tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér féretaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér den
avtalsenliga rétten till kassafldet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér
de risker och fordelar som &r forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avialade forpliktelsen fuligjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgangar

Finansiella tilgangar vérderas vid forsta redovisningstilifallet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstillgangar vérderas efter forsta redovisningstillfaliet till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar och 8vriga fordringar som utgdr omséttningstillgangar vérderas individuelit till det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstilifallet till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilligg for eventuella uppskrivningar.
Rantebarande finansiella tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Derivatinstrument som utgér finansiefla tillgangar och for vilka sékringsredovisning inte har

tilampats varderas efter det forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsaliningsvérdet pa balansdagen.

Alla kop av energiderivat som gérs i prissakringssyfte, antingen for produktion eller for férséljning

till slutkund redovisas | samband med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed enbart inkdps-
priset p& den volym energi som sékrats. Dessa energiderivat utgdr séledes inte finansielia intstrument.
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Sékringsredovisning

Sakringsredovisning tilldmpas endast da det finns en ekonomisk retation mellan sékrings-
instrumentet och den sakrade posten som Sverensstdmmer med foretagets mal fér
riskhantering. Dessutom krévs att sakringsférhaliandet forvantas vara mycket effektivt under den
period for vilken sakringen har identifierats samt att sakringsférhallandet och féretagets mal for
riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sékringen ar dokumenterade senast nér
sakringen ingas.

Sékring av ranterisk

Réanteswappar som effektivt sdkrar kassaflédesrisk i réantebetalningar pa skulder vérderas till
nettot av upplupen fordran pa rérlig réanta och upplupen skuld avseende fast rénta och
skillnaden redovisas som réntekostnad respektive ranteintakt. Sakringen &r effektiv om den
ekonomiska innebérden av s#kringen och skulden &r densamma som om skulden i stéllet hade
tagits upp till en fast marknadsrénta nér sékringsférhallandet inleddes.

Ersittningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining

Kiassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestémda eller
férmansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstélide nér avgiften
#r betald. Storleken pa den anstélldes erséttningar efter avslutad anstélining &r beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestiamda planer har féretaget en forpliktelse att lamna de 6verenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstélida. Foretaget bér i alit vasentligt dels risken att
ersittningarna kommer att bli hdgre &n forvéntat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
p4 tillgangarna avviker fran forvéntningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger &ven
om tiligangarna &r dverforda till ett annat féretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Férmansbestamda planer

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebér att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

| de fall pensionsforpliktelserna ar utesiutande beroende av vérdet pa en &gd tiligang redovisas
pensionsforpliktelsen som en avsétining motsvarande tillgangens redovisade vérde.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning erséttningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstélining fére den normala tidpunkten for
anstallningens upphorande, eller

b) lamna erséttningar vid uppségning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan fér
uppsagningen och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera planen.

Skatt

Skait pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for
temporara skillnader som hérrdr fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och for mojligheten att i framtiden anvéanda
skatteméssiga underskottsavdrag. Vérderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for
motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvérde-
berdknats.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till f6ljd av en intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att
reglera forpliktelsen och en tilifdrlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid férsta redovisningstilifallet vérderas avsatiningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas
varje balansdag.
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Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse &r:

- En méjlig forpliktelse som till foljd av intraffade héndelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse tilt foijd av intraffade héndelser, men som inte redovisas som skuld efler
avsittning eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforitlighet.

Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuelia férpliktelser som inte tas upp i balansrékningen.

Intékter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit elfer kommer att erhdlla fér egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vérdet av det som erhdllits eller kommer att
erhallas, med avdrag fér rabatter.

Forsélfning av varor
Vid férsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning
Inkomst fran uppdrag pa [5pande rakning redovisas som intékt i takt med att arbete utfors och
material levereras eller forbrukas.

Utdelning redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalningen har sakerstalits.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt
nar villkoren for ait fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nér prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for alt redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstiligangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget
reducerar tillgangens redovisade vérde.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag #r foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av roste-
talet eller pa annat sétt har ett bestammande inflytande. Bestdmmande infiytande innebér en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseférvérv bygger pa enhetssynen. Det innebér att férvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvérvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medriknas i sin helhet dven f6r deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beréknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tiligangar med tiliigg av uppkomna och &évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hénforliga till rorelseférvirvet samt eventuell tiflaggs-
képeskilling. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vérdet, med nagra undantag, vid
farvarvstidpunkten av férvrvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse virderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkiuderas i koncermredovisningen det férvérvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Foéréndringar | &garandel

Vid férvarv av ytterligare andelar i foretag som redan &r dotterforetag upprattas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderforetaget redan har bestimmande inflytande. Eftersom
forandringar | innehavet i féretag som &r dotterforetag enbart &r en transaktion mellan &garna
redovisas inte nagon vinst eller forlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid férvarv av yiterligare andelar i eft foretag sé att foretaget blir dotterféretag upprattas en
forvarvsanalys. De sedan tidigare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterféretag har
férvarvats. Vinst eller fériust, berdknad som skillnaden mellan verkligt vérde och koncernmaéssigt
redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrékningen.

Avyttras andelar i ett dotterféretag eller bestdmmande inflytande upphor pa annat sétt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller fortust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphort
redovisas dessa med det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten som anskaffningsvérde.
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Intresseféretag

Aklieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av résterna eller
pa annat sitt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade virdet pa aktier i intresseforetag motsvaras av koncernens andel i intresseftretagens
egna kapital, eventuella restvérden pa koncernméassiga 6ver- och undervérden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrékning
redovisas som "Ande! i intressefbretags resultat” koncernens andel | intresseféretagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvarvade Gver-
respektive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ uppldsning av negativ goodwill.
Erhalina utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat vérde. Vinstandelar upparbetade efter
férvarven av intresseforetagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsétts till kapital-
andelsfonden.

Gemensamt styrda foretag

Ett gemensamt styrt foretag ar ett joint venture som inbegriper bildandet av ett aktiebolag,
handelsbolag eller nagon annan form av féretag i vilket varje samégare &ger andelar. Joint
venture #r ett avtalsbaserat samarbete dér tva eller flera parter gemensamt bedriver en
ekonomisk verksamhet och har ett gemensamt bestdmmande inflytande 6ver verksamheten.

Innehav | gemensamt styrda féretag konsolideras med hjalp av kiyvningsmetoden. Kiyvnings-
metoden innebar att foretagen redovisas som om de vore dotterforetag med den skillnaden att
endast koncernens agarandel av féretagens intékter och kostnader respektive tiligangar och
skulder redovisas i koncernens resuitat- och batansrékningar.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag, intresseféretag och gemensamt styrda
féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller
foriuster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseforetag elimineras i den
utstrickning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.

Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster, men endast i
den utstréckning det inte finns nagon indikation p4 nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget éverensstammer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i moderféretaget.

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
forutom inképspriset dven utgifter som &r direkt hénforliga till forvarvet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/iamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhalina/ldmnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrékningen som en okning av andelens redovisade vérde.
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Not 2 Nettoomsittning per rérelsegren och geografisk marknad

2022 2021
Koncernen
Luled Energi AB 1307 572 1197 048
Lulebo AB 619 238 636 430
Lulea Lokaltrafik AB 180 424 156 398
Lulea Miljoresurs AB 341413 106 523
Luled Hamn AB 97 598 87 926
Nordiskt FlygTeknikCentrum AB 11813 11 867
Lulea Business Region AB 2611 3498
2 560 669 2 199 689
Nettoomsiéttning per geografisk marknad
Sverige 2 560 669 2 199 689
2 560 669 2 199 689
2022 2021
Moderféretaget
Férsaljning av administrativa tjanster 1194 1090
1194 1090
Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2022 2021
Koncern
Revisionsuppdrag KPMG AB 599 676
Skatteradgivning 56 9
Andra uppdrag 190 128
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé féretagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.
Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstélida varav varav
2022 mén 2021 mén
Moderféretaget
Sverige 2 0% 2 0%
Totalt i moderféretaget 2 0% 2 0%
Dotterforetag
Lulea Energi AB - Koncernen 184 71% 169 70%
Lulebo AB 68 47% 56 50%
Lulea Lokaltrafik AB 173 78% 170 82%
Lulea Miljéresurs AB 163 74% 77 78%
Luled Hamn AB 35 74% 32 78%
Nordiskt FlygTeknikCentrum AB 9 89% 11 82%
Lule Business Region AB 15 33% 18 36%
Totalt i dotterforetag 637 70% 533 72%
Koncernen totalt 639 70% 535 72%
Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare
2022-12-31 2021-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 33% 33%
Koncernen totait
Styrelsen 33% 37%
Ovriga iedande befatiningshavare 58% 51%
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inkiusive pensionskostnader

2022 2021
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersiétitningar kostnader ersiéttningar kostnader
Moderféretaget 1986 1107 1756 1043
(varav pensionskostnad} 1) 1) {509} ) 1) (461)
Dotterforetag 325511 122 899 268 525 104 309
(varav pensionskostnad) 2) (32 275) -) {30 344)
Koncernen totalt 327 497 124 006 270 281 105 352
(varav pensionskostnad) 2} 2) (32784) {30 805} 2) {30 805)
1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 509 (461) tkr foretagets VD och styrelse.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.4. 0).
2) Av koncernens pensionskostnader avser 3 336 (f.4. 3 293) tkr foretagets VD och styrelse.
Koncernen har inga utestaende pensionsférpliktelser till VD eller styrelse (f.4. 266). | anstéliningsvillkoren
for verkstallande direktoren i Lulea Energi AB ingar tva ars betald uppségningstid under férutséttning
att annan anstéalining ej paborjas. | dvriga bolag uppgar anstéliningstiden till 12 manader.
Léner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och Gvriga
anstillda
2022 2021
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstélida och VD anstélida
Moderforetaget 1316 670 1339 -
(varav tantiem 0.d.) - -
Dotterforetag 12712 312799 10 142 258 383
(varav tantiem 0.d.) & -
Koncernen totalt 14 028 313 469 11 481 258 383
(varav tantiem o.d.) - “
Not 5 Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar
2022 2021
Koncernen
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Koncessioner, patent, licenser, varumarken -360 -405
Byggnader och mark -143 388 -114 076
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -109 419 -110 167
Inventarier, verktyg och installationer -27 844 -25 827
-281 011 -250 476
Not 6 Operationell leasing
Leasingavtal dir foretaget dr leasetagare
Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2022-12-31 2021-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 33 549 16 552
Mellan ett och fem &r 69 756 48 923
Senare &n fem ar 7615 38 640
110 920 104 115
2022 2021
Rakenskapsérets kostnadsforda leasingavgifter 34703 17 375

| beloppen ingér leasing av fordon, hyror och arrenden, avtal for kaffemaskiner och kopiatorer
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Not 7 Resuitat fran andelar i koncernforetag

2022 2021
Utdelning fran Lulea Energi AB 44 568 46 787
Utdelning fran Lulea Miljoresurs AB 2021 1642
Utdelning fran Luled Hamn AB 1139 4 301
47728 52730
Not 8 Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar
som &r anliggningstiligangar
2022 2021
Koncernen
Utdelning intressefdretag 1000 1000
Nedskrivning kortfristiga placeringar -3323 -
Realisationsvinst koncernféretag - -
Ovrigt 121 305
-2 202 1305
Moderféretaget
Nedskrivning kortfristiga placeringar -3323 -
Ovrigt - -
-3323 -
Rinteintikter och liknande resuitatposter
2022 2021
Koncernen
Ovrigt 1750 1797
1750 1797
Moderféretaget
Ranteintakter, koncernféretag 5438 2 558
Ovrigt 225 -
5663 2558
Not 9 Rintekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Koncernen
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader -40 475 -53 652
-40 475 -53 652
Moderféretaget
Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader -6 664 -2 218
-6 664 -2218
Not 10 Skatt pa arets resultat
Avstimning av effektiv skatt
2022 2021
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 190 807 236 347
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 39306 20,6% -48 687
Okning av temporéra skillnader 12,4% -23 687 6,6% 15646
Koncernjustering -0,5% 990 3,.9% 9313
Skattemassig justering byggnader och mark 1,0% -1 848 0,8% 1877
Andra icke-avdragsgilla kostnader 3,5% -6 766 0,5% -1.066
Ej skattepliktiga intékter -15,5% 29526  -12.2% 28733
Okning av underskoltsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,1% 192 -0,2% 426
Utnyttiande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0% - 0,4% 993
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% 32 0,5% 1178
Tilifallig skattereduktion 2,5% 4706 0,0% -
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,0% 24 0,0% -8
Schblonintékt placering 0,1% 21 0,1% 421
Ej avdragsgill rénta 1,2% 2328 0,0% -
Ovrigt 0,6% 1126 -04% 936
Redovisad effektiv skatt 209% -39 824 18,8% -44 453
2022 2021
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 44 352 52730
Skatt enligt gallande skattesats fér moderforetaget 20,6% 8137 20,6% -10 862
Ej avdragsgilla kostnader 1,5% -687 0,0% -1
Ej skattepliktiga intakter -22,2% 9832  -20,6% 10 862
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,0% -8 0,0% -
Redovisad effektiv skatt 0,0% - 0.0% -1
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Not 11 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2022-12-31 2021-12-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 11 838 11 084
Ovriga investeringar 1048 754
Avyitringar och utrangeringar - —
Vid arets slut 12 886 11 838
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -2 641 -2 236
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivning -360 -405
Vid &rets slut -3 001 -2 641
Redovisat vérde vid arets slut T 9885 9197
Not 12 Byganader och mark

2022-12-31 2021-12-31
Koncernen ’
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 5311 096 5109774
Nyanskaffningar 16 430 238 585
Avyttringar och utrangeringar -352 -19 692
Omklassificeringar 119 376 -17 571
Vid arets slut 5 446 550 5311 096
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -1 550 652 -1 449 477
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 352 11 886
Omklassificeringar - 478
Arets avskrivning -143 388 -113 540
Vid arets slut -1 693 688 -1 550 652
Redovisat vérde vid arets slut 3752 862 3760 444
Not 13 Upplysning om verkligt virde pa forvaltningsfastigheter

2022-12-31 2021-12-31
Koncemen
Ackumulerade verkliga vérden
Vid &rets borjan 5929 000 5336 000
Vid arets slut 6 364 000 5929 000
Virderingen bygger pa en marknadsvérdering fran Branschsystemet, Datscha och avser Lulebo ABs
fastigheter och Lulea Hamn ABs vérdering &r genomfdrd av externa oberoende varderingsman.
Virderingen bygger pa en kassaflédesteori med férutsattningar om vakanser, drift- och
underhallskostnader vilket faststalter ett driftnetto. P4 grund av Lulebo ABs dominans av
marknaden for hyresratter i kommunen har bolaget tillampat en forsiktig vardering.
Not 14 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 3639626 3512372
Nyanskaffningar 120 613 96 838
Avyttringar och utrangeringar -10 418 -17 985
Omklassificeringar 148 907 48 401
Vid arets slut 3898728 3639626
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2 208 091 -2 113 264
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 10106 15 587
Omkiassificeringar 2143 -247
Arets avskrivning -109 419 -110 167
Vid arets slut -2 305 261 -2 208 091
Redovisat vérde vid arets slut 1593 467 1431535
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bdrjan 386 192 381 655
Nyanskaffningar 15 650 36 048
Avyttringar och utrangeringar -19 650 -33 658
Omkliassificeringar 15 228 2147
Vid arets slut 397 420 386 192
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -241 325 -248 194
Mterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 19 540 33539
Omklassificeringar -1 -842
Arets avskrivning -27 844 -25 827
Vid arets slut -249 630 -241 325
Redovisat varde vid arets slut 147 790 144 868
Not 16 Pagaende nyanliiggningar och forskott
avseende materielia anldggningstiligangar
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Vid arets borjan 321374 247 467
Avyttringar och utrangeringar - -28 958
Omklassificeringar -296 505 -135 561
Investeringar 239 327 238 425
Redovisat varde vid arets siut 264 196 321374
Not 17 Andelar i koncernféretag
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 866 792 866 792
Lamnade aktiegartillskott - -
Avyttring av dotterbolag, nedskrivning - -
Vid arets slut 866 792 866 792
Redovisat vérde vid arets slut 866 792 866 792
Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i%10) véarde vérde
Lulea Energi AB, 556139-8255, Luled 180 000 100,0 552 750 552 750
Luled Energi Elnét AB, 556527-7539, Luled 100
Bioenergi i Lule4 AB, 556189-3016, Lule4 91
Lunet AB, 556713-2153, Luled 100
Lulebo AB, 556007-0541, Lulea 33048 100,0 293 851 293 851
Lunet AB, 556713-2153, Luled -
Lule4 Lokaltrafik AB, 556042-6057, Lulea 30 000 100,0 3694 3694
Luled Miljéresurs AB, 556019-0337, Lulea 48 000 100 8190 8190
Luled Hamn AB, 556148-1028, Luled 3000 100,0 7296 7296
Nordiskt FlygTeknikCentrum AB, 556148-1010, Luled 2000 100 911 911
Lules Business Region AB, 556067-9306, Lulea 20 000 100,0 100 100
866 792 866 792
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Not 18 Fordringar hos koncernforetag

2022-12-31 2021-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan 214 214
Redovisat varde vid arets slut 214 214
Not 19 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag

2022-12-31 2021-12-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 10011 10 011
Foérvarv - -
Redovisat virde vid &rets slut 10011 10 011

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag

2022-12-31
Andelar Kapitalan-
Intressefdretag Juslerat EK /antal delens véarde Redov virde
/org nr, séte / Arets resultat i% i koncemen hos moderforetaget
indirekt dgda
Lulekraft AB, 556195-0576, Luled - 50 10 000
Swedish Lapland Visitors Board ek.for, 769607-5758,Lule: - - 1
10011 -
Not 20 Uppskjuten skatt
2022-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 89 132718 -132 629
Ovriga antaggningstillgangar 1618 26 045 -24 427
Ovriga temporéra skillnader - 198 075 -198 075
Skatteméssigt underskottsavdrag 9390 - 9 390
Uppskjuten skattefordran/skuld 11097 356 838 -345 741
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 11 097 356 838 -345 741
2021-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 86 107 988 -107 903
Ovriga anléggningstiligangar 840 - 840
Ovriga temporéra skillnader 1774 224 077 -222 303
Uppskjuten skattefordran/skuld 2699 332 065 -329 366
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 2 699 332 065 -329 366
Not 21 Andra langfristiga fordringar
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 23 23
Tiltkommande fordringar - -
Reglerade fordringar - =
Vid arets slut 23 23
Redovisat varde vid arets stut 23 23
Not 22 Varulager m m
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ravaror och férnddenheter 21 467 17 898
Férdiga varor och handelsvaror 1320 291
Férskott till leverantdr - 4
22787 18 193
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Not 23 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Natavgifter 37013 33305
Hyra, arrende, leasing 3220 3453
Fjarrvarmeintakter 68 552 53 341
Elintakter 88 223 48 232
Forsakringspremie/forsakringsersattning 4 405 3956
Intékter SCA 4130 5428
EU-bidrag 8 962 4753
Ovriga poster 102 579 71765
317 084 224 233
Moderféretag
Ovriga poster 69 111
69 111
Not 24 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av féretagets vinst
Styrelsen foresltar att fritt eget kapital, kronor 889 618 833 disponeras enligt foljande:
Utdelning -
Balanseras i ny rédkning 889 618 833
Summa, kr 889 618 833
Not 25 Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser
Pensionskostnad 2022 2021
Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen:
Avsittning for pensioner 6 644 7 262
Total kostnad for ersittningar efter avslutad anstallning 6 644 7 262
Not 26 Langfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Skulder som férfalier senare &n fem &r fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 2 060 000 2 355 000
Ovriga skulder 21 366 23 349
2 081 366 2 378 349
Moderféretaget
Skulder som forfaller senare &n fem &r fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 1745 000 1460 000
1745 000 1460 000
Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Hyresintékter 53 361 51 599
Elcertifikat 1606 3880
Elnétskostnader 163 154 83442
Destruktionskostnader - 4109
Upplupna kostnader, elhandet och fjrrvarme - 498
Réntekostnader 2875 4 069
Personalkostnader 31838 24 242
Biljettintakter 8 600 9029
Ovriga poster 115 664 114 939
377 097 295 808
Moderféretaget
Konsulttjanster - -
Réntekostnader 980 512
Personalkostnader 39 76
Ovriga poster 82 100
2 401 688
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Not 28 Stallda sikerheter och eventualférpliktelser - koncernen
Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga stéllda panter och sékerheter
Fastighetsinteckningar 3400 3400
3400 3400
Summa stéllda sékerheter 3400 3400
Eventualforpliktelser
Not 29 stillda sikerheter och eventualférpliktelser - moderféretaget
Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
Not 30 Likvida medel
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel (om vasentligt belopp) - -
Banktillgodohavanden 2127 2 280
Tillgodohavande pa koncernkonto 91104 83 279
93 231 85 559
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en [6ptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
2022-12-31 2021-12-31
Moderféretaget
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassamedel 1698 259 1295 933
1698 259 1295933
Ovanstaende poster har kiassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandias till kassamedel.
- De har en i6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 31 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafldet m m
2022 2021
Koncemnen
Avskrivningar 281 011 249 939
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 3323 536
Rearesultat forsaljining av anlaggningstiligangar -280 -15 844
Rearesultat forsaljning av kortfristiga placeringar 1298 -
Kostnadsfort projekt fran tidigare bokslut 1311 -
Forandring avséttning till Renhaliningskollektivet -1 688 -
Avsittnig till sulfidjord 267 —-
Férandring avsétining pensioner -618 3163
284 624 237 794
2022 2021
Moderforetaget
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 3323 -
Rearesultat forsaljning av kortfristiga placeringar 1298 -
4 621 -
Not 32 Koncernuppgifter

Av koncernens totala inkop och férséljning matt i kronor avser 14 (16) % av inkdpen och 14 (8) % av

forsaliningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tilthor.

Av moderféretagets totala inkdp och férsaljning métt i kronor avser 0 (0) % av inkdpen och 100 (100) %

av férsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhér.

Not 33 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning:  Totala tillgangar
Rantabilitet pa
eget kapital:
eget kapital hanférligt till moderforetagets aktieagare
Soliditet:

(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgdngar

Resultat efter finansieila poster hanférligt till moderfdretagets aktiedgare / Genomsnittligt justerat
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