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1 Inledning

Arsuppfoljning fér 2024 innehaller Barn- och utbildningsnamndens maluppfyllelse
inom prioriterade mal, uppfoljning av privata utforare samt det ekonomiska laget for
tidsperioden januari-december 2024.

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen fortsatter att utveckla arbetet vidare
inom bade Barn- och utbildningsndmndens samt Arbetsmarknads- och
gymnasiendmndens ansvarsomraden.

Det dr en utmaning att planera for en tankt befolkningsokning samtidigt som trenden
ar att farre barn fods vilket i ett forsta steg blir utmanande for forskolans verksamhet.
Inom forskolan har ett antal barnskotare 6vergatt till pooltjanst inom skolomraden for
att behdlla kompetens i ett langsiktigt perspektiv. Inom grundskolan pagar ett antal
ny-, om- och tillbyggnationer i skolbyggnader vilka befinner sig i olika stadier av
processen enligt Barn- och utbildningsnamndens tidigare beslut.

Under aret har forvaltningen arbetat med forberedelser infor start av Resursskola
hostterminen 2025. Malgruppen ér elever i arskurs 7-9 som har behov av anpassade
larmiljGer, sma elevgrupper och hog personaltithet.

I samverkan med Resurscentrums barn- och elevhilsa pagar i férskola och grundskola
utvecklingsarbeten med inriktning barn- och elevhalsa. I forskolan i form av utvecklad
systematik for Barnhalsoteam och Barnhalsométen. For grundskolans elever
genomfors Elevhalsoresan dar grundskolan och Resurscentrums elevhalsa fortsatter
sitt gemensamma arbete kring utvecklad samverkan.

Den forsta kullen av ett tjugotal anstdllda barnskotare utan yrkesexamen i forskolan
har under hosten 2024 avslutat en drygt ettarig utbildning som ger yrkesexamen.
Resultatet dr ndjda deltagare och 6kad kvalitet i forskolorna.

Flera digitala system dr under implementering. Det nya analysstodet QlikSense infors i
uppfoljnings- och analysarbetet. I det systematiska kvalitetsarbetet anvands och
implementeras beslutsstodsystemet Hypergene inom forskola och grundskola dér
rektorer och andra utsedda pedagoger dokumenterar enhetens kvalitetsarbete.
Prorenata, som redan anvands inom elevhélsoarbetet, kommer dven att omhénderta
anmalan och utredning av krankningsarenden samt anmalan av olycksfall f6r barn och
elever i forskola och grundskola. Alla system innebar en hel del arbete for forvaltning
och verksamhet exempelvis i att infora, ldra sig samt att synkronisera systemen mot
varandra for att kunna hamta och presentera relevanta data sdsom skolresultat och
annan statistik.
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Artificiell intelligens ar en aktuell fraga for utbildningsvasendet. Inom forvaltningen
har under 2024 ett initiativ tillsammans med Al Sweden och 30 andra kommuner
resulterat i ett samverkansavtal for att utveckla en Al-assistent for chefer (rektorer)
inom offentlig sektor dar cheferna ska kunna anvianda generativ Al som stod i sitt
beslutsfattande.

Forskolan och grundskolan har Erasmus+ ackreditering sedan 2023 och respektive
verksamhet kan arligen ansoka om budget for internationella utbyten sdsom kurser,
jobbskuggning, elevutbyten etc. Under 2024 har bade férskolan och grundskolan
beviljats medel:
e Forskolan har beviljats 120 640 euro (100 % av ansokt belopp) for
schablonbaserade aktiviteter.
e Grundskolan har beviljats 177 934 euro, varav schablonbaserade aktiviteter 158
215 euro (70 % av ansokt belopp) och 19 719 euro for faktiska kostnader, t ex
tordyrade resor.

1.1 Maluppfyllelse
Barn- och utbildningsnamnden arbetar mot fyra prioriterade mal. En kort
sammanfattning av resultaten fran heldrets matetal presenteras under respektive mal:

Mal 1: Alla barn och elever far jaimlik utbildning.

Barngruppers storlek i forskola har minskat 2024 enligt lokal statistik, fran 16,3 for ar
2023 till 16,1 barn/barngrupp. Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn
far bra stod i forskolan har okat fran 94,8 % till 97,5 % ar 2024. Grundskolans resultat
for behorighet till gymnasieskolan for lasaret 23/24 dr aningen lagre, 87,1 % 2024, an
toregaende ar; 87,9 %. Den foljer dock nationell statistik som visar pa sjunkande
resultat i hela landet. Det langsiktiga processarbetet fortsatter for att utveckla larmiljoer
och beddms ha en positiv utveckling vilket f6ljs vidare i det systematiska
utvecklingsarbetet for 6kad kvalitet.

Mal 2: Alla barn och elever far jaimstilld utbildning.

Det pagar ett omfattande arbete for att alla barn och elever ska erbjudas en jamstalld
utbildning och verksamheterna beskriver ett systematiskt jamstalldhetsarbete.
Resultaten visar att skillnaden i gymnasiebehorighet mellan pojkar och flickor minskar.
Pa helheten har flickors behorighet minskat fran 89,1 till 86,9 %, pojkarnas har okat
fran 86,7 till 87,2 %.

Mal 3: Barn och elever i Luled kommun ater klimatsmart skolmat.
Resultatet for koldioxidekvivalenten (CO2e per kg livsmedel) for 2024 inom samtliga
skolformer bedoms fortsatt ligga under referensvardet 1,5. Det langsiktiga arbetet med
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att utveckla elevernas delaktighet i arbetet med att utforma klimatsmarta och goda
menyer fortsitter och har utvecklats positivt.

Mal 4: Luled kommun har behdriga ldrare och forskolldrare.
Den nationella statistiken visar att Luled kommun fortfarande ligger pa hogre

behorighetsnivaer bland forskolldarare och larare &n gruppen jamforbara stader. Ett
omfattande arbete bedrivs fOr att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla kompetens.

1.2 Viktiga hdndelser under aret
Barn- och utbildningsnamnden har under perioden exempelvis

beslutat att forskoleavdelningen Safiren for barn med
flerfunktionsnedsattningar flyttas fran Kristallen till Strandens forskola fran
hostterminen 2024. Antalet platser kan utodkas till 10-12.

lyft ett namndsinitiativ om forskola pa engelska

vidtagit atgarder utifran Skolinspektionens kvalitetsgranskning av
Mandaskolan f-6.

startat den engelsksprakiga grundskoleutbildningen i augusti 2024, Lulea
International School, med ett femtiotal elever i arskurserna 4-9.

fattat beslut om skolstruktur i omradet Ornéset.

beslutat om fordandring av regler for elevtransport till anpassad skolas
fritidshem/ungdomsfritids.

beslutat om ny riktlinje for godkdannande och rétt till bidrag for fristdende
forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg. Under perioden har tillsyner
genomforts i fem fristdende forskolor och en pedagogisk omsorg for barn i
fritidshemsalder.

beslutat om utokad igangsattning av Hertsoskolan samt igangsattning av
Tunaskolan

avsatt medel for inkop av litteratur till sma bibliotek i forskolorna, i
kombination med ett riktat statsbidrag.

planerar att starta en resursskola hosten 2025 for elever i arskurs 7-9 med
behov av mindre grupper, hogre personaltiathet och anpassade larmiljoer vid
Krakbergsskolan.

1.3 Privata utforare
Uppfoljning av privata utforare omfattar vikarietillsattningen och skolskjuts.

Vikariekostnaderna for januari tom sista dec 2024 ar for:

Barn- och utbildningsndamnden 43,8 mkr, vilket motsvarar 2,34 % av den totala
arsbudgeten.
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— Arbetsmarknads- och gymnasienamnden knappt 0,7 mkr, vilket motsvarar 0,14
% av den totala arsbudgeten.

Skolskjutskostnader for upphandlade skoltransporter (skolresekort och skoltaxi)
uppgar for ar 2024 till ca 34,5 mkr vilket motsvarar 1,8 % av den totala arsbudgeten for
Barn- och utbildningsndamnden, varav

— Skolresekort ca 12,1 mkr

— Skoltaxi ca 22,4 mkr

1.4 Framtiden

Samhallsomvandlingen fortsatter med stora naringslivssatsningar i Luled med omnejd
som paverkar arbetsmarknaden, men ocksa befolkningstillvaxten dar Luled pa sikt
forvantas vaxa och fa fler invanare. Detta skulle i framtiden kunna innebéra saval
behov av fler platser inom forskola och skola som utokat ekonomiskt utrymme for
kommunen. Barn- och utbildningsnamnden moéter samhallsomvandlingen bland annat
genom en satsning pa engelsksprakig utbildning i ak 4-9 utifran svensk laroplan pa
Luled International School i centrum. Satsningar gors dven pa
internationaliseringsarbetet inom alla skolformer, dar arbetssatten inom forvaltningen
har vassats for att forenkla tex utbytesprojekt inom EU:s Erasmus+ program.

Lulea kommun har liksom Sverige fortfarande en hog social jamlikhet men
skillnaderna i levnadsférhallanden okar. Att satsa tidigt och dar behoven ar som storst
ar fortsatt viktigt sa val for demokratin som f6r den ekonomiska héllbarheten, dar
kommunen kommer att behdva arbetskraft i framtiden. Férskolans och skolans
kompensatoriska roll blir i och med detta allt viktigare. Att minska skillnader mellan
olika befolkningsgrupper och omraden och satsa dar behoven dr som storst blir &n mer
betydelsefullt. Att framja likvardighet ar prioriterat och genomsyrar arbetet inom
torvaltningen. Det &r, och ska dven fortsattningsvis vara, bra att vaxa upp i Lulea.
Under kommande ar gors en hel del satsningar i forvaltningens verksamheter for att
bibehélla och ytterligare utveckla kvaliteten.

Forskola

Forskolan fortsatter arbetet med strategiska satsningar inom larmiljo, sprakutveckling
och ledning & styrning for 6kad kvalitet och likvardig utbildning. Strukturer for att
stotta pedagoger i sin yrkesutovning sker pa manga satt, dar strukturerna kring
Pedagogiska natverket, Forskolans kompetenscentrum och IKT-ndtverk inom digital
kompetens bidrar till utvecklingsarbete och en likvardig undervisning och utbildning.
Barnhailsa, i samverkan med Resurscentrums barn- och elevhilsa, ar ett sarskilt
fokusomrade inom prioriterade omradet larmiljo.
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Grundskola

Inom grundskolan ar det fokus pa tre langsiktiga utvecklingsomraden - tillgangliga
larmiljoer, undervisningens kvalitet och styrning och ledning. Grundskolan fortsatter
att starkta fokus pa elevernas skolnarvaro, vilket dr centralt for bade valméaende och
skolresultat. Man arbetar ocksa medvetet och strategiskt med resursfordelning,
fordelning av statsbidrag och personella resurser och grundskolans prioriteringar av
riktade atgarder i samverkan med Resurscentrum.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning blir en allt storre utmaning vilket beror bade pa en demografisk
forandring med 6kad andel édldre i befolkningen och pa att samhallsomvandlingarna i
kombination med stora naringslivssatsningar kommer att behdva mycket arbetskraft.
For forvaltningen tillkommer d@ven utmaningen i att det inte utbildas lika manga larare
och forskollarare i landet som det kommer att behdvas framover, vilket méjligtvis kan
lindras temporart av minskande barnkullar.

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen arbetar strategiskt med
kompetensforsorjning utifran perspektiven attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetens. Det senaste aret har flera insatser gjorts och flera planeras vidare.
Tillgdngen av vikarier dr betydligt hogre och forvantas ge effekt i form av hogre
attraktionskraft som arbetsgivare och béttre arbetsmiljo for de anstallda under
kommande ar.

Klimathotet och den 6kande halten koldioxid i atmosfaren ar en omvérldsfaktor som
paverkar kommunen som helhet. Att hantera klimatutmaningen genom att 6ka farten i
omstéllningen till att bli en klimatneutral kommun blir avgorande for framtiden. Har
arbetar Barn- och utbildningsnamnden aktivt med att erbjuda naringsriktig
klimatsmart skolmat, via menyer som tas fram i samverkan med barn och elever.
Barnens och elevernas 6kade delaktighet i utformningen av menyerna och i
maltidsituationerna innebar forhoppningsvis bade att barnen och eleverna ska tycka
om maten, och kdnna att deras roster blir horda. Arbetet kan i forlangningen bidra till
den omstallning som samhallet behdver gora for att andra normer kring mat och
atande pa ett sdtt som gor att kosthallningen blir hallbar ur klimatperspektiv.

Det nya nationella kvalitetssystemet for skolvasendet paverkar och styr forvaltningens
systematiska utvecklingsarbete for 6kad kvalitet. Da de nya riktlinjerna och allmanna
raden forvantas komma under 2025 blir det tydligare vad och hur dessa far effekter for
arbetet men dven hur det kan bli ett stod i utvecklingsarbetet for 6kad kvalitet.
Forutom detta vantas professionsprogrammet for larare och rektorer att starta under
2025 vilket forvantas fa effekt pa kommuns forutsattningar for kompetensutveckling. I
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grundskolan infors forandringarna om bemannade skolbibliotek under 2025 och
digitala nationella prov ar under genomforande. Infér 2025 har regeringen dven samlat
och &kat statsbidrag for personalforstirkningar for Okad trygghet och studiero.

Det finns dven bade pagaende och avslutade utredningar som far betydelse inom barn-
och utbildningsnamndens ansvarsomraden, nagra exempel ar:
— Inférande av grundlaggande svenska och 6versyn av modersmals-
undervisningen (klar december 2024)
— Skolsdkerhetsutredningen (klar december 2024)
— Mer obligatorisk undervisningstid for elever som behdver det (klar december

2024)

— Amneskunskaper och lararskicklighet — en reformerad ldrarutbildning (klar
december 2024)

— Entydligare kunskapsinriktning i laroplanerna i grundskolan (klar februari
2025)

— Likvardiga betyg och meritvarden (klar februari 2025)

— Enminskad administrativ borda och reglering av forskollarare och larares tid
(klar mars 2025)

— En forbattrad elevhaélsa (klar mars 2025)

— Utredning om vinst i skolan (delbetankande i mars och slutbetankande i
december 2025)

— Ennationell skolpengsnorm (klar april 2025 for BUNs omraden)

— Battre forutsattningar for rektorerna inom skolvasendet (klar juni 2025)

Det ekonomiska laget blir svarare. Pandemin ledde till prisékningar och krig i Ukraina
och Israel/Gaza samt annan oro i varlden har ytterligare dkat pa detta. Lag-
konjunkturens effekter samtidigt som kostnaderna for pensioner (till f6ljd av hojt
prisbasbelopp) okat kraftigt. Barn- och utbildningsférvaltningen har dock en budget i
balans infor 2025.

1.5 Ekonomisk redovisning

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott for aret pa 10,4 mkr vilket
motsvarar 0,6% av naimndens totala drsbudget. Arets resultat ér i linje med uppréttad
arsprognos pa 10,7 mkr, med en avvikelse pa endast -0,2 mkr. Samtliga verksamheter
utom grundskolan har ett positivt drsbokslut. I och med att en omorganisation tradde i
kraft den 1 januari 2024, som bland annat innebar att gymnasiet limnade BUN och
bildade en ny ndmnd tillsammans med arbetsmarknad, gar det inte att gora en
jamforelse till fjolarets utfall.
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2 Maluppfdljning
Barn- och utbildningsndmnden arbetar mot fyra prioriterade mal som f6ljs upp och
bedoms under aret:

1. Alla barn och elever far jamlik utbildning.

2. Alla barn och elever far jamstalld utbildning.

3. Barn och elever i Lulea kommun ater klimatsmart skolmat.

4. Luled kommun har behoriga larare och forskollarare.

Definition av symboler:
e Ejuppfyllt - malet kommer inte att nas -
e Delvis uppfyllt — Det ar stor risk att malet inte kommer att nas O
o Thog grad uppfyllt — Det ar osdkert om malet kommer att nés
e Helt uppfyllt - Malet kommer att nas/har uppnatts

2.1 Prognos maluppfyllelse

Alla barn och elever far jamlik utbildning - malet r i hog grad uppfyllt
Alla barn och elever far jamstalld utbildning - malet &r i hog grad uppfyllt
Barn och elever i Luled kommun &ter klimatsmart skolmat — malet dr uppfyllt

Lulea kommun har behdriga larare och forskolldrare — malet ar uppfyllt

2.2 Alla barn och elever far jamlik utbildning

En forskola och skola som sékerstéller likvardighet och arbetar kompensatoriskt &r
grundlaggande forutsattningar for ett jamlikt Lulea. Att klara grundskolan och ga
vidare och genomfora gymnasieutbildning ar viktigt och ofta avgorande for framtida
mojligheter att fa arbete. Den socioekonomiska kommunanalysen visar att Lulea har
goda forutsattningar med en hog utbildningsniva och hog andel i forvarvsarbete, men
att det finns socioekonomiska skillnader som avspeglas i skillnader i resultat mellan
olika skolor. Analyser visar att barn till fordldrar med lagre utbildningsniva har lagre
chans att lyckas i skolan, liksom pojkar och barn som ar fédda utomlands. Forskolans
och skolans kompensatoriska roll ar viktig. Att ha ett frimjande och férebyggande
synsatt och en planering som mojliggor tillgangliga larmiljoer ar viktiga nycklar till att
lyckas arbeta kompensatoriskt i tillrackligt hog utstrackning. Mélet finansieras inom
befintlig ram.
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(= Beddmningen &r att malet i hog grad ar uppfyllt &ven om ett av malen ej ar uppfyllt. Fyra av malen
ar helt uppfyllda.

Verksamhetsmal

Barngruppers storlek ska inte 6ka O

Andelen virdnadshavare som upplever att deras barn far bra stod i forskolan ska vara | @)
fortsatt hog

Andelen elever som &r behoriga till gymnasieskolan ska dka ()

Skillnaderna mellan skolorna avseende andel elever behériga till gymnasieskolan ska | @
minska

Skolorna och forskolorna ska utveckla en tillganglig lirmilj6 utifran fysiskt, socialt och | @
pedagogiskt perspektiv.

Malet att alla barn och elever far en jamlik utbildning bestar av flertalet komponenter.

2.2.1 Barngruppers storlek ska inte 6ka

Delmal och mitetal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

referenspunkt 16,7 barn/grupp 2021, Kolada

Barn per barngrupp i forskola, kommunal 16,4 16,3 16,1
regi, antal (lokalt viirde)

Malet ar uppfyllt for ar 2024 i jamforelse med 2023, d& barngruppernas storlek inte
okat utan minskat fran 16,3 till 16,1 barn/barngrupp enligt lokal statistik. Storsta
anledningen till minskningen ar att antalet barn i férskolan minskar vilket medfor att
antalet forskoleavdelningar dven minskar. Barngruppernas storlek i forskolan har 6ver
tid legat ganska stabilt kring 16,3-16,7 barn per barngrupp. Barngruppernas storlek ar
viktig for att forskolan och dess rektor ska kunna organisera utbildning och
undervisning som gynnar alla barn. Andra viktiga forutsattningar ar aven lokaler och
utomhusmiljo, larmiljdernas utformning och organisation saval pa forskolan/skolan
som helhet som i den enskilda gruppen/klassen for att skapa goda forutsattningar for
barns och elevers larande och utveckling.

10
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2.2.2 Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn far bra
stod i forskolan ska vara fortsatt hog

Delmal och matetal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Andel vardnadshavares som upplever att 94,3 % 94,8 % 97,5 %
deras barn far bra stod i forskolan

Malet ar uppfyllt. Vardnadshavare i forskola som svarat pa vardnadshavarenkaten &r
mer ndjda med det stod som deras barn far da 97,5 % svarar positivt i jamforelse med
foregaende ar 94,8%. Att erbjuda vardnadshavare att svara pa enkaten i anslutning till
utvecklingssamtal kan vara en bidragande orsak till hogre svarsfrekvens pa enkaten
och att enkdten kommer i ett naturligt ssmmanhang dar vardnadshavare kan koppla
ihop fragorna till sitt eget barns aktuella utveckling.

Resultatet visar att de vardnadshavare som har svarat ar mycket néjda med sin
forskola, att deras barn far de stod som behovs och att barnets vilja och lust att lara
stimuleras. Vi ser en 6kad ndjdhet inom samtliga omraden.

2.2.3 Andelen elever som ar behoriga till gymnasieskolan ska 6ka

Delmal och matetal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Maittet avser samtliga elever exklusive nyanlinda och elever med okind bakgrund.

(I analysen redovisas dven gruppen samtliga elever, inklusive nyanlinda och elever med okind

bakgrund.)
Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkes- 90,9 % 87,9 % 87,1 %
program, kommunala skolor, andel (%) alla (86,9 %) (88,0 %) (85,2 %)
Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkes-- 93,1 % 86,7 % 87,2 %
program, kommunala skolor, andel (%) pojkar (91,6 %) (85,3 %) (85,5 %)
Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkes- 88,7 % 89,1 % 86,9 %
program, kommunala skolor, andel (%) flickor (89,3 %) (86,6 %) (85,3 %)

Malet ar ej uppfyllt. Behorigheten som helhet har minskat fran féregadende ar, flickors
behorighet har minskat medan pojkars behorighet 6kat. Luleas kommunala
grundskolor har hogre behorighet nar man jamfor med riket.

Begreppsforklaring: Nyinvandrade elever har kommit till Sverige de senaste fyra dren. De har

inte bott i Sverige eller gdtt i svensk skola tidigare. Elever med okind bakgrund saknar uppgift
om personnummer, tex om de dnnu inte blivit folkbokforda i Sverige

11
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Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och okand bakgrund), kommunala skolor, @ Alla kommuner
andel (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
@ Allakommuner (ovagt medel) [l Luled @ Riket

Gymnasiebehorigheten for aktuell elevgrupp ar f6r grundskolor i Lulea kommun 2024
87,1 % vilket kan jamforas med riket 83,8 % och alla kommuner 82,0 %. De tre sista
aren dr det en nedatgdende trend nationellt, for Luleas del de tva senaste aren fran en
stabilare period.

Elever i &k 9 som &r behériga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och okénd bakgrund), kommunala skolor, andel (%) @

94

I Luled - Kvinnor Luled-Man @ Riket-Kvinnor © Riket -Man

Sett till kon har flickornas gymnasiebehorighet sjunkit efter pandemin bade lokalt och
nationellt. Det galler dven for pojkar men dar har Luleés pojkar storre variation mellan
aren. Bade flickor och pojkars behorighet ligger 6ver rikets. Grafen visar att
skillnaderna mellan pojkar och flickor minskat nationellt, for Luleds del ar det stora
variationer mellan lasaren men for 2024 ar skillnaden liten.

Det lagre resultatet beror pa olika faktorer som samverkar. Fran nationellt hall lyfter
Skolverket 6kad ohilsa bland elever i samband med och efter pandemin. Andra
taktorer som paverkar maluppfyllelse ar foraldrars utbildningsbakgrund. Sett till
helheten ar andelen elever med forédldrar med eftergymnasial utbildning nagot lagre
23/24 69,3 % jamfort med 71 % lasaret innan. Antalet elever som ar nyanldanda ar fler
23/24 (26) jamfort med 22/23 (17), vilket ocksa bidrar till lagre resultat pa skolniva och
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for helheten. Andelen behoriga och legitimerade larare har 6kat nagot dvs den faktorn
bor bidra till minst bibehallen undervisningskvalitet.

2.2.4 Skillnaderna mellan skolorna avseende andel elever behériga
till gymnasieskolan ska minska

Delmal och matetal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Miitetalet dr lokalt och det dr konstruerat av variationsbredden mellan hégsta och ligsta
resultat. Mdlet dr att (utan att sanka resultaten for de skolorna med hégst resultat) minska
skillnaderna mellan skolor med hogst och ligst resultat.

Killa: Lokalt konstruerat mitetal, Edlevo

Skillnader mellan grundskolors resultat 17,6 % 28,9 % 254 %
avseende andel elever behoriga till
gymnasiet

Malet ar uppfyllt. Hogst gymnasiebehorighet har Krakbergsskolan 95,1%, lagst
Tunaskolan 69,7 % - skillnaden har minskat till 25,4 % att jamfora med 28,9% 2022/23.

Bakgrundsfaktorerna foraldrars utbildningsbakgrund och utlandsk bakgrund for dessa
2 skolor har stora skillnader. Med utlandsk bakgrund avses elever med utlandsk
bakgrund som ar fodda i Sverige, med bada fordldrarna fodda utomlands eller elever
fodda utanfor Sverige som invandrat till Sverige.

Tunaskolan har for lasarets arskurs 9: or 37,5 % foraldrar som har hogst en gymnasial
utbildning, Krdkbergsskolan har lagst andel av alla grundskolor med 5,7 % dvs 94,3 %
av eleverna har foraldrar med eftergymnasial utbildning. Nar det galler utlandsk
bakgrund har Tunaskolan hogst andel 28,8 %, dar en del dr nyanldnda. Tunaskolan har
over tid haft storst andel elever med utlandska bakgrund. Manga F-betyg kopplas i
skolans analys till elevers kunskaper i svenska spraket. Krakbergsskolan har 4,8 % med
utlandsk bakgrund, ingen nyanland. Dessa tva bakgrundsfaktorer visar pa
spannvidden mellan de kommunala skolorna.
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Fran grundskolans kvalitetsrapport 2024, s 41:

Behorighet Behorighet

Behorighet | yrkes Behorighet ekon, hum, Behorighet

yrkesprogr. | flicka/pojke | estetiska samhalls natur/teknik
Gymnasiebehérighet% | samtliga samtliga samtliga samtliga
Total 85,3 (86,6) 85,4/85,5 84,4 (85,8) 82,2 (82,7) 80,2 (82,1)
Bergskolan 88,5 (90,9 92,6/ 84,0 86,5% 81,7% 83,7%
Bjorkskataskolan 92,1 (91,6 92,6/91,5 91,4% 89,9% 87,8%
Hertsoskolan 81,8 (82,6) 78,4/85,0 81,8% 76,6% 71,4%
Krakbergsskolan 95,1 (97,2 100/91,4 95,1% 951% 95,1%
Midskogsskolan 78,6 (96,3) 81,0/75,0 73,8 73,8 66,7
Residensskolan 75,7 (70,3) 71,8/80,0 75,7% 74,3% 73,0%
Réneskolan 85,2 (84,8) 100/77,8 85,2% 852% 81,5%
Stadsdskolan 89,2 (92,6) 85,7/93,2 88,2% 87,1% 84,9%
Tunaskolan 69,7 (68,3) 57,1/78,9 69,7% 66,7% 68,2%
Ornasskolan 87,1 (86,0 91,3/84,8 86,0 83,9 78,5

Kalla: Skolverket, samtliga uppgifter forutom for Krakbergsskolan och Raneskolan som ar fran Qliksense
pga att de ar markerade ~100 hos Skolverket, vilket betyder att det & 1-4 elever som inte &r behoriga.
Fetad data anger ett hogre varde an féregaende lasar for behorigheten till yrkesprogram. Vérdet inom
parentes avser foregdende lasar 22/23.

2.2.5 Skolorna och forskolorna ska utveckla en tillganglig larmiljoé
utifran fysiskt, socialt och pedagogiskt perspektiv.

Malet ar uppfyllt. Det systematiska utvecklingsarbetet for 6kad kvalitet med
prioriterade utvecklings-omraden bidrar till att uppfylla malet. Verksamhetsmalet dar
grundskolor och forskolor ska utveckla en tillganglig larmiljo utifran fysiskt, socialt
och pedagogiskt perspektiv f6ljs kontinuerligt och bedoms ha hég maluppfyllelse da
arbetet sker systematiskt for att utveckla larmiljoer utifran flera perspektiv.

Omradet larmiljoer upplevs som angeldget och prioriterat av forskolor och
grundskolor. Verksamheterna fortsatter att systematiskt och utvecklingsinriktat arbeta
for att identifiera utvecklingsbehov inom respektive verksamhet och har
utvecklingsinsatser kopplat till utvecklingsarbete for en tillganglig larmiljo. Goda och
valorganiserade processer beskrivs som en framgangsfaktor inom samtliga
verksamheter. Ledningens synkroniserade och samverkande arbete for att organisera
och leda resurser lyfts som viktigt. Systematiskt insamlade underlag for reflektions-
och analysarbete bestar av saval skriftliga underlag som dialoger i olika konstellationer
och nivaer over tid. Strategier och arbetssatt dar barn och elever ges majlighet att vara
delaktiga och aktiva i sitt eget larande gallande larmiljoer ar viktigt.

Arbetet och insatserna sker ofta i ssamverkan med stodresurser som lokal elevhilsa,
Resurscentrums stodfunktioner, forsteldrare och andra stodjande roller och funktioner
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inom flera falt. Tillgangen till pedagoger och larare med hog kompetens och
behorighet anses mycket viktig, sarskilt i tider med minskat barnantal dar exempelvis
torskolan arbetar for att behalla Gvertaliga barnskotare i pooltjanster.

Forskola

Inom forskolan lyfter rektorer att forskolor arbetar utifran tillganglighetsmodellen som
innefattar social, fysisk och pedagogisk miljo. Forskolorna har kommit olika langt i
sina processer kring modellen som helhet.-Kompetensutvecklingsinsatser inom
omradet larmiljoer planeras och genomfors med stod av Resurscentrum, Forskolans IT-
utvecklare och det Pedagogiska nétverket. Riktade kompetenshdjande insatser for
forskollarare och barnskotare genomfors. Kompetenscentrum ar en viktig arena for
kompetensutvecklingsinsatser och kollegialt larande i syfte att 6ka likvardigheten
mellan forskolor. Rektor lyfter att de kompetensutvecklingsinsatser som genomforts
satter spar i forskolans larmiljoer.

Forskolan har utformat en modell for att starka forskolornas framjande och
torbyggande barnhéalsoarbete pa olika nivaer, for tidiga upptéckter, stod och insatser
som gor skillnad for barngruppen och individen. Modellen bestar av f6ljande delar;

Barnhilsométen lokalt pa forskolan, 1-2 ganger per termin, ett forum for att samordna
arbetet med tidiga insatser genom att utarbeta och utveckla forskolans gemensamma
rutiner och organisation for detta, inventera kompetens och att se till att den samlade
kompetensen pa forskolan starks utefter aktuella behov.

Barnhilsoteam - Med syfte att starka rektors ledning av det lokala barnhélsoarbetet
genomfors strategiska samtal tillsammans med utvecklingsledare for forskolan samt
Resurscentrums kompetenser inom specialpedagogik och metodutveckling.

Samverkan med Socialférvaltningen och Regionen — Syftet ar att pa 6vergripande
niva foresla fraimjande och forebyggande strukturer och insatser som kan stodja barn i
aldern 0-6 ar, deras vardnadshavare samt personal i berorda verksamheter. Utsedd
arbetsgrupp med representanter fran samtliga verksamheter mots i dialog.

Grundskola

Bedomningen ar att alla grundskolor fortsatter med att ur olika perspektiv
tillgangliggora larmiljon for eleverna, en viktig aspekt i elevhélsoarbetet. De
kompetensutvecklingsinsatser som under aren erbjudits inom omradet samt de som
genomforts gemensamt med Resurscentrum tillsammans med det som initierats pa
skolniva ger stdd och utvecklar skolorna i arbetet.
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Exempel pa avtryck i verksamheten ar nya modeller for att organisera
elevhalsoarbetet, utveckla och tydliggora den pedagogiska larmiljon. Arbetet pa
skolniva som ar kopplade till kompetensutvecklingsinsatser ar pedagogiskt planerade
rastaktiviteter, relationskompetens, 6vergangar inom och mellan skolor, enhetlig
lektionsstruktur for skolan, sprakutvecklande arbete, normer som hinder for larande
(Zimmerman), och insatser kring las-och sprakutveckling.

Insatser kring lasframjande har under foregaende ldsar initierats och fortsatter lasaret
24/25, i augusti med en dag med foreldsning och planering pa skolniva om
lasfraimjande insatser inom alla &mnen. Begreppet tillganglig larmiljo omfattar for
grundskolans del dven andra kompensatoriska aspekter sdsom normer som begransar
larande ur ett konsperspektiv, studie- och yrkesvagledning ur vid bemarkelse, digitala
resurser som stod for larande.

2.3 Alla barn och elever far jamstalld utbildning

Jamstalld utbildning handlar om att flickor och pojkar ska ha samma mdgjligheter och
villkor nér det géller utbildning, studieval och personlig utveckling. Laroplanerna slar
fast att forskolan och skolan aktivt och medvetet ska framja elevernas lika rattigheter
och majligheter, oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att
synliggora och motverka konsmonster som begréansar elevernas larande, val och
utveckling. Hur forskolan och skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir
bemotta samt vilka krav och férvantningar som stélls pa dem bidrar till att forma deras
forestallningar om vad som ar kvinnligt och manligt. Skolan ska darfor organisera
utbildningen sa att eleverna mots och arbetar tillsammans samt provar och utvecklar
sin formdga och sina intressen med samma mdjligheter och pa lika villkor oberoende
av konstillhorighet.

Pojkar som grupp har lagre meritvarden an flickor som grupp och farre pojkar
fullfljer en gymnasieutbildning. Svaga skolresultat 6kar risken for individer att inte fa
tilltrade till arbetsmarknaden, att hamna i ekonomiska svarigheter och utanférskap. En
bristfallig skolbakgrund 6kar ocksa risken for ohélsa och psykosociala problem. Malet
om att fortsatt 6ka pojkars studieresultat ar avgorande for att skapa majligheter till
etablering pa arbetsmarknaden och till god hélsa och delaktighet i samhallet.

Flickor har generellt hogre maluppfyllelse i skolan och hogre utbildningsniva. Flickor
har dock samre psykiskt hdlsa dn pojkar och hélsan forsdmras ju dldre flickorna blir.
Barn och utbildningsndmndens mél om att minska flickors upplevelse av stress dr en
av flera viktiga komponenter i ett hdlsoframjande arbete i skolan. Arbetet med
forbattrade studieresultat och okat valmaende ur ett jamstalldhetsperspektiv kraver
uthallighet och langsiktighet och arbetet maste starta redan i forskolan.
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(= Bedomningen &r att malet i hog grad dr uppfyllt, ett av malen har ej bedomts

Verksamhetsmal

Flickors upplevelse av stress dver skolarbetet alltid eller ofta, arskurs 7, ska minska -
Pojkars meritvarde i grundskolan ska 6ka

Skolorna och forskolorna ska motverka kdnsmonster som begransar barnens och O
elevernas larande, val och utveckling

2.3.1 Flickors upplevelse av stress 6ver skolarbetet alltid eller ofta,
arskurs 7, ska minska

Malet ar ej bedomt. Flickors upplevelse av stress f6ljs ej upp for hela verksamheten
grundskola dd analyserna endast gors lokalt pa respektive skola och den sammantagna
bilden ej dnnu finns. Lasaret 202/2025 ska resultatet fran elevhélsosamtalen aterkomma
for hela verksamheten grundskola genom att data tillgéngliggors i Prorenata.

2.3.2 Pojkars meritvarde i grundskolan ska 6ka

Delmal och mitetal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Mattet avser samtliga elever exklusive nyanlinda och elever med okind bakgrund
(Samtliga elever)

Elever i ak 9 meritvdarde kommunala skolor 233,8 2254 225,6
(exkl. nyinvandrade och okand bakgrund), (230,9) (223,5) (222,5)
genomsnitt (17 &mnen), totalt

Elever i ak 9 meritvdarde kommunala skolor 223,9 213,5 215,8
(exkl. nyinvandrade och okand bakgrund), (220,9) (211,4) (212,5)
genomsnitt (17 &mnen), pojkar

Elever i ak 9 meritvarde kommunala skolor 2442 238,9 235,9
(exkl. nyinvandrade och okdnd bakgrund), (241,2) (237,1) (233,0)

genomsnitt (17 &mnen), flickor

Pojkarnas meritpoang har 6kat med 1,3 meritpoang (exkluderat nyanlanda och elever
med okédnd bakgrund). Flickornas meritvarde minskar med tre meritpoang. For
samtliga i gruppen har meritvardet 6kat med 0,2 meritpoang.

Nar nyanlanda och elever med okand bakgrund inkluderas har meritvardet for pojkar
okat med 1,1 meritpoang. For samtliga elever ar det en meritpoang lagre, fran 223,5 till
222,5, vilket kan jamforas med snittet for alla kommuner 215,8 och for samtliga
huvudman 222,6. Sjunkande meritpoang sker dven pa riksniva och i gruppen alla

17



LULEA
KOMMUN

kommuner. Det modellberdknade vardet for meritvarde ar nagot forbattrat fran -13,6
till -12,4 men ar fortsatt en bit fran nollvardet.

Nar nyanldanda och elever med okadnd bakgrund exkluderas 6kar meritpoangen med ca
3 meritpoang for flickor, pojkar och for helheten.
Kalla: Kolada

2.3.3 Skolorna och forskolorna ska motverka konsmonster som
begransar barnens och elevernas larande, val och utveckling

Malet ar uppfyllt. Inom bade forskola och grundskola pagar ett langsiktigt arbete for
att synliggora och motverka konsmonster som kan begransa barns och elevers larande
och utveckling. Arbetet 4r mangfacetterat och bestar av flera olika sammanhang och
aktiviteter i kombination med forskolans och grundskolans hela uppdrag. Inom
forvaltningen pagar ett arbete med att revidera huvudmannaplanen for studie- och
yrkesvagledning. Generell studie—och yrkesvagledning dvs den som ska genomsyra
undervisningen ar viktig for att bryta konsstereotypa yrkesval men dven ett
kompensatoriskt verktyg for att bredda kunskapen om mgjliga framtida yrkesval.

Forskolans verksamhet ser konsmonster som tydligast nar det géller barn i behov av
sarskilt stod, dar pojkar ar 6verrepresenterade nar det galler saval ansdkan om stod
fran Resurscentrums barn- och elevhilsa som ansokan Tillaggsbelopp.

Resultat for flickor och pojkar problematiseras i liten utstrackning i det systematiska
kvalitetsarbetet. Forskolan behover hitta strategier for att fa fatt i eventuella monster
géllande konsskillnader mellan flickor och pojkar i utbildningen. Det pagar
kompetenshdjande insatser for pedagoger kring konsmonster och barns psykiska halsa
samt i samband med likabehandlingsarbetet i form av en framtagen utbildningsinsats
for samtliga forskolor. Aven forskolans prioriterade utvecklingsomraden Larmiljéer
och Sprakutveckling beror arbete med koppling till pojkar och flickor. Rektorer i
forskola och grundskola har under aret deltagit i en foreldsning om ldsframjande och
dess betydelse for sprakutveckling. Inom forskolan planeras for insatser med koppling
till barns nérvaro i forskolan. Betydelsen av barns narvaro och faktiska vistelsetider i
forskolan ar ett omrade som lyfts allt tydligare nationellt vilket har stor betydelse for
forskolans roll som skyddsfaktor men aven dess kompensatoriska roll om exempelvis
barn, saval flickor som pojkar, med storst behov kanske inte har kontinuerlig narvaro.

I grundskolan har de senaste arens kompetensutvecklingsinsatser 6kat kunskapen om
faktorer som begransar larande och hur skolan kan arbeta for att motverka
konsmonster som begransar larandet. Ett fokus for grundskolan dr att genom analys av
maluppfyllelse synliggora skillnader mellan flickor och pojkars resultat och att arbeta
med bedomningsfragor. Djupare analyser utifran pojkars och flickors maluppfyllelse
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och larares beddmning var en aspekt Skolinspektionen granskat pa nagra av Luled
kommuns grundskolor 2023. Under varterminen 2024 har grundskolans rektorer tagit
del av en kompetensutvecklingsinsats gallande analys. Utbildningen ska stodja
skolornas systematiska kvalitetsarbete genom béttre analyser som i sin tur leder till
traffsakrare och effektivare atgarder. Analyserna pa skolorna ska ocksa vara ett stod i
analyserna och utvecklingsarbetet som sker pa huvudmannaniva. Flertalet skolor har
fortsatt extra fokus pa sprakutvecklande arbete som prioriterat utvecklingsomrade
vilket omfattar kommunikativ och skriftlig formaga det vill sdga inom lds och skriv.
Inom forvaltningen pagar ett arbete med att revidera huvudmannaplanen for studie-
och yrkesvagledning fran forskolan upp till vuxenutbildningen.

2.4 Barn och elever i Luled kommun é&ter klimatsmart skolmat
For att nd det kommunovergripande malet om att Lulea inte ska ha paverkan pa
klimatet s& maste den skolmat som serveras vara klimatsmart. Har har kommunen
lyckats bra: koldioxidekvivalenten for livsmedelsinkop ligger i linje med FN:s mal.
Resultaten fran den senaste Ungdomsenkaten LUPP (Lokal uppfoljning av
ungdomspolitiken, genomford varen 2021) visar dock att fyra av 10 elever i arskurs
atta och i gymnasiets arskurs tva hoppar over att dta lunch minst en dag i veckan.
Samtidigt vill sju av 10 elever vara med och bestimma om skolmaten. Att dta lunch ar
viktigt, bade for skolresultaten och for elevernas halsa. Att invanarna i Lulea ar
delaktiga i samhallets utveckling ar ett av Lulea kommuns 6vergripande mal. Har har
kommunen en viktig utmaning: att gora eleverna delaktiga i det som r6r skolmaten,
savdl menyerna som matsituationens organisation och utformning. Delaktighet ar bade
ett mal i sig (som en viktig demokratiprocess) men ocksa ett medel for att nd mélet om
att fa fler elever att dta den klimatsmarta skolmaten.

o Bedomningen &r att malet uppnas.

Verksamhetsmal

Skolmaltider har ett 1agt klimatavtryck. Koldioxidekvivalenten ska vid livsmedelinkop O
ligga i linje med FN:s 1,5 gradersmal. Alla skolformer ska ligga under en
koldioxidekvivalent pa 1,5.

Barnen och eleverna ska vara delaktiga i att organisera och utforma matsituationen O

Barnen och eleverna ska vara delaktiga i att utforma klimatsmarta och goda menyer. O
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2.4.1 Skolmaltider har ett lagt klimatavtryck. Koldioxidekvivalenten
ska vid livsmedelinkop ligga i linje med FN:s 1,5 gradersmal. Alla
skolformer ska ligga under en koldioxidekvivalent pa 1,5.

Malet ar uppfyllt. Koldioxidekvivalenten for livsmedelsinkop ligger i linje med FN:s
1,5 graders mal for perioden. Resultatet innebar att skolmaltiden redan i november i ar
nar malet for 2025 med maxvarde pa koldioxidekvivalenten pa 1,5 pa totalen.
Skolmaltidens resultat om 1,47 ligger darmed i linje med FN:s 1,5 graders mal.

Foljande resultat galler for respektive skolform:
e Forskolan 1,30
e Grundskolan 1,57
¢ Gymnasieskolan 1,47

Forskolan fortsatter ligga pa en lag niva kopplat till klimatavtrycket. Gymnasieskolan
fortsatter sin positiva rorelse med att sanka sitt klimatavtryck. Grundskolan ligger pa
liknande niva som foregdende ars resultat.

2.4.2 Barnen och eleverna ska vara delaktiga i att organisera och
utforma matsituationen och att utforma klimatsmarta menyer
Malet ar uppfyllt. Barns och elevers delaktighet i att organisera och utforma
matsituationen samt klimatsmarta och goda menyer f6ljs och har en positiv utveckling.
Resurscentrum Maltider har i samverkan med rektorer f6ljt upp arbetet med elever och
beskriver exempelvis att
e Omkring 80 procent av koken har aterkommande matrad tillsammans med
eleverna
e Nastan 90 procent fragar aktivt och aterkommande eleverna efter aterkoppling
kring maten och maltidsmiljon samt lyssnar aktivt pa sina elever
e 94 procent av koken bygger idag aktivt relationer med eleverna
¢ Ombkring 20 procent av koken jobbar ihop med larare i undervisningen
e Omkring 90 procent av koken har andrat matratter utifran elevers forslag - bade
i form av att lagga till onskeratter men ocksa ratter som tagits bort
e Over 75 procent bedomer att koket har borjat utveckla sétt som framjar
delaktighet, dar eleverna till viss del ar delaktiga och kan till viss del paverkar
skolmaltiden

Det fortsatta arbetet lasaret 2024/25

Varje méltidschef har genom den genomforda undersokningen fatt en bild over
omradets arbete med elevdelaktighet. Sedan hosten 2024 jobbar varje maltidschef
kontinuerligt med coachande samtal, dar aktuella resultat blir ett naturligt underlag for
kommande lasars coachande samtal. Vidare kommer kokens fortsatta arbete med
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elevdelaktighet vara en del av innehallet vid maltidschefernas arbetsplatstraffar, dar
medarbetarna med hjdlp av dialogen som verktyg far fordjupa sin forstaelse av hur
man kan fradmja delaktighet, bland annat att lyfta goda exempel och lardomar mellan
koken.

En viktig utmaning kommande lasar ar att utveckla tillagningskokens arbete med
elevdelaktighet. En annan viktig insikt som vuxit fram under lasaret som gatt ar
betydelsen av att laga mat fran grunden. Mathantverket dr en nyckel for att koken ska
kunna mota sina barn och elevers preferenser. Nar maten lagas fran grunden kan
koken arbeta med kryddning, konsistens, ssmmansattning och tillagning pa ett satt
som kombinerar naringsriktighet, hallbarhet och matgésternas smaklokar.

Barndelaktighet i forskolan:

Under lasaret har dven koken arbetat med barndelaktighet i forskolan. Méltidscheferna
har haft dterkommande coachande samtal dar barndelatighet varit ett av
fokusomradena. Ett illustrerande exempel pa hur arbetet med barndelaktighet kopplat
till maltider utvecklats under lasaret som gatt ar innehallet i "Forskolans kokbok” som
beskriver arbetet med klimatsmart och hallbar mat, delaktiga barn och kreativa kockar.

2.5 Lulea kommun har behoriga larare och férskollarare

Det dr en nationell utmaning att rekrytera behoriga legitimerade larare och
torskollarare. I kombination med stora pensionsavgangar de kommande aren behéver
dessutom fler medarbetare dn tidigare rekryteras. Att sikra kompetensforsorjningen
inom forskolan och skolan dr en viktig och avgorande forutsattning for saval kvaliteten
som likvardigheten i utbildningen. Huvudmannen ansvarar for att se till att det finns
legitimerad och behorig personal f6r undervisningen, och fragan ar central for Lulea
kommun som skolhuvudman.

® Beddémningen ar att malet uppnas, inga nya uppgifter sedan delar 1.

Verksamhetsmal

Heltidstjanster i forskolan med forskolldrarlegitimation ska vara i niva med O
jamforelsegruppen storre stader

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne i O
grundskola ak 1-9 ska vara i niva med jamforelsegruppen storre stader

Malet ar uppfyllt. Luled kommun har behoriga larare och forskollédrare. I forskolan ar
trenden for Luled nedatgéende nar det galler forskolldarare med legitimation, medan
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trenden fOr gruppen storre stader samt riket ligger relativt stabilt pa lagre nivaer. Lulea
har dock hogre behorighet i samtliga jamforelser med 55 %, jamforbara stader 48 % och
riket 44 %. I grundskolan i Luled ar behorigheten 80,1 %, och 6kande likt behorigheten
i storre stader 74,1 % och i riket 72,1 %, ddr Luleas 6kning ar storre an den som sker i
ovriga jamforelser. (Kolada april 2024)

Bada verksamhetsmalen anses som uppfyllda. Aven i detta omrade sker ett
mangfacetterat och systematiskt arbete for att behalla och rekrytera personal. Att
behorigheten fortfarande ligger pa hog niva, trots pensionsavgangar och fa
lararstudenter, kan bero pa:

e goda samarbeten med universitet i Lulea och Ume3, dér foljande ar nagra
exempel: Samarbete med Umed universitet, AIL, for att utbilda larare i
fritidshem ar pa gang och startar ht-24. Samverkan med olika parter, ex LTU for
utveckling, verksamhetsforlagd utbildning for lararstudenter (VFU).

¢ samverkan med Teach for Sweden for att locka fler ska akademiker ska
omskola sig till larare.

¢ stabil rektorsorganisation i férskola och grundskola som grund for god
utveckling, arbetsmiljo och stabilitet

e deltagande pa rekryteringmassor etc for att marknadsfora Luled kommun som
arbetsgivare och plats att flytta och bo pa, detta sker ocksa i samverkan inom
forvaltningen och kommunovergripande.

e rekryteringsriktlinjer ses 6ver kommunovergripande och vergangen till
kompetensbaserad rekrytering som metod for rekrytering sker inom hela
kommunen. HR-konsulter med fokus pa rekrytering innebar i sin tur utvecklat
stod till chef och rektor i det dagliga arbetet.

HR ser lararbehorigheterna i grundskolan och erbjuder att bekosta kompletterande
lararlegitimationer till de som har utokat sin behorighet men inte har tagit ut en ny
legitimation. Ett arbete att analysera kommande pensionsavgangar dr pa gang samt att
kommundvergripande arbete pagar med att se 6ver olika alternativ for dldre att stanna
kvar i arbetslivet langre. Det kontinuerliga arbetet med kvalitetsarbete, systematiskt
arbetsmiljoarbete och den organisatoriska arbetsmiljon dar ocksa en grund for
verksamheterna for att underlatta for chefer- och medarbetare att stanna kvar och
arbeta i vara verksamheter och utvecklas gemensamt. Vikarietillgangen sakerstalls
med hjélp av extern part i god samverkan med forvaltningen.
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2.6 Utredningsuppdrag

Oka antalet larare i grundskolan pagéende

Oka skolbibliotekens tillganglighet genom samarbete mellan barn- och pagaende
utbildningsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen

Inféra en kulturgaranti for alla barn i Lulea genom samarbete mellan barn- och pagaende
utbildningsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen

Barn- och utbildningsnamnden har tre pagaende utredningsuppdrag;:

2.6.1 Oka antalet larare i grundskolan.

Arendet hanteras och beslutas i den politiska processen. Modellen som antagits &r att
for 2025 tillskjuta medel motsvarande 5 mkr (5,2 mkr inklusive fristdende) och aret
darpa ytterligare tillskjuta 5 mkr (5,2 mkr inklusive fristdende). Den totala satsningen
inklusive fristaende motsvarar 10,4 mkr vilket motsvarar 15 larare. For 2025 fordelas
medlen omradesvis utifran elevantal i syfte att 6ka antalet larare.

2.6.2 Oka skolbibliotekens tillgianglighet genom samarbete mellan
barn- och utbildningsforvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen

Lulea kommun har en biblioteksplan som tagits fram i samverkan med Kultur- och
fritidsforvaltningen. I Luleas kommunala grundskolor utokas dven for narvarande
utbudet av litteratur med exempelvis riktade medel fran Barn- och
utbildningsndmnden f6r laromedel och riktade statsbidrag for inkoép av skonlitteratur
och "faktabocker” (ej vanliga larobocker). Riksdagen beslutade 20 november 2024 om
forslag pa andringar i skollag och bibliotekslag enligt betankandet 2024/25:UbU3
Starkta skolbibliotek. Nya nationella riktlinjer med riktade medel for att starka
skolbibliotek borjar gélla fran 1 juli 2025, dar en definition for vad som avses med
skolbibliotek, dess &ndamal och hur de ska bemannas framgar samt att varje
huvudman ska ha en biblioteksplan for skolbibliotek. Skolbiblioteken ska bemannas
och for detta tillskjuter staten medel under 2025 och 2026. Arbetet for att omhanderta
beslutet samt att revidera Lulea kommuns biblioteksplan pagar i samverkan med
Kultur- och fritidsférvaltningen. Dialog kring skolbiblioteken pagar med Lulea
kommuns folkbibliotek.

Aven Luleds kommunala forskolor véljer att satsa pa sma forskolebibliotek med hjalp
av statligt stod men dven egna medel.
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2.6.3 Inféra en kulturgaranti fér alla barn i Lulea genom samarbete
mellan barn- och utbildningsforvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen

Projektledaren, anstalld pa Kultur och fritidsférvaltningen, har fran och med
september 2024 arbetat vidare med inférandet av kulturgarantin och organisationen
kring denna. Det arbetet innefattar att sprida information, mota berérda skolchefer
samt rektorer pa friskolor, allménheten, ldrare och kulturaktorer. Ett natverk av
kulturombud pa skolor och forskolor ar under uppbyggnad. Parallellt pagar inom
kulturgarantin flera erbjudanden till skolor och forskolor och 5913 barn har under
hosten 2024 tagit del av utbudet.

En styrgrupp for kulturgarantin har bildats med tva representanter fran
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen och tva representanter for Kultur- och
fritidsforvaltningen. Enligt Luled kommuns plan och budget 2025 - 2027 permanentas
Kulturgarantin och malgruppen utdkas till att omfatta dven gymnasieskolan, vilket gor
att dven Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden berors.

24



LULEA
KOMMUN

3 Personalredovisning

3.1 Sjukfranvaro

Nyckeltal 2024
Tot sjukfrv: Tot ord arbtid 6,98
Sjukfrv > 59 dagar: Tot sjukfrv 38,01
Tot sjukfrv: Tot ord arbtid (Kv) 7,51
Tot sjukfrv: Tot ord arbtid (M) 4,77
Tot sjukfrv: Tot ord arbtid (<=29 ar) 7,59
Tot sjukfrv: Tot ord arbtid (30-49 ar) 6,05
Tot sjukfrv: Tot ord arbtid (>=50 ar) 7,61

Tabellen ovan visar sjukfranvaro pa helaret 2024 i procent. Total sjukfranvaro ar alltsa
ca 7% (6,98%), varav drygt en tredjedel (38,01 %) &r frdnvaro som dr langre an 59 dagar.
I en frisk organisation brukar man rakna att en total sjuknérvaro pa 4-6 % ar rimlig.
Forkylningar, magsjukor och andra infektionssjukdomar kommer alltid att bidra till en
viss frdnvaro, dven i en organisation med mycket god arbetsmiljo. Fore pandemin hade
Barn- och utbildningsforvaltningen en niva om ca 6,7 % total sjukfranvaro medan
Arbetsmarknads-forvaltningen hade en nagot lagre total sjukfranvaro. Att
sjukfranvaron dar hogre i den del av verksamheten som forut tillhorde Barn- och
utbildningsforvaltningen foljer ett nationellt monster dér kvinnodominerade
verksamheter tenderar att ha hogre sjukfranvaro. Manga av de anstallda finns ocksa i
torskola och skola déar det inte gar att utfora arbetet hemifran. Férskolor och skolor ar
ocksa miljoer dar manga virus sprids.

Sjukfranvaro for personer under 29 ar ser ut att 6ka, vilket ocksa ar en nationell trend.
Avdelningen for HR och ekonomi kommer att undersoka sjukfranvaron for personer

under 29 ar narmare under 2025.

Det finns sedan lang tid valinarbetade rutiner och arbetssitt kopplat till sjukfranvaro,
rehabilitering och chefsstdd i form av system och stodfunktioner.
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3.2 Frisknarvaro

Arbetsmarknad- och utbildningsforvaltning
Nyckeltal Frisknarvaro

varav

0 dagar franvaro pga sjukdom

1-7 dagar franvaro pga sjukdom

2024

60,35

33,77

26,58

Tabellen ovan visar frisknarvaro i procent. Ju hogre siffrorna ar desto mindre ar alltsa
sjukfranvaron. Ca 60 % av medarbetarna har inte haft fler 4n 7 sjukfranvarodagar
under kalenderaret. (For jamforelse kan ndmnas att Barn- och
utbildningsforvaltningens niva lagt pa drygt 75 % fore pandemin.)

34 % arbetarna har alltsa inga sjukdagar, 26,6 % har haft 1-7 franvarodagar.

3.3 Anstallda

Arbetsmarknad- och utbildningsforvaltning
Tillsvidareanstallda

e kvinnor
e mén

Visstidsanstallda

e kvinnor

* man

Tillsvidareanstallda
0-29ar
30-39ar

40 - 49 ar

50 - 59 ar

60 - ar
Visstidsanstallda
0-29ar
30-39ar

40 - 49 ar

50 - 59 ar

60 - ar

2024
2412

1956

456

308

243

65

2024
5,1
18,4

22,1

19,9

2024

14,9
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Tabellen ovan visar antal tillsvidareanstillningar samt antal visstidsanstallningar 31
december 2024. Det ar 29 personer fler inom forvaltningen som har
tillsvidareanstallningar 2024, jamfort med det totala antalet inom Barn- och
utbildningsforvaltningen samt Arbetsmarknads-forvaltningen sammanslaget vid
samma datum 2023. Samtidigt sa har antalet visstidsanstallningar vid samma
jamforelsedatum minskar med 26 personer. Rekryteringar till Luled International
School och konverteringar av anstallningar fran visstid till tillsvidare kan ha paverkat
utfallet.
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4 Ekonomisk redovisning

4.1 Driftsredovisning

(Mkr) Utfall 2024 Utfall 2023 Budget 2024 Avvikelse 2024

Nettokostnader -1 862,5 1872,7 10,4
Kommunbidrag 1872,7

Resultat 10,4

4.1.1 Kommentar till driftsredovisningen

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott for aret pa 10,4 mkr vilket
motsvarar 0,6% av namndens totala arsbudget. Arets resultat ar i linje med upprattad
arsprognos pa 10,7 mkr, med en avvikelse pa endast -0,2 mkr. Samtliga verksamheter
utom grundskolan har ett positivt arsbokslut.

Forvaltningsstod har ett positivt resultat for aret pa 4,3 mkr (3,2%) vilket ar nagot
samre an prognosen (5,9 mkr). Resultatet beror framst pa den budgeterade bufferten
infor aret, vilket har behallits centralt for att mota namndens oforutsedda kostnader.
Avvikelsen mot prognos forklaras av sent tillkomna fastighetskostnader.

Forskolans 6verskott uppgar till 6,7 mkr (prognos 7,0 mkr) vilket motsvarar 1,3% av
forskolans arsbudget. Overskottet forklaras framst av tva faktorer. Dels har forskolan
erhallit ett statsbidrag pa 15,7 mkr for kvalitetshdjande atgarder. Detta statsbidrag har
nyttjats med aterhallsamhet och framfor allt stottat upp redan befintlig verksamhet.
Den andra anledningen till overskottet kan tillskrivas d&nnu féarre barn i verksamheten
an prognosticerad demografi, varpa forskolans internbank redovisar 10,5 mkr i
overskott for aret. Forskolans rektorer redovisar ett sammantaget underskott pa -7,5
mkr, i enlighet med prognosen pa -7,0 mkr. 21 forskolor hade positiva resultat medan
33 forskolor redovisade underskott.

Grundskolan redovisar ett underskott for aret i linje med den arsprognos som
kommunicerats. Arets resultat blev -4,9 mkr, alltsa nagot sémre &n prognosen pa -4,1
mkr. Grundskolans resultat motsvarar -0,5% av grundskolans totala budgetram.
Rektorerna gemensamt redovisar ett negativt resultat om -4,4 mkr vilket ar i linje med
kommunicerad prognos. Utmaningarna ar detsamma som tidigare kommunicerat,
vissa enheter har svart att anpassa bemanningen utifran radande lagre elevvolym,
vissa enheter har dven valt en hogre bemanning kopplat till resurskravande elever,
trots att skolan saknar finansiering. Darutover finns sjukfranvaro som driver
merkostnader fran korttidsbemanning, interna som externa.
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Resurscentrum redovisar ett bittre resultat 4n prognos. Arets resultat uppgar till 4,3
mkr (1,9% av budgetram) vilket dr 2,4 mkr battre an prognosen pa 1,9 mkr.
Overskottet, samt avvikelsen mot prognos, forklaras av att skolmaltider bedrev bade
livsmedelsinkdp och personalplanering mer resurseffektivt under HT24 an VT24.
Samtliga verksamheter inom Resurscentrum har positiva arsresultat.

Kommentarer per verksamhetsomrdde:

Forvaltningsstod

Forvaltningsstod har en total omslutning uppgdende till 134,2 mkr, eller motsvarande
7,2% av total budget, déar IT/ADM, skolskjuts, EK/HR, kansli och ledning ingar.
Forvaltningsstod redovisar ett Overskott for 2024 uppgaende till 4,3 mkr eller
motsvarande 3,2% av budgetomslutningen. Resultatet har forsamrats fran tidigare
rapporterad prognos i oktober med -1,6 mkr. Huvudforklaring till detta ar okade
fastighetsrelaterade kostnader. Skolskjuts redovisar ett samre resultat dn berdknat i
prognos, detta beror pa att kostnader for taxi blev hogre an forvantat pa slutet av aret.
Arets 6verskott beror i huvudsak pa den budgeterade bufferten infor aret, vilket har
behallits centralt for att mota namndens oférutsedda kostnader.

Forskola

Forskolans verksamhetsomrade (arlig budget 516,7 mkr, 27,6% av naimndens totala
budget) visar ett positivt resultat som uppgar till 6,7 mkr, vilket motsvarar 1,3% av
budgetramen. Utfallet ligger ndra det prognosticerade 6verskottet pa 7,0 mkr.
Forskolans 6verskott beror framst pa tva faktorer. Forskolan har erhallit ett statsbidrag
pa 15,7 mkr for kvalitetshojande atgarder. Detta statsbidrag har nyttjats med
aterhallsamhet och framfor allt stéttat upp redan befintlig verksamhet. Den andra
anledningen till 6verskottet kan tillskrivas dnnu farre barn i verksamheten an
prognosticerad demografi.

Forskolans centrala kostnader 6verskred budgeterade kostnader med 1,0 mkr.
Prognosen var ett plus pa 0,5 mkr. Anledningen till underskottet beror delvis pa att
barnomsorgsavgifterna, som vardnadshavare betalar for en plats i férskolan, landade
2,0 mkr lagre an budgeterat. En naturlig foljd av det minskande barnantalet i
verksamheten. Centralt framgar ocksa ett trendbrott betrdffande interkommunala
(IKE) barn, dvs barn som dr mantalsskrivna i Luled, men som gar i forskola i annan
kommun eller tvartom, barn som gar i férskola i Luled men som dr mantalsskrivna i en
annan kommun. Kostnaden har nastan dubblerats mot foregdende ar samtidigt som
intdkterna har minskat med 24% och trenden &r tydlig med stigande kostnader
samtidigt som intdkterna har en stadig nedatgaende trend. Utbetalningarna till
exempelvis Bodens kommun var drygt 0,5 mkr, vilket motsvarar en 6kning med 238%
mot 2023. Det kan bero pa Bodens framsteg inom industrialiseringar. Aven IKE-
utbetalningarna till Alvsbyn och Arvidsjaur Skade med 183% respektive 94%. En
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annan faktor som bidragit till centrala kostnadernas underskott ar att driftsbudgeten
nyttjats for en stor del av inventarieinkop, i stéllet for investeringsbudgeten. Det i sin
tur frigdr utrymme av forskolans investeringsbudget framover. Internbanken, som
reglerar ersattning till rektorerna, har ett overskott pa 10,5 mkr 2024. Det beror pa att
76 barn farre an budgeterat ar inskrivna i kommunal forskola under 2024.

Rektorerna redovisar ett sammantaget underskott pa -7,5 mkr. Rektorernas
prognosticerade underskott uppgick till -7,0 mkr. 21 férskolor hade positiva resultat
medan 33 forskolor redovisade underskott. Ifjol landade rektorernas underskott pa -6
mkr, med 19 enheter pa plus och 35 enheter med underskott. Ar 2024 finns flera
forskolor med forsumbara underskott, men det finns ocksa ett par forskolor som har
riktigt stora underskott. De storsta underskotten uppgar till -1,2 mkr respektive -0,9
mkr. De storsta 6verskotten uppgar till 0,5 mkr. Underskotten ér till stor del en foljd av
fortsatt hoga vikariekostnader eller svarigheter att stdlla om grundorganisationen i
torhallande till antalet barn. Vikariekostnaderna minskade visserligen 3,6% under 2024
i jamforelse med 2023, men vid en jamforelse mot 2022, har kostnaderna for vikarier
okat med over 19%. Varens bemanningsplanering innebar att forskolan beholl cirka 20
anstallda som pooler under hostterminen. Forhoppningen var att det skulle reducera
vikariekostnaderna i storre utstrackning. Flera anstdllda fran denna pool har dock
ersatt andra behov i forskolan som exempelvis resursbehov. I nuldget ar det inte enkelt
att hdrleda kostnaderna for hostterminens pool. Under 2025 kommuniceras detta
uppldgg tydligare och det kommer att ske regelbunden uppfdljning. Ytterligare en
forklaring till de 6kande kostnaderna hos rektorer kan vara att antalet barn med extra
ordinart stodbehov beskrivs som 6kande av rektorerna. Detta monster syns dven i
samband med inkomna ansokningar om tillaggsbelopp. Andelen barn i tidig alder,
med diagnosen autism i kombination med intellektuell funktionsnedsattning verkar
oka. Det stod som betalas ut till rektor, i form av tillaggsbelopp, kompenserar inte alla
kostnader som uppstar hos rektor. I oktober 2024 utokades specialverksamheten for
barn med flerfunktionshinder och omfattar nu 10-12 barn i stéllet f6r som tidigare 5-6
barn. Det finns ett behov att se 6ver resurstilldelning med anledning av barn med extra
ordindra stddbehov. Det ar inte langre obligatoriskt for huvudmannen att erbjuda
torskoleklass inom ramen for den anpassade grundskolan (tidigare sarskolan)
samtidigt som skolplikten intrdder fran 6-ars alder. Barn kan dock borja som 6-aringar i
arskurs 1 i den anpassade grundskolan. Men for att kunna det, krdvs att barnen ar
utredda och skolformsbeddémda. De utredningar som krévs for skolformsbedémningar
visar en tydlig tendens att dra ut pa tiden, framfor allt genom koer for de medicinska
och psykologiska utredningarna genom regionens barnhabilitering. Det i sin tur for
med sig att fler vardnadshavare ansdker om uppskjuten skolplikt. Nar uppskjuten
skolplikt beviljas blir barnet kvar ytterligare ett ar i forskolan och stodbehovet blir ett
ansvar for forskolan fram till 7 ars alder, vilket i sin tur medfor 6kade kostnader i
forskolan.
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Forskolans fristdende enheter har ett ekonomiskt 6verskott pa 4,7 mkr vid arets slut.
Prognosen var 3,5 mkr. Aven fristdende forskolor har firre barn i sina verksamheter,
precis som i de kommunala férskolorna. Det dr framst Innovitaskolans forskola samt
Jamtons forskola som har en férhallandevis stor avvikelse med betydligt farre barn
inskrivna i verksamheten an forvantat infor 2024.

Grundskola

Namndens storsta verksamhetsomrade, grundskolan, har en arsbudget pa 995,3 mkr
vilket motsvarar 52,9% av namndens totala budget. Grundskolans redovisade resultat
uppgar till -4,9 mkr vilket dr néra i linje med den kommunicerade prognosen om -4,1
mkr. Det negativa resultatet motsvarar -0,5% i avvikelse av grundskolans totala
arsbudget. Sett till rektorernas gemensamma redovisade resultat (-4,4 mkr) motsvarar
det en avvikelse om -0,6% (resultat stallt mot skolans samtliga intakter).

Internbankens redovisade resultat (-1,8 mkr) dr nagot battre an kommunicerad
prognos (-2,6 mkr) och forklaras framst av en uppbudgeterad post kopplad till
l6nerevision for skolhandldggare, som aldrig blev inkluderad i prognosen. Budget for
internbank kan liknas en demografiprognos, alltsa hur méanga elever, fritidsbarn samt
elever pa anpassad skola som grundskolan férvantas ha under 2024. I
demografiprognosen ingar dven en justering for farre fritidsbarn under var och
sommar samt avdrag for forvantat farre elever pa grundskola ak 0-9. Genom att
grundskolan fatt ett budgetavdrag for farre elever under 2024 har en budgetminskning
gjorts med motsvarande siffra. Under hela aret har internbanken haft en negativ
prognos vilket berott pa att volymen for anpassad skola varit betankligt hogre an
budgeterad volym, samtidigt har elevantalet pa grundskolans ak 0-9 samt fritids varit
tarre och vagt upp nagot.

Rektorerna gemensamt redovisar ett negativt resultat om -4,4 mkr vilket ar i linje med
kommunicerad prognos. Utmaningarna ar detsamma som tidigare kommunicerat,
vissa enheter har svart att anpassa bemanningen utifran radande lagre elevvolym,
vissa enheter har dven valt en hogre bemanning kopplat till resurskravande elever,
trots att skolan saknar finansiering. Darutover finns sjukfranvaro som driver
merkostnader fran korttidsbemanning, interna som externa. Over tid ar det ungefar
samma enheter som fortsatter redovisa underskott som 6verskott. Som patalats
tidigare behover grundskolan reflektera kring varfor inte alla enheter haller sig till de
beslutade ekonomiska ramarna. Forslag pa atgarder kan exempelvis vara att infora
tydligare incitament kopplat till den ekonomiska ramen, ett annat forslag kan vara att
andra pa resursfordelningsmodellen om den upplevs som bristfallig, ett ytterligare
forslag ar att se Over sa att inte bemanningsplaneringen motverkar rektors méjlighet att
halla sig inom de ekonomiska ramarna.
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Kostnaden for fristdende skola steg under arets sista manad vilket bidrog till att
resultatet (-2,2 mkr) hamnade under kommunicerad prognos om -1,0 mkr.
Huvudforklaringen ar att grundskolan tvingades gora en extra utbetalning till
fristaende skola i december da kommunen beslutat, utifran rekommendation fran SKR,
att tillfalligt hoja PO-palagget under innevarande ar. PO-palagget kan liknas en social
avgift, en merkostnad som alla loner belastas med, och som ingar i skolpengen (och
grundbeloppet som betalas ut till fristdende). Idag (jan-25) finns totalt fem fristaende
skolenheter med totalt 1 087 elever (ca 13% av elevunderlaget), dessa enheter ar; Nya
Laroverket med sina tre enheter (Svartostan, Bergnaset och Bergviken), Innovitaskolan
samt Vitaddalens skola. Darutover finns dven en fristdende pedagogisk omsorg pa
Bergnaset, BAIK. Totalt betalade grundskolan ut 146,5 mkr i form av grundbelopp till
dessa enheter under 2024. Skolpengen ingar i grundbeloppet som betalas ut per
avstamd fristdende elev. Fler dldre elever i relation till yngre elever forklarar den
tidigare kommunicerade avvikelsen. Volymen totalt sett ar relativt oférandrad under
aret.

Resurscentrum

Resurscentrum (total omslutning 229,4 mkr, eller motsvarande 12,3% av total budget)
bestar av; elevhalsa, kulturskola, modersmalsenheten samt maltidsverksamhet. Totalt
uppgar maltidsverksamheten till cirka 60% av Resurscentrums totala budget.
Resurscentrum redovisade resultat uppgar till 4,3 mkr (motsvarar 1,9% av budgetram),
varav elevhilsa, modersmal och kulturskola gemensamt redovisar 2,3 mkr respektive
skolmaltider 2,0 mkr. Resurscentrums prognos for ar 2024 uppgick till 1,9 mkr totalt.
Storre delen av avvikelse mot prognos forklaras av att skolméaltider bedrev bade
livsmedelsinkop och personalplanering mer resurseffektivt under HT24 an V124.

4.2 Investeringsredovisning

(Mkr) Utfall 2024 Utfall 2023 Budget 2024 Avvikelse 2024

Nettoinvesteringar | -11,3 -15,6 119,2 107,8

4.2.1 Kommentar till investeringsredovisningen

Barn- och utbildningsnamndens totala investeringsbudget ar 2024 uppgick till 144,3
mkr varav;

- IT-investeringar 3,7 mkr

- Inredning/utrustning forskolan 1,5 mkr

- Inredning/utrustning grundskolan 5,5 mkr

- Inredning/utrustning Resurscentrum 0,7 mkr

- Myndighetskrav 2,5 mkr
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- Strukturatgarder 115,0 mkr
- Atgérder i befintliga lokaler 15,5 mkr

Vad galler ”strukturatgarder” och ”atgarder i befintliga lokaler” upprattas
investeringsprojekten hos ISF som, i takt med att projekt startar, far budget for detta
fran BUN. Under ar 2024 har budget motsvarande 25,5 mkr av dessa 130,5 mkr flyttats
till ISF for uppstartade projekt som inkluderar exempelvis anpassning av fore detta
forvaltningshuset, Kungsfagelns reception, anpassning av Tunaskolan, storkok pa
Furuparksskolan samt 6vriga mindre lokalanpassningar inom grund- och forskola.

Investeringar inom IT, inredning och verksamhetsutrustning samt myndighetskrav har

genomforts inom namndens tilldelade investeringsutrymme pa 13,8 mkr. Utfallet blev
11,3 mkr for aret vilket ar 2,5 mkr lagre an budgeterat.
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5 Bilaga:

5.1 Uppfoljning Privata utforare

5.1.1 Uppféljning vikarieanskaffning

Student Consulting AB ar extern leverantor till Arbetsmarknads- och
gymnasiendimnden samt Barn- och utbildningsndmnden avseende vikarietillsattning

2024. Tillsattningsgraden under 2024 har i snitt varit 93% vilket anses hogt, se tabell

nedan.

2024

Tillsdttningsgrad %
Forskola

Forskoleklass
Fritidshem

Anpassad grundskola 1-
3

Anpassad grundskola 4-
6

Anpassad grundskola 7-
9

Grundskola 1-3
Grundskola 4-6
Grundskola 7-9
Gymnasieskola

Anpassad
gymnasieskola

Vux SFI
Vux grundlaggande

Totalt snitt

Kommentar: Under de mdnader som verksamheter inte har bestillt vikarier via Student
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0
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Uppfdljning av avtalet sker genom dialogmdéten tillsammans med arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningens verksamheter och Student Consulting AB. Bedomningen &r

att samarbetet ar val fungerande.

Avvikelser rapporteras till Student Consulting AB och {6ljs upp. Antal rapporterade

avvikelser uppgar endast till 0,2% av andel heldagsarbetspass vilket bedoms vara en

mycket 1dg andel. Orsaker till att avvikelser rapporteras avser framst vikarier som inte
foljer de rutiner som finns pa forskolor och skolor. Det kan handla om engagemang
och initiativformaga samt att vikarierna anvander telefonen i hog omfattning. Vid

klagomal har Student Consulting AB som rutin att ha samtal med vikarierna och att
det sedan stims av med verksamheten om forbattring skett.

Vikariekostnaderna genom Student consulting AB for januari tom sista dec 2024 ar for:
¢ Barn- och utbildningsndmnden 43,8 mkr vilket motsvarar 2,34 % av den totala

arsbudgeten.

e Arbetsmarknads- och gymnasienamnden knappt 0,7 mkr vilket motsvarar 0,14

% av den totala arsbudgeten.

5.1.2 Uppfdljning av privata utférare av Skolskjuts i Lulea kommun.

Antal ansokningar for skolskjuts for elever i grundskola och anpassad grundskola:

Ansokningarna for elever i grundskolan ar for skolskjuts och handldggningen avgor
vilken typ av transport man beviljas, i forsta hand beviljas skolresekort i befintlig
kollektivtrafik, i andra hand kan elever beviljas transport med upphandlad skolbuss
eller skoltaxi eller en kombination av buss och taxi dar det saknas befintlig
kollektivtrafik. For gymnasieelever beviljas endast skolresekort i befintlig

kollektivtrafik.

2024 har 3411 st ansokt om skolskjuts eller elevresor

Ansokningar antal
Skolskjuts grundskolan, Anpassad grundskola 2493
Elevresor Gymnasieskolan, Anpassad gymnasieskola 918
Totalt antal ansokningar 3411

Fordelning av transporttyp for eleverna som har beslut for skolskjuts eller elevresa

Fordelning av transporttyp Grundskola Gymnasieskola | Totalt

Skolresekort Luled Lokaltrafik 473 644 1117
Skolresekort Lanstrafiken 675 389 1064
Skoltaxi 377 20 397
Totalt antal beslut 1525 1053 2578
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% Vissa elever pa grundskolan kan ha kombination med bade busskort pa LLT
och LTN, eller busskort och taxi.

% Kommunen koper ett skolresekort enligt reglerat avtal med Lanstrafiken eller

Luleé lokaltrafik. Skolresekortet galler endast under skolans ldsar och har

samma resevillkor som om en privatperson koper ett resekort for sina resor.

Den totala kostnaden for skolresekort och skoltaxi for 2024 ar: ca 34,5 mkr vilket
motsvarar 1,8 % av den totala arsbudgeten for Barn- och utbildningsnamnden.
(Ej sarredovisat per skolform)

Kostnad fér transporttyperna

Busskort Fakturerat

Lanstrafiken 8996 482 kr

LLT 3118057 kr

Skoltaxi fakturerat

Luled Taxi 13 598 713 kr * ej fakturerat fér november och december
Persd taxi 4 406 622 kr * ej fakturerat for december
Totalt fakturerat till 2024-12-16 30 119 874 kr

* ej fakturrerat Luled Taxi 4200 000 kr (OBS! uppskattad summa)
* ej fakturrerat Pers6a Taxi 178 000 kr (OBS! uppskattad summa)
Totalt kostnad preliminar I 34 497 874 kr

Synpunkter och klagomal som inkommer gallande skolskjuts handlar oftast om att
taxitransporterna upplevs som sena med transporten fran skolan till hemmet, dessa
synpunkter kommer framfor allt frdn vardnadshavarna som har sitt barn pa anpassad
grundskola.

Infor lasérstart i augusti 2024 togs ett beslut att infora fasta hamtningstider var 30
minut fran klockan 13:00 till 16:30 fran anpassad grundskola. Detta har slagit val ut och
bade skolans personal och vardnadshavare dr ndjda med denna 16sning.

Av de 22 st synpunkterna som ar registrerade for 2024 sa har 14 st inkommit under
varterminen 2024 och 7 st synpunkter inkommit fran skolstarten i augusti for
hostterminen 2024. Tre synpunkter ror sen transport till eller fran skolan pa grund av
vaderforhallanden. 4 stycken handlar om att vardnadshavare ar missnéjda med hur
taxiforare framfort fordonet.

Synpunkterna dr uppdelade i 4 kategorier:

Kategori Antal
1 Sen upphamtning fran hemmet (men i tid till skolan) 4
2 Forsenad till skolan (risk for franvaro eller fatt franvaro) 1
3 Sen upphamtning fran skolan 2
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4 Ovrigt 15

Summa 22

Synpunkter/klagomal kan komma fran BUN kansli via e-tjansten for klagomal, direkt
till skolskjutsteamet eller till skolans personal.

Taxi

Manga ganger pratar vardnadshavarna direkt med taxibolagets bokningscentral och
dar 16ses problemet direkt. Nar en synpunkt kommer till skolskjutsteamet skickas det
direkt till berort taxibolag som skyndsamt besvarar synpunkten.

Skolskjutsteamet och taxibolagen har regelbundna uppfdljningsmoten och foljer upp
de avvikelserna som inkommit. Moten kan ske oftare om ett behov uppstar eller nagon
allvarligare incident har skett.

Taxibolaget gor dven en egen utredning for att atgarda eventuella brister for att
transporterna ska vara sa bra och sikra som mdajligt och folja kommunens avtal.

Buss

Synpunkter som inkommer till Skolskjutsteamet gdllande Lanstrafikens eller Lulea
lokaltrafiks linjer kan inte kommunen svara pa och darfoér hanvisas dessa direkt till
respektive huvudman for den trafiken.

Efter att Lanstrafiken bytt entreprendr pa linje 220, 221 och 229 har méanga synpunkter
inkommit till kommunens Skolskjutsteam fran oroliga vardnadshavare.
Skolskjutsteamet har hdnvisat fragorna ater till Lanstrafiken som dr huvudman och har
ansvaret for linjetrafiken. Skolskjutsteamet har under samma tid haft en bra dialog
med Lanstrafiken om situationen som uppstod vid bytet av entreprencr vid
skolstarten.

Om en elev har ett skolresekort som slutat att fungera eller om elev tappat sitt resekort
tinns det olika forfaringsatt for att fa ett nytt skolresekort pa Lanstrafiken och Lulea
Lokaltrafik.

Lanstrafiken

Tappar eleven ett skolresekort pa Lanstrafikens linjer anmals detta av vardnadshavare
eller myndig elev i en e-tjanst pa Lulea kommuns hemsida, en administrativ avgift
betalas in till ett plusgirokonto, néar betalningen ar registrerad skickas nytt resekort till
elevens folkbokforingsadress fran respektive bussbolag.
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Nytt for i ar ar att Lanstrafiken 6ppnat upp sa att skolelever som har ett Lanstrafikens
skolresekort kan gd in pa LLT Info Smedjegatan 13 och dér ordna med ett nytt
skolresekort direkt och betala den administrativa avgiften direkt pa LLT Info, utan att
anvanda sig av e-tjansten

Lokaltrafiken

Tappar eleven ett skolresekort eller om kortet slutar fungera pa Lulea Lokaltrafiks
linjer gar elev eller vardnadshavare direkt till LLT Info Smedjegatan 13 for att fa hjalp
med att exempelvis att betala den administrativa avgiften direkt pa LLT Info, for att
omgaende fa ett nytt skolresekort.
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