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1 Inledning

Arsuppft‘)ljningen omfattar perioden januari till och med december 2024. Uppf6ljningen omfattar de mal
som Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden satt for aret samt ekonomisk uppfoljning av perioden. Den
omfattar dven resultaten av intern kontroll, uppfoljning av privata utférare samt ger en kort 6versikt Gver
viktiga handelser under perioden.

1.1 Uppdrag

Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden dr kommunens huvudman enligt skollagen f6r gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning. Namnden fullgor det ansvar som ankommer pa
hemkommunen enligt skollagen, inklusive aktivitetsansvar for ungdomar. Naimnden utgér kommunens
arbetsmarknadsorgan. I uppdraget ingar att i samverkan med andra bidra till tillvaxt och
kompetensforsorjning i samhéllsomstéllningen. Det ingar dven att vidta och framja atgérder for att
forebygga och minska effekterna av arbetsloshet. Arbetsmarknads- och gymnasiendamnden ansvarar ocksa
for bosattning av nyanldanda och nyanlédndas etablering samt integrationsfragor.

Storre delen av verksamheten utfors i kommunal regi, men en liten del utférs av privata utférare. Det
géller fraimst externa utforare inom ramen for vuxenutbildningen. Kostnaderna motsvarar ca 2,3 % av
namndens budget innan statsbidrag har rekvirerats (storre delen av kostnaderna ticks av statsbidrag).
Aven andra kommuner r till viss del utforare av tjanster inom namndens omrade, pa samma sétt som
Lulea kommun ocksa utfor tjanster at andra kommuner. Inom vuxenutbildningen samarbetar nérliggande
kommuner for att erbjuda ett brett utbud av utbildningar pa ett kostnadseffektivt satt. Aven inom
gymnasieskolan finns ett samarbete kring utbildningsutbud och antagning. Tillvaxt- och
integrationsenheten samarbetar med en annan kommun for att utbilda nyanlédnda i samhallsinformation.

Aven andra sorters samarbeten finns inom nimndens ansvarsomrade. Arbetsmarknadsenheten samverkar
med flera olika aktorer, bland annat Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan. Samordningsforbundet
Sodra Norrbotten (dar d&ven andra kommuner och Region Norrbotten ingar) ar ett viktigt
samverkansorgan. Dessutom finns flera samverkansprojekt med andra kommuner kopplat till
kompetensforsorjning och tillvéaxtfragor.

1.2 Aret som gatt

Sammanfattande maluppfdljning

I'januari 2024 bildade Barn- och utbildningsforvaltningen och Arbetsmarknadsforvaltningen en ny
gemensam forvaltning, Arbetsmarknads och utbildningsforvaltningen. Det innebér bland annat att
ledningsfunktionerna f6r gymnasium, vuxenutbildning och arbetsmarknad, tillvéxt och integration nu
arbetar nara varandra. Under aret har mycket arbete lagts pa att starka och utveckla de gemensamma
arbetssatten och arbetet med namndens tre mal har hjalpt verksamheterna att komma narmare varandra.

Nimndens forsta mdl var att utveckla de arbetsprocesser som gor att fler individer fullféljer utbildning och
fler individer gar till arbete och studier. Manga olika idéer for att utveckla arbetsprocesserna har
undersokts och provats. Vissa spar har varit atervandsgrander medan annat varit framgangsrikt. Pa det



stora hela har det gemensamma arbetet mellan verksamheterna utvecklats och tagit stora kliv framat
under aret. Las mer under rubriken méaluppfdljning.

Nimndens andra mal var att kartlagga befintlig branschradsstruktur och identifiera utvecklingsmoéjligheter
for att skapa en effektivare och smidigare organisation. Vid arets borjan fanns en delvis dverlappande
organisation kring branschrdden. En kartlaggning har gjorts och det har blivit tydligt att branschraden
maste vara dynamiska och folja narings- och arbetslivets utveckling. Darfér har man under aret byggt nya
arbetssatt for att sdkerstilla en langsiktig samverkan.

Nimndens tredje mil var att identifiera hur kommunens utbildningskapacitet battre kan matcha
arbetsmarknadens behov. Arbetsmarknadens behov bedéms utifran olika underlag, inklusive Skolverkets
data, signaler fran branschrad, Kompetenslotsen, Arbetsformedlingen och direkt fran naringslivet. Vid
dimensionering av utbildningsplatser beaktas dven elevers efterfragan, tillgang till APL-platser och
huvudmannens organisatoriska och ekonomiska forutsattningar. Bade gymnasieskolan och
vuxenutbildningen arbetar idogt med anpassningar av utbildningsutbudet utifran arbetsmarknadens
behov. Under hdsten har flera yrkesprogram 6kat sina utbildningsplatser medan hogskoleforberedande
program har minskat nagot.

Andra viktiga handelser under aret

Auktoriserad International Baccalaureate-skola

Under aret har Lulea gymnasieskola, efter arton manader av noggranna forberedelser, godkénts som
auktoriserad International Baccalaureate-skola (IB-skola). Det innebar att Luled kommun kan erbjuda
Diploma Programme, en internationell gymnasial utbildning pa engelska.

Lokalbyten

For att klara volymokningar i samband med det anpassade programutbudet har gymnasieskolan tagit
utokade lokaler i ansprak. Det innebér ocksa att ndgra av yrkesprogrammen far mer dandamalsenliga
lokaler. Fler lokalbyten planeras, bland annat byggs det gamla sa kallade “"Forvaltningshuset” om: till
skola. Inventariebanken, Luled kommuns interna lager av inventarier som kan nyttjas av alla
forvaltningar, har forut haft sitt lager i killaren pa Forvaltningshuset men har under aret flyttat till nya
lokaler pa Orniset. De nya lokalerna &r betydligt mer andamalsenliga for inventariebankens verksamhet
och flytten kommer underlétta bade hanteringen av inventarier samt erbjuda bra arbetstréaningsplatser for
deltagare.

Stirkt elevhilsa

Behovet av stdd for gymnasieelever har dkat, ndgot som ocksa uppmérksammats politiskt. I mars 2024 gav
namnden Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen ett uppdrag att ta fram ett forslag kring hur
elevhalsan i Luled Gymnasieskola kan stérkas. Forslaget godkandes i juni och innebér att elevhalsan
forstarks med en skolskoterska, en specialpedagog och en skolpsykolog under hosten 2024. Totalt
tillkommer tre nya tjanster, vilket mojliggor battre organisering i team. Dessutom rekryteras tva
socialpedagoger som borjar i februari 2025. Malet &r att ha en ny organisation pa plats hosten 2025.

Okad skolséikerhet

Lulea Gymnasieskola arbetar systematiskt for att starka beredskap och kunskap kring skolsdkerhet. Under
aret har ett digitalt larmsystem inforts, en upphandling av kompetensstdd har genomforts och
utbildningsinsatser for skolledning och all personal har gjorts. Vidare har en sakerhetsgenomgang av



gymnasiebyns lokaler har ocksa gjorts under hosten. Sakerhetskonsulten som bedémde lokalerna gav fina
omdomen, och skrev bland annat att:

” Arbetsmiljon inom Gymnasieskolorna i Lulea tillhor den absolut basta som vi st6tt pa under alla de ar vi arbetat med
skolsdkerhet och gjort olika typer av inventeringar. Inte pa nagot stalle sag vi skadegorelse, klotter eller klistermarken. ... ”

”... Avslutningsvis kan vi sdga att Gymnasieskolan i Luled har en mycket fin och bra arbetsmiljé och att man i princip
endast behover fylla pa med kunskap hos personal och elever gillande de sdkerhetsrutiner som finns pa skolan och att
infora regelbundna utbildningar och 6vningar avseende hot och vald i arbetsmiljon.”

Arbetet med att stirka sidkerheten i gymnasiebyn fortsatter och fler insatser planeras under aret som
kommer.

Forberedelser for amnesbetygsreformen- GY25

Gymnasieskolan i Sverige star infor en stor férandring — &mnesbetygsreformen GY25. Fran hosten 2025
infors en ny struktur i gymnasieskolan och kursbetyg ersétts av @mnesbetyg. Det hér &r den storsta
forandringen av svensk gymnasieskola sedan 1994, nar kursbetyg inférdes. Huvudmannaplan for
gymnasiet och vuxenutbildningen godkandes av nimnden i juni och stora kompetensutvecklingsinsatser
for personalen har paboérjats under hosten och fortsétter under hela lasaret

Forberedelser for digitala nationella prov

Till varen ska nationella prov for forsta gangen genomforas digitalt i Lulea Gymnasieskola. Vi vet fran
andra delar av Sverige att det dr en utmaning, och ordentliga forberedelser och utbildningsinsatser har
gjorts under aret for att klara utmaningen.

Industriutbildningar

Vuxenutbildningen har under aret byggt upp nya industriutbildningar, i syfte att forbéattra
kompetensforsorjningen till den grona omstéllningen i stalverksindustrin. Processen har inneburit
upphandling, rekrytering av ldrare, anskaffning av utrustning, ansékan av bygglov samt arbete med att
anpassa de lokaler som utbildningen ska bedrivas i. Utbildningarna startar i februari. Satsningen har
mdjliggjorts genom EU-medel samt genom statlig medfinansiering.

Beviljade statsbidrag

Under aret har Vuxenutbildningen dven ansokt om statsbidrag for yrkesutbildningar och blivit beviljade
34 miljoner kronor fran Skolverket for yrkesutbildningar som syftar till att leda till kompetenser som
efterfragas pa arbetsmarknaden vid foretagsetableringarna.

Trendbrott i antal sokande till vuxenutbildningen

Under aret har ett trendbrott skett i antalet sokande till alla vuxenutbildningens utbildningar, efter nagra
ars lagre soktryck. Sarskilt gladjande var att néstan alla yrkeshogskoleutbildningar fylldes samt att
gymnasiekurserna inom Vuxenutbildningen upplevde ett soktryck som inte funnits sedan fére pandemin.
Aven SFI hade ett langt hogre soktryck dn pa flera ar vilket har skapat en ko igen.

Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskningar

Skolinspektionen gjorde under varen en kvalitetsgranskning av rektors arbete for rattvisande och
likvardiga betyg inom komvux pa entreprenad i Lulea kommun. Skolinspektionen identifierade i forsta
omgangen tre utvecklingsomraden men konstaterade efter uppfoljning under hosten att Lulea kommun
utvecklat och hojt kvaliteten inom alla tre omraden. Alla kvalitetskriterier uppfylls nu.

Under sommaren gjordes dven en tematisk kvalitetsgranskning av hur Lulea kommun foljer reglerna i
Skollagen om huvudmannens klagomalshantering. Skolinspektionen fann att kommunen uppfyller alla
krav.



Flera nya satsningar projekt for okad tillvixt

Tillvaxtenhetens verksamhet har under aret vuxit i samband med att flera nya satsningar och projekt har
paborjats. Exempelvis ett projekt som inriktar sig i att fa studenter i storre utstrackning stanna kvar efter
studier genom att fa kontakt med sma och medelstora foretag i regionen. Projektet hjalper bade
nédringslivet att hitta kompetent arbetskraft och studenter att fa sitt forsta jobb efter studierna.

I slutet av aret blev Tillvaxtenheten beviljade EU-medel for att fortsdtta samverkan med Bodens kommun
inom omradena analys och koordinering av kompetensbehov, dkat arbetskraftutbud, anpassat
utbildningsutbud samt 6kad kompetensattraktion.

Fler deltagare i arbetsmarknadsinsatser

Fler deltagare har anvisats till arbetsmarknadssidan framst fran Arbetsférmedlingen. Manga av deltagarna
behover anpassade insatser for att ndrma sig arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsenheten utvecklar
verksamheten fOr att den ska anpassas till malgruppens behov samt fa fler att ta steget till jobb eller
studier. Fér mélgruppen ungdomar och unga vuxna har arbetsmarknadsenheten utokat antalet resurser
for att battre mota behovet och for att kunna ge sa tidiga insatser som majligt.

Ny lag om folkbokforing for flyktingar som tillhér malgruppen for massflyktingsdirektivet

En ny lag tradde i kraft i november 2024 vilket innebér att personer som har haft uppehall inom ramen for
massflyktingsdirektivet efter ett ar ska folkbokfora sig i Sverige. Det innebér att de far delvis samma
rattigheter och skyldigheter som 6vriga folkbokforda samt att personerna inte langre far erséttning fran
Migrationsverket. Integrationsenheten har under hosten varit i kontakt med alla personer i malgruppen
och pa olika sétt hjalpt dem i vad den nya lagen innebar.

Fler viktiga ndmndsbeslut

En rad viktiga beslut som paverkar verksamheten har tagits av Arbetsmarknads- och gymnasienamnden
under aret. Utéver vad som redan ndmnts ovan sa har nimnden bland annat beslutat om en plan fér
arbetsmarknadsatgérder, om primért samverkansavtal for yrkesutbildningar inom Vuxenutbildningen
sodra Norrbotten (VSN), om samverkansavtal for gymnasieutbildning med Boden, Luled, Pitea och
Alvsbyns kommun. Man har dven beslutat om 6vertagande av Nordiskt flygtekniskt centrum (NFTC) till
foljd av @ndrad driftsform, om Idéburet offentligt partnerskap Hej framling (samverkan mellan offentlig
och idéburen sektor), om bidrag till ungdomar som har praktik inom ramen fér det kommunala
aktivitetsansvaret om Visita-certifiering av Lulea Gymnasieskola, om inférande av kulturgaranti for
gymnasiet, om huvudmannaplan f6r GY25 (dmnesbetygsreformen) samt om att borja bygga en reception i
kvarteret Kungsfageln i gymnasiebyn.

1.3 Framtiden

Kompetensforsorjningsbehov
Framtiden véntas innebara en fortsatt stark arbetsmarknad i norra Sverige. Under en langre period har
andelen arbetsldsa i Norrbotten varit bland de lagsta i landet, och utvecklingen har fortsatt under 2024. I



november 2024 hade Norrbotten 2,1% Oppet arbetslosa personer, vilket var landets ldgsta siffra'. Den
starka arbetsmarknaden i norra Sverige ar knuten till de stora langsiktiga investeringar som genomfors i
den grona ekonomin i regionen, men ocksa till demografiska forandringar med en aldrande

befolkning. Férutom industriernas behov av arbetskraft sa dr 4ven behovet av arbetskraft inom offentlig
sektor mycket stort. En rapport? fran Akademi Norr visade i juni 2024 att hela 47 700 personer behover
rekryteras till norra Sverige de kommande tva aren. En uppfoljande undersékning?® under hosten 2024
visar att offentlig sektor i Norrbotten har behov av att gora ca 7300 rekryteringar under samma tid. For att
16sa kompetensforsorjningsbehoven kravs att arbetskraften 6kar, antingen genom ett 6kat
arbetskraftsdeltagande i regionen eller en inflyttning fran andra delar av Sverige eller andra lander. Att
oka inflyttningen ar emellertid en komplex uppgift dér det krdavs mer &n bara erbjudan om ett arbete for
att motivera personer till att flytta. Attraktiviteten hos den nya platsen, méjligheten att leva en viss livsstil
dér, narheten till familj och vanner och mycket annat paverkar ocksa om ménniskor véljer att flytta.
Manga insatser pagar inom omradet. For att motverka kompetensbristen kravs dven att fler utbildar sig
inom yrken med hog efterfragan. Gymnasieskolan och vuxenutbildningen gor stora insatser for att planera
och dimensionera utbildningsutbudet efter bade elevernas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Ett
omfattande arbete gors ocksa for att attrahera fler sokande till de yrkesutbildningar dér behovet pa
arbetsmarknaden ar som storst. Lds mer under rubriken maluppfoljning. Arbetsmarknadsenheten arbetar
ocksa idogt for att st6tta individer som idag befinner sig i utanforskap till egen forsorjning. Alla som kan
arbeta behéver komma in pa arbetsmarknaden om kompetensbristen ska kunna losas.

Reformer

Inom skolans omrade forvéntas flera férandringar under 2025. Som ovan namnt under rubriken ” Aret som
gatt” sa genomfors dmnesbetygsreformen GY25 under aret som kommer. En ny struktur infors dar
kursbetyg ersatts av amnesbetyg. Det har ar den storsta forandringen av svensk gymnasieskola sedan
1994, nér kursbetyg infordes, och forandringen paverkar bade gymnasieskolan och den gymnasiala
vuxenutbildningen. I samband med detta genomfors dven flera férandringar f6r sammanhallna
yrkesutbildningar inom komvux (s kallade yrkespaket). Aven andra utbildningar inom komvux paverkas
av forandringar under 2025. Bland annat kommer reviderade kursplaner f6r komvux pa grundlaggande
niva och komvux som anpassad utbildning pa grundlaggande niva att borja anvandas under éret. Till
hosten 2025 infors dven professionsprogrammet f6r rektorer, larare och forskollarare. Genom
professionsprogrammet ska yrkesgrupperna erbjudas en strukturerad och likvardig kompetensutveckling
under hela yrkeslivet, vilket innebér att huvudmannens befintliga skyldighet att se till att personalen ges

I Killa: arbetsformedlingens.se/statistik

2 Kalla: https://www.akademinorr.se/post/ny-rapport-s1%C3%A4pps-idag-norra-sverige-beh%C3%B6ver-
47-700-t%C3%Adnster-inom-tv%C3%A5-%C3%Ab5r

3 Kalla: https://www.akamdeinorr.se/rapport



mdjligheter till kompetensutveckling preciseras till viss del. Vidare genomfors digitala nationella prov for

forsta gangen under 2025, vilket stiller stora krav pa forberedelser i verksamheten.

Pa uppdrag av regeringen pagar en rad utredningar som kan komma att paverka Arbetsmarknads- och

gymnasiendmndens verksamhet framéver. Under 2025 kommer forslag eller beslut kring méanga av dessa

utredningar. Det handlar bland annat om utredningar kring;:

Minskad administrativ borda for forskolldrare och ldrare med tillldggsuppdrag om att foresla hur
forskollarares och larares tid for planering, undervisning och uppfoljning ska regleras.

Forutsattningar for rektorerna inom skolvésendet.

Varaktigt forbattrad trygghet och studiero i skolan.

Grundlaggande svenska och 6versyn av modersmalsundervisningen.
Tidsbegransad SFI (Svenska for invandrare)

Reformerad vuxenutbildning och en ny utbildningsform: yrkesskola f6r vuxna

Hur elevhélsan kan stirkas i syfte att béttre tillgodose elevernas behov. Aven regleringen om
stodinsatser i skolan ska ses dver

Likvardiga betyg och meritvarden.
Forbattrad samhallsorientering for nyanldanda.
Ett nytt system for bosdttning for vissa nyanldanda.

Informationsutbyte mellan Arbetsformedlingen och andra aktorer kan forbattras for den
arbetsmarknadspolitiska verksamheten.

Ansvarsfordelning och rollfordelning mellan staten och kommunerna for langtidsarbetslosa.

Aktivitetskrav for att fa forsorjningsstod.

1.4 Sammanfattad ekonomisk redovisning

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden redovisar ett positivt resultat for helaret pa 17,7 mksr, eller

motsvarande 3,7% av arets budget. Samtliga av ndmndens verksamhetsomraden redovisar en budget i
g g g

balans for 2025. Inom ndmndens omrade finns interna resultatavvikelser. Tillvaxt, integration och arbete

redovisar 6verskott uppgaende till (8,7 mkr). Gymnasieskolan redovisar éverskott med (4,3 mkr).

Vuxenutbildningen redovisar ett 6verskott pa (3,9 mkr).



2 Maluppfdljning

2.1 Sammanstillning maluppfyllelse

1. Utveckla de arbetsprocesser som gor att fler O Maluppfyllelsen &r god
individer fullféljer utbildningen och fler individer
gar till arbete eller studier

Har arbetet genomforts?

Skapa en nuldgesbeskrivning

Skapa effektiva floden for elever utan
gymnasieexamen till vuxenutbildning eller till
arbetsmarknadsétgarder

Undersoka méjligheterna att i samverkan mellan
gymnasiet och vuxenutbildningen erbjuda fler
yrkespaket

Undersoka méjligheten till samverkan med
Arbetsférmedlingen for att paskynda individers
etablering i arbetslivet

Kartlagga om man kan utdka samverkan for att stotta
SFl-elever att klara studierna innan man gar till
arbete

Forstarkt information om vuxenutbildningens
mdjligheter till elever i Lulea kommuns
gymnasieskolor

Forstarkt dialog mellan de fristaende
gymnasieskolorna, vuxenutbildningen och KAA
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2. Kartligga befintlig branschradsstruktur och . Maluppfyllelsen ar god
identifiera utvecklingsmojligheter for att skapa en
effektivare och smidigare organisation

Har arbetet genomforts?
Kartldgga befintlig branschradsstruktur V

Skapa plan for utveckling av branschraden

3. Identifiera hur kommunens utbildningskapacitet o Maluppfyllelsen ar god
bittre kan matcha arbetsmarknadens behov

Har arbetet genomforts?

Dimensionering av utbildning baserat pa efterfragan V

Kartldgga hur man kan samverka for att 6ka V
valideringskapaciteten

Kartlagga mojligheter till framtida samnyttjande av V
lokaler och larresurser

10



Namndsmal 1

Utveckla de arbetsprocesser som gor att fler individer fullféljer utbildningen och
fler individer gér till arbete eller studier

Beskrivning av milet i beslutad verksamhetsplan for 2024:

Pa lang sikt handlar malet om att fler elever ska fullf6lja sin utbildning och att fler elever ska ga vidare till
arbete eller fortsatta studier, vilket respektive forvaltning arbetat for lange. Under 2024 blir
Arbetsmarknadsforvaltningen och Barn- och utbildningsforvaltningen ny gemensam forvaltning, och
under det kommande aret behover fokus ligga pa att forbattra vara arbetsprocesser gemensamt. Vi
behover gora nagot nytt for att komma langre dn innan. Det forsta steget blir att skapa en
nuldgesbeskrivning och en malgruppsanalys som svarar pa fragor som:

- Vilka grupper av elever/individer &dr det som riskerar att i lagre grad dn andra fullfdlja utbildningen och
hamna utanfor arbetsmarknaden, och vad har de gemensamt? Hur stora dr grupperna och vilka behov
finns?

- Vilka processer finns idag for att mota behoven? Hur har vi organiserat for dessa processer idag? Vad
fungerar bra respektive mindre bra for malgruppen?

- Hur kan vi med vara gemensamma resurser forbattra stodet till eleverna/individerna sa att fler fullfoljer
utbildningen och gar vidare till arbete eller fortsatta studier?

Detta ska sedan resultera i en utvecklingsplan.

Bedomning av malet _

Nulédgesbeskrivning (se delarsuppféljning 2, 2024)

Om arbetet:

Arbetet med att skapa en nuldgesbeskrivning paborjades direkt i januari efter att forvaltningarna slagits
samman. Ledningsgrupperna sags for en kick-off dar man i workshops (i blandade grupper med
representanter fran respektive tre verksamheter) identifierade gemensamma utmaningar samt vilka
malgrupper som det dvergripande méalet handlar om. Utifrén detta valdes nagra prioriterade processer
ut for fortsatt samverkansarbete under aret. Dessa processer har darefter f6ljts genom regelbundna
moten mellan skolchefer for gymnasieskolan, vuxenutbildningen och verksamhetschef for tillvéxt,
integration och arbetsmarknad. Under aret har vissa processer avlutats och nya har tillkommit.
Processerna framgar av rubrikerna langre ned i detta dokument. Arbetet med att beskriva nulaget
fortsatte dérefter med en kartldggning av storlek, gemensamma ndamnare och behov f6r olika
malgrupper. Gymnasieskolan, vuxenutbildningen och avdelningen for tillvéxt, integration och
arbetsmarknad arbetar var och en for sig med malgrupperna sedan tidigare, och utvecklingsarbete for
okad kvalitet sker kontinuerligt i respektive del av verksamheten. Kvalitetsarbetet beskrivs i respektive
verksambhets kvalitetsrapport, som ndmnden tar del av vid andra tidpunkter under aret. De
gemensamma utvecklingsprocesser som tillkommit under ret finns for 6versiktens skull med i
nuldgesbeskrivningen, tillsammans med férdjupad statistik rorande gruppen "6vriga" i Statistiska
centralbyréns arbetsmarknadsstatistik samt en 6versikt 6ver gruppen "Unga som varken arbetar eller
studerar" (UVAS). For mer information och for att ta del av nuldgesbeskrivningen i dess helhet, se bilaga
3 i Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden delarsuppfoljning 2, 2024.
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Processer/aktiviteter for att nd nimndsmal 1

Skapa effektiva floden for elever utan gymnasieexamen till vuxenutbildning eller till
arbetsmarknadsatgirder

Beskrivning;:

Under varterminen i rskurs 3 blir det vanligen uppenbart vilka gymnasieelever som av olika skal inte
kommer att na gymnasieexamen och heller inte planeras for férlangd studietid inom gymnasieskolan
(“fjarde ar”). Dessa elever lamnar gymnasieskolan, och en del av dem 6vergar till
arbetsmarknadsétgarder via kommunala aktivitetsansvaret eller s& smaningom till vuxenutbildning.
Eftersom gymnasieskolan efter tre ar tillsammans med eleven har en vl upparbetad kunskap om
elevens situation s kan gymnasieskolans personal hjalpa till att underldtta den eventuella 6vergangen
till andra verksamheter. For att skapa 6kad kvalitet i dverlamningen och effektiva floden for elever utan
gymnasieexamen sa kan gymnasieskolans elevteamsmoten (déar pedagoger, elevhalsa och skolledare
konfererar for samverkan i elevarenden) 6ppnas upp for utvalda personalkategorier fran
arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen. Detta arbetssitt ska under aret prévas och utvarderas
av en pilotgrupp inom Samhéllsvetenskapsprogrammet som genomfor en serie utokade elevteamsmoten
som beskrivs ovan, och ddrefter utvardera de olika professionernas perspektiv.

Senaste kommentar 2024-12-31:

Kommunikation och samrad har skett mellan personal pa Samhaéllsvetenskapsprogrammet och personal
pa vuxenutbildningen, vilket har klargjort en rad gransdragningsfragor och andra forutsattningar for
elevers overgang fran gymnasieskola till vuxenutbildning. Arbetet med vagledning och studieplanering
inom Samhillsvetenskapsprogrammet har paverkats positivt och starkt arbetet med sistadrselever pa
programmet som under varterminen riskerade att inte nd gymnasieexamen.

En serie av samverkansmoten har genomforts, pa sa sétt att personal fran kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) har anslutit till ordinarie elevteamsm&ten for klasserna i ér 3 pa samhaéllsvetenskapsprogrammet.
Information om elevers skolsituation har kunnat 6verlamnas pa ett meningsfullt satt, vilket har 6kat
mdojligheterna for KAA att knyta eleven till kommande verksamhet. Gransdragningar gentemot
elevhilsans sekretess har kunnat hanteras. Samverkan har testats genom att studieplanera elev i férlangd
studietid till att samtidigt pa deltid delta i praktik arrangerad av KAA, vilket har varit en mycket
gynnsam 10sning. Arbetssdttet ar nu upparbetat och befast inom skolenhet C (ddr Samhallsprogrammet
och IB-utbildningen finns). Rektorerna for de 6vriga skolenheterna inom Lulea Gymnasieskola har under
hosten fatt ta del av hur arbetsséttet fungerar och vilka positiva resultat det kan ge, for att se hur och om
de egna enheternas arbetssitt i férhallande till KAA bor utvecklas. Fragan fortsatter foljas i gymnasiets
ledningsgrupp under aret som kommer.

Under aret har dven samarbetet med vuxenutbildningen utvecklats. Las mer under nedanstaende rubrik.

Undersoka mojligheterna att i samverkan mellan gymnasiet och vuxenutbildningen erbjuda fler
yrkespaket

Beskrivning: Inom introduktionsprogrammet yrkesintroduktion finns méjlighet att erbjuda yrkespaket,
kortare utbildningar med kurser fran nationella program. Yrkespaketen leder inte till gymnasieexamen,
syftet ar i stéllet att forbattra elevens méjligheter till etablering pa arbetsmarknaden. Ett exempel ar det
tvaariga yrkespaketet Vardbitrade, dar eleverna laser kurser fran Vard- och omsorgsprogrammet.
Vardbitrade ar ett av de nationella yrkespaketen, dar Skolverket tillsammans med branscherna enats om
innehallet. Det finns ocksa majlighet att anordna regionala yrkespaket. Ett exempel pa det &dr
Maltidsbitrade, en tvaarig utbildning i Lulea gymnasieskola, som utformats i samverkan mellan
gymnasieskolan och Maltidsservice.
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For narvarande dr Vardbitrade och Maltidsbitrade de yrkespaket som erbjuds i Luled gymnasieskola.
Inom Vuxenutbildningen erbjuds betydligt fler yrkespaket dn i gymnasieskolan. Sannolikt skulle de vara
ett bra alternativ for en del elever pa introduktionsprogram, men sa lange eleverna ar under 20 ar far
Vuxenutbildningen inget statsbidrag for dem.

Elever som efter grundskolan pabdrjar ett introduktionsprogram har oftast malsattningen att na
behorighet till ett nationellt program i gymnasieskolan. Om man efter ett eller tva ar inte har natt det
malet kan det vara svart att uppratthalla motivationen for fortsatta studier. Ur det perspektivet vore det
en fordel om Vuxenutbildningens yrkespaket kunde erbjudas elever dven under 20 ar. Syftet med denna
aktivitet ar att utreda mojligheterna till en sddan samverkan mellan gymnasieskolan och
vuxenutbildningen.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Under aret har mojligheter att skapa individuella 16sningar for elever under 20 ar att 1dsa sin utbildning
hos vuxenutbildningen undersokts. Losningen har betydelse for elever ddr gymnasieskolans vanliga
format inte passar. Det kan handla om elever som har behov av mindre studiegrupp, avskalad
studiemiljo med farre stimuli, méjligheter till distansundervisning och till "vuxnare" socialt format &n
gymnasieskolan vanligtvis kan erbjuda. Det kan ocksa handla om elever som inte dr behériga till
nationella yrkesprogram, och som, enligt beskrivningen ovan, 6nskar lasa yrkesintroduktion med
inriktning mot nagot annat yrke dn Vardbitrade eller Maltidsbitrade.

En viktig faktor for att mojliggora den hér typen av samverkan mellan gymnasieskola och
vuxenutbildning har varit att klargora hur ekonomiska aspekter ska hanteras. Vuxenutbildningen
bedrivs till stor del med hjalp av statsbidrag, och dessa statsbidrag ges som huvudregel inte for
utbildning av elever under 20 ar. Elevpengen f6r gymnasieskolans introduktionsprogram har dock visat
sig i det ndrmaste motsvara vuxenutbildningens statsbidrag, vilket skulle kunna mgjliggora att
vuxenutbildningens kostnader ersatts med hjalp av gymnasieskolans elevpeng. Losningar har gjorts,
bland annat for en elev fran gymnasieskolans introduktionsprogram som kunnat paborja en
fordonsutbildning (ett yrkespaket) hos vuxenutbildningen. For att hitta modeller som fungerar for fler
situationer, tex nar gymnasieelever vill ldsa grundskoledmnen eller gymnasiegemensamma dmnen hos
vuxenutbildningen, beh&ver roller, ansvar och juridiska aspekter kring elevens skolformstillhorighet
utredas och fortydligas.

Undersoka mojligheten till samverkan med Arbetsférmedlingen for att paskynda individers
etablering i arbetslivet

Senaste kommentar (2024-12-31):

Malet var att undersoka samarbete med Arbetsformedlingen for att snabba pa individers etablering i
arbetslivet. Ett mote holls dar gymnasieskolan ville veta mer om Arbetsformedlingens insatser for
ungdomar under 20 ar, men det visade sig att Arbetsférmedlingen bara kan hjdlpa de med
gymnasieexamen eller som &r 6ver 20 ar. Unga under 20 ar utan gymnasieexamen hanvisas darfor till
KAA

For mer utforlig information, se Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens delarsuppfoljning 2.

Kartligga om man kan utéka samverkan for att stotta SFI-elever att klara studierna innan man gar till
arbete

Senaste kommentar (2024-12-31):

Malet ar att undersoka utdkat samarbete for att stodja SFI-elever. For elever som behdver stod for att na
arbete finns ett bra samarbete mellan SFI och Arbetsmarknadsenheten. For arbetande elever som har
svart att kombinera studier och arbete, har man ansokt om ESF-medel f6r mobila utbildningsteam. I
vuxenutbildningens kvalitetsrapport som redovisas under varen kommer vi att berdtta mer om detta.
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For mer utforlig information om arbetet under 2024, se Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens
delarsuppfoljning 2.

Forstiarkt information om vuxenutbildningens méjligheter till elever i Lulea kommuns
gymnasieskolor

Beskrivning: Det finns gymnasieelever som en bit in i utbildningen inser att de vill byta spar eller vill
vidareutbilda sig med en kortare yrkesutbildning efter sina gymnasiestudier. Det finns dven ungdomar
som inte lyckats sa bra med studierna i gymnasieskolan och som for att ta sig vidare ut pa
arbetsmarknaden behéver majligheten att lasa upp betyg. Samtidigt har vuxenutbildningen idag ett
alltfor lagt soktryck till sina utbildningar for att elevunderlaget ska racka till i kompetensfoérsorjningen
vid den grona omstallningen. For att alla ungdomar ska fa kinnedom om vad vuxenutbildningen
erbjuder sa har informationsinsatser gjorts i gymnasiebyn.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Under éret har vuxenutbildningen besokt Luled gymnasieskola. Studie- och yrkesvagledare samt larare
har delat ut broschyrer och visitkort, samt svarat pa fragor fran elever. De har ocksa visat en kort film pa
gymnasieskolans monitorer om utbildningsméjligheter och den gréna omstallningen. Till varen 2025
planeras liknande insatser, inklusive besok till sprakintroduktionsprogrammet och ett 6ppet hus pa
Vuxenutbildningen for avgangselever fran gymnasiet.

Forstirkt dialog mellan fristiende gymnasieskolorna, kommunala aktivitetsansvaret (KAA), Lulea
kommuns gymnasieskola samt vuxenutbildningen

Beskrivning: Syftet med en forstarkt dialog mellan fristdende gymnasieskolor, kommunala
aktivitetsansvaret (KAA), Luled kommuns gymnasieskola och vuxenutbildningen &r att 6ka samarbetet
for att gemensamt forbéttra stodet till elever som riskerar att avbryta sina studier. Det ar viktigt att
overlamningsrutinerna mellan skolorna och KAA fungerar smidigt i alla led, sa att inga ungdomar
“faller mellan stolarna”.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Fran hosten 2024 har vi starkt dialogen mellan Luled Gymnasieskola, de fristaende gymnasieskolorna i
kommunen och det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Malet ar dels att skapa en god samverkan
mellan Luled gymnasieskola och de fristdende i olika gemensamma fragor, dels att KAA ska komma in
tidigare nér det finns risk for studieavbrott och méta upp eleven redan innan avbrottet, for att maximera
stodet till de elever det ror, oavsett vilken skola eleven géar pa.

Lulea Gymnasieskola och de fristaende gymnasieskolorna kommer att fortsitta tréffas regelbundet en till
tva ganger per termin, och KAA kommer att delta vid ett mote per termin.

Vuxenutbildningen planerar riktade informationsinsatser om olika utbildningsméjligheter till de
fristaende gymnasieskolorna under varen 2025.
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Namndsmal 2:

Kartldgga befintlig branschradsstruktur och identifiera utvecklingsmojligheter for
att skapa en effektivare och smidigare organisation

Beskrivning av milet i beslutad verksamhetsplan for 2024:

Samverkan kring utbildningsfragor mellan naringsliv/offentliga arbetsgivare och Lulea kommun ska vara
sa smidig och effektiv som méjligt. Samverkan organiseras idag i branschrad dar arbetsgivarna méoter
kommunen som utbildningsanordnare for att utveckla utbildningarna utifran branschernas behov och
utbildningsanordnarnas forutsattningar. Idag finns en delvis 6verlappande organisation kring
branschraden inom vissa branscher och kommunen arbetar inte som en enad rost i den samverkan som
behovs kring yrkesutbildningar.

En kartlaggning av branschrad behver goras dar foljande fragor besvaras: Vilka branschrad finns? Var
finns &verlappningar? Gar det att reducera antalet branschrad eller antalet m&ten? Var finns luckor?
Behover nya forum skapas nagonstans? Behdver nagot branschrad som kommunen ar sammankallande
for fortydliga sina syften eller specificera vilka roller/funktioner som bor delta? Tillsammans med
néringsliv och offentliga arbetsgivare behdver en plan for utveckling av branschraden utvecklas, dar malet
dr att skapa en smidig och effektiv organisation med ratt sammansatta branschrad. Kommunikationen i
branschraden ska leda till att sa val arbetsgivare (naringsliv och offentliga arbetsgivare) som
utbildningsarrangdr (vuxenutbildning och gymnasium) far goda mojligheter att forklara och synliggora
sina behov for varandra samt identifiera hur man bast kan samverka.

Kartlaggning och utveckling av branschraden behover goras i samverkan med néaringsliv, fackliga
organisationer och offentliga arbetsgivare, samt, dar det dr behovligt, tillsammans med Luled Business
Region, Lulea naringsliv och Naringsliv och omvarld vid Kommunstyrelsens forvaltning.

Bedomning av malet _

Senaste kommentar (2024-12-31):

Under varterminen 2024 genomfordes en kartlaggning av befintliga branschrad/samverkansorgan med
néringsliv/arbetsliv, bade de branschrad som utbildningssektorn ansvarar fér och branschrad inom
Lulea Naringslivs ansvar. En mindre arbetsgrupp med skolledare fran Lulea Gymnasieskola,
vuxenutbildningen, Luled kommuns naringslivsavdelning och Luled Naringsliv arbetar nu vidare med
denna kartlaggning som grund.

Under arbetets gang har det blivit tydligt att det inte gar att gora en fardig "plan" for
branschradsstrukturen. Naringsliv/arbetsliv dr i standig utveckling och rorelse. En konsekvens blir att de
olika branschkonstellationerna maste vara dynamiska och folja med i utvecklingen. Sa - i stéllet for en
statisk plan for branschraden bygger vi ett arbetssatt for att sdkerstilla en langsiktig samverkan.

Darfor traffas arbetsgruppen som namns ovan regelbundet 2- 3 ganger per ar for att stimma av och
bidra till att Gver tid bibehalla en nédra koppling mellan naringsliv/arbetsliv och Lulea kommun, bade
kommunens néringslivsavdelning och utbildningsanordnarna. Exempel pa fragor pa arbetsgruppens
agenda:

e Videlar kunskap, information om branschkonstellationer och hur arbetet fungerar. Vad ar pa
gang i de olika sektorerna?

e  Finns det branschrad som kan slas ihop?

e Ardet nagot branschsamverkan som behover hjdlp att 6ka sin aktivitet, t ex fa med fler foretag?

e  Saknas det utbildningsrepresentanter ndgonstans?

e  Behover nya konstellationer skapas?
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Namndsmal 3

Identifiera hur kommunens utbildningskapacitet battre kan matcha
arbetsmarknadens behov

Beskrivning av milet i beslutad verksamhetsplan for 2024:

Malet handlar om att vi ska kartlagga hur var gemensamma utbildningskapacitet inom gymnasieskolan
och vuxenutbildningen ser ut och matcha den mot arbetsmarknadens efterfragan i sa hog grad som
mdjligt. Arbetsmarknadens efterfragan beskrivs med hjélp av flera olika underlag, tex Skolverkets
planerings- och dimensioneringsunderlag och information fran branschraden. Inom ramen f6r malet ska
dven en utvecklingsplan tas fram, med olika scenarier f6r hur utbildningskapaciteten kan riktas framéover.
Malet ar att nyttja resurserna sa effektivt som mojligt for att bast matcha arbetsmarknadens efterfragan.

Bedomning av malet _

Senaste kommentar (2024-12-31):

Andringar i skollagen stiller krav pa huvudmén att viga in arbetsmarknadens behov nar de planerar
och erbjuder utbildning i gymnasieskolan och komvux. Kommuner ska samverka nér utbildningar inom
gymnasieskolan och komvux planeras, dimensioneras och erbjuds. Lagéndringarna ska tillaimpas forsta
gangen i fraga om utbildning som péabdrjas 2025.

Vid forslag till dimensionering tar Luled Gymnasieskola stor hansyn till arbetsmarknadens behov,
baserat pa den samlade bilden som ges via Skolverkets rapport, via lokala/regionala efterfragebehov fran
samverkansforetag, och olika regionala kompetensbehovskartlaggningar. Tillgang till platser for det
arbetsplatsforlagda larandet (APL) ar ocksa en viktig faktor for att antal platser pa yrkesprogrammen
ska kunna 6ka. Hansyn maste alltid tas till elevernas sokmdnster och forstas till huvudmannens
ekonomiska och organisatoriska férutsattningar.

Lulea Gymnasieskola arbetar strategiskt for att mota arbetslivets behov av kompetens. Hosten 24 kunde
platserna pa El- och energiprogrammet 6ka rejalt och en programmet erbjuder nu dven inriktningen
Automation.

Satsning pa Vard- och omsorgsprogrammet pagar och malsittningen &r att kunna 6ka elevantalet och
starta tva klasser arligen. Annu dr soktrycket inte tillrackligt hogt, och hér satsar skolan extra pa
information och att utveckla larmiljon pa programmet for att 6ka intresset. Programmet har fatt storre
och mer dndamalsenliga lokaler i kvarteret Kungsfageln. Arbete med att bygga upp ett béttre metodrum
pagar for fullt. En sarskilt marknadsforingsinsats pagar, med bl a inspelning av filmer som presenterar
programmet. Samverkan med Region Norrbotten behover starkas, ett arbete som nu pagar tillsammans
med 6vriga gymnasier och vuxenutbildning inom sédra Norrbotten.

Lokalt i Lulea-regionen ar efterfragan pa utbildade inom hotell- och turismnéringen stor. En mindre
okning av antalet elever gjordes hosten 24, och infor ldsaret 25-26 finns goda forhoppningar att ta nésta
steg och ytterligare 6ka antalet studieplatser. Samverkan med branschen fungerar mycket vél, de
tillhandahaller kvalitativa larlingsplatser. Om soktrycket blir tillrackligt stabilt kommer Lulea
Gymnasieskola foresla att 6ppna ytterligare en klass hosten 25.

Industritekniska programmet, som nu tar in maximalt antal elever utifran skolans lokalférutsattningar,
foreslas bredda programmet genom att starta inriktningen Produkt- och maskinteknik.

Lulea Gymnasieskola foljer den riktning som planerings- dimensioneringslagstiftningen pekar ut, och
Okar successivt de program dar efterfragan ar tydlig. Generellt sett dr det efterfragan pa utbildade fran
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gymnasieskolans yrkesprogram som ar storst. Gladjande nog foljer soktrenden med - i Lulea ser vi ett
tydligt okat intresse for yrkesprogrammen.

Vért att ndmna &r ocksa att intresset for Luled Gymnasieskolas TE4 - fjarde aret pa Teknikprogrammet -
haller i sig. Inom inriktningen Samhallsbyggande utbildas 10 - 15 studerande arligen och efterfragan &r
stor. De allra flesta har jobberbjudande redan innan de tagit examen. Under hosten 24 har nya,
dndamalsenliga lokaler for utbildningen tagits i bruk, vilket ger riktigt gynnsamma forutsattningar att
fortsatta leverera kompetens till byggsektorn.

Vuxenutbildningen ser att i princip alla utbildningar man erbjuder skulle behéva dimensioneras upp
med tanke pa arbetsmarknadens efterfragan pa kompetens. Det dr dock svart att dka
utbildningskapaciteten ytterligare i nuldget da det saknas sokande elever till utbildningarna.
Ekonomiska forutsédttningarna spelar ocksa in.

For att kunna nyttja resurserna sa effektivt som mojligt samarbetar gymnasiet och vuxenutbildningen
kring validering, lokaler och larresurser dar det behovs.

Kartldgga hur man kan samverka for att 6ka valideringskapaciteten

Validering innebar att erkdnna och bedoma kunskaper forvéarvade utanfor formell utbildning. Under
aret har en kartldggning gjorts av hur gymnasiet och vuxenutbildningen kan samverka for att 6ka
valideringskapaciteten. Man har kartlagt resurser och kompetens f&r validering inom olika program. Se
mer information i Arbetsmarknads- och gymnasiendimndens delarsuppfoljning 2, 2024.

Kartlidgga mojligheter till framtida samnyttjande av lokaler och lirresurser

Senaste kommentar (2024-12-31): Vuxenutbildningen och gymnasieskolan har nu val upparbetade banor

for dialog, och nér behov uppkommer f6rs dialog om hur man kan samnyttja lokaler och larresurser.

2.2 Utredningsuppdrag

Inrétta en flyttlots for att hjdlpa méanniskor att bosatta sig i Lulea

Senaste kommentar (2024-04-30):
Flyttlots &r inrdttad. Uppdraget har redovisats till Kommunstyrelsen i uppfdljning av 2023.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Driftsredovisning

(Mkr) Utfall 2024 Utfall 2023 Budget 2024 Avvikelse 2024

Nettokostnader -464,0 -481,6 17,7
Kommunbidrag -481,6
Resultat 17,7

3.1.1 Kommentar till driftsredovisningen
Kommentarer

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden redovisar ett positivt resultat for helaret pa 17,7 mksr, eller
motsvarande 3,7% av arets budget. Samtliga av namndens verksamhetsomraden redovisar en budget i
balans for 2025. Resultatet har forbéttrats med 1,7 mkr fran den tidigare rapportering i oktober.

Forklaringen till resultatforbattringen beror huvudsakligen pa att arbetsmarknadssidan inte kunnat
erbjuda beredskapsanstéllningar i den utstrackning som planerats, eftersom antal deltagare vilka blivit
anvisade sjonk. Tillvéxt integration och arbetsmarknad redovisar totalt ett forbattrat resultat med 1,7 mkr
fran tidigare rapportering. Hogre bidrag fran migrationsverket under érets sista manader, forbattrat aven
resultatet inom vuxenutbildningen med 0,9 mkr. Gymnasieskola redovisar ett forsamrat resultat med -1,7
mkr, huvudsakligen kopplat till 6kade inkop av larverktyg genom arets goda resultat och 6kade kostnader
inom drift av fastigheter.

Namndens egen budget redovisar ett Gverskott pa 0,8 mkr, detta genom att utvecklingsmedel ej férbrukats
i sin helhet. Forbattrat resultat redovisas med 0,8 mkr fran den tidigare prognosen.

Inom ndmndens omrade finns interna resultatavvikelser. Samtliga av ndmndens verksamhetsomraden
redovisar en budget i balans. Tillvaxt, integration och arbete redovisar 6verskott uppgaende till (8,7 mkr),
vilket ar en forbattring med 1,7 mkr. Gymnasieskolan redovisar 6verskott med (4,3 mkr), vilket dr en
forsamring med -1,7 mkr fran tidigare rapportering. Vuxenutbildningen redovisar ett 6verskott pa 3,9
mkr, vilket dr en forbéattring med 0,9 mkr fran tidigare rapportering.

Kommentarer per verksamhetsomrade:

Gymnasieskolan (total omslutning 360,9 mkr, eller motsvarande 75% av total budget inom ndmndens
omrade) redovisar ett positivt resultat for 2024 uppgaende till pa 4,3 mkr, eller motsvarande 1,2% av
tilldelat kommunbidrag.

Huvudforklaringen till arets positiva resultat kan hérledas till att rektorskollektivet bedriver en god
ekonomisk hushallning med balanserad budget. Totalt redovisar de tio skolenheterna sammantaget ett
overskott pa 3,7 mkr. Detta &dr en forsamring fran oktoberprognosen med cirka 1,1 mkr, vilket forklaras av
beslut om 6kade inkdp av larverktyg genom det goda resultatet.

Sex av tio skolenheter bedriver verksamhet med en balanserad ekonomi och tva skolenheter redovisar ett
storre underskott for 2024. Ena skolenheten har haft en tillfalligt oplacerad tjanst kombinerat med farre
elever och lagre forsaljning av uppdragsutbildning, utdver detta hogre kostnader for larverktyg. Den
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andra skolenheten med underskott har minskat elevantal, vilket i sin tur forsvarar det ekonomiska
planeringsforutsattningarna. Positivt dr att gymnasieskolans elevunderlag okar, vilket ger battre
ekonomiska forutsdttningar framéver.

Skolenhet A och skolenhet C redovisar storre negativa resultat under 2024. Skolenhet A redovisar negativ
resultat uppgaende till -2,5 mkr. Forklaringen beror huvudsakligen pa en tillféllig oplacerad tjéanst och
lagre forsdljning av uppdragsutbildning genom minskad efterfragan. Underskott finns inom Vard- och
omsorgsprogrammet (VO) och Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL). Okade kostnader for inkop
av larverktyg inom (RL) bidrar aven till arets negativa resultat inom skolenheten. Inom Vard- och
omsorgsprogrammet har en strategisk satsning for att 6ka elevantalet inletts, utifran samhaéllets stora
kompetensbehov av vardutbildade. Soktrycket infor hostterminen 2024 blev dock lagre an férvantat och
darfor fylldes inte de planerade elevgrupperna, vilket ocksa resulterar i en negativ avvikelse.

Skolenhet C redovisar ett negativt resultat pa -1,4 mkr huvudsakligen beroende pa stérre underskott inom
Samhallsvetenskapsprogrammet (SA). Forklaringen beror pa lagre elevantal genom minskat soktryck och
hogre antal avhopp. Andelen studieavbrott fran SA ar relativt hog i jamforelse med andra program — en
trend bade lokalt och nationellt. Elevunderlaget har minskat ytterligare fran hostterminen 2024 med cirka
16 elever, fran varterminens 262 elever till 246 elever 2024-08-31. Positivt dr att bemanningen ligger béttre i
balans infér 2025 genom atgarder.

Gemensamma resurser i skolformen redovisar ett 6verskott pa 1,2 mkr kopplat till huvudsakligen
overskott inom elevhilsa genom vakanta tjanster under aret. Utbetalning av elevpeng till fristaende
aktorer redovisar dven overskott kopplat till att farre elever an prognos har valt att studera vid fristaende
gymnasieskolor.

Resultatet under gemensamma resurser har forsdmrats med cirka 1,1 mkr fran rapporteringen i oktober.
Huvudforklaringen &r 6kade kostnader inom drift av fastigheter.

Tillvaxt, integration och arbete (total omslutning 53,9 mkr, eller motsvarande 11% av total budget)
redovisar ett positivt resultat for 2024 uppgaende till 8,7 mkr, eller motsvarande 16,1% av tilldelat
kommunbidrag.

Overskottet pa Tillvixt, integration och arbete harror bland annat fran projektverksamheten.
Tillvaxtenheten har under aret beviljats eller dr samarbetspart i ett flertal externfinansierade projekt.
Projekten ar varierande i omfattning, men dven omslutning och har olika krav pa medfinansiering och
projektperioder. I flera av projekten jobbar ramfinansierad personal vilket medfor ett Gverskott i ordinarie
personalbudget. En del finansidrer ersétter personal i form av enhetskostnader vilket ocksa ar en
forklaring till Gverskott. Vissa projekt ersétts aven med en schablonmadssig overheadersdttning vilket inte
alltid upparbetas utan renderar i ett 6verskott i verksamheten. Svarigheter existerar att budgetera
projektverksamheten eftersom det alltid finns en osdkerhet vilka projekt som ska sokas, vilka som beviljas
och vilka forfragningar som kommer fran andra aktorer om att medverka i projekt som kommer under
aret.

Arbetsmarknadssidan har inte kunnat erbjuda beredskapsanstallningar i den utstrackning som planerat
eftersom antalet deltagare som anvisades under 2023 sjonk, darav ett 6verskott jamfort med budget.
Daremot har det nu skett en 6kning av anvisningar av deltagare fran framst Arbetsférmedlingen, vilket
medfor att under 2025 kommer fler personer kunna erbjudas en beredskapsanstillning inom kommunen.
Under aret har Tillvaxt, integration och arbete haft flera vakanta tjanster bland annat har
Samordningsforbundet S6dra Norrbotten tjanstekops tre tjanster under 2024 som inte har ersatts.
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Inventariebanken flyttade till nya lokaler fran och med 1 augusti 2024, vilket medfor en 6kad kostnad pa
cirka 1 mkr per ar. Feriejobbsverksamheten redovisar dverskott pa grund av att firre ungdomar sokte och
tackade ja till de kommunala feriejobben. En stark arbetsmarknad ar en av orsakerna till att farre
ungdomar sokte ett kommunalt feriejobb.

Vuxenutbildningen (total omslutning 64,3 mkr, eller motsvarande 13% av total budget) redovisar ett
positivt resultat f6r 2024 uppgaende till 3,9 mkr, eller motsvarande 6,1% av tilldelat kommunbidrag.

Forklaringen till 6verskottet beror bland annat pa projektverksamhet som l6per 6ver flera ar och dér
utfallet varierar under aret. Samt att det &r olika schablonmassiga overheadersdttningar vilket ar en
forklaring till dverskott i projekt. En del finansidrer ersétter personal i form av enhetskostnader vilket
ocksa dr en forklaring. Samt att projekten har olika krav pa medfinansiering och att viss personal ar
ramfinansierad. Vuxenutbildningen har tilldelats statsbidrag som inte omfattas av krav pa
medfinansiering vilket paverkar rambudgeten positivt for delar av utbildningen.

Till hostens forsta kursstart hade vuxenutbildningen ovantat manga antagna och trenden har hallit i sig.
Aven Yrkesvux ser ut att vinda trenden med f& sdkanden men dir ar prognosen bara en prognos och inte
en trend an sa lage. Vuxenutbildningen stéller stort hopp till den nya industriutbildningen som drar i
gang i februari. Pa SFI har det ater bildats en ko, detta beror pa att verksamheten har bantats i takt med att
verksamheten krympt och plétsligt kommer det manniskor som ar i behov av att lasa pa SFI. Detta skapar
svarigheter i planeringen hos bade larare och ledning da ofdrutsagbarheten ar hog.

Léararna (2 personer) som &r anstillda for att jobba med industriutbildningen ar anstéllda fran september
vilket innebér en ofinansierad kostnad pa 0,4 mkr men maste finnas pa plats om vi ska hinna med
ambitionen att ha utbildningen i drift till Q1 2025. Kostnaden har hanterats inom ram.
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3.2 Investeringsredovisning

(Mkr) Utfall 2024 Utfall 2023 Budget 2024 Avvikelse 2024

Nettoinvesteringar | -6,1 -1,6 -4,5

3.2.1 Kommentar till investeringsredovisningen
Kommentar

Totala inkdp under aret av investeringar uppgar till 6,1 mkr, vilket 6verskrider arets budget med -4,5 mkr.
Forklaringen till den negativa avvikelsen dr huvudsakligen kopplat till inkdp av laboratorieutrustning,
vilket inte dr budgeterat. Inkdp av laboratorieutrustning ersitts i efterhand genom statlig erséttning. Inkop
av inventarier har dven 6verskridit budgeten med -0,5 mkr och huvudforklaringen &r strukturatgérder
inom centrumprojektet kopplat till utdkade lokaler pa Hackspetten. Detta forklarar -0,8 mkr vilka ej
funnits med i arsbudgeten.

3.2.2 Investeringsprojekt

Invester1ngsredov1sn1ng, Totalutgift Varav arets
investeringar

Pagdende projekt Total Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
budget Utfall

Projekt 36040 inredning | -1,2 -2,0 -0,8 -1,2 -2,0 -0,8

& Vht utr.

Projekt 38430 Komvux -0,4 -0,1 0,3 -0,4 -0,1 0,3

utr. & inv.

Projekt 38431 Laboratorie | 0,0 -4,0 -4,0 0,0 -4,0 -4,0

utr.
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4 Personalredovisning

Tot sjukfrv: Tot ord arbtid 6,98
Sjukfrv > 59 dagar: Tot sjukfrv 38,01
Tot sjukfrv: Tot ord arbtid (Kv) 7,51
Tot sjukfrv: Tot ord arbtid (M) 4,77
Tot sjukfrv: Tot ord arbtid (<=29 ar) 7,59
Tot sjukfrv: Tot ord arbtid (30-49 ar) 6,05
Tot sjukfrv: Tot ord arbtid (>=50 ar) 7,61

Tabellen ovan visar sjukfranvaro pa helaret 2024 i procent. Total sjukfranvaro ar alltsa ca 7% (6,98%),
varav drygt en tredjedel (38,01 %) ar franvaro som ar langre &n 59 dagar. I en frisk organisation brukar
man rdkna att en total sjuknérvaro pa 4-6 % &r rimlig. Férkylningar, magsjukor och andra
infektionssjukdomar kommer alltid att bidra till en viss franvaro, dven i en organisation med mycket god
arbetsmiljo. Fére pandemin hade Barn- och utbildningsforvaltningen en niva om ca 6,7 % total
sjukfranvaro medan Arbetsmarknadsforvaltningen hade en nagot ldgre total sjukfranvaro. Att
sjukfranvaron dr hogre i den del av verksamheten som forut tillhdrde Barn- och utbildningsforvaltningen
foljer ett nationellt moénster dar kvinnodominerade verksamheter tenderar att ha hogre sjukfranvaro.
Manga av de anstéllda finns ocksa i férskola och skola dar det inte gér att utfora arbetet hemifran.
Forskolor och skolor ar ocksa miljoer dar manga virus sprids.

Sjukfranvaro for personer under 29 ar ser ut att 6ka, vilket ocksa ar en nationell trend. Avdelningen for HR
och ekonomi kommer att undersoka sjukfranvaron fér personer under 29 ar ndrmare under 2025.

Det finns sedan lang tid véalinarbetade rutiner och arbetssétt kopplat till sjukfranvaro, rehabilitering och
chefsstdd i form av system och stodfunktioner.

P ——————

Nyckeltal Frisknirvaro 60,35
varav

0 dagar franvaro pga sjukdom 33,77
1-7 dagar franvaro pga sjukdom 26,58

Tabellen ovan visar frisknédrvaro i procent. Ju hogre siffrorna ar desto mindre &r alltsa sjukfranvaron. Ca
60 % av medarbetarna har inte haft fler 4n 7 sjukfranvarodagar under kalenderaret. (For jamforelse kan
ndmnas att Barn- och utbildningsforvaltningens niva lagt pa drygt 75 % fore pandemin.)

34 % arbetarna har alltsa inga sjukdagar, 26,6 % har haft 1-7 franvarodagar.

P ———

Tillsvidareanstillda 2412

- kvinnor 1956
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- man 456

Visstidsanstillda 308
- kvinnor 243
- man 65

Tillsvidareanstillda 2024

0-29ar 51

30 -39 ar 18,4
40 - 49 ar 22,1
50 - 59 ar 34,5
60 - ar 19,9
Visstidsanstillda 2024
0-29ar 14,9
30 -39 ar 22,4
40 - 49 ar 21,1
50 - 59 ar 22,7
60 - ar 18,8

Tabellen ovan visar antal tillsvidareanstallningar samt antal visstidsanstéllningar i december 2024. Det ar
29 personer fler inom forvaltningen som har tillsvidareanstéllningar 2024, jamfort med det totala antalet
inom Barn- och utbildningsférvaltningen samt Arbetsmarknadsforvaltningen sammanslaget vid samma
datum 2023. Samtidigt sa har antalet visstidsanstallningar vid samma jamforelsedatum minskar med 26
personer. Rekryteringar till Lulea International School och konverteringar av anstéllningar fran visstid till
tillsvidare kan ha paverkat utfallet.
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Bilaga 1. Uppfoljning av privata utforare

Av Arbetsmarknads- och gymnasiendimndens plan f6r 2024 framgar att uppfoljningen av privata utforare
omfattar de externa utbildningsanordnare som vuxenutbildningen anvéander sig av. Vid helaret ska
redovisningen enligt planen omfatta avtalsuppf6ljning samt de kvalitetsfragor kring utbildningen som
framkommit vid samradsmoten med de externa utbildningsanordnarna, samt eventuella klagomal.

Avtalsuppfoljning

Som framgar ovan ska helarsredovisningen innehalla avtalsuppfoljning med de externa utférarna.
Avtalsuppfoljning genomfors dock forst i februari manad, vilket innebar att denna redovisning tyvarr ej ar
mdjlig till helar. En ny och mer genomarbetad plan f6r uppfdljning av privata utférare inom
Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens omrade, beslutas infor 2025. I den nya planen &r en mer
realistisk avtalsuppfoljning inplanerad.

Kvalitetsfragor som framkommit vid samradsmoéten med de externa utbildningsanordnarna

Under arets sista manader har man vid samradsmotena fortsatt arbeta med de kvalitetsfragor som
beskrevs redan vid delér 1, det vill sdga: likvardig och réttssaker bedomning, rutiner for elevuppfoljning
samt rutiner for avrop. For mer information, se Arbetsmarknads- och gymnasiendimndens
delarsredovisning 1, 2024.

Klagomal

Under hosten inkom klagomal géllande ldrares bemotande av elev vid transportutbildningen som
genomfors av Yrkesakademin. Utredning genomfordes och resulterade i att en larares anstéllning
avslutades. Ytterligare klagomal, kopplat till bl.a. brister i struktur och kommunikation, APL-upplagg och
undervisningstid, har inkommit vid kursrad och vid uppf6ljning av elever och giller flera yrkesomraden
vid Yrkesakademin. Yrkesakademin har, efter krav fran Vuxenutbildningen Sodra Norrbotten (VSN),
upprittat en handlingsplan for att komma till ratta med bristerna. Uppfdljning av handlingsplanen sker en
gang per manad och kommer att fortga tills bristerna ar atgdrdade. Arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden ges information vid delarsuppfoljningarna 2025, under férutsattning att namnden
beslutar om plan f6r uppfdljning 2025 enligt forvaltningens forslag.
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Bilaga 2. Specifikation resultat (AGN) jan-dec 2024

Redovisning per verksamhet

Prognos] Prognos
budget Budget Periodl Resultat| Bokslut] Oktober] August] Prognos
December 2024-12-31 (Tkr) % heldr utfall 2024} 2023 24 24] mars 24
Arbetsmarknads-och
Gymnasiendmnden 0,5% 2509 1748 761 0 0 o}
1 1 1
Gymnasieskolan 74,9% 360 887| 356 584 4303 5653 6000] 5 100| 3000
- Gemensamma resurser 350762 349613 1149 2264 2200 0
- Rektorer GY 32| -2569) 2601 2516 3700 4 000
- Rektor anpassad GY 21145 20079 1066 1878 1100 1100
- Interkommunalt netto -11 053 -10540) -512 -1 005 -1 000 0
1
Tillvaxt, Integration och arbete 11,2% 53936 45231 8 705 9633 7 3 200 2500
- Gemensamma resurser 3908 3276 632 119 0 0
- Tillvaxtenheten 8 615 6 645 1970} 2394 2500 1400
- Arbetsmarknadsenheten 41 413| 35310} 6103 7121 4 500 1800
1 1
Vuxenutbildningen 13,4% 64 315 60415 3 900} -3791 3 000} o] 0
- Gemensamma resurser 28612 28541 72 -2376 1500 0
- Rektor 1 Gundlaggande vuxenutbild. 17 085 16527 557 293 0 0
- Rektor 2 SFI 14 065| 10143 3922 813 1500 0
- Rektor 3 Yrkesvux och yrkesvux.
Hogs. 4 553 5204 -651 -2522 0 0
| |
Total 100,0% | 481646| 463978] 17 669 11495] 16000 8300] 5500]

Avvikelse
mot prog okt

-530
1603

900
-1428

557
2422

-651

1669
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