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1 Verksamhetsplan 2025

1.1 Inledning

Verksamhetsplanens syfte dr att beskriva uppdraget, mal under perioden samt pa vilka
satt utvecklingen avses att foljas i form av matt. Den innefattar dven drifts- och
investeringsbudget. Verksamhetsplanen faststills och f6ljs sedan upp tre ganger under
ett ar i form av hel- och delarsuppfoljningar.

1.2 Uppdrag

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden dr kommunens huvudman enligt skollagen
for gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning.
Néamnden fullgor det ansvar som ankommer pa hemkommunen enligt skollagen,
inklusive aktivitetsansvar for ungdomar. Namnden utgér kommunens
arbetsmarknadsorgan. I uppdraget ingdr att i samverkan med andra bidra till tillvaxt
och kompetensforsorjning i samhallsomstallningen. Det ingar dven att vidta och framja
atgarder for att forebygga och minska effekterna av arbetsloshet. Arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden ansvarar ocksa for bosattning av nyanldnda och nyanlandas
etablering samt integrationsfragor.

1.3 Verksamhet

Verksamheten dr organiserad i en gemensam forvaltning tillsammans med barn- och
utbildningsnamndens verksambheter. I férvaltningen tillgodoses utbildningsbehovet i
alla utbildningssteg fran forskola till kommunal vuxenutbildning. Inom forvaltningen
hanteras ocksa arbetsmarknadsinsatser, integrationsfragor samt fragor om tillvaxt och
kompetensforsorjning i kommunen. Inom forvaltningen finns dven gemensamma
stodresurser, som it och administration, HR och ekonomi, kansli samt resurscentrum

med central elevhilsa, modersmal, maltider samt kulturskola.
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1.4 Vision och mal fér verksamheten

Vision Luled 2040 innebar att vi nu dr pa vag mot framtidens Lulea.

Livet
B

Dengrona
omstéllningen

husen hander har

0 Mer Luled
Pl for Lulea-

LULBd borna

100000

5000

Kultur nya jobb
berikar

Luleabor

Tillsammans skapar vi ett hallbart,
attraktivt Lulea med Sveriges basta service.

Och plats for minst Luleabor.

Vart uppdrag ar att erbjuda en fungerande plats och vardag f6r dagens och
morgondagens luledbor. Det gor vi genom att driva samhaéllsbygget, leverera valfard
och sdkra den lokala demokratin.

Kommunkoncernen har fem prioriterade omraden och tillaggsuppdrag pa vag till visionen
om framtidens Lulea 2040 da vi ska:

e Vara 100 000 Luleabor

e Ha 0 klimatpaverkan

e Okat med 5 000 nya jobb

¢ Haen 100% fungerande vardag
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Luled kommunkoncern ska i alla verksamheter infor 2025, med utgangspunkt i sina
grunduppdrag, besluta om malsattningar for att bidra till kommunfullmaktiges prioriterade
omraden och tilldggsuppdrag.

Vélfungerande . .,
vardag for alla Trygg i Lulea

v

Klimatsmart Mer Lulea for Blomstrande
och naturpositiv fler lule&bor naringsliv

Kommunfullmaktiges prioriterade omraden visar hur kommunen valt att gruppera insatser
som vi tillsammans utfor for att uppna den politiska viljeinriktningen och utveckla
verksamheten. De prioriterade omrddena med tillhorande effekter ar de som foljs upp i
delarsuppfoljning och arsuppfoljning och maluppfyllelsen édr en del vid bedomningen om
kommunen uppnatt god ekonomisk hushallning i verksamheten. De prioriterade omradena
16per horisontellt genom organisationen, och har samverkar nimnder och bolag med
utgangspunkt i den ansvarsférdelning som regleras i reglementen och dgardirektiv.

Till mandatperioden 2025-2027 har kommunfullmaktige beslutat om
utredningsuppdrag. De framgar av Luled kommuns plan och budget. Namnder och
kommunala bolag forvéntas aterkoppla angdende uppdragen med forslag till politiska
beslut under planperioden. I Plan & budget 2025-2027 finns f6ljande tre
tillaggsuppdrag for Arbetsmarknads- och gymnasienamnden:
— Att utreda starkt arbete med att f& nyanldnda samt manniskor som star langt
fran arbetsmarknaden i utbildning och arbete
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— Att utreda starkt elevhdlsa i gymnasiet!
— Attinradtta en flyttlots for att hjalpa manniskor att bosatta sig i Lule&?

Utifran Plan & budget 2025-2027 har Arbetsmarknads- och utbildningsnamnden for 2025

fem egna mal som ska bidra till f6ljande tre av kommunfullmaktiges prioriterade omraden:
Vilfungerande vardag, Trygg i Lulea samt Blomstrande naringsliv.

Lulea kommunkoncern foljer 4ven ett antal indikatorer inom samtliga verksamheter
och i Arbetsmarknads- och gymnasiendimndens verksamheter gymnasieskola och
vuxenutbildning foljs foljande tre aspekter: kostnad, nojdhet och kvalitet.

1 Uppdraget ar utrett och har redovisats i Arbetsmarknads- och gymnasienamnden 2024-06-19.
Se AGN Hid: 2024.367
2 Uppdraget ar utrett och har redovisats i Kommunstyrelsen 2023.
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1.5 Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens mal inom
omradet Vélfungerande vardag for alla

Det prioriterade omradets syfte ar att Luled kommunkoncerns vélfard och service ska
ligga i nationell framkant. Kommunkoncernen ska leverera en hog kvalitet och
effektivitet i utbildning, omsorg, myndighetsutdvning och samhallsservice.

Effekter som kommunfullmaktige vill se inom det prioriterade omradet;

e De som bor, verkar och vistas i Lulea ska vara néjda med kommunkoncernens
tjanster och service

¢ Kuvaliteten inom utbildning, omsorg, myndighetsutévning och samhallsservice
ska tillhora de basta i landet

e Mer vilfard for varje skattekrona

1.5.1 Mal: Andel elever som fullféljer sin utbildning hos vuxenutbildningen ska 6ka

Malet syftar till att forstarka de processer som gor att fler elever fullfoljer utbildningen.
Har blir fokuset pa Vuxenutbildningens inre kvalitetsarbete, dar faktorer som ledning,
stimulans, trygghet, arbetsro, stdd samt arbetslivsinformation blir viktiga for
utvecklingen. Utvecklingen f6ljs via matetalen nedan. Mélet finansieras inom ram.

Mitetal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025
Kursdeltagare i komvux pa 66.5% 56.4% Systembyte > foregaende
grundlidggande niva som har pagar, resultat | 3rg utfall

meddelas senare

avslutat med godkénda betyg, i
huvudmannens skolenheter, andel
av de som avslutat eller avbrutit
kurs under aret (%)

Kursdeltagare i komvux pa 72,4% 73,1% Systembyte > féregaende
gymnasial niva som har avslutat pagar, resultat ars utfall
kurs med godkénda betyg, i meddelas senare
huvudmannens skolenheter, andel

av de som avslutat eller avbrutit

kurs under aret (%)

Kursdeltagare i sfi som har avslutat | 68,1% 66,3% Systembyte > féregaende
kurs med godkinda betyg, i pagar, resultat | arg utfall
huvudmannens skolenheter, andel meddelas senare

av de som avslutat eller avbrutit

kurs under aret (%)

Examensgrad hos studerande i 62% 55% 55% > foregaende
yrkeshogskoleutbildningar dar ars utfall
Luleda kommun &ar huvudman
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1.5.2 Mal: Det kompensatoriska uppdraget i Lulea Gymnasieskola ska stérkas

Malet handlar om att gymnasieskolan ska ta hansyn till elevers olika behov. Elever ska
ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mdajligt. En stravan ska vara att
uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen. Utvecklingen f6ljs via métetalen nedan. Malet finansieras inom ram.

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Andel elever som uppnatt
gymnasieexamen inom tre ar pa
hégskoleférberedande program

Andel elever som uppnatt
gymnasieexamen inom tre ar pa
yrkesprogram

Andel elever som under ldsaret har
gjort avbrott fran forsta aret pa
introduktionsprogram av annan
orsak an flytt till annan ort, arbete,
andra studier eller att man ar klar
med utbildningen

Andel elever som under ldsaret har
gjort avbrott fran andra aret pa
introduktionsprogram av annan
orsak an flytt till annan ort, arbete,
andra studier eller att man &r klar
med utbildningen

Andel elever som under l4saret har
gjort avbrott fran studier pa
nationellt program av annan orsak
an flytt till annan ort, andra studier
eller att man &r klar med
utbildningen

Gymnasieelever i ar 2: Hur ofta far
du den hjélp du behdver under
lektionerna? Andel som har svarat
"Alltid" eller "Ofta", andel (%)

Gymnasieelever i ar 2: Tycker du
att du far den hjalp du behéver
fran skolan for att klara
skolarbetet? Andel som har svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor
del", (%)

(lasar 21/22)

87,2%

83,6%

72.7%

65.2%

(1asar 22/23)

84,5%

81,4%

23,9%

22,2%

1,7%

72.7%

65.2%

(1dsar 23/24)

86,1% > féregaende ars
utfall

84,9% > féregaende ars
utfall

18,9% < foregaende ars
utfall

11,5% <foregaende ars
utfall

1,4% <foregaende ars
utfall

68.0% > féregaende ars
utfall

71.5% > féregaende ars

utfall
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1.5.3 Mal: Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten som gar vidare till
arbete eller studier ska 6ka

Syftet med de kommunala arbetsmarknadsinsatserna ar att bidra till en hallbar
samhallsomstdllning med sikte pa framtidens Lulea 2040. En hog sysselsattningsgrad och
att ha en egen forsorjning ar grundlaggande for att na de globala malen om minskad
fattigdom, minskad ojamlikhet, jamstalldhet och hallbara samhallen i Agenda 2030. De
kommunala arbetsmarknadsinsatserna ar dven en viktig del i arbetet med
kompetensforsorjningsutmaningen for arbetsgivare, dar en del i det arbetet handlar om
att inkludera personer som for narvarande star utanfor arbetsmarknaden.

Malet syftar till att fraimja ekonomisk sjalvstandighet genom att fler av dem som deltar i
arbetsmarknadsinsatser ska ga vidare till arbete eller studier. Mélet fSljer pa ett
overgripande och kortfattat satt utfallet av Luled kommuns plan for
arbetsmarknadsinsatser (denna f6ljs &ven mer detaljerat vid en arlig redovisning i mars).

Utvecklingen f6ljs via matetalen nedan. Malet finansieras inom ram.

Maiitetal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025
Resultat vid avslut i 24,0% 28,4% Presenteras i mars |> foregaende ars
kommunens 2025 utfall

arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som A. Borjat
arbeta, andel (%)

Resultat vid avslut i 12,9% 11,9% Presenteras i mars |> foregaende ars
kommunens 2025 utfall
arbetsmarknadsverksamhet,

deltagare som B. Borjat

studera, andel (%)

Andelen av de ungdomar | - 20,8% Systembyte pagar |>foregaende ars
som tillhor det kommunala utfall
aktivitetsansvaret och som

paborjat insats under aret
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1.6 Arbetsmarknads- och gymnasiendamndens mal inom
omradet Trygg i Lulea

Det prioriterade omradets syfte ar att Luled ska fortsatta vara en trygg plats att leva
och bo pd. Kommunkoncernen ska starka det lokala brottstorebyggande arbetet,
forhindra organiserad brottslighet och klara att hantera storningar i samhallet.
Effekter som kommunfullmaktige vill se inom omradet:
e En positiv utveckling av den sociala hallbarheten i Luled med fokus pa trygghet
och sdkerhet och forutsittningarna for barn och unga
e Ett systematiskt brottsforebyggande arbete i samverkan for att minska
brottslighet framforallt bland unga
¢ God formadga att sta emot och klara storningar i samhallet (resiliens)

1.6.1 Mal: Trygghet och studiero ska 6ka vid Lulea Gymnasieskola

Luled Gymnasieskola beskrivs i huvudmannens kvalitetsrapport som trygg av bade
elever och personal bade i Skolenkdten och under dialoger. Daremot sa ar det ett stort
antal elever som inte tycker att skolan ar bra pa att forhindra krankningar, framfor
allt att se och upptacka krankande behandling utanfor lektionstid. Inom alla
skolenheter rader det utmaningar med studiero, dock inte i samtliga klasser och

grupper.

Malet innebar att Luled Gymnasieskola sarskilt ska fokusera pa att varje elev far en
utbildning som préaglas av trygghet och en undervisning som praglas av studiero.

Utvecklingen f6ljs genom matetalen nedan. Malet finansieras inom ram.

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025

Gymnasieelever i 29,8% 29,8% 25,3% > féregaende ars
ar 2: Tycker du att utfall

de vuxna i skolan

har koll pa vad

som héander pa
rasterna? Andel
som har svarat
"Alltid" eller "Ofta",

andel (%)
Gymnasieelever i 59,7% 59,7% 46,0% > féregaende ars
ar 2: Hur ofta ar det utfall

arbetsro pa
lektionerna? Andel
som har svarat
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"Alltid" eller "Ofta",
andel (%)

Gymnasieeleveri | 84.4% 84.4%
ar 2: Kénner du att

du kan vara dig

sjalv i skolan?

Andel som har

svarat "Helt och

hallet" eller "Till

stor del", (%)

81.1%

> foregaende ars
utfall

10
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1.7 Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens mal inom
omradet Blomstrande néringsliv

Det prioriterade omradets syfte ar att Luled kommun ska ge naring till naringar och
agera sa att foretagen upplever att kommunkoncernen varnar om ett gott
foretagsklimat.

Effekter som kommunfullméktige vill se inom omradet:

e Foretag som ar ndjda med samarbetet med kommunen och var tillganglighet
och service

e Vixande nadringsliv

¢ Bibehallen branschbalans och 6kad branschbredd

1.7.1 Mal: Vuxenutbildningen ska utgéra en bas for
kompetensforsorjningen

Malet om att vuxenutbildningen ska utgora en bas for kompetensforsorjningen syftar
till tva saker:

1. Att antal elever som studerar vid vuxenutbildningen ska 6ka. Detta for att
arbetsgivarna ska ha mojlighet att i sa stor utstrackning som majligt hitta
arbetskraft med den kompetens de soker (forutsatt att det galler
gymnasieutbildad arbetskraft, alternativt arbetskraft med en kompetensniva
motsvarande yrkeshdgskoleutbildningar.)

2. Att de yrkesutbildningar som vuxenutbildningen bedriver ska vara matchade
mot de behov av arbetskraft som finns pa arbetsmarknaden. (De behov som
vuxenutbildningen férsoker tillgodose gadller gymnasialt utbildad arbetskraft
samt arbetskraft utbildad vid yrkeshogskola.)

Utvecklingen f6ljs genom matetalen nedan.

Malet finansieras bade med hjalp av ramanslag och med externa medel. Vanligtvis
finansieras yrkesvux verksamhet med statsbidrag och en liten del ramanslag. Under
forutsattning att vuxenutbildningen har tillrackligt manga elever ar inte
finansieringen ett problem. Marknadsforing i form av kommunikation och reklam ar
en viktig insats for att fa fler sokande till vuxenutbildningen, for vilket det finns
budgeterade medel att tillga.

11
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Mitetal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025

Totalt antal unika | - - Systembyte pagar |>foregaende ars
elever som varit utfall

inskriven i ndgon av

Vuxenutbildningens

utbildningar under

aret

Andelen elever som ' Matetalet 4r nytt | Métetalet d&rnytt | Matetalet 4r nytt | Matetalet ar nytt
fatt arbete inom sitt | for 2025 for 2025 for 2025 for aret
utbildningsomrade

sex manader efter

avslutad

vuxenutbildning
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1.8 Ekonomi

1.8.1 Internbudget 2025

Nettokostnader
Kommunbidrag

Resultat

Specificerade kostnader:
Kommunbidrag 2024

Ramreglering tillfalliga tillskott

Volymanpassning demografi

Sakning PO-pélagget i kommunen,
45,75% till 41,39%

Korrigering fristaende aktorer
utifran sankning PO-példgg

Kompensation for prisupprakning

Lonerevision 24 omréaknat pa 12
manader

Finansieringsprincipen for
generella statsbidrag mm

Tillskott generella
kostnadsokningar

Utdkad internréntan erséttning for
Okade kostnader till fristaende
aktOrer

Korrigering (utifran felaktig
fordelning i samband med
omorganisationen fran
kommunfullméktige)

SUMMA

461 090
477 090

16 000

465 884 472 422 476 266

465 884 472 422 476 266

0 0 0

464 974
-4300

3127

-10078

-1 338

1716

11179

897

3400

500

-4192

465 884

13
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Utdrag fran beslutad internbudget 2025:

For fordjupad information lis mer i Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens beslut frin
november 2024 om internbudget: Hid: 2024.754

I konsekvensbeskrivningen av budgeten for 2025, i samband med de preliminéara
planeringsforutsattningarna infér 2025, beskrevs utmaningarna infor budgeten 2025
som dr omhédndertagna i budgetarbetet.

Alla behov kostnadsberdknades inte till konsekvensbeskrivningen utifran de
prelimindra planeringsforutsattningarna, dvs det fanns behov som planeras att
prioriteras i egen budget i alla verksamheter, genom omfordelning av resurser inom
egen verksamhet. Sddana prioriteringar gors alltid utifran namndens “normala”

kostnadsokningar.

Det som lyftes fram i konsekvenserna var osdkerhetsfaktorerna kring de fristaende
verksamheternas framfart. De utmanar budgeten inom gymnasieskolan. Utvecklingen
for detta dr dock svart att bedoma i dagsliget. Aven kade kostnader kopplat till de
politiska satsningarna beskrevs, internationell engelsk utbildning (IB) startade
hostterminen 2024 och har ett utdkat behov motsvarande 2,1 mkr. Aven lokalerna for
yrkesprogrammen behdver utokas for att omhanderta det 6kade soktrycket, kostnaden
for detta bedomdes till 1,3 mkr.

Ett tillskott motsvarande 3,4 mkr gavs och under hosten har budgetarbetet pagatt,
konsekvenserna har uppdaterats under hosten och 6vriga verksamheter har inte haft
nagra behov. Tillskottet fordelas till gymnasieskolan for att omhanderta den politiska
satsningen pa internationell gymnasieskola (International Baccalaureate) med 2,1 samt
satsningen pa utokade lokaler for att kunna utoka yrkesprogrammen med 1,3 mkr.

Néamndens kommunbidrag for 2025 har dven rdaknats upp med kommunens modell f6r
prisupprakningar, internréantan ar oforandrad med 2,5%. Kompensationen for 6kade
utbetalningar kopplat till internrantan gavs i ett tillfalligt tillskott infor 2024 till
namnden, darfor foreslas ater ett tillskott till namndens infor 2025 pga. hdjningen av
internrantan infor 2024. Personalomkostnadspalagget (PO) sanks fran 45,75% till
41,39% och korrigeras utifran det, 4ven avseende utbetalningar till fristdende aktorer.
Den demografiska modellen ger gymnasieskolan ett tillskott med 3,1 mkr. Namndens
kompenseras for 1onedkningar, detta anslag finns pa finansforvaltningen och betalas ut
i takt med att Ioneavtalen blir klara.

Néamnden fortsatter att utveckla alla verksamheter och har infér 2024 en budget i
balans.

14
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Tillvixt, integration och arbete

Arbetsmarknadsenheten har under aret haft en 6kad efterfragan pa
arbetstraningsplatser framst fran Arbetsformedlingen. Den laga arbetslosheten medfor
att de individer som anvisas till kommunen star valdigt langt fran arbetsmarknaden.
Flera av personerna har medverkat i flera olika arbetsmarknadspolitiska insatser under
aren utan att lyckats och har stort behov av stodinsatser. Ett utvecklingsarbete ar
paborjat for att skapa fler verktyg och samarbeten for att tillgodose behoven hos
malgruppen. En del i arbetet med individen som har 6kat ar att hjalpa individen att
komma i kontakt med ratt myndighet/instans for att fa hjdlp och stod utifran sina
behov och forutsattningar.

Antalet ungdomar inom feriejobbverksamheten minskade jamfort med tidigare ar.
Mindre ungdomsgrupper och en god arbetsmarknad medfor att farre ansoker om
feriejobb. Luled kommun har en garanti som innebar att alla som ansoker och har ratt
alder garanteras tre veckors feriejobb. Det medfor att det dr svart att budgetera
verksamheten eftersom det kan variera fran ar till &r hur ménga som ansoker om jobb

under sommaren.

Inventariebanken flyttar under hosten 2024 till nya lokaler vilket medfor en 6kad
hyreskostnad pa 960 tkr/ar. De nya lokalerna dr daremot betydligt mer anpassade for
verksamheten &n tidigare.

Inom tillvaxtenhetens verksamhet har flera nya satsningar startat och flera
projektansokningar har lamnats in under hosten for att utoka samarbetet med andra
aktorer samt jobba brett med fragan om att attrahera och behalla kompetens i Lulea.
Flera av projektansokningarna har lamnats in till Europeiska socialfonden och beslut
om finansiering sker i mitten av december. En satsning som har paborjats under hosten
syftar till att fa fler studenter fran universitetet att stanna kvar i regionen efter sina
studier. Arbetet sker i samverkan med néaringslivet samt Lulea tekniska universitet,
Luled science park, Boden Business Park och Bodens kommun.

Kommuntalet f6r mottaganden av nyanldnda under 2025 ar pa motsvarande nivaer
som under 2024. Under sommaren 2024 fick de individer som sorterar under
massflyktingsdirektivet och varit hdr i minst tva ar majlighet att folkbokfora sig i
Sverige. Det medforde att ett flertal av de flyktingar som kom i samband med att kriget
i Ukraina brot ut har nu valt att folkbokfora sig.

Vuxenutbildningen

Industriutbildningen som haller pa att byggas upp berdknas att starta i mitten av
januari och kommer att startas som en pilotutbildning. Tva larare ar rekryterade till

15
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utbildningen och berdknas kostnadstidckas av det statsbidrag Vuxenutbildningen far
for att bedriva utbildning under férutsattning att utbildningsplatserna fylls men
kostnaden for lokalen maste budgeteras. Utbildningen ar sokbar i hela landet men kan
bara sokas utan medgivande fran hemkommunen i samverkansomradet
Vuxenutbildningen s6dra Norrbotten. Den basutbildning som planerats kommer att
vara cirka 20 veckor lang men kan justeras utifran behov fran industrin.

Vuxenutbildningen planerar dven att satsa pa en ny vardutbildning som ska bli bade
mer tidsenlig och mer attraktiv. Under férutsattning att man far sokande till
utbildningarna sa kommer det att innebéara ett ekonomiskt nollsummespel forutom
lokalhyran dar budgeten maste utokas.

De grundldaggande- och gymnasiala utbildningar Vuxenutbildningen bedriver i egen
regi 0kade i snitt med 6ver 20% under senare delen av aret och kan komma att behova
resursforstarkning ifall trenden haller i sig. Redan nu samnyttjas larare for att tacka de
behov som uppstatt i sa stor utstrackning som ar mojligt.

Vuxenutbildningens nya yrkeshogskoleutbildningar for jarnvagsunderhall
marknadsfordes ganska hart under upptakten av 2024 vilket ledde till att
utbildningarna for bantekniker fylldes samt att man kunde starta
kontaktledningstekniker trots att inte gruppen var full, men tack vare ekonomiskt stod
fran Myndigheten for Yrkeshogskola kunde man dnda starta den. Under 2025 kommer
massiva marknadsforingsinsatser att goras for att ytterligare starka bilden av YH samt
att marknadsfora Luled som plats att bo pa. Yrkeshogskolan sokte dven ytterligare en
utbildning (laborant) under 2024 som man far besked om i januari.

For SFIL:s del har man aterigen ko till utbildningen vilket ar lite ovantat. Kon har
forutom att den vaxt andrat innehall och forskjutits mer mot de hogre studievagarna.
Den forklaring som finns ar att det kommer fler manniskor med medféljande till LTU
samt att man kommit till Sverige som gastarbetare och vill lara sig spraket for att
kunna bli en del i samhallet. Detta skapar som sa manga ganger forr en
oforutsagbarhet som blir svar att hantera och kraver is i magen. SFI berdknar att gora
ett nollresultat for 2025 men flaggar for att det kan komma att behova forstarkas om
det blir ytterligare ko.

Vuxenutbildningen bedriver ocksa ett antal projekt med syfte att skapa organisatoriska
fordelar inte minst da det kommer till kompetensforsorjning. Man har bland annat sokt
projektmedel for att skapa mobila team tillsammans med socialtjansten med syfte att
kunna underlatta for sprakutbildning pa arbetsplats.
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SFI bedriver aven uppsokande verksamhet for fordldralediga mammor. Projektet
innebar att erbjuda sprak- och samhallsundervisning pa moétesplatsen f6r 6ppna
torskolan dar foraldralediga utlandsfddda mammor ofta tréffas.

Gymnasieskolan

Hosten 2022 startade uppdraget att arbeta for en internationell gymnasieutbildning dar
undervisning sker pa engelska. Detta som ett led i att vara forberedd for den grona
omstallningen. Tillgang till utbildning som bedrivs pa engelska kan bli en nyckelfaktor
for att locka kompetens till Lulea.

I april 2024 fick skolan godként av International Baccalaureate Organization (IBO) och
ar nu en certifierad IB-skola. Det forberedande aret ar i gang med en mindre
elevgrupp, och hosten 2025 startar sjalva IB-utbildningen. Skolan arbetar for ett 6kat
elevantal kommande ar. Har blir samverkan med Luleas internationella grundskola,
som ocksa startat hosten 2024, en viktig faktor.

Gymnasiet fortsatter ocksa sin satsning pa internationellt utbyte via programmet
Erasmus+. Yrkesprogrammen och tva hogskoleforberedande program ar
ackrediterade, och en ansokan ar inlimnad for ackreditering av samtliga
hogskoleforberedande program. Det innebar fina méjligheter till kompetensutveckling,
samverkan med utbildningar runt om i Europa, elevutbyten och praktikplatser for hela
gymnasieskolan. Kostnaderna tacks via Erasmus+. Under budgetaret 2023 deltog 16
elever i utlandspraktik, 22 elever i utbyten. I personalen deltog 17 larare i
jobbskuggning och tre deltog i kurser. Utdver det har larare foljt med eleverna pa
utbyten och for att bedoma elevernas framsteg under deras utlandspraktik.
Tillsammans har de tre ackrediteringarna i gymnasiet under lasaret 23/24 tagit emot
123 412€ i EU-medel.

Hosten -25 star gymnasieskolan infor en stor och forandring nar
amnesbetygsreformen, GY25, ska implementeras. Det nuvarande kurssystemet byts ut
till sammanhallna @mnen som delas upp i olika nivaer. Alla @amnen har setts 6ver och
reviderats. Syftet med reformen ar att:

o elever ska fa langre tid pa sig for att hinna fordjupa sig i &mnet innan betyg
satts

o larare ska fa battre forutsattningar att bedriva undervisning langsiktigt
e betyget aterspeglar vad eleven kan i slutet av ett &mne.

Arbetet med implementeringen av Gy25 inleddes redan tidigt under 2024 efter att en
behovsinventering gjorts. Det som framkom i enkéten var att lararna 6nskade gott om
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tid och att kunna diskutera med kollegor om vad forandringen innebar i alla &mnen de
undervisar. Av den anledningen gjordes en periodisering av amneslagen sa att alla
larare kan ta del av @mneslag i samtliga &mnen som de undervisar i. Det dr ocksa av
stor vikt att utdver att diskutera om specifika @&mnen fa tillfallen att diskutera
programmens olika karaktarer i programlagen. Trots att vi tidigt paborjade
implementeringen ar det fortfarande ett gediget arbete kvar att gora. Rektorerna
planerar for enhetsspecifika insatser. Centralt for gymnasieskolorna ar en
kompetensutvecklingsinsats upphandlad och kommer att dga rum i borjan av
december -24 respektive januari -25.

Med start i januari 2024 tilldelades varje skolenhet en forsteldrare som i samverkan
med rektor har i uppdrag att utveckla de specifika utmaningar som enheten brottas
med. Efter analys i gymnasiets ledningsgrupp identifierades sarskilt prioriterade
amnen som tilldelades 1 — 3 forsteldrare. Dessa dr svenska och svenska som andrasprak
— 2 forsteldrartjanster, matematik — 3 fOrsteldrartjanster, idrott och halsa — 2
forsteldrartjanster, yrkesutbildning — 3 forsteldrartjanster och engelska — 1
forsteldrartjanst. Amnesforsteldrarnas uppdrag ér att arbeta for att fler elever ska na
minst E i kursen.

Luled Gymnasieskola har stort fokus pa att bidra till Luleds och regionens
kompetensforsorjning. Det pagar manga utvecklingsinsatser kring yrkesprogrammen
och samverkan med foretag och arbetsliv har intensifierats de senaste aren.
Yrkesprogrammen har 6kat i volym, och en strategisk planering for att utifran
ekonomiska och organisatoriska forutsattningar successivt 6ka kapaciteten pa program
dar efterfragan fran arbetslivet stor. Tillsammans med vuxenutbildning och
arbetsmarknad fokuserar gymnasiet pa att leva upp till den politiska malsattningen om
en utbildningskapacitet som battre forser framtidens Lulea med kompetens.

Elevantalet i Luleda Gymnasieskola har 6kat. Farre elever an forvéantat har valt andra
skolor hosten 2024, och trenden ar ocksa att fler elever &n prognosticerat har valt Lulea
gymnasieskola vilket ar en positiv utveckling.

Den psykiska ohélsan 6kar bland unga och fler har behov av sarskilt stod och farre
elever har med sig de forkunskaper de behover for att klara av gymnasiet. Andelen
elever som saknar behorighet till nationella program har 6kat, vilket innebar att
introduktionsprogrammen i Lulea Gymnasieskola okar i volym. Inslag av social oro
och ett normbrytande beteende blir vanligare. Gymnasiet maste rusta for att mota
dessa behov. Darfor planeras bl a for en forstarkning av elevhalsan. Kompetens tillfors
ocksa i form av socialpedagoger.
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Alla skolor maste idag ha fokus pa skolsdkerhet, utifrdn den samhallsutveckling vi ser.
Det staller krav pa att se 6ver lokalers utformning och bemanning. Det kan bli
nodvandigt med olika typer av sdakerhets- och trygghetsskapande infrastruktur, sdsom
larm- och passagesystem och ID-kort for elever. Inom en snar framtid kommer ny
lagstiftning med skdrpta krav pa skolhuvudman om ansvar for forebyggande
skolsdkerhetsarbete. Luled Gymnasieskola arbetar strategiskt for att bygga upp ett
stabilt systematiskt skolsdkerhetsarbete.

1.8.2 Investeringsbudget 2025

(Tkr) Bokslut Prognos |2025 2026 2027
2023 2024

- Intakter

- Kostnader 6700 1600 1600 1600
Nettoinvesteringar 6700 1600 1600 1600
Specificering:

Inventarier larlingsutbildningar (vux 200 200 200 200
nyinvestering)

Inventarier larlingsutbildningar (vux 200 200 200 200
reinvestering)

Inventarier gymnasiet 1200 1200 1200 1200
Inventarier Laboratorieutrustning (Vux) 5100

AGN bildades den 1 september 2023 och investeringsbudgeten f6r den nya namnden
ar beslutad for 2025. For att det ska bli korrekta jamforelser finns darfor inga siffror for
bokslut 2023.

For arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens investeringar i inredning och
verksamhetsutrustning sa fordelas atgarder i alla verksamheter och prioriteringar for
2025 ar planerade tillsammans med verksamheterna.

Vuxenutbildningen blev under sommaren 2023 beviljade 20 miljoner kronor (mkr) fran
Tillvaxtverket for investering och uppbyggnad (finansieringen motsvarar avskrivning
pa finansieringen) av ett industriutbildningslab kopplat till omstéllning mot gron
industri. Malet ar att under 2024-2026 gora investeringar pa totalt cirka 20 mkr for
detta &andamal, genom omprioritering och dairmed ombudgetering inom den
kommunala budgetramen.
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1.9 Uppfdljning av mal
Verksamhetsplanen f6ljs upp vid varje delar (i slutet av april och augusti) samt vid
helaret i december. Vid dessa tillfdllen kommer malen att foljas och de matetal som ar

mojliga att inhamta till respektive tidpunkt kommer att rapporteras.
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2 Bilaga: Plan for uppfoljning av privata utforare

2.1 Bakgrund

Kommuner far enligt kommunallagen lamna 6ver verksambhet till privata utforare3.
Kommunen &r ansvarig gentemot medborgarna for dessa verksamheter pa samma satt
som for verksamhet som bedrivs i egen regi. Enligt kommunallagen har nimnderna
inom sitt verksamhetsomrade ansvar for att se till

e att verksamheterna drivs enligt lagar, foreskrifter samt mal och riktlinjer,
e att den interna kontrollen ar tillracklig och

e att verksamheten drivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

Detta galler oavsett om verksamheten utfors i egen regi eller utfors av en privat utforare.

Nar en kommunal angelagenhet 6verlamnas till en privat utférare ska kommunen félja upp och
kontrollera verksamheten (10 kap 8 § KL). Det &r varje namnd som ansvarar fér uppféljning och
kontroll inom sitt ansvarsomrade. Uppféljningen har tva 6vergripande syften:

» Kontrollera att verksamheten utfors i enlighet med lagstiftning, mal och riktlinjer for
verksamheten.

e Utgora ett underlag i kommunens forbattringsarbete for att utveckla och férbattra
verksamhet och tjanster till medborgarna.

3 Med privat utforare avses, enligt 10 kap 7 § kommunallagen, en juridisk person eller en
enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal angeldgenhet. En juridisk person ar
ett aktiebolag, handelsbolag, ekonomisk eller ideell férening eller stiftelse. Aven idéburna
organisationer och kooperativa foreningar kan vara privata utforare. Daremot avses inte hel-
eller delagda kommunala bolag eller kommunala stiftelser. De aktuella lagbestimmelserna
galler nar kommunen &r att betrakta som huvudman f6r en angeldgenhet. Fristdende forskolor
och skolor &r inte privata utférare utan ar sina egna huvudman och omfattas inte av
programmet. Aven utforare av personlig assistans enligt socialférsakringsbalken &r
undantagna.
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Varje namnd ska med kommunfullméaktiges program for privata utforare som grund
utarbeta en arlig plan for nar och pa vilket sitt avtal och verksamhet ska f6ljas upp.
Har foljer Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens plan f6r uppféljning av privata
utforare.

2.2 Privata utforare inom Arbetsmarknads- och
gymnasienamndens ansvarsomrade

Uppfoljningsplanen f6r Arbetsmarknads- och gymnasiendimndens ansvarsomrade
omfattar upphandlad kommunal vuxenutbildning gallande yrkesutbildning samt
teoretiska kurser och svenska for invandrare (SFI). Avtal for utférande upphandlas
genom LOU (2016:1145).

2.2.1 Ansvar

Kommunen &r i egenskap av huvudman ansvarig for eleven under hela
utbildningstiden. Genom avtal 6verlats delar som omfattar exempelvis planering,
genomforande och utvdrdering av undervisning inklusive dokumentation och
bedomning av elevs larande till leverantor. Leverantoren ska utféra uppdragen i
huvudmannens stélle och beakta det ansvar som foljer ddrav, samt ge huvudmannen
all n6dvandig insyn i utbildningen. Huvudmannen ar ytterst ansvarig infér myndighet
som utovar tillsyn inom omradet kopplat till skollag och férordning. Uppdraget ar, om
inget annat avtalats, slutfort nar uppdragsresultatet redovisats pa det sitt parterna
kommit 6verens om. Uppdraget anses dven som slutfért om elev avbryter sin
utbildning och uppdragsresultatet redovisats pa det sitt parterna kommit overens om.

2.2.2 Sakerstillande av leverans

Leverantoren ar skyldig att leverera redan avropade kurser dven efter avtalets
upphorande. Leverantor rangordnad som nr 1 tillfragas forst vartefter efterféljande
leverantor, nr 2 etc,, tillfragas om foregdende rangordnad leverantor ej kunnat
tillmotesga aktuell bestallning/avrop. Vid allvarliga missforhallanden har bestallaren
(huvudman) rétt att avbryta alla pagdende uppdrag med omedelbar verkan och
avbryta avrop. I de fall avrop avbryts har huvudmannen ratt att direkt ga till den
leverantor som ar rangordnad som “nésta i ordningen” nummer 2 eller 3 for nytt

avrop.
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2.2.3 Uppfoljning av elever hos privata utforare:

Studie- och yrkesvagledare, rektor och specialpedagog foljer veckovis upp elever som
laser hos externa leverantorer, via leverantorens larplattformar. Uppfoljningen syftar
till att pa ett tidigt stadium fanga upp elever med behov av stod samt att sakerstalla att
ratt studieplaner ar aktiverad for eleverna och att eleverna ar ratt registrerade, dvs ar

aktiva/avbrutna.
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2.3 Plan for uppfoéljning och rapportering under 2025

Nedan foljer en oversikt 6ver vad som ska rapporteras till nimnden och nar det ska

rapporteras.

2.3.1 Omfattning, studieresultat och avbrott

Foljande rapporteras till namnden vid deldr 1 2025 f6r omfattning och resultat 2024

Omfattning, leverans av kommunal vuxenutbildning via externa leverantorer

Yrkesvux Teoretiska kurser Teoretiska kurser
gymnasial niva grundldggande niva
Externt | Internt | Totalt | Externt | Internt | Totalt | Externt | Internt | Totalt
Antal
arstudieplatser
Andel
arstudieplatser

Omfattning, leverans av kommunal vuxenutbildning per extern leverantor

Astar Hermods Yrkesakademin | Arena Trainor
utbildning
Antal
arstudieplatser
Andel
arstudieplatser

Resultat per extern leverantor, Andel godkidnda betyg och avbrott per ar

Astar Hermods Yrkesakademin | Arena Trainor
utbildning
Andel
godkadnda
betyg
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Andel avbrott

2.3.2 Lopande kvalitetsuppfoljning

Foljande rapporteras till namnden vid delér 1, deldr 2 samt vid helaret 2025 och galler
saval avslutad utbildning samt utbildning som pagar under 2025

Kvalitetsfragor som lyfts vid kursrdd eller yrkesrad/branschrad under senaste
delaret med respektive extern leverantor

Astar

Hermods

Yrkesakademin

Arena
utbildning

Trainor

Eventuella klagomdl som inkommit under senaste deldret, per aktor

Astar

Hermods

Yrkesakademin

Arena
utbildning

Trainor
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Foljande rapporteras till namnden vid helaret 2025 och géller elever som avslutat
utbildning under 2024

Resultat per extern leverantor, andel elever i arbete i rdtt bransch 6 man efter
avslutad yrkesutbildning

Astar Yrkesakademin Arena utbildning

Andel godkdanda betyg

Andel avbrott

2.3.3 Sarskild kvalitetsuppfdljning

Alla externa utforare upphandlas gemensamt inom Vuxenutbildningen sédra
Norrbotten* (VSN). Nar det finns behov av sarskild avtalsuppfoljning identifieras detta
genom samverkan i VSN. For 2025 har behov av sdrskild avtalsuppfoljning av
leverantoren Yrkesakademin identifierats i samband med branschs- och kursrad,
individuell elevuppféljning samt inkomna klagomal. En handlingsplan f6r 2025 har
gjorts for att atgarda identifierade behov. Handlingsplanen innehaller omraden som
struktur®, undervisning®, kommunikation, dokumentation, arbetsplatsforlagt larande
(APL). Beslut om hur handlingsplanen ska foljas upp fattas tidigt under 2025 av de

* Vuxenutbildningen sddra Norrbotten ar ett samverkansorgan kring vuxenutbildning dar
Luled kommun, Pitea kommun, Kalix kommun, Bodens kommun och Alvsbyns kommun ingar.
5 Omradet struktur innehaller atgarder kopplat till tex strukturerade utbildningsinsatser for
personal, struktur kring undervisningsplanering och information om eventuellt instédllda
lektioner, rutiner kring klagomaélshantering, rutiner kring rapportering av yrkeskompetensbevis
m.m.

¢ Omradet undervisning innehaller atgarder kopplat till tex sikerstallande av lararledd
undervisning, dokumentation av betygs- och bedomningsunderlaget, dokumentation av extra
anpassningar m.m.
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rektorer inom VSN som ar ansvariga for utbildning hos externa leverantorer. En
kortfattad redovisning av hur langt arbetet med handlingsplanen har kommit
redovisas till Luled kommuns Arbetsmarknads och gymnasiendmnd vid varje delar
och helar 2025.
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