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1 Inledning — ordférande har ordet

Under aret har SSAB fattat beslut om att bygga ett fossilfritt stalverk i Luled och infart
tor Norrbottniabanan kom narmare beslut da den vastliga infarten forordades av
Trafikverket. Fran och med 2024 har kommunstyrelsen haft ansvar {or planfragor fran
oversiktlig planering till detaljplanering med avsikt att majliggora 6kad takt i
samhallsbyggnadsprocessen. Kommunen har kunnat moéta de verksamheter som vill
etablera sig i kommunen samtidigt som det varit viktigt att mojliggora delaktigheten i
samhallsomstadllningen for de som bor, verkar och vistas i Luled kommun.

Aven niringslivsfragorna har tillkommit kommunstyrelsens ansvar under &ret genom
verksamhetsovergangen fran kommunalt bolag till kommunstyrelseforvaltningen.
Overgéangen syftade till att bygga en tydligare organisation — aret har till stor del
handlat om att lyssna pa foretagare och skapa struktur for samarbete.

I omvérlden har 2024 praglats av fortsatt dramatiska handelser vilket har bidragit till
att hogre krav stalls pa arbete med beredskap och fragor som IT-sdakerhet och andra
samhallsstorningar. Det ar fragor som kommunstyrelseforvaltningen har jobbat med
under aret.

Aven potentialen i artificiell intelligens (AI) liksom behovet av noggrann och
genomtankt utveckling har blivit alltmer tydligt under dret. Kommunstyrelsen leder
och samordnar bade kommungemensam innovationsledning och informationssakerhet
och under éret har arbete pagatt med att integrera artificiell intelligens (AI) i
kommunen pa ett sdkert satt.

/Carina Sammeli

Kommunstyrelsens ordférande
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2 Verksamhetsberattelse

Uppdrag

Kommunstyrelsen styr genom att bereda fullméktiges mal och riktlinjer, folja
utvecklingen och ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter. Kommunstyrelsens
verksamheter har i uppdrag att skota:

¢ kommunens ekonomiska forvaltning och kommunkoncernens internbank

e kommunens personalpolitik och strategiska HR-fragor

e kommunens samhallsplanering, infrastruktur och kommunikationer

e kommunens mark- och exploateringsverksamhet

e utveckling av den kommunala demokratin

e utvecklingen av ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart Lulea

e ndringslivsutveckling, internationellt arbete och destinationsutveckling

e samhallsskydd, beredskap och informationssdkerhet

e information till allmadnheten och marknadsforing av Lulea

e inkop och upphandling av varor, tjanster och entreprenader

e kvalitets- och innovationsledning

¢ kommunens digitaliseringsarbete, IT-styrning och IT-sékerhet.

e arbetet med nationella minoriteter och de sarskilda réttigheterna kopplade till
finska, samiska och meéankieli.

Kommunstyrelsen ansvarar for att en effektiv och dandamalsenlig organisation
uppratthalls i kommunal verksamhet.

Kommunstyrelsen &r krisledningsndmnd och har sarskilt ansvar infor och vid
extraordindra handelser och hojd beredskap. Kommunstyrelsen ar ocksa
arkivmyndighet samt har vissa ansvar inom valnamndens och milj6- och
byggnadsnamndens verksamhetsomraden.

Aret som gatt

Aret borjade med en omorganisation och fysisk flytt inom stadshuset samt till och fran
Lulea servicecenter och infrastruktur- och serviceférvaltningens lokaler. Aven den
digitala flytten i form av system och intranat har varit omfattande. I september
fortsatte omorganisationen da Lulea Business Region AB:s verksamhet 6vergick till
kommunstyrelseforvaltningen.

Under aret har SSAB fattat beslut om att bygga ett fossilfritt stalverk i Luled och infart
for Norrbottniabanan kom narmare beslut da den vastliga infarten forordades av
Trafikverket. Ett prioriterat arbete i kommunstyrelsefdrvaltningen har varit att 6ka
takten i samhallsbyggnadsprocessen. Malet bedoms ha uppnatts dd manga olika



LULEA
KOMMUN

aktiviteter har genomfdrts som bidragit till att skapa forutsattningar for detta.
Organisatoriska samlandet av planfragor, framtagandet av planer och
planeringsunderlag, nya interna arbetssatt for ordning och reda i processer och
ekonomi liksom strategiska markinkop ar ndgra av aktiviteterna. Det strategiska
initiativet accelererad samhallsomstallning har bidragit liksom det strategiska
initiativet kompetensattraktion.

Kopplat till samhallsomstallningen har forvaltningen arbetat for att 6ka invanares och
foretagares delaktighet exempelvis i skolstrukturfragor, detaljplan Notviken
Rostbollen och Mjolkudden C. samt i arbetet med fordjupad 6versiktsplan i Bjorsbyn —
Bensbyn. Lulea Framtidsforum &r en ny metod som beslutats under aret for att samla
in invanarnas perspektiv. En ny lokal i Shopping med temat samhallsomstallning ar ett
initiativ som planerats och finansierats tillsammans med industrin. Den ska utgora en

plats for information och dialog med invéanare.

Forbattrat naringslivsklimat har varit prioriterat under aret. Ett namndsmal, flera
utredningsuppdrag och ett strategiskt initiativ har syftat till att forbattra
naringslivsklimatet. Att samla naringslivsfragorna organisatoriskt i
kommunstyrelseforvaltningen har varit ett sétt att bygga en tydligare organisation som
under aret arbetat mycket med att lyssna pa foretagare och skapa en struktur for
samarbete i kommunen for att omhénderta inspel. Trots anstrangningar, har
foretagarnas upplevelse av kommunen, enligt méatningar, inte forbattrats vilket innebar

att malet inte natts.

Kommunstyrelsefdrvaltningen har ocksa arbetat internt i organisationen med att
forbattra servicen for dem vi finns till f6r och pa sa satt skapa forutsattningar for
kommunens chefer att bedriva ett ndra och tillitsfullt ledarskap. Exempelvis har
arbetssatt med tydligare startsakring av uppdrag och drenden lett en mer effektiv
beredning och drendehantering. Aven inférande av beslutsstodsystem som samlar
verksamhet, personal och ekonomi ska forenkla for kommunens chefer. Ny styrmodell
for kommunen har arbetats fram vilket forvantas skapa forutsattningar for ett
kommungemensamt ledar- och medarbetarskap som mojliggor ett storre

handlingsutrymme i métet med invanare.

Kommunoévergripande kompetensforsorjning har varit ett prioriterat arbete under aret
och malet for aret ar natt. Under 2024 har Lulea kommun genomfort flera insatser for
att sakerstalla en langsiktig och hallbar kompetensférsorjning. Arbetet har fokuserat pa
att attrahera, utveckla och behalla kompetens samt skapa hallbara arbetsvillkor och en
attraktiv arbetsmiljo. Trots framsteg kvarstar viktiga utvecklingsomraden som kraver
fortsatta insatser for att kommunen ska ha ratt kompetens pa plats och kunna leverera

kvalitativa tjanster till invanarna.
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Malet om att sdkra forvaltningens egen kompetensforsorjning ar natt.
Kommunstyrelseforvaltningen har fler externa och interna rekryteringar dn avgangar
men upphandling, kommunhalsa samt IT har haft vakanta tjanster som inte tillsatts
under aret. De externa rekryteringarna har varit nya tjanster samt
ersdttningsrekryteringar och soktrycket pa befattningar inom
kommunstyrelseforvaltningen ar god. I vissa fall har dock forvaltningen inte lyckats
rekrytera pa grund av loneerbjudande. Inom upphandling och ink6ép har det varit en
viss omsattning, ovriga kontor dr mer stabila.

Innovation och utveckling har varit prioriterat under aret genom det strategiska
initiativet Smart kommun som arbetat for att integrera artificiell intelligens i
kommunens verksamhet pa ett sakert och tillforlitligt satt. Initiativet har uppnatt
ambitionerna under aret genom att samverka intern och externt och testa olika idéer
for att sedan kunna implementera i storre skala. Forvaltningen har bedrivit innovativt
arbete med digitala modeller och digitala tvillingar for att skapa dannu béttre underlag
for att framtidens Lulea. En ny webbplats for att visa innovationer i
kommunkoncernen som heter Utveckla.Luled.se dr framtagen. Lulea kommun har
paborjat deltagandet i projekt med Al-Sweden for att utveckla en Al-assistent for
skolan som ska underlatta rektorernas vardag och vidareutvecklat det praktiska stodet
utifran verksamheternas behov.

Olika perspektiv pa trygghets- och sdkerhetsfragor har varit prioriterade under aret.
Det strategiska initiativet Trygg i Luled samverkar inom och utanfér kommunen med
olika initiativ med fokus pa social hallbarhet och trygghet. Analysen "Hur mar Lule&?"
som dr framtagen under aret visar att kommunen éar relativt vilmdende och
sammantaget bedoms arbetet vara pa ratt vag, om an sarbart och beroende av ett
gemensamt ansvarstagande inom hela kommunkoncernen. Under aret har en ny
samverkansoverenskommelse mellan kommunen och polisen tagits fram och arbete for
att forhindra vélfardsbrottslighet har varit prioriterat under aret med manga olika
aktiviteter for att forebygga korruption och andra oegentligheter samt f6lja upp avtal
med leverantorer. Beredskapsveckan ar 2024 hade temat ”Satt i gang!” som var en
uppmaning till att starka sin hemberedskap innan en kris eller ett krig hotar.
Kommunstyrelsefdrvaltningen har ocksa arbetat med att stirka kommunens férmaga
inom civil beredskap genom ett flertal olika 6vningar samt d&ven inom IT- och
informationssakerhet.

Klimat och natur har varit prioriterat under aret, dels genom ett antal
utredningsuppdrag dels genom det strategiska initiativet Klimatneutral och
naturpositiv. Arbetet med framtagande av en plan for minskad klimatpaverkan och
okad klimatanpassning har pagatt med brett deltagande i kommunkoncernen. Flera av
kommunens projekt inom omradet har finansierats genom externa medel och det
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strategiska initiativet har samverkat intern och externt for att testa olika idéer for att
sedan kunna implementera i storre skala. Inom initiativet har invanare involverats

genom bland annat framtidsforum.

Kategoristyrning ar en modell for att utdva strategisk upphandling och inkép som
Luled kommun har beslutat om och som dr under inférande. Kategorierna Livsmedel
och IT ar de kategorier som startat upp under 2024. Kategori livsmedel omfattar inkop
for forskola, skola, dldreomsorg, vidareforsaljning, personal, butikssortiment,
maltidstjanster och koncessioner. Kategori IT omfattar system, programvara inklusive
konsulter, IT-infrastruktur, konsultstod/IT-konsulter, digitala enheter inklusive
tillbehor samt Trygghetsskapande teknik.

Pa ekonomiomradet har en ny investeringspolicy beslutats av fullméaktige och en
térnyad policy for god ekonomisk hushallning ar framtagen. En del av kommunens
pensionsskuld har for forsta gangen 10sts bort via en forsakring. Syftet med att forsakra
ar att sakerstdlla att kommande generation inte drabbas av kostnader kopplat till
dagens och tidigare generationers pensioner

Luled kommun bjod alla barn och unga fédda mellan 2005 och 2017 pa gratis
sommarlovsresor med LLT och Lanstrafiken under sommarlovet 2024. Insatsen fick bra
resultat da fler ungdomar valde att aka buss. Nytt avtal har tagits fram och beslutats
mellan Lulea kommun och Lulea Lokaltrafik AB avseende tatortstrafiken i Lulea

kommun.

Val till Europaparlamentet genomfordes i juni. Da valdes de ledamdter som ska
representera Sverige de kommande fem aren. Europaparlamentet beslutar tillsammans
med ministerradet om nya EU-lagar som alla medlemslander maste f6lja. I Lulea fanns
62 072 rostberdttigade och valdeltagandet var 53,32 procent.

Forvaltningen har hanterat ett antal motioner fran fullméktige, bland annat om
utredningskostnader, innovation inom kommunala verksamheter, Al - Mgjligheter och
risker, inrdttandet av en studentsamordnare i Luled kommun, handlingsplan mot
knark, plan for cirkuladrt byggande, identifiera pilotprojekt for cirkuldr nybyggnation
och renovering och solceller pa kommunala fastigheter.
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Framtiden

Ett antal trender paverkar framtiden for Luled kommun och
kommunstyrelseforvaltningen.

Ekonomisk osikerhet; inflationen har minskat men osakerhet finns fortfarande sett till
de internationella stromningar med risk for 6kade tullar och handelshinder som
paverkar svensk ekonomi. Osdkra och kortsiktiga statsbidrag forsvarar langsiktig
planering och osdkerheten i befolkningsutvecklingen paverkar skatteunderlag och
bostadsinvesteringar.

Industrins grona omstillning pagar i nairomradet och paverkar verksamheten i hog
grad. Det har fortsatt stor paverkan pa kommunens ekonomi, bostadsférsorjning,
markfragor och stora infrastrukturer. Omstallningen paverkas av internationella och
nationella politiska beslut.

Sikerhetsliget och NATO-medlemskap; De alltmer synliga sakerhetshoten gor att
Sveriges civila forsvar behover starkas. Kommunerna behdver fortsitta planera, 6va
och hdja kompetensen for vart lands civila forsvar inklusive IT- och cybersédkerhet, civil
beredskap och forsorjning av livsmedel och energi blir viktigare. Valfardsbrottslighet
kraver liknande forebyggande atgarder.

Klimat och natur; klimatforandringar och forlust av biologisk mangfald paverkar
ekosystem och samhaéllen. Ny teknik och férandrade livsstilar behovs liksom fortsatt
arbete fOr att mojliggora industrins omstéllning.

Demokrati: Den svenska demokratin star pa manga satt stark. Demokratiska
utmaningar finns dock genom minskande valdeltagande men dven
desinformationskampanjer och hot mot fortroendevalda.

Kompetensforsorjning: Utmaningar med kompetensfoérsorjningen paverkar
kommunen samtidigt som den demografiska forandringen med fler dldre forvantas
okar behovet av valfardstjanster. Nya arbetssatt och valfardsteknik (genom innovation
och digitalisering) kommer att behovas for att klara den 6kade konkurrensen om
arbetskraft och begransade resurser. For Lulea kommuns kravs dven fortsatt
utveckling av insatser som starker arbetsgivarvarumarket, forbattrar arbetsmiljon och
arbetsvillkoren, utvecklar karridarvagar och sakerstaller ett hallbart ledarskap.

Internkontroll

Internkontrollen ska sdkerstalla att verksamheten efterlever lagar och forfattningar
som giller for verksamheten samt att den bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som faststallts. Organisation och rutin f6r den interna kontrollen inom
kommunstyrelseforvaltningen dr andamalsenligt uppbyggd. Verksamhetscontroller
haller samman processen:
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Néamnden genomforde en riskidentifiering i samband med en planeringsdag under
hosten 2024 som syftade till att identifiera risker. En lista 6ver nya och tidigare risker
sitts samman till en bruttolista och riskanalys med riskvardering gors. Aven
forvaltningens ledningsgrupp har haft mojlighet att komplettera listan. Efter det har
forvaltningschef och sektorschef for sektor samhélle och demokrati gjort en
sammanvagd bedomning och beslutat om forslag pa internkontrollplan f6r 2025 till
kommunstyrelsen.

Néamnden fattar beslut om den slutgiltiga kontrollplanen for aret. Uppfdljning av
kontrollmomenten gors sedan varje delar och rapporteras till namnden. All
uppfdljning dokumenteras i kommunens beslutsstodsystem Hypergene.

Internkontrollplanen for 2024 har f6ljts tillfredsstdllande under dret men tva av
kontrollmomenten dterkommer i internkontrollplanen 2025.

Sammantagen bedomning &r att kontrollsystemet fungerar tillfredsstdllande men
eftersom tva av kontrollmomenten blivit forsenade sa aterkommer de i 2025 ars
internkonkontrollplan

Ekonomisk redovisning
Drift

Kommunstyrelseférvaltningen gor ett underskott pa 3,1 miljoner kronor jamfort med
budget. Underskottet beror pa ett 6kat nyttjande av friskvardsbidrag for medarbetare
dar budget for hela kommunen, 6,2 miljoner kronor ligger under
kommunstyrelseférvaltningen och utfallet dr 9,6 miljoner kronor.

Investeringar

Utfallet 2024 visar ett Overskott pa 205,1 miljoner kronor. Det stora 6verskottet beror
framst pa markforsaljningar pa 274 miljoner kronor och frikop tomtrétter 7,6 miljoner
kronor.

En omorganisation genomfordes ar 2024 som dven paverkade fordelning av
investeringsbudget mellan forvaltningarna. Efter omorganisationen finns
exploateringsbudgeten hos kommunstyrelseforvaltning som efter igangsattningsbeslut
overfor medel till Infrastruktur- och servicenamnden for utférande.
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3 Maluppfdljning

Definition av symboler:
o Ejuppfyllt
e Delvis uppfyllt
e [Thog grad uppfyllt
e Helt uppfyllt

3.1 Sammanstélining maluppfyllelse

Kompetensforsorjning kommundvergripande

Kompetensforsorjning for att sdkra den egna verksamheten i
kommunstyrelseférvaltningen

Oka takten i samhéllsbyggnadsprocessen

Utveckla dialogen i planprocessen for att skapa delaktighet for
invanare

Service till de som bor, verkar och vistas i Luled kommun
Strategiska initiativet Forbattrat foretagsklimat
Strategiska initiativet Klimatneutral och naturpositiv
Strategiska initiativet Trygg i Lulea

Strategiska initiativet Smart kommun

Strategiska initiativet Kompetensattraktion

Strategiska initiativet Accelererad samhallsomstallning

QOO O 0O 00 00

A

A
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Kompetensforsorjning kommunévergripande _

Kommunstyrelseforvaltningen prioriterar under 2024- 2026 att arbeta med utvecklingsaktiviteter for att
behélla och utveckla nuvarande medarbetare och chefer samt attrahera och rekrytera nya medarbetare.
Under 2024 prioriterar kommunstyrelsen arbetet med testa en pilot for operativt nédra chefsstod samt
utveckla arbetet med att fraimja halsa och forebygga psykisk ohélsa.

Under 2024 har Lulea kommun genomfort flera insatser for att sdkerstilla en langsiktig och hallbar
kompetensforsorjning. Arbetet har fokuserat pa att attrahera, utveckla och behalla kompetens samt
skapa hallbara arbetsvillkor och en attraktiv arbetsmiljo. Trots framsteg kvarstar viktiga
utvecklingsomraden som kraver fortsatta insatser for att kommunen ska ha réatt kompetens pa plats och
kunna leverera kvalitativa tjdnster till invanarna. Ett viktigt steg har varit inférandet av en
kompetensbaserad rekryteringsmetod och inledningen av arbetet med samordnad rekrytering. Syftet har
varit att effektivisera och kvalitetssdkra rekryteringsprocesserna samt underlétta arbetet for chefer.
Insatser har ocksa gjorts for att stirka kommunens arbetsgivarprofil, bland annat genom deltagande i
massor och samarbeten med externa aktorer.

Samarbetet med Luleé tekniska universitet har starkts genom néitverket Meeting Point, dar kommunen
uppmuntrat studenter att genomfora examensarbeten. Sprakinsatser har genomforts inom
socialférvaltningen och insatser for att utveckla ledarskapet har ocksa genomférts, bland annat genom
analyser av chefers arbetsbelastning och pilotprojekt for att fraimja ett medskapande arbetssiitt.

Arbetet med att framja intern rorlighet och forbéttra rutiner for kompetensdverforing har paborjats.
Kommunen har dven genomfort riktade insatser for att forbéttra arbetsmiljon och forebygga
sjukfranvaro, med sarskilt fokus pa psykisk ohélsa och klimakteriehélsa. Medel fran Kompetens- och
omstéllningsavtalet (KOM-KR) har anvants till omstéllningsinsatser som korkortsutbildning,
sprakutbildning och validering av yrkeskompetens, vilket &r viktiga insatser for att stiarka bade
medarbetarnas anstéallningstrygghet och kommunens ldngsiktiga kompetensférsorjning.

Pilotprojektet medskapande arbetssitt startade under hosten och syftar till att ge verksamhetsnira stod
som utgar fran chefers och medarbetares gemensamma behov. Cirka 20 stodinsatser &r igang, och de
forsta uppfoljningarna visar positiva upplevelser. Projektet fortsatter under 2025. Kommunen har dven
inlett ett utvecklingsarbete for att undersoka hur satsningar pa klimakteriehélsa kan bidra till en béttre
arbetsmilj6 och langsiktig kompetensforsorjning. Insatser som utokad tillgang till foretagshélsovard,
utbildningar och flexibla arbetslosningar testas for att minska sjukfranvaro och 6ka arbetsférmagan.
Samtidigt har en grundutbildning i psykisk ohélsa genomforts for chefer och HR, vilket har lett till 6kad
kompetens i att tidigt upptéacka ohalsa. Kommunhalsan har ocksa utvecklat testmetoder inom
arbetspsykologi for att méta effekterna av rehabiliteringsinsatser.

Under 2024 genomférde Lulea kommun en exitenkat for att undersoka varfor medarbetare véljer att
lamna kommunen och vilka férbattringsomraden som behdver prioriteras. Totalt deltog 337
medarbetare, vilket motsvarar cirka 5,2 % av kommunens totala personalstyrka pa ca 6 500 medarbetare.
Resultatet ger viktiga insikter, men omfattningen visar ocksa att ytterligare insatser kravs for att skapa
en helhetsbild av arbetsmiljon och arbetsvillkoren inom kommunen. De framsta orsakerna till
personalomsattning var hog arbetsbelastning, bristande ledarskap, begransade karriar- och
utvecklingsméjligheter samt upplevelse av ldga 16ner. Medarbetarnas ndjdhet som helhet ligger pa en
medelniva, och endast 15 % av de som avslutat sin anstallning skulle starkt rekommendera Lulea
kommun som arbetsgivare. Detta tyder pa att det finns strukturella utmaningar som behéver atgardas
for att behalla och attrahera kompetens.

Den externa personalomsattningen &r 9,79 procent vilket ar en minskning jamfort med 2022 och 2023
men hogre an 2020 och 2021. Det &r dock stora skillnader mellan olika yrkesroller i kommunen. Av de 18
storsta yrkesgrupperna (fler an 100 anstéllda) ar det grupperna ledningsarbete, personliga assistenter
socialsekreterare samt vardbitraden som har en extern personalomsattning 10 procent eller mer. Av de
18 storsta yrkesgrupperna (fler &n 100 anstéllda) dr det gruppeerna gymnasielérare, larare i fritidshem
samt stdd, tvatt och renhallningsarbete som har lagst extern personalomsattning (5 procent eller lagre)
Den interna personalomsattningen &r 1,22 procent i kommunen totalt men varierar med alder. Yngre
medarbetare upp till cirka 40 ar har hogre intern personalomsattning, och dérefter avtar rorligheten. Av
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de 18 storsta yrkesgrupperna (fler 4n 100 anstillda) dr det ingen som har hog intern rorlighet, flera
yrkersgrupper har inte haft nagon intern rorlighet alls under 2024. Socialférvaltningen har hogst intern
rorlighet med 1,63 procent medan KSF (0,51%) och ISF (0.18%) har den lagsta interna
personalomsattningen.

Den totala nettoférandringen i kommunen &r negativ. Antalet anstillda har alltsa minskat totalt sett.
Tidigare ar har socialférvaltning och barn- och utbildningsférvaltning haft negativa nettoférandringar
men ar 2024 ar nettofdrandringen per forvaltning positiv utom i socialférvaltningen dar farre
rekryteringar dn avgangar gjorts.

I kommunens &r yrkesgrupperna barnskotare, personliga assistenter, stddassistenter och stddpedagoger,
koks- och maltidsarbete, underskoterskor, skotare och vardbitraden samt ovrigt skol- och forskolearbete
de storre yrkesgrupperna som har hog negativ nettoférandring.

Yrkesgrupperna handliaggare, grundskole- och gymnasielarare, elevassistenter samt socialsekreterare ar
de storre yrkesgrupper (6ver 100) som har haft den storsta positiva nettoférandringen.
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Kompetensforsorjning for att sikra den egna verksamheten i

kommunstyrelseférvaltningen

Kommunstyrelsen fortsatter genomfora aktiviteter for att ge sammanhallen introduktion f6r nya
medarbetare, mojliggora karridrresor inom organisationen, skapa férutsattningar for ett hallbart
arbetsliv och intern stolthet. Aktiviteter for att ge forutsattningar for ett nara och tillitsfullt ledarskap
fortsatter ocksa.

Malet om att sikra kompetensforsorjningen fér kommunstyrelsens egna verksamheter ar i hog grad
uppnatt. Kommunstyrelseforvaltningen har fler externa och interna rekryteringar &n avgangar men vissa
vakanser har inte kunnat tillsittas under aret.

De externa rekryteringarna har varit nya tjanster samt ersattningsrekryteringar. Soktrycket pa
befattningar inom kommunstyrelseférvaltningen &r god. I vissa fall har dock férvaltningen inte lyckats
rekrytera pa grund av l1oneerbjudande. Upphandling, kommunhalsan samt IT har haft vakanta tjanster
som ej tillsatts under aret. Inom upphandling och ink6p har det varit en viss omséattning, Gvriga kontor
dr mer stabila.

De flesta av dem som avslutat dr personer som gatt till annat arbete. De som avslutat sin anstallning
(utom de som avslutat vid pension) har besvarat Exitenkaten visar att personer som avslutat sin
anstillning under 2024 framfdorallt avslutat pa grund av andra intressanta arbetsuppgifter och pa grund
av hogre 16n. Externa arbetsmarknaden har varit god och 4ven omorganisationen kan ha paverkat
omsattning. Fler av dem som avslutat under 2024 har varit yngre medarbetare. Flertalet av de som slutat
uttrycker att de har varit néjda med Luled kommun som arbetsgivare. Exempel pa saker som anges som
skal for att stanna kvar &r béttre introduktion och ledarskap samt karridrutveckling inom kommunen.
Kommunstyrelsen har genomfort aktiviteter for att skapa férutsattningar for ett hallbart arbetsliv under
aret, exempelvis genom kunskaper om klimakteriehélsa. Aktiviteter for att ge forutsattningar for ett ndra
och tillitsfullt ledarskap har genomforts. Forvaltningen arbetar med att ta fram en sammanhallen
introduktion for nya medarbetare. Forvaltningen arbetar aktivt med att mdjliggora for medarbetare att
vixa genom att erbjuda majlighet att delta i utvecklingsprogram och tillimpa intern rekrytering nér sa &r
mdojligt. I september arrangerades en gemensam forvaltningsdag for att framja samarbetet och den
interna stoltheten. Da arrangerades dven den uppskattade miniméssan dar medarbetare bidrar med
aktuella och intressanta &mnen for varandra. Aktiviteterna fortsatter 2025.
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Oka takten i samhillsbyggnadsprocessen _

Under 2024 - 2026 kommer kommunstyrelsens férvaltning prioritera att 6ka takten i
samhéllsbyggnadsprocessen {or att kunna moéta etableringar inom néringsliv och befolkningstillvéxt.
Kommunstyrelsens foérvaltning ska bland annat arbeta med planeringsunderlag for
infrastrukturplanering, bostadsbyggande, sikerstilla exploateringsekonomin och arbeta med
markanvisningsverktyget samt utveckla Lulea Industripark for att méta och méjliggora naringslivets
utveckling och befolkningstillvaxt i kommunen

Malet att 6ka takten i samhallsbyggnadsprocessen bedéms uppnatt, manga olika aktiviteter har
genomforts som bidragit till att skapa forutsattningar for att 6ka takten i samhaéllsbyggnadsprocessen.
Planberedskap gallande bostédder &r ca 2500 bostédder i fardiga detaljplaner och ca 2500 bostader i
pagaende planuppdrag. Jimfort nationellt har Lulea kommun en god planberedskap for bostdder. Under
2024 har beredskapen legat konstant. Vad galler planberedskap for verksamhetsmark har Lulea
kommun en relativt 1dg beredskap. Den mark som ar fardigplanerad &r i stor utstrackning tecknad/sald.
Under 2024 intensifierades arbetet for att hdja planberedskapen gillande verksamhetsmark och ca 60
hektar dr under framtagande i pagdende planuppdrag och under iordningstéllande.

Framtagandet av planer och planeringsunderlag, nya interna arbetssétt for ordning och reda i processer
och ekonomi liksom strategiska markinkop ar nagra aktiviteterna under 2024. Det strategiska initiativet
accelererad samhallsomstallning har ocksa bidragit med samverkan med aktorer inom och utanfor
kommunkoncernen.

Utvecklingsplan Porson antogs av kommunfullméktige under aret och tre forstudier for
planeringsunderlag kulturmiljo, kulturmiljéutredning samt verksamhetsomraden &r klara. Detaljplaner
for Lulea industripark har ocksa tagits fram i efterfragad takt. Férdjupad 6versiktsplan for
Landsbygdsomrade Mitt pagar enligt plan.

Samrad for utvecklingsplan Skédrgarden har genomforts under aret och synpunkterna beaktas i
kommande beslutsforslag. Genomférandeplan for samhéllsbyggnadsprocessen pagar for att 6ka takten i
genomfdrandet av detaljplaner.

Forvaltningen har arbetat fram en systematisk uppfdljning av tidplaner for detaljplaner i syfte att 6ka
takten i processen. Nya arbetssitt med investeringsbudgeten och forbattrad uppfoljning i
manadsrapporter bidrar till battre 6verblick och ordning och reda i investeringsprojekten liksom battre
mdjligheter att félja upp investerings- och exploateringsprojekt. Ny mall for igangssattningsbeslut ny
redovisningsprincip for forsdljningsintiker ar planerade och kommer genomfdras under 2025.
Forvaltningen har pabdrjat ett arbete kring strategiska markforvarv, for att kunna tillhandahalla mer
kommunal verksamhetsmark framdver och dven en forbattrad exploateringsekonomi. Under 2025 avser
forvaltningen kunna redovisa nér exploateringsbudgeten ar i balans till 2030 och utifran detta dven att
sdkerstdlla eventuella behov av att justera mark- och BTA-intékterna (avgift som exploatorer betalar for
att bygga bostader) for att na dit.

Kommunstyrelsen har fatt férlanga markanvisningar i Kronandalen, da aktorer har svart att upphandla
entreprendrer. Markanvisningar har dven lamnats tillbaka av samma anledning. Ny aktor Lulebo pa
kvarter som har ldmnats tillbaka &r pa gang. Markanvisningar pa Mjoélkudden samt Notviken har
lamnats tillbaka pa grund av att aktorer inte avser att genomfora dessa. Nya markanvisningar planeras
under 2025. Inom Lulea industripark 16per det till storsta delar enligt plan, dér vi dven har lyckats fa in
en ny aktor pa fastigheten som Lindab ldmnade tillbaka. Viss justering har vi varit tvungna att géra
avseende BDX-fastigheten da de inte har levererat allt kopplat till deras markanvisning.
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Utveckla dialogen i planprocessen for att skapa delaktighet f6r invanare _

Under 2024-2026 prioriterar kommunstyrelseforvaltningen att utveckla dialogen i planprocessen for att
skapa delaktighet for invanare i aktuella samhéllsbyggnadsfragor. I processen ska andra delar av
kommunen delta. Finansiering inom ram

Malet omhéndertar:

e Kommunstyrelsen ansvarar for samordning och genomférande av breda
kommungemensamma dialoger. Namnder och bolag deltar i den utstrdckning det dr motiverat
utifran dialogens amne och syfte.

e Namnder och bolag ska erbjuda olika former av dialoger och andra mdjligheter f6r invanare att
vara delaktiga nér det géller fragor som ror verksamhetsomraden de har ansvar for.

Kommunstyrelsens forvaltning har arbetat med de planerade aktiviteterna som ska utveckla dialogen i
planprocessen for att skapa delaktighet for invanare i aktuella samhéllsbyggnadsfragor och involverat
andra verksamheter. Prognosen for malet &r att det i hog grad kommer att bli uppfyllt men det &r inte
helt sdkert. Kommunstyrelseférvaltningen fortsatter det paborjade arbetet som pagar enligt plan:

e Tidig dialog i arbetet med skolstruktur fortgar som ger stod for skolans dialoger.

e  Tidigt samrad (vid uppstart) med bred inbjudan har 4ven genomforts i samband med
detaljplan Notviken Rostbollen och Mjolkudden C. Bdda moétena var vélbesokta.

e  Forvaltningen har testat att anvanda verktyget Platskompassen i &versiktsplan for Landsbygd
Mitt dialog i samband med férdjupad &versiktsplan Bjérsbyn — Bensbyn for att 6ka
medborgarnas delaktighet.

e  Aven lunchseminarier om samhaéllsomstallningen har genomforts som en del av att 6ka
delaktigheten.

I och med att Lulea Business Region dvergar till Naringsliv, omvarld och destination per 1/9 2024
kommer processen for foretagsbesok att ses dver och utvecklas. I detta ingar att féra dialog internt med
berorda i planprocessen sa att foretagens synpunkten géllande planprocessen tas omhand.

Lulea Framtidsforum &r en ny och innovativ metod som beslutats for att samla in invanarnas perspektiv
och tillvarata samhéllets samlade kompetens. Lulea Framtidsforum fortsatter ar 2025 som en
medborgarberedning.

En ny lokal i Shopping med temat samhallsomstéllning &r ett initiativ som planerats och finansierats
tillsammans med industrin. Syftet &r att den ska utgora en plats for information och dialog.

Inga specifika undersdkningar har gjorts avseende delaktighet i planprocessen som planerat, daremot
visar medborgarundersokningen 2024 att upplevelsen av méjligheten att delta aktivt i arbetet med att
utveckla kommunen har forbéttrats liksom méjligheten att paverka politiska beslut i kommunen. Bada
matetalen dr nu 6ver rikets genomsnitt.
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Service till de som bor, verkar och vistas i Lulea kommun _

Under 2024-2026 kommer kommunstyrelseférvaltningen prioritera att forbdttra servicen for naringsliv
for att forbattra naringslivsklimatet. Kommunstyrelsens forvaltning ska samordna kommunen i fragor
som ror naringslivet.

Forbattrat naringslivsklimat har varit prioriterat under aret. Ett namndmal, flera utredningsuppdrag och
ett strategiskt initiativ har syftat till att forbattra ndringslivsklimatet. Enkétresultat och rankingar visar
dock dnnu inte resultat.
Det nya naringslivskontoret har varit i drift fran 1 september, kontoret har 22 medarbetare (varav nagra
dr projektanstillda). Det organisatoriska samlandet av naringslivsfragorna i kommunstyrelse-
forvaltningen har varit ett sitt att bygga en tydligare organisation som under arbetat med att lyssna pa
foretagare och skapa en struktur for samarbete i kommunen for att omhénderta inspel. Forvaltningen
har skapat motesplatser, evenemang pa landsbygderna, byggfika, naringslivsrad och internt
néringslivsnatverk. Forvaltningen har ocksa arbetat med att ta fram forlag pa en plan for service pa
landsbygd.
I februari beslutade kommunstyrelsen om medel till ett projekt for ett starkare naringsliv och levande
centrum Det langsiktiga resultatet forvéntas leda till ett attraktivt och levande centrum, starkt ekonomisk
tillvéxt for berdrda foretag, 6kad sysselsdttning och fler foretag samt forbéttrat foretagsklimat.
Naéringslivskontoret har under aret arbetar med de fem utredningsuppdrag som kontoret ansvarar for.
Utredningarna for fyra av dem har mynnat i styrdokument och drivs nu i ordinarie linjearbete.
Forvaltningen har, tillsammans med andra verksamheter, omhandertagit utredningsuppdraget att 6ka
den kommunala servicen sa att foretag far aterkoppling fran alla kommunens verksamheter inom 24
timmar.
Ett av utredningsuppdragen stréacker sig 6ver 2025 och handlar om genomférande (aterkoppling till
foretag). Insatserna i utredningsuppdragen syftar till forbéttrad service till féretag. En arbetsgrupp har
tillsatts med representanter fran kommunstyrelsefdrvaltningen och infrastruktur- och
serviceforvaltningen. Initialt har huvudprocesserna inkdp, néaringslivkontakter via naringslivskontoret,
miljo- och bygg, plan och servicecenter prioriterats och paborjat sitt utvecklingsarbete. Under hosten
2024 har kultur- och fritidsforvaltningen, arbetsmarknads- och utbildningsfoérvaltningen samt kontor
mark och exploatering initierat sitt deltagande/arbete. I december gav arbetsgruppen en lagesrapport till
kommunstyrelsen. Exempel pa insatser;
¢ Kundcenter, méter alla forvaltningars ledningsgrupper och presenterar/analyserar nulaget samt
ger forslag pa vég framat, ser 6ver och anpassar talsvar, samtalsmetodik genom Svningar och
utbildning, digitala studiebestk, deltar i SKRs servicematning 2025
¢  Avdelning milj6 och bygg, processkartliggning, snabb registrering av drenden, utveckling av
fardiga mallar, f0lja sitt &rende om man anvénder e-tjdnst, tonalitet, personligt tilltal, jobbar via
Artvise dar en person har veckovist ansvar fOr att besvara fragor
e Inkop; gemensam inkorg for mejl och aterkoppling till alla nédr dagen ar slut, utveckling av
internt samarbete och rutiner
e  Detaljplan, god statistik med daglig aterkoppling, processkartlaggning for fortsatt arbete
e Mark och exploatering, plan for inférande utarbetas 2025.
e  Niringslivskontoret, gemensam inkorg for mejl som toms dagligen, Artvise som pilot
e  Kultur och fritid, identifikation av tre huvudprocesser, fortsatt arbete under 2025
Forvaltningen har omhéndertagit de tva utredningsuppdragen att forbattra dialogen mellan kommunen
och foretagen samt att hja servicenivan for foretagarna och 6ka kommunens tillganglighet. Arbetet for
forbattrad dialog och 6kad tillgénglighet handlar bland annat om foretagsbesok, néringslivsfrukostar,
natverk, naringslivsrdd, dialog med LTU, malomraden blomstrande naringsliv, kundresor,
kommunikation, tillgdnglighet samt utbildning for service. Inriktningen &r ett styrande dokument for det
fortsatta arbetet. I och med det dr utredningen avslutad och arbetet med genomforandet fortsatter via
linjearbete.
I december beslutades om att etablera ett nédringslivsrad med tjanstepersoner samt representanter fran
politiken och naringslivet med syftet att goda relationer och samverkan mellan Luled kommun och det
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lokala naringslivet. Malsattningen &r att dialogen upplevs som meningsfull av deltagande parter och
genererar aktiviteter som leder mot forbattrat foretagsklimat och ett attraktivt och véxande Lulea.
Forvaltningen har omhéndertagit utredningsuppdraget om néringslivsfrimjande insatser for
foretagande pa landsbygden. Insatserna handlar om:
e Oka tillgangligheten till kommunens naringslivskontor och kommunen i stort (bland annat
genom landsbygdsgruppen, foretagsbesok).
e Oka kunskapen om levande och livskraftiga landsbygder (externt och internt inom
kommunkoncernen).
e  Stdrka forutsdttningarna for néringslivsutveckling pa landsbygderna.
Inriktningen ar ett styrande dokument for det fortsatta arbetet bland annat for landsbygdsutvecklaren
och landsbygdsgruppen.
Forvaltningen har omhéndertagit utredningsuppdraget om att ta fram en gemensam néringslivsstrategi
med Boden. Utredningsuppdraget om att ta fram en gemensam néringslivsstrategi med Boden har efter
utredning bedémts hanteras inom ramen for avsiktsforklaring for utveckling genom samverkan mellan
Lulea och Boden. I avtalet finns fyra prioriterade samverkansomraden (kompetensforsorjning, leva och
bo, infrastruktur och néringslivsutveckling). Avtalets giltighet ar 1 september 20221 september 2026 och
arbetet drivs av en partsgemensam styrgrupp.
Forvaltningen har omhéndertagit utredningsuppdraget att forenkla de kommunala upphandlingarna f6r
att fler lokala och mindre leverantdrer far battre forutsattningar att limna anbud. Bland annat
delegationsordningarna vid tilldelningsbeslut, fortsatta leverantorsdialoger och externa
informationsinsatser.
Forvaltningen har under hdsten 2024 jobbat med att ta fram en kommunikationsstrategi for att na ut till
identifierade malgrupper. Malgrupper, kinsla och budskap &r identifierade och jobbet fortsatter under
2025. Forvaltningen har dven paketerat atgdrderna kopplat till blomstrande naringsliv i rorlig film som
kommer att ga ut i digitala kanaler i januari. Foretagsbesok, byggfika, delegationsbesok, internationella
insatser, foretagsfrukostar och andra event kommuniceras frekvent i vara kanaler.
Ett kommuninternt ndtverk har etablerats och det forsta métet &r planerat till januari 2025. Natverket
syftar till att 6ka kdinnedomen inom Lulea kommun om aktuella fragor och initiativ inom omradet
naringsliv och tillvaxt.
Miitetal Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Bemétande, NKI
Sveriges kommuner och regioner (SKR) genomfér métningen Insikt som handlar om foretagsklimat.
Mitetalet bemotande inom serviceomradet méttes senast 2023 och sjonk da fran 73 till 70. Med det
hamnade Lulea pa plats 176 av 198 kommuner. En nedgang med 22 placeringar. Analysen av resultatet
2023 pekar pa ett antal faktorer som bidragande till det férsamrade resultatet:
e Under 2023 skedde en omfattande organisationsférandring inom Lulea kommun, nagot som
man i andra kommuner sett paverkar resultatet negativt
¢ den grona omstéllningen med enorma investeringar och nya etableringar for med sig en 6kad
komplexitet i samhallsbyggnadsprocessen
e  Okad konkurrens pa arbetsmarknaden paverkar kompetensforsorjningen
e  taxorna for markupplatelse forandrades for ett par ar sedan och detta kan paverka dven 2023
ars resultat
e svarsfrekvensen har sjunkit seden tidigare ar, ndgot som man i andra kommuner sett paverkar
resultatet negativt
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Upphandling, NUI
Mitetalet upphandling mattes senast 2023 och var 66 vilket ar tre enheter lagre &n ar 2022. Med det
sjunker Lulea i rankingen och hamnar i jamforelse med andra kommuner pa plats 42 av 100 kommuner.
Det var en nedgédng med 13 placeringar.
Nagra av forandringarna fran foregaende ar ar att ndjdheten kring bland annat att tydligt motivera
tilldelningsbeslut samt tydlighet i utvarderingsmodellen har minskat. Daremot har néjdheten 6kat kring
upplevd anvandarvanlighet i upphandlingssystemet.
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Strategiska initiativet Forbattrat foretagsklimat _

For att ge néring till naringar och na ett vaxande naringsliv och nd topp 50 placering i ranking. Initiativet
kommer under 2024 att fokusera pa att utveckla var service och vart bemétande till foretag. Sveriges
Kommuners och Regioners och Svenskt Naringslivs rankingar redovisas sarskilt under aret.

Malet har varit att forbattra servicen for néringsliv for att forbéttra naringslivsklimatet. Bedomningen ar
att malet inte ar uppnatt sett till resultaten i naringslivsrankningen som Svenskt Naringsliv
sammanstaller.
Under 2024 har det strategiska initiativet tagit hjalp av en lokal extern konsult for att omhénderta alla
forstudier, rapporter och undersokningar som kommunen gjort inom omradet. I konsultuppdraget ingar
dven att genomfdra intervjuer med kommunala tjdnstepersoner och externa aktorer. Konsulterna tog
fram ett forslag pa koncept for hur kommunen, pa ett systematiskt sétt, ska komma framat i arbetet mot
ett battre foretagsklimat i Lulea.
Konceptet fokuserar pa tva utvecklingsomraden; vardskap och kommunikation. Initiativet bedoms leda
arbetet pa ritt vidg men det ar ett langsiktigt arbete som kraver samtliga forvaltningars deltagande och
engagemang.
Inom ramen for strategiska initiativet har ocksa ett utbildningspaket tagits fram, den heter Spela roll nér
Lulea véxer och bestar av tva delar,

e  Dbrasamtal nar Lulea vaxer

¢ kommunen som mojliggorare.
Samtliga forvaltningar har anvént utbildningsmaterialet.
Under hosten har infrastruktur- och serviceférvaltningen initierat ett kommunovergripande arbete for
okad tillganglighet och forbattrad service.
Den strategiska arbetsgruppen for blomstrande néringsliv och ett forbéttrat foretagsklimat har
prioriterat fem kundresor/processkartlaggningar for gemensamt larande. (Detta arbete pagar.)
Matetal
Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner bygger till tva tredjedelar pa
en enkdtundersokning som genomfdrdes bland foretagen under férsta kvartalet 2023, och ytterligare en
tredjedel pa statistik fran SCB och UC. I enkiten far foretagare runt om landet betygsatta olika omraden
som paverkar foretagsklimatet i den kommun de ar verksamma.
Lulea kommun tappar fem placeringar och landar i ar pa plats 275 av landets 290 kommuner
Luleas foretagare lyfte bland annat battre dialog mellan kommunen och foretagen samt béttre forstaelse
for foretagande hos kommunens beslutsfattare som omraden de vill se forbattringar inom.
Se @ven Sveriges kommuners och regioners ranking i maluppf6ljning ovan.
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Strategiska initiativet Klimatneutral och naturpositiv _

For att bli klimatneutral, ta ledningen i den grona samhallsomstallningen och ta vara pa Luleas
naturvarden. Exempel pa omraden som ska utforskas inom initiativet under 2024 ar klimatinvesteringar,
cirkulart och hallbart byggande samt mobilitet. Tidskriften Aktuell hallbarhets ranking redovisats
sarskilt under aret.

Det strategiska initiativet har delvis uppnatt ambitionerna under &ret gnom att samverka intern och
externt fOr att testa olika idéer for att sedan kunna implementera i storre skala. Inom initiativet har
invanare involverats genom bland annat framtidsforum.

Beslut om framtagande av en plan f6r minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning tog av KS i
bdrjan av juni. Det strategiska initiativet har fokuserat pa detta uppdrag under hosten. Detta arbete &r ett
viktigt steg for att kommunkoncernen ska kunna ta ledningen i den grona omstallningen samt nira
kopplat till det lagkrav som kommer stillas pa de kommunala bolagen om hallbarhetsredovisning.
Projektanstkan Thriving Northern Buildings for cirkuldrt och hallbart byggande inom
kommunkoncernen har beviljats och arbetet har startats under aret. Projektet ska gora
aterbruksinventering, projektering av dkat aterbruk vi ombyggnation/renovering och nyproduktion,
handlingsplan for hallbart och cirkulédrt byggande inom kommunkoncernen och utreda fysisk plats for
aterbrukscentral inkl. Affarsmodell.

Arbetet med klimatinvesteringsplaner som &r ett projekt finansierat av Energimyndigheten avslutas vid
arskiftet 2024/2025. Arbetet har resulterat i ett berdkningscase for en fossilfri skargardstrafik och 6kad
forstaelse for interna processers paverkan pa moéjligheterna att investera i linje med overgripande
klimatmal.

Ansokan Klimatneutrala stader 2030 3.0 beviljades och projektet startade den 1 december 2024. Projektet
syftar till att utforska innovativa samverkansformer, processer och arbetsmetoder for att mojliggora
djupgaende forandringar som kravs for att lyckas paskynda klimatomstéllningen bade i och utanfor
kommunen. Framfor allt skapas en langsiktig arena for dialog och delaktighet i omstéllningen. Parter i
ansokan ar Luled kommun, Luled Energi, Luled Naringsliv, SSAB, Rddda Barnen; RISE, LTU och
Sustaniable Action Foundation.

Det pagaende projektet Lulea Framtidsforum med fokus pa medborgardialog inom komplexa
samhaillsfragor kommer att vara en del av detta projekt om anstkan beviljas. Den ansékan som skickades
in till Vinnova for att kunna fortsétta driva Luled Framtidsforum ldngre 4n den planerade tiden pa 1,5 ar
beviljades inte.

Under aret har kommunen get stod till ideella krafter i Lokala Naturupplevelseprojekt finansierade av
naturvardsverket for att utveckla naturvarden och méanniskors moéjlighet att komma ut och uppleva
natur. I flertalet fall 4r det samarbetsprojekt med kommunen eller sa ar féreningarna sjalvdrivande.
Under &ret har kommunen ocksa stottat flera initiativ i Brandén/Orarna for att framja naturupplevelser,
och dven varit delaktiga i projektet “Tysta naturomraden”.

Aktuell hallbarhets ranking av Sveriges miljobasta kommun syftar till att ge en mangsidig bild av hur
kommunerna integrerar klimat- och miljofragor i till exempel samhaéllsplanering, lokal infrastruktur och
upphandling. Rankingen har genomforts i 16 ar och Lulea kommuns snittplacering 2009 - 2024 har varit
plats 141 av 290 kommuner. Ar 2023 placerade sig Luled kommun pa plats 84, ar 2024 pa plats 141. I
kommungruppen mellanstora stdder och kommuner néira mellanstora stdder placerade sig Lulea
kommun pa plats 51 av 110 kommuner och inom Norrbotten plats 4 av 14.

Rankingen bestér av tre delar; en sjdlvskattningsenkit (max 22 poang), externa data (max 23 poang),
klimatdata (max 8 poéang). Totalt kan man fa 53 poang. I 2024 ar ranking fick Lulea kommun foljande
poéng: sjalvskattningsenkat (10,5 poang), externa data (7,5 poédng), klimatdata (0,1 poang).

Anledning till att Luleda kommuns placering i rankingen har varierat ver aren ar flera. Bland annat sa
har kommunen visa ar valt att inte svara pa enkéten. Vidare har det varit olika personer som besvarat
enkaten ar till ar. Flera av fragorna i sjdlvskattningsenkédten byts ut varje ar sa det &r svart att utifran
rankingen dra slutsatser om kommunen gjort en forflyttning inom olika omraden. Vidare s& baseras
poédngen fran externa data pa ett flertal olika externa kallor, bland annat fran Vattenmyndigheten, SCB,
SKR, Boverket, Miljofordon Sverige och Avfall Sverige. Det har visat sig att nagra av dessa externa kéllor
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saknar data fran Luled kommun vilket till vis del forklarar den laga poangen. Gallande klimatdata ingar
utsldppen fran industrin i denna data vilket gor det svart for Luled kommun att fa hoga podng pa denna
del da det inom kommun finns tung industri t.ex. staltillverkning som har mycket hoga utslapp av
vaxthusgaser.
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Strategiska initiativet Trygg i Lulea _

For att starka det frimjande och férebyggande arbetet for social hallbarhet. Exempel pa omrade som ska
utforskas inom initiativet under 2024 ar arbetet for psykisk hilsa samt en &verenskommelse om
samverkan med polisen.

Socialférvaltningen huvudansvarig

Det strategiska initiativet samverkar inom och utanfér kommunen med olika initiativ for social
hallbarhet och trygghet. Effekter inom omradet ar svart att utvédrdera eftersom det ar ett langsiktigt
arbete som dessutom paverkas av hiandelser i omvarlden som kommunen inte har radighet

over. Analysen "Hur mar Lulea?" ar framtagen under aret visar att kommunen &r relativt vilmaende
men med skillnader mellan kén och grupper. Sammantaget bedoms arbetet vara pa ratt vag, om an
sarbart, sarskilt inom omradena brottsférebyggande och prevention dar samordningsresurserna &r
begransade. Framgéng i arbetet ar starkt beroende av ett gemensamt ansvarstagande inom hela
kommunkoncernen vad géller att bidra i arbetet och att bidra med atgarder.

Kérngruppen for Trygg i Lulea bestar av representanter fran olika férvaltningar och Polisen. Gruppen
har stéttat utvecklingsfragor och dven varit styrgrupp for handlingsplanen for suicidprevention som ger
riktning i arbetet. Gruppen har arbetat for att forbattra kommunens kommunikation om social hallbarhet
och trygghet.

Ny Samverkansdverenskommelse med Polisen for perioden 2024-2027 ar framtagen och ger en samlad
lagesbild och atgédrdsplan for brottsférebyggande arbete har tagits fram.

Digitalt trygghetsverktyg lanserades under namnet "Trygg i Luled" dar invanare kan rapportera trygga
och otrygga platser, vilket kompletterar rapporter fran kommunens verksamheter, Lulebo och Polisen.
Vilfdrdsbrott har varit ett prioriterat omrade under 2024. En arbetsgrupp har bildats for att genomlysa
kommunens formaga att upptécka, forebygga och hantera valfardsbrott. Aven utbildningsinsatser for
medarbetare dr framtagna.

Utbildning och workshop har genomforts pa temat utanforskap och gangkriminalitet som riktades till
skolledning, elevhalsa, socialpedagoger, fritidsledare och socialsekreterare. Initiativet planerat att infora
SSPF (skola socialtjanst polis fritid) som metod for att férebygga att barn och unga begar brott. Det
innebaér att utforska dels méjligheterna att jobba med lasframjande insatser i forskolor i omraden med
hoga riskfaktorer, parallellt med stod till vardnadshavare dels méjligheterna att erbjuda feriearbete till
fler aldersgrupper och under fler tider under aret, alternativt som atgéard riktad till unga i riskzon.

Lokal Operativ Samverkan (LOS) dr en modell for systematisk myndighetséverskridande samverkan
inom tillsynsomradet. Férberedande moten har hallits, och genomfdrandet &r planerat till hosten 2025.
Analysen "Hur mar Lulea?" ar framtagen under aret som visar att kommunen é&r relativt vilmaende men
med skillnader mellan kén och grupper. En workshop har genomforts for att och rapporten har spridits
till forvaltningen for att anvands som kunskapsunderlag f6r verksamhetsplanering och riktade insatser.
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Strategiska initiativet Smart kommun _

For att skapa resultat som ligger i Sveriges framkant och nd samma eller battre kvalitet till lagre kostnad
samt nyttja digitaliseringens méjligheter. Omraden som ska utforskas inom initiativet under 2024 &r
teknikens mojligheter i framfor allt artificiell intelligens, Internet of Things samt automatisering.

Det strategiska initiativet har uppnatt ambitionerna under aret gnom att samverka intern och externt for
att testa olika idéer for att sedan kunna implementera i storre skala. Fokus for initiativet har varit pa att
effektivt integrera arificiell intelligens i kommunens verksamhet pa ett sakert och tillforlitligt sdtt samt
arbeta med Virtual RealityInternet of Things och automatisering
Det relativt nya omradet med Generativ Al har vuxit sig stark och framforallt kommunens
administrativa verksamheter har méjligheter att effektiviseras genom anvandandet.
Aret inleddes med att sikerstilla att alla perspektiv, att alla forvaltningar fanns representerade i Smart
Kommun, med malet att maximera rackvidd och na ut till s4 manga som mgjligt. I borjan av 2024
skapades en arbetsgrupp, Al-samverkan med syfte att:

e Fungera som ett nav for 6vergripande Al-fragor och funderingar, och vara kommunens centrala

kontaktpunkt for AL

¢  Framja intern samverkan kring Al och hantera komplexa Al-utmaningar gemensamt.

e  Underlatta samarbete och kommunikation inom Al-omradet.
Al-samverkan jobbar bland annat med att ta fram kommunens Al-policy.
Pa varen anordnade initiativet ett sa kallat Hackaton for att identifiera méjliga expeditioner,
workshopens syfte var att jobba for "smart service till invanarna". Denna arbetsmetod kom &ven att
stdrka glddjen, skapa inspiration och engagemang i organisationen om teknikens majligheter. LTU
Business ledde processen och arbetsséttet som anviandes uppskattades mycket. Arbetet presenterades pa
Innovationsveckan som anordnades av Sveriges kommuner och regioner SKR.
Kommunen gick med i Al Swedens samverkansprojekt “En gemensam digital assistent for offentlig
sektor” for att accelerera Al-férméagan och gemensamt med 27 andra kommuner, regioner och
myndigheter bland annat forbattra stodet till chefer och rektorer.
Pa hosten ordnade initiativet ett event; "Al-méjligheter for Lulea kommunkoncern”. Aven det var en
aktivitet for att 6ka samverkan och Al-forstaelsen. Det var ett internt inspiration- och
informationstillfalle for alla Al-intresserade i hela kommunkoncernen som kommer att ordnas 1-2
génger per 4r.
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Strategiska initiativet Kompetensattraktion _

For att 6ka inflyttningen och na 100 000 luledbor senast 2040. Battre matcha utbud och efterfragan av
kompetens i Lulea som organisation och som samhélle. Exempel pa omraden som ska utforskas inom
initiativet under 2024 ar att kartldgga befintliga aktorers uppdrag inom kompetensattraktion och
utforska mellanrum dér initiativet kan bidra till att vi blir 100 000.

Det strategiska initiativet har i hog grad uppnatt ambitionerna under aret genom att samverka intern och
externt fOr att testa olika idéer for att sedan kunna implementera i storre skala. Antalet invanare har inte
annu Okat i 6nskvard takt utan insatserna kan ge resultat i ett senare skeda.

Under 2024 har organisationsférandringar gjort att kompetensforsorjningsfragorna i storre utstrackning
hanteras inom arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen samt f6r kommunens egen
kompetensforsorjning inom HR-kontoret som i hog grad bidrar till malet att battre matcha utbud av
kompetens med efterfragan. Har dr samverkan fortsatt viktigt.

Under aret har initiativet samverkat med delar av kompetenslotsen inom arbetsmarknads- och
utbildningsndmnden, Initiativet har utforskat flyttbidrag och instegsbostader under aret.

Under hosten har initiativet upparbetat ett samarbete med en bostadsaktor som forvaltar
studentlagenheter, dessa lagenheter ligger inte direkt pd campusomradet s ndgon méanad in pa hosten
blir det alltid lediga ldgenheter i dessa byggnader. Det ar dessa lagenheter som vi kommer kunna
féormedla som instegsbostader. Initiativet kommer inte sta for nagot kontrakt eller dylikt utan kommer
férmedla kontakt med den sokande och bostadsbolaget. Hér finns det moblerade och omé&blerade
lagenheter att hyra, dven tillgang till parkeringsplats om man 6nskar.

Initiativet har under hosten ocksa pabdrjat utredning om mdjligheter att lamna flyttbidrag.

Under perioden har digitala kampanjer om samhéllsomstallningen genomforts, malgrupp Luleabor +
lansbor. Statistiken visar pa mycket gott resultat, med hogt lasvarde. Utstallningslokal i Shopping om
omstéllningen har planerats och stallts i ordning under perioden, 6ppning och invigning sker i januari.
Kommunikationsinsatserna har skett i samverkan med och med gemensam finansiering med industrin
och de kommunala bolagen.

Organiseringen av naringslivsbolaget inom kommunstyrelseférvaltningen &r en atgérd for att samla
etableringsfragorna i kommunstyrelseférvaltningen tillsammans med néringsliv, destination samt plan-
och markfragor vilket bedoms kunna paverka inflyttningen positivt. Fran och med 2025 ingar
inflyttningsfragorna i malomradet Mer Lulea for fler Luleabor vilket gor att de samlas med initiativet for
accelererad samhallsomstallning.
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Strategiska initiativet Accelererad samhillsomstillning _

For att mojliggora industrins grona omstéllning i Lulea och Norrbotten och driva pa for en héllbar
tillvéxt och samhallsomstallning i nationell framkant. Under 2024 4r innovativa satt att stalla om
samhéllet tillsammans med aktorer inom och utanfér kommunkoncernen i fokus. Exempelvis arbete
kring kraft, Norrleden och kulturen som motor {or tillvéxt.

Malet med det strategiska initiativet har natts. Samverkan med aktorer inom och utanfor
kommunkoncernen har inletts. Se d&ven maluppfoljning Oka takten i samhéllsbyggnadsprocessen.
Samverkan for att méjliggora industrins grona omstéllning i Luled och Norrbotten och driva pa for en
hallbar tillvaxt och samhéllsomstéllning i nationell framkant som péagatt under perioden ar med foljande
aktorer:
e Byggforetagen, lansstyrelsen, Fastighetsdgarna Norr, Regeringskansliet, Invest in Norrbotten,
Gillivare kommun och byggaktorer for att ka takten i bostadsbyggandet.
e kommunala bolag, aktorer i byggbranschen och LTU f6r Testbadd Hertsoheden.
e  aktorer i byggbranschen och med Bodens kommun for hallbara markanvisningar
¢ Bodens kommun fér gemensam strukturplan for omradet Sunderbyn - Savast.
¢ mellan kommunala forvaltningar for kulturens roll i samhéllsomstallningen.
e industriaktorer for social héllbarhet i arbetet med entreprendrsbostader
e  byggaktdrer for att undersoka mojligheten att nyttja permanenta bostader for tillfalliga arbetare
som havstang for att 6ka takten i bostadsbyggandet.
e Léansstyrelsen m.fl. inom ramen for initiativet BoNo for 6kad takt i bostadsbyggandet genom ett
antal strategiska arbetsgrupper for bland annat regulatorisk sandlada och kommunikation.
e Industriaktorer, forvaltningar och kommunala bolag for agil planering genom digitalt
planprogram.
Involvering av och synpunkter/inspel for invanares delaktighet har skett genom lunchseminarier i olika
aktuella fragor. Under perioden har tre seminarier om elens betydelse for industrins gréna omstallning
och fér samhéllsomstéllningen i stort genomforts. Fler seminarier med andra teman planeras under aret.
Projekt for att uppratta, testa och utvardera kulturfond i samverkan med néringsliv, akademi m.fl. har
inletts.
Forstudie Norrleden har beviljats finansiering av Tillvéxtverket och Region Norrbotten. Samverkan
kommer ske med industriaktorer, akeriforetag m.fl.
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3.2 Kommunfullméaktiges beslutade utredningsuppdrag som
namnden ar ansvarig for

Mojliggor for fler att stanna kvar i yrket dven efter pension for att behalla kompetensen

Inriktning pa utredningen beslutas i kommunstyrelsen under januari 2025. Genomfdrandet f6ljs upp
under 2025 genom kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Minska kommunens klimatpé&verkan genom klimatsmarta upphandlingar av varor och
janster till kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen beslutade om inriktning for utredningsuppdraget i december 2024. Beslutade
kategoriplaner foljs upp arligen i ndmndens arsuppfdljning.

Tydliggor och {6lj kontinuerligt upp Klimatplan mot 2040

Kommunstyrelsen beslutade om inriktning for utredningsuppdraget i under 2024. Klimatplan ar under
framtagande inklusive uppfdljningen av klimatmalen. Uppdraget f5ljs upp under 2025 genom
kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Oka den kommunala servicen sa att foretag far aterkoppling fran alla kommunens
verksamheter inom 24 timmar

Kommunstyrelsen beslutade om inriktning f6r utredningsuppdraget i under 2024. Genomforandet {6ljs
upp under 2025 genom kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Ta fram en gemensam néringslivsutvecklingsstrategi med Boden

Utredningsuppdraget hanteras inom ramen for avsiktsforklaring for utveckling genom samverkan
mellan Luled och Boden. Genomférandet f6ljs upp under 2025 genom kommunstyrelsens
verksamhetsplan.

Ta fram forslag pa medborgardialoger under mandatperioden

Kommunstyrelsen beslutade om inriktning f6r utredningsuppdraget i under 2024. Genomforandet {6ljs
upp under 2025 genom kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Struktur och uppdrag f6r de kommunala raden

Kommunstyrelsen beslutar om inriktning for utredningsuppdraget i februari 2025. Genomforandet foljs
upp under 2025 genom kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Oka medborgarna i Luled kommuns méjligheter att vélja hallbara transportmedel

Politisk forankring om syfte och avgransning for uppdraget under perioden. Uppdraget {5ljs upp under
2025 genom kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Naringslivsframjande insatser for foretagande pa landsbygden

Kommunstyrelsen beslutar om inriktning for utredningsuppdraget i borjan av 2025. Genomférandet {5ljs
upp under 2025 genom kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Skapa nya naturreservat

Omraden och prioritering for nybildande av naturreservat har genomforts och beslutats. Genomférandet
f6ljs upp under 2025 genom kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Underltta for bostadsbyggandet pa landsbygden genom forséljning av kommunala
tomter och utbyggt VA
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Startsdkring genom politisk forankring om syfte och avgransning for uppdraget har gjorts under
perioden. Uppdraget f6ljs upp under 2025 genom kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Hoja servicenivan for foretagarna och 6ka kommunens tillgénglighet

Se maluppfdljningen ovan. Kommunstyrelsen beslutade om inriktning fér utredningsuppdraget i

december 2024. Genomforandet {5ljs upp under 2025 genom kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Forenkla de kommunala upphandlingarna for att fler lokala och mindre leveranttrer
far battre forutsattningar att lamna anbud

Senaste kommentar (2024-12-31):
Se maluppfdljningen ovan. Genomférandet {6ljs upp under 2025 genom kommunstyrelsens
verksamhetsplan.

Forbattra dialogen mellan kommunen och foretagen

Se maluppfdljningen ovan. Genomférandet 6ljs upp under 2025 genom kommunstyrelsens
verksamhetsplan.
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4 Personalredovisning

Tot sjukfrv: Tot ord arbtid 3,03
Sjukfrv > 59 dagar: Tot sjukfrv 35,65
Tot sjukfrv: Tot ord arbtid (Kv) 3,44
Tot sjukfrv: Tot ord arbtid (M) 2,03
Tot sjukfrv: Tot ord arbtid (<=29 ar) 0,8
Tot sjukfrv: Tot ord arbtid (30-49 ar) 3,65
Tot sjukfrv: Tot ord arbtid (>=50 ar) 2,4

Totala sjukfranvaron har dkat ndgot jamfért med 2023 men ar fortfarande pa lag niva
jamfort med kommunen som helhet. Det kan finnas sa kallad dold sjukfranvaro da
man har méjlighet till flex och distansarbete. Okningen har varit fér bade kvinnor och
man. Det dr inom aldersgruppen 30-49 sjukfranvaron okat vilket dr den aldersgrupp
som &r storst i nom forvaltningen. Aldersgruppen 19-29 omfattar fa personer sa
enskilda individer ger stora utslag.

Kommunhalsan har utbildningar f6r chefer om psykisk ohélsa som erbjudits till
kommunens chefer samt att kommunhalsan startat ett projekt om klimakteriehalsa.

Kommunstyrelseforvaltning 2024

Nyckeltal Frisknirvaro 86,71
varav

0 dagar franvaro pga sjukdom 61,89
1-7 dagar franvaro pga sjukdom 24,83

Frisknarvaron i kommunstyrelsefdrvaltningen ar hogre 2024 jamfort med
kommunstaben 2023.

Jamfort med kommunen ar forvaltningens frisknarvaro hog.

Cirka 62 procent av forvaltningens medarbetare hade ingen franvaro pa grund av
sjukdom. Det ar hogre jamfort med kommunstaben 2023 och kommunen som helhet.

Det kan finnas sa kallad dold sjukfranvaro da man har majlighet till flex och
distansarbete.
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Tillsvidareanstillda

0-29ar 4

30 -39 ar 24,7
40-49 ar 30,8
50 - 59 ar 29,3
60 - ar 11,1
Visstidsanstillda 2024
0-29ar 10,5
30 -39 ar 15,8
40 - 49 ar 42,1
50 - 59 ar 21,1
60 - ar 10,5

Aldersfordelningen avseende tillsvidareanstéllda har forandrats sa att fler av de
anstallda ar inom aldersspannet 40-49 samt 30-39. Anstallda i 6vriga alderskategorier
har minskat. Aldersférdelningen kan delvis forklaras av att férvaltningen har manga
specialistbefattningar som kraver arbetslivserfarenheter.

Ar 2024 var 19 anstillda inom forvaltningen visstidsanstallda. Vad galler de
visstidsanstallda har 6kningen varit inom aldersspannet 40-49 och 50-59.

Kommunstyrelseforvaltning 2024

Tillsvidareanstillda 198
- kvinnor 143
- man 55
Visstidsanstillda 19
- kvinnor 11
- man 8

Kommunstyrelsefdrvaltningen hade 85 farre tillsvidareanstallda i slutet at ar 2024
jamfort med samma tid foregaende ar. Vid arsskiftet 2023/2024 genomfordes en
omorganisation da flertalet av serviceverksamheterna organiserades under
infrastruktur- och serviceforvaltningen samtidigt som mark- och exploatering samt
detaljplan organiserades under kommunstyrelseforvaltningen. I september 2024
tillkom Lulea Buisiness Region till kommunstyrelseférvaltningen genom
verksamhetsovergang.

Externa konsulter nyttjas inom detaljplan, mark- och exploatering samt inom
kommunhalsan for vissa tjanster. Andelen kvinnor respektive man ar oférandrad
jamfort med foregdende ar och pa samma niva som sedan 2019.
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5 Ekonomisk redovisning

5.1 Driftsredovisning

Driftredovisning, mkr Utfall 2024 Budget 2024 Arsavvikelse 2024

Nettoresultat -284,8 -281,7 3,1
Kontor Utfall 2024 Budget 2024 Arsavvikelse 2024
1011 KC Sakerhet & beredskap -7,9 -6,7 -1,2
1020 Sektorchef Ledning & stod | -11,3 -10,6 -0,8
1030 KC Samhaéllsomstallning -13,7 -12,3 -1,4
1060 KC Mark & exploatering -2,9 -4,5 1,6
1070 KC Detaljplan -18,5 -13,1 -5,4
1101 FC Kommunstyrelsens 20,4 -19,6 -0,8
forvaltnin
1110 KC Ekonomi -29,5 -32,1 2,6
1120 KC Naringsliv & omvéarld | -38,9 -40,3 14
1201 Kommunstyrelsens -11,2 -11,8 0,6
ordfrande
1202 Kommunfullméaktiges -15,1 -16,4 1,2
ordférande
1203 Kommundirektor -8,7 -6,0 -2,7
1210 SC Samhallsbyggnad & -9,4 -11,7 2,3
demokrati
1211 KC Kansli -11,7 -12,1 04
1310 KC HR -42,4 -40,3 2,1
1410 KC Ink6p & upphandling -10,0 -10,2 0,2
1510 KCIT & digitalisering -1,4 -2,7 1,4
1515 KC Innovation & utveckling | -15,3 -151 -0,2
1610 KC Kommunikation -16,5 -16,1 -0,4
-284,8 -281,7 -3,1

(Mkr) Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 | Utfall 2023

Nettokostnader -284,8 -281,8 -3,1 -307,8
Kommunbidrag -281,8 -281,8 0 -287,9
Resultat -3,1 0 -3,1 -19,8

29



LULEA
KOMMUN

5.1.1 Kommentar till driftsredovisningen

Friskvardsbidrag 2020-2024

Friskvardsbidrag, mkr Antal anvandare

12

10

Kostnad i mkr samt antal anvandare

Kommentar utfall

Kommunstyrelseforvaltningen gor ett underskott pa 3,1 mkr jamfort med budget.
Underskottet beror pa ett 6kat nyttjande av friskvardsbidraget dar budget for hela
kommunen, 6,2 mkr ligger under kommunstyrelsefdrvaltningen och utfallet ar 9,6 mkr.

Pa sektorniva ar det positiva och negativa avvikelser inom bada sektorerna. Den
storsta avvikelsen finns inom sektor Samhallsbyggnad och demokrati, dar kontor
Detaljplan gor ett underskott pa 5,4 mkr. Underskottet beror pa lagre intdkterna an
budgeterat, samt hogre konsultkostnader kopplade till detaljplaner dar
utredningsbehoven varit storre dn planerat. Till f6ljd av omorganisationen sa innebar
det utmaningar i budgetarbetet for budget 2024 med att forutse de nya kontorens
behov.

Andra negativa avvikelser finns inom kontor Kommundirektdr som gor ett underskott
pa 2,7 mkr dar underskottet beror pa att budget for sakerhetsskyddschef saknats samt
konsultkostnader kopplade till samhallsomstallningen. Kontor Samhallsomstéllning
gor ett underskott pa 1,4 mkr som avser konsultkostnader for resecentrum och andra
projekt kopplade till samhallsomstéllningen. Kontor Sakerhet och beredskap gor ett
underskott pa 1,2 mkr dar underskottet beror pa ej forbrukade bidrag fran MSB som
periodiserats over till 2025.

Kontor som gor positiva avvikelser ar Ekonomikontoret med ett 6verskott pa 2,6 mkr
som beror pa lagre systemkostnader an budgeterat. Kontor Samhallsbyggnad och
demokrati gor ett overskott pa 2,3 mkr som beror pa att projektet Luled industripark
gatt over till linje verksamhet och budgeterade konsultkostnader tagits via
investeringsredovisningen mot gjorda forsaljningar.
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Utfall och budget for 2023 dr ej med da det inte &r jamforbart med 2024 till foljd av
omorganisationen som genomfdorts 2024.

5.2 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, mkr Utfall 2024 Budget 2024 Arsavvikelse 2024

KS/kommunstyrelseférvaltningen exkl | -15,3 -23,2
exploatering & forsaljningsintakter mark

KS/kommunstyrelseférvaltningen 220,4 -72,2 292,5
exploatering & forsaljningsintakter mark

205,1 -95,4 300,4

(Mkr) Utfall 2024 Utfall 2023 Budget 2024 Avvikelse 2024

Investeringar

Forsaljningar/
inkomster

Summa

5.2.1 Kommentar till investeringsredovisningen

Utfallet 2024 visar ett Overskott pa 205,1 mkr. Det stora verskottet beror framst pa
markforsaljningar pa 274 mkr och frikop tomtratter 7,6 mkr .

Genomforda investeringar inom kommunstyrelseférvaltningen exklusive exploatering
och forsdljning avser verksamhetsanpassningar och sakerhetsanpassningar i stadshuset
(5,9 mkr), till f6ljd av omorganisationen som dr genomford 2024.
Sakerhetsanpassningar och aterstaende arbeten i servicecenter fran 2023 (6,6 mkr) samt
strategiska markforvarv (2,8 mkr).

En omorganisation genomfordes ar 2024 som dven paverkade fordelning av
investeringsbudget mellan forvaltningarna. Efter omorganisationen finns
exploateringsbudgeten hos kommunstyrelseforvaltning som efter igangsattningsbeslut
overfor medel till Infrastruktur- och servicenamnden for utférande.

Avvikelse inom Exploatering avser markforsaljningar som blivit tidigarelagda och inte
budgeterade 2024, samt att tidplanen i flera projekt forsenats och planerade medel inte
blivit igdngsatta. Detta gdller bland annat Hertsofdltet dar upphandlingen blivit
overklagad och Rutvik Sodra déar tidplanen f6r 2024 blivit forsenad, tidplanen for
projektet som helhet ar dock oférandrad. En annan stor avvikelse ar for projektet
Kronan, dér inga planerade forséljningar skett samt att ett aterkdp av fastigheten Filten

genomforts.
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