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1 Det systematiska kvalitetsarbetet: vad, hur och
varfor?

Varje huvudman inom skolvdsendet ska pd huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna till
uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla
utbildningen. Sddan planering, uppfdljning, analys och utveckling av utbildningen ska
genomforas aven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomfdras under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn ansvarar for att
kvalitetsarbetet vid enheten genomfdrs enligt ovan. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de méal som finns for utbildningen i Skollagen (2010:800)
och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras. Utbildningen ska dessutom, enligt 4 kap. vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

Dokumentation av kvalitetsarbetet skapar kontinuitet och minskar risken for sarbarhet
vid personalbyten. Den &r dven tankt som processtdd och kvalitetssdkring for att mota
lagstiftningens krav. I denna kvalitetsrapport dokumenteras uppfoljningen av
utbildningen och analysen av orsakerna till uppfdljningens resultat.
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2 Utgangspunkter for det systematiska
kvalitetsarbetet

2.1 Forutsattningar, processer och resultat

En gemensam modell for det systematiska kvalitetsarbetet har valts for att utveckla det
interna arbetet inom Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens samtliga
skolformer och for huvudmannen, med syftet att stodja struktur och kommunikation
for kvalitetsutveckling i hela styrkedjan. Modellen &r en vidareutveckling och
anpassning av ramfaktorteorin (Osterberg 2023, Lundgren U.P, 1999) i vilken tre olika
kvalitetsperspektiv lyfts; organisation/struktur/férutsattningar-, process- och

resultatkvalitet.

Verksamhetens resultat kan ses som en produkt av kvaliteten pa de processer som lett
fram till resultaten, men processerna bor ocksa ses i sitt ssmmanhang, dar
forutsattningar och ramar skapar utrymme for processerna. Med denna bakgrund som
fond pratar vi inom det systematiska kvalitetsarbetet om struktur- och
organisationskvalitet (forutsattningar och de sitt vi véljer att organisera vara
forutsattningar och processer), processkvalitet (vad och hur vi gor) samt om
resultatkvalitet (effekter och resultat utifran mal, delmal och indikatorer).

Samband mellan kvalitetsomradena organisation/strukturkvalitet, processkvalitet och
resultatkvalitet ar viktiga vid bade uppfoljning/analys och for fortsatt planering.

Foljande fragestallningar kan vara ett stod i arbetet for synliggora sambanden:

e Vad fungerar bra nar det galler skolans organisation och processer? Hur vet vi
det?

e Hur har skolan valt att anvanda de resurser man har till sitt forfogande for att

organisera utbildningen?
e Hur gynnar det barns och elevers larande?
e Vad behover forbattras och hur kan vi gora det?

e Vilket stod finns for nuvarande och kommande vagval? (Inspiration fran
framgangsfaktorerna i det nationella kvalitetssystemet, forskning, beprovad

erfarenhet med mera.)
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PLANERING PA huvudmanna, verksamhets, skol, undervisningsniva

PLANERING FOR: huvudmanna, verksamhets, skol, grupp, individniva

Struktur och Processkvalitet Resultatkvalitet
isatio Huvudprocesser, . Nationella
Farutsittningar for sk TEn nalsattningar, delmal

ach indikatorer far

processer ledni
edningsprocesser respektwe Pl

UPPFOLINING OCH ANALYS PA huvudmanna, verksamhet, skol, undervisningsniva

UPPFOLINING OCH ANALYS AV huvudmanna, verksamhet, skol, undervisningsniva

Struktur och organisationskvalitet kan omfatta forutsittningar i form av:

Systematiskt kvalitetsarbete samt styrning och ledning genom hela styrkedjan
Nationella styrdokument (laroplaner, foreskrifter, skollag)

Resurser: ekonomiska; personella i skolan tex lararbehorighet och hur
bemanningen anpassas efter gruppers och enskilda barns/elevers behov;
materiella i form av tillgang till adekvata ldaromedel, digitala larverktyg och
larmiljo; systemstod

Strukturfaktorer: barn- och elevantal, barn- och elevstabilitet och socioekonomi.

Processkvalitet kan omfatta:

Organisation for undervisning, planering, kollegial samverkan,
professionsutveckling, verksamhetsutveckling, schema, kalendarium

Ledarskap: rektors ledarskap av en arbets- och utvecklingsorganisation,

lararledarskap for kvalitativ undervisning, gemensam bild/vision

Undervisningskvalitet: undervisning som bidrar till kunskapsutveckling och

spraklig utveckling inom samtliga &mnen i laroplanerna
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e Stodprocesser for barns och elevers larande: fraimjande och férebyggande barn-
elevhalsa for trygghet, studiero, narvaro, ledning och stimulans. Extra
anpassningar och sarskilt stod. Studie- och yrkesvagledning.

e Samarbete med vardnadshavare
Resultatkvalitet kan omfatta:
e Maluppfyllelse av nationella och lokala mélsattningar, delmal och indikatorer.

e Resultatkvalitet omfattar d&ven exempelvis likvardighet, trygghet, studiero,
franvaro, studieavbrott, krankningar, likabehandling, klagomal, effekter av

extra anpassningar och handlingsplaner/atgardsprogram.
e Ekonomi

e DPersonal (rekrytera och behalla behorig personal)

2.2 Det nationella kvalitetssystemet

Det nationella kvalitetssystemet har tagits fram for att folja upp och utveckla kvalitet

och likvardighet i det svenska skolvasendet. Kvalitetssystemet ska stodja
skolformernas arbete for 6kad kvalitet. Kvalitetssystemet bestar av:

e nationella malsattningar som visar pa mal som ar nodvandiga att uppna

e delmal och exempel pa indikatorer som synliggtr verksamhetens resultat i
forhallande till malsattningarna

e framgangsfaktorer som beskriver kvalitativa aspekter som ocksa kan bidra till
att malsattningarna uppfylls.

Foljande sju framgangsfaktorer ingar i kvalitetssystemet: 1. Fortroendefullt klimat, 2.
Halsoframjande larmiljo, 3. Kompensatoriska insatser, 4. Kompetent ledarskap, 5.
Professionell utveckling, 6. Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus
och 7. Tydlig roll- och ansvarsfordelning.

Kvalitetssystemet utgor underlag for bade huvudmannens kvalitetsdialoger med
Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten som fér huvudmannens
kvalitetsdialoger genom hela styrkedjan.


https://www.skolverket.se/skolutveckling/nationellt-kvalitetssystem
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Nationellt kvalitetssystem for okad kvalitet och likvardighet

Systemets olika delar

Nationella malsattningar

Faktorer for framgangsrik Delmal och indikatorer
skolutveckling

Verksamhetens forutsattningar

-

Underlag som kan Kvalitetsdialoger ﬂ
o \

anvandas i en analys

Resultat frén sjalvvardering Underlag‘fér .
i forhallande till framgangsfaktorer systematiskt kvali-
tetsarbete och dialog
S med Skolverket
Resultat i forhallande och SPSM.

till delmal och indikatorer

Information om forutsattningar
i verksamheten

2.2.1 Forskolans nationella mal och delmal

Nationell malsattning for forskolan: I férskolan far varje barn en likvardig utbildning
av hog kvalitet som ger barnet goda mdjligheter till lek, rorelse, utveckling och larande
samt forberedelse for fortsatt utbildning. Delmal:

1. Varje barn med ratt till forskola har lika tillgang till utbildning

2. Varje barn far en trygg och god milj6 dar utbildningen bildar en helhet av omsorg,

utveckling och larande

3. Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rorelse samt ger den
ledning och stimulans det behover for att kunna nd sa langt som mdjligt i sitt larande

och sin utveckling.
4. Varje barn som &r i behov av stod far det stod den behover

5. Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda mdjligheter att

utveckla sin formaga att kommunicera.
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3 Verksamhetens forutsattningar

3.1 Barn i forskolan

Antalet barn 15 oktober 2024 i Luleas kommunala forskolor var 3003 och i de fristaende

drygt 320 barn vilket motsvarar 9,4 % av barn med plats i forskola.

I Lulea kommun finns 52 kommunala forskolor, 9 fristaende forskolor samt en
pedagogisk omsorg.

Forskolorna med méjlighet till:

1-2 avdelningar - 12 kommunala forskolor samt 4 fristdende forskolor

3-4 avdelningar - 18 kommunala férskolor samt 4 fristdende forskola

5-6 avdelningar - 20 kommunala férskolor samt 1 fristdende forskola

7-8 avdelningar - 2 kommunal forskolor (férdelat i tva separata byggnader)
Barngruppernas storlek och sammansattning i Luleds kommunala foérskolor

Rektor for varje forskola valjer att organisera sina barngrupper inom en forskola pa det
satt som ar anses mest lampligt. Det kan exempelvis handla om mindre grupper av
barn som arbetar i olika rum eller i utemiljon, i olika grupperingar av varierande
storlek beroende pa lokalers forutsattningar med en bemanning som rektor leder och
fordelar utifran barnens behov. Forskolor med en- eller tva avdelningar organiserar
ofta sina barn i dldersblandade grupper som omfattar aldrarna 1-5 ar. For att
organisera aldershomogena grupper behover det finnas fler an tva avdelningar pa
forskolan vilket kan mdjliggora att barngrupperna organiseras alderndra grupper;
exempelvis dldrarna 1-2 ar, 2-3 ar, 4-5 ar.

Vid fordelning av pojkar och flickor i barngrupperna fordelar rektor i den man det ar
mojligt. Da det ibland blir 6vervikt av det ena eller andra konet beror pa var barnen
bor geografiskt, aldern pa barnet och hur manga avdelningar som finns pa forskolan.

Aven Luleé ser konsekvenser av den nationella trenden med firre fddda barn. Antalet
barn i dldrarna 1-5 ar i Luled minskar av den anledning de narmaste aren. Eftersom
Lulea planerar att vdaxa genom inflyttning (Vision 2040, nya industrier) visar
nuvarande prognoser att barn i dldrarna 1-5 ar stiger fran ar 2028.

I snitt fanns det den 15 oktober 2024 16,1 barn per avdelning, vilket ar lagre an 2023 da
det fanns 16,2 barn per avdelning. Antalet avdelningar dr 187. Vi ser en nedatgaende
trend gallande barnantalet, det totala barnantalet har minskat med 148 barn till 3003
jamfort med foregaende ars barnantal 3151.
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Flertalet omraden upplever minskat barnantal och har behovt anpassa antalet 6ppna
avdelningar. Det som paverkar forskolan ar det sviktande antalet barn som gor det
svart att parera for att ha fulltaliga barngrupper under hostterminen. Da avdelningar
inte fulls upp upplever rektorer att det forsvarar en langsiktig planering. Inskolningar
pagar ofta under storre delen av aret vilket innebar rorelser i barngruppen som man
lyfter paverkar vissa barngruppers dynamik.

Specialavdelning

Under varen 2024 beslutades det att specialavdelningen Safiren som &r en avdelning
for barn med omfattande funktionsvariationer vid Kristallens forskola skulle flytta till
Strandens forskola med start fran hosten 2024. Flytten har medfort battre och mer
funktionella lokaler och en battre anpassad miljo f6r barn med
flerfunktionsnedsattningar. Den har d@ven for med sig att fler platser har kunnat
tillskapas for malgruppen. Under oktober 2024 har ytterligare en specialavdelning med
sex platser 6ppnat, avdelning Snackan. Totalt finns det 12 barn placerade pa
specialavdelningarna. Det finns fortsatt behov av plats vid specialavdelning, da
flertalet barn koar for plats. Barnen som koar finns idag i den ordinarie férskolan.

Forskolan i Luled har en resursfordelningsmodell som bygger pi att alla avdelningar har 17
heltidsplacerade barn, 17 platser. Till denna grupp barn finns basresurser for tre
heltidsanstillda medarbetare, oftast tvd forskollirare och en barnskitare. Resursmodellen
finansierar ocksd vikarier och drift i form av pedagogiskt material osv. Om en avdelning av
ndagon anledning har ett firre antal barn sd medfor det att forskolan som helhet behover fler
barn, vilket inte dr ett problem i en forskola med exempelvis sex avdelningar - dar dar det oftast
ndgon annan avdelning som har fler barn inskrivna. Om det dr sd att en av vdra minsta
forskolor, en- eller tvd avdelningar, inte har tillrickligt mdnga barn i ko for att fylla 17
heltidsplatser sd blir konsekvensen att forskolan inte kan bira sina kostnader med mindre in att
bemanningen, 3 heltider korrigeras.

3.2 Personal forskola

3.2.1 Personalresurser i forskola

Luled kommun har utifran politisk viljeinriktning sedan lang tid efterstravat en
bemanning per avdelning (17 platser) som omfattar tva forskolldrare (66,6 %) och en
barnskotare (33,3%). Andelen legitimerade forskollarare minskar i Luled kommuns
forskolor fran som hogst 67 % (2015) till dagens 55% (2023). Orsaken till minskningen
ar den langvariga trenden med att manga forskolldarare lamnat yrket vid
pensionsavgangar samtidigt som antalet studenter pa forskolldrarutbildningen
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minskat. Kompetensforsorjningsbekymmer inom forskolan ar en realitet ocksa i Lulea

kommun.

Trenden gallande legitimerad forskolldrare ar sjunkande och densamma i hela riket,
aven om Luled kommun fortfarande i relation till rikets 44 % ligger hogt med sina 55 %
(2023). Trenden i Lulea gar dock ned snabbare nar rikets ligger ganska stabil. En faktor
som bidrar till detta kan vara att Luleds andel leg forskolldrare som ar 55 ar och aldre
ar betydligt storre an i den jamforbara kommungruppen, dvs medarbetare som star i
akt for pension ar hog. Nivan pa barnpengen sitts utifran den kommunala
utbildningsnivan hos medarbetare, vilket dven tillfaller de fristdende forskolorna som
har en lagre andel utbildade forskollédrare.

Nar det uppkommer behov av forskolldrartjanster finns det idag sallan legitimerade
forskollarare pa foretradeslistan vilket medfor att tjanster utannonseras om det ar
langre vikariat eller tillsvidaretjanst. Ibland kan vi rekrytera forskolldrare vid vakanser.
Vid behov av forskolldrare per timme vid kortare franvaro av ordinarie personal dr det
svart att fa tag i legitimerade forskolldrare. I viss man tillsatts dessa vikariat genom
intermittent anstdllda (pensionerade forskolldrare) men de flesta vikariat tillsdatts med
barnskotare eller outbildad personal.

Konkurrensen med andra arbetsgivare om arbetskraft, nair kommunen véxer och nya
arbetsplatser vaxer fram, kan ocksd komma att 6ka rekryteringsbehovet av barnskotare
saval som legitimerade forskollarare. En vasentlig andel av de anstéllda som inte ar leg
forskollarare ar utbildade barnskoétare.

Luleas kommunala forskolor bedoms sta relativt stadigt vad galler andelen
yrkesutbildade barnskotare. Det dr angeldget att efterstrava en fortsatt hog andel
yrkesutbildade barnskotare. Ett sdtt dr att genom information och studievagledning
halla intresset for utbildning till barnskotare aktiv da denna utbildning ocksa kan vara
grunden for att senare utbilda sig till forskolldrare (karridarmojligheter). Lika viktigt ar
det att 6ka anstrangningarna att rekrytera legitimerade forskolldrare mot malbilden pa
67%.

Andelen heltidstjanster med 6vrig utbildning inom férskolan 6kat over tid, de senaste
sex aren har andelen 6kat fran 8 % till 11 % (2023) i Lulea kommuns forskolor. Lulea
kommun ligger fortfarande under riket (21 % ar 2022).

Tillfillig pool med barnskétare

Det kortsiktigt sviktande barnunderlaget i Luleas forskolor med atfljande
budgetminskning for demografi innebar att ett antal tills vidare anstdllda barnskotare

kommer att erbjudas poolanstéllningar och fungera som korttidsvikarier vid franvaro

10
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under aren 2024-2027. Antalet barnskdtare med poolanstéllning forvantas under
perioden uppga till cirka 20-40, med storsta behovet under ar 2026 och 2027. Naturliga
avgangar, t ex pensionsavgangar under dessa ar kommer att minska antalet
barnskétare i pool. Behovet av poolanstéllningar till f6ljd av minskad demografi
beddms upphora fran ar 2028. Utdver poolerna kommer det att finnas fortsatt behov av
korttidsvikarier via bemanningsaktor. For en neutral kostnad behover volymen
bestéllningar av korttidsvikarier via bemanningsaktor eller intermittent anstéallda
minska jamfort med idag under de aktuella ar som den tillfalliga poolen finns.

Att personal som saknar barnskotarutbildning rekryteras in som tills vidare anstallda
bedoms som lag, detta d& det finns en pool med utbildade barnskoétare, utifran
malbilden att inga tv anstéllda ska sdagas upp trots att barnantalet minskar, samt att
korttidsbemanning idag sker genom extern bemanningsaktor.

Stirka indt - jobba utdit!
Forskolan arbetar strategiskt med kompetensforsorjning for att 6ka tillsattningen av

utbildade medarbetare och dven med att starka befintlig personal genom bland annat
utbildningsinsatser for rektorer, forskollarare och barnskotare. Forskolan har tagit fram
en plan for kompetensforsorjning som har fokus pa att Starka inat - jobba utat! Planen
innefattar bland annat stolthet och ambassadérskap, frimjande for att ta emot PRAO-
elever/barnskotar- och forskollararstuderande, internationella kontakter och natverk
samt mojligheten att i framtiden se 6ver nya befattningar i férskolan for att attrahera
fler att arbeta i forskolan och tydliggora karridrvégar. I forskolan finns natverket Man i
forskolan som arbetar for att 6ka antalet man inom forskolorna samt for att behalla de
man som redan finns pa forskolorna idag.

Barnskotarutbildning for medarbetare som saknar utbildning

En utbildningssatsning i samarbete med den kommunala vuxenutbildningen i Lulea,
finansierad genom omstallningsfonden och det kvalitetshdjande statsbidraget pagar
for att de anstdllda som saknar barnskotarutbildning. Utbildningen genomfors pa
arbetstid och innehaller teoretiska studier en dag per vecka under cirka 65 veckor. De
studerande erhaller praktiska uppgifter som huvudsakligen genomfors som en
integrerad del av deras sedvanliga arbetsuppgifter pa forskolan. Forsta omgangen
avslutar sin utbildning november 2024, omgéang tva startar januari 2025. Efter
genomford utbildning dr bedomningen att cirka 10 av de tills vidare anstallda
medarbetarna saknar barnskoétarutbildning.

Citat fran barnskotare vid utbildningen:

11
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"Utbildningen ger en fordjupning i hur viktigt arbetet pd forskolan dr”

Kompetenshdjande insats for forskollirare

Forskolan har tillsammans med LTU genomfdrt en kurs pa 7,5hp med fokus pa att
starka process- och handledarskap utifran vetenskaplig grund i forskolan. Kursens
syfte var att starka forskolornas mdjligheter att likvardigt arbeta med kollegialt och
kollektivt larande i arbetslagen. Kursen har genomforts under perioden 2022-2024 i tva
omgangar dar 30+30 forskolldrare deltagit. Rektorerna har deltagit under en kursdag i
utbildningen tillsammans med forskolldrarna for att an mer starka forankring i
vetenskaplig grund. Rektorerna har valt att ta tillvara pa dessa forskolldrares nya
kompetens pa lite olika satt beroende pa forskolans forutsattningar och organisation.
Gemensamt dr att dessa forskolldrare handleder kollegor inom olika omraden och
processer. Forskollararna som genomgatt kursen ar aven en del av pedagogiska
natverkets omradesgrupper, dér forskollarare fran skolomradet traffas och for
didaktiska och pedagogiska dialoger. Rektorer lyfter att kursen har utvecklat
forskolans utvecklingsprocesser och starkt forskolans koppling till vetenskaplig grund.

Citat fran en forskollarare:

"Jag har lirt mig vikten av att reflektera Gver min egen och andras yrkespraktik. Genom att dela
erfarenheter och insikter kan vi tillsammans skapa en gemensam kunskapsbas som gor skillnad i
vdr vardag.”

Arbetsmiljo

I det systematiska arbetsmiljoarbetet har ett sarskilt fokus lagts pa den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon (OSA) i férskolan da personalens arbetsmiljo har stor
betydelse for utbildningens kvalitet. Barns vélbefinnande korrelerar starkt med
personalens vélbefinnande pa skolor och forskolor, ndr personalen mar bra mar ocksa
barnen bra. Detta arbete sker systematiskt i samverkan mellan arbetsgivaren och lokala
fackliga grupper. I facklig samverkan har foérskolan valt att fokusera pa medarbetarnas
valbefinnande och hélsa. Som en del av detta arbete har samtliga medarbetare inom
forskolan tagit del av kompetensutveckling inom positiv psykologi med stod av
utvecklingsledare Lillemor Ostman. Rektorerna uttrycker att genomférda insatser har
bidragit positivt till forskolans organisatoriska och sociala arbetsmiljo. Exempel som
uttrycks handlar om att fraimjande och forbyggande arbete hilsa och véalbefinnande har
okat samt ett okat salutogent forhallningssatt i motet med saval barn som kollegor
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Rektorerna upplever goda forutsattningar for att kunna organisera och genomfora ett
systematiskt arbetsmiljoarbete dar gemensamma rutiner och stodjande strukturer
stottar, saval som tillgangliga kompetenser inom HR och arbetsmiljo.

I Luled kommuns forskolor arbetar totalt 22 rektorer med ansvar for 2-3 forskolor.
Forskolan har en stabil rektorsgrupp, ddr majoritet av rektorerna har varit anstéllda
under en langre period. Samtliga tillsvidareanstéllda rektorer inom forskolan
genomgar eller har genomgatt det statliga rektorsprogrammet.

3.3 Ovriga férutsattningar

Verksamhet forskola arbetar systematiskt med kvalitets- och utvecklingsarbete utifran
en arlig planering. Verksamhetens prioriterade utvecklingsomraden omsatts infor
varje kalenderar till en verksamhetsplan som samtliga forskolor arbetar mot.
Uppfoljningen for denna del foljer bokslutsprocessen med rapportering enligt arshjulet
for bokslut.

Forskolans stéllningstagande sedan flera ar dr: Forskolan i Luled - for en hallbar varld
dar medskapande, kreativitet och lustfyllt lirande skapar vaxkraft. Arligen uppdateras
och utvecklas forskolans strategier for att arbeta mot detta stallningstagande genom

de utvecklingsomraden som prioriteras kommande ar. Dessa utvecklingsomraden
stracker sig ofta Over en langre tid, med syfte att samtliga forskolor ska ges mojlighet
att fordjupa och forankra forskolans arbete inom omradet.

Processen for verksamhet forskola att identifiera utvecklingsomraden som ska
prioriteras sker i det kontinuerliga och systematiska utvecklingsarbetet for 6kad
kvalitet. Exempel pa underlag i processen ér statistik (nationell och lokal), forskolornas
kvalitetsrapporter, underlag fran kvalitetsdialoger och foérskolans
ledningsteamsmoten. De prioriterade omradena samt forskolans verksamhetsplan ska
vara forankrat och vélgrundat infér och under det pagéende arbetet. I denna process
laggs stor vikt pa dialog och majligheter for att samtliga rektorer ska vara vl insatta i
det gemensamma kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Forskolorna arbetar med bade lokala och nationella mal i sitt systematiska
kvalitetsarbete och tar stod i vetenskaplig grund. Samtliga forskolor lyfter att de
arbetar med verksamhet forskolas prioriterade utvecklingsomraden samt enhetens
egna prioriteringar. Samtliga forskolor har en organisation och strukturer som stottar
det systematiska kvalitetsarbetet med syfte att hoja forskolans kvalitet. Varje forskola i
Luled kommun har sex kvalitetsdagar per lasar, detta for att bland annat majliggora for
kompetensutveckling samt planera, folja upp och analysera forskolans systematiska
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kvalitetsarbete. Rektor beslutar om nér dessa dagar forlaggs for att pa basta satt
mojliggora dess syfte och stotta forskolans pagaende processer utifran valda
prioriteringar.

Kompetensutvecklingsinsatser

Forskolan i Lulea kommun har under flera ar arbetat med att starka medarbetarnas
kompetenser. Kompetensutvecklande insatser kopplade till forskolans prioriterade
utvecklingsomraden finns tillgangligt for alla forskolor och erbjuds digitalt s att
rektorer kan organisera och planera for genomforandet av insatserna for sina forskolor.
Detta ar nagot som uppskattas och efterfragas fran rektorerna. Rektor genomfor aven
lokala kompetenssatsningen utifran den enskilda férskolans behov och prioriteringar.
Rektorer lyfter att de har en organisation och struktur som mgjliggor for utbyten
mellan pedagoger och kollegialt, kollektivt larande.

Exempel pa gemensamma kompetensutvecklingsinsatser:
e Virna barns psykiska hélsa och valbefinnande
e TAKK
e Hoglasning
e Ledaldsframjande
e DPositiv psykologi

e Framjande och férebyggande arbete mot diskriminering och kréankande
behandling

Kreativt kompetenscenter

Forskolan har tillgang till en lokal i Norra Hamnmagasin 5, denna lokal &r utformat
som ett kreativt kompetenscentrum. En viktig arena for kompetensutvecklingsinsatser
och kollegialt lirande i syfte att 6ka likvardigheten mellan Luled kommuns férskolor.
Kompetenscentret ar valdigt uppskattat av saval rektorer som pedagoger och anvands
i hog utstrackning till bland annat till forskolors kvalitetsdagar, pedagogiska caféer,
omradestraffar samt rektorsteam.

Resurscentrum

Vid Resurscentrum finns totalt 3 specialpedagoger som forskolan har tillgang till.
Forskolan begar vid behov stod fran Resurscentrum i form av
kompetensutvecklingsinsatser eller handledning av specialpedagoger. Via
Resurscentrum har forskolan tillgang till en metodutvecklare inom nationella
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minoriteter som stodjer forskolornas arbete genom bland annat kompetensutveckling,
inspiration och material. Vid resurscentrum finns dven Sprakoteket som tillhandahaller
material, stdd, och handledning inom sprékutveckling och spréaklig sarbarhet.

Pedagogiska nitverket

Via Pedagogiska natverket — forskolan i Luleda kommun, har under verksamhetsaret
interna kompetensutvecklingsinsatser skett for pedagoger i kommunens forskolor.
Kopplat till utvecklingsomradena larmiljo, sprakutveckling och ledning och styrning
har Pedagogiska natverket i samverkan med forskolans IT-utvecklare och
resurscentrum planerat och anordnat pedagogiska caféer, vilka skapat mojligheter for
didaktiska och pedagogiska moten mellan kommunens pedagoger i forskolan.

Det pedagogiska natverket har dven en viktig stodjande funktion som ihopsamlande
aktor och arena for de 60 forskolldrare som kompetensutvecklats inom process- och
handledarskap under 20222024, och att deras utbildning kommer alla férskolor
tillgodo framover. Under varterminen 2024 implementerades en ny organisation via
Pedagogiska nétverket gillande pedagogiska omradesgrupper for Luleds kommuns
samtliga forskolor. Omradesgrupperna bestar av fem grupper med en forskollarare
fran varje forskola och (i forsta hand) de som deltagit vid process och
handledarutbildningen vid LTU. Av 52 forskolor finns det idag 44 forskolor
representerade med en eller flera representanter. Via ett gemensamt innehall kopplat
till huvudrubriken Lek-klimat har omradesgrupperna fort didaktiska och pedagogiska
dialoger i respektive omradesgrupp utifran barns psykiska halsa och vilbefinnande.

Materiella ex. lika tillgding till digitala verktyg, liromedel och systemstod

Den samlade bilden 6ver forskolornas materiella tillgang ar god, bade nar det galler
analogt och digitalt material. Samtliga forskolor gor regelbundna inkop utifran behov
och prioriteringar. Ytterliga orsaker man lyfter fram ar bland annat centrala satsningar
i form av TAKK-véskor, IT-lador och bokpaket.

Digitala larverktyg i Luleas kommunala forskolor omfattar t ex webb-dgg, green-
screen, robotar for programmering, kameror och projektorer. En styrning av vilka
digitala larverktyg som anvands och kops in sker inom ramen for forskolans
overgripande kvalitetsarbete. Digitala larverktyg testas och kvalitetssakras centralt
genom forskolans IT-rad bestdende av legitimerade forskollarare, barnskotare, rektorer
och IT-utvecklare innan material képs in och placeras i temalddor som forskolorna kan
lana. Ansvaret for undervisningen vilket d@ven inkluderar val av undervisningsmaterial
och undervisningsmetoder ligger pa den legitimerade forskolldraren i férskolan.
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Forskolan anvander sig av flertalet systemstdd, bland annat Teams, Unikum och
Tempus. Vi ser att samtliga forskolor anvéander sig av systemen i hog utstrackning och
att man upplever att systemen ar ett bra stod till verksamheten. Implementering av
systemen har varit prioriterat av samtliga rektorer, i processerna har rektor haft stod i
IT-utvecklare samt av sina larspridare som finns pa skolomradet eller den egna
forskolan. Detta har varit en framgangsfaktor och bidragande orsak till att systemen
anvands i denna grad. Larplattformen Unikum ska vara ett stod till forskolornas arbete
och bidra till ett effektfullt och likvardigt satt att planera, dokumentera och f6lja upp
verksamheten. Rektorerna planerar och dokumenterar férskolans systematiska
kvalitetsarbete via beslutsstodet Hypergene genom uppfoljningar, delar, helar och
kvalitetsrapport.

Lokaler

Da Luled kommuns forskolors byggnaders alder varierar i hog grad speglar sig detta
aven pa lokalers skick och behov av renovering. Det finns rektorer som lyfter att bade
inom- och utomhusmiljén ar i behov av renovering. Det kan handla om att det finns
behov av ommalning, otillracklig ventilation, att gdrden har brist pa solskydd och dar
lekutrustning behover ses 6ver. Manga upplever att utemiljon runt férskolan erbjuder
varierad vegetation som dven nyttjas som larmiljoer. Tvavaningsforskolor lyfter att
lokalernas utformning ses som en utmaning, dar man behover hitta en langsiktig och
hallbar organisation for att nyttja de gemensamma utrymmena pa basta satt.

Ekonomi

En mindre enhet paverkas i hogre grad ekonomiskt om férskolan inte har fulla
barngrupper. Da det ar begransade majligheter att omorganisera mellan avdelningar.

Forskolans socioekonomiska fordelningsmodell med stravan om likvardiga
forutsattningar, innebar att forskolan samlar in 2 Mkr baserat pa antal barn inskrivna i
mitten av oktober. Fordelning av dessa 2 Mkr baserat pa; Foraldrarnas hogsta
utbildningsniva grundskola, ersattning férsorjningsstod, utlandsk harkomst fran
langder med lag/medel HDI. Tillskottet till berérda férskolor anvands bland annat till
tolk och 6kad bemanning.

3.4 Forutsattningar for forskolans verksamhet

Antal barn pa férskola, kommunal regi, antal 3172 3175 3148
Antal barn pa forskola, enskild regi, antal 332 332 255
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Barn 1-5 ar, inskrivna i forskola, andel (%) 88.2% 88.1% 88.4%
Barn 1-2 ar inskrivna i forskola, andel (%) 72.6% 73.4% 73.4%
Barn 3-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) 97.8% 97.9% 97.4%

Barn inskrivna i forskola, kommunala och fristaende

Heltidstjanster i forskolan med 61.0% 57.0% 55.0%
forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med forskollararexamen, 60.0% 56.0% 54.0%
kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med gymnasial 19.0% 21.0% 19.0%
utbildning for arbete med barn, kommunal regi,

andel (%)

Heltidstjanster i forskola med pedagogisk 61.0% 58.0% 55.0%

hoégskoleexamen, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i forskola med viss pedagogisk 5,0% 11,0% 13,0%
utbildning, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskola med 6vrig utbildning, 15.0% 11.0% 12.0%
kommunal regi, andel (%)

Utbildning hos personal i den kommunala férskolan

Kostnad kommunal forskola, kr/inskrivet barn 169 993,0 173 235,3 186 121,8
Bruttokostnad personal kommunal forskola, 124 053,8 125 546,0 130 731,6
kr/inskrivet barn
Bruttokostnad lokaler kommunal forskola, 25726,8 26 270,0 26 517,5
kr/inskrivet barn

Kostnader for den kommunala forskolan
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4 Resultat och analys

4.1 Forskola

4.1.1 Varje barn med ratt till férskola har lika tillgang till utbildning
Nationellt delmal 1

Alla barn i Sverige i aldern 1-5 ar har ratt till likvardig forskola av god kvalitet i den
omfattning det behdvs med héansyn till férdldrarnas forvarvsarbete eller studier, eller

om barnet har ett eget behov pa grund av familjens situation i Svrigt.
15h placering

Barn vars fordldrar dr arbetslosa eller fordldralediga med ett annat barn erbjuds fran
och med ett ars alder en 15 timmars placering i forskolan. Barn ska ocksa erbjudas
forskola om de behdver sarskilt stod i sin utveckling i form av forskola pa grund av

fysiska, psykiska eller andra skal.
Allmiin forskola

Alla barn tre till fem ar har ratt till allmén forskola. Allmén forskola innebar 525
timmar/ar avgiftsfri plats i forskola. Det motsvarar 15 timmar per vecka under skolans
lasar.

15 oktober 2024 fanns det totalt 366 barn (12 %) med sa kallad 15 timmars placering. De
barn som har 15 timmars placering deltar i férskola under 3 eller 5 dagar/vecka,
antingen 5 timmar/3 dagar i veckan eller 3 timmar varje dag beroende pa om forskolan
erbjuder utbildning under 3 eller 5 dagar. I snitt finns det i kommunala f6rskolor 1,9
barn med 15 timmars placering per avdelning. Av dessa ar det 61 barn (17%) som har
vardnadshavare som dr arbetssokande, 286 barn (78 %) som har foraldralediga

vardnadshavare samt 19 barn (5%) som har allman plats.
Uppsokande verksamhet

Enligt Skollagen kap 8 ska huvudman f6r kommunal forskola bedriva uppsokande
verksamhet i forhallande till familjer med barn som &r 3 ar och &dldre och som inte ar

inskrivna i forskolan.

Lulea har en av landets hogsta inskrivningsgrader vad géller barn i forskolan, vilken
har varit stabil over tid.

Andel barn som gar i forskola 1-5 ar: 88% 2023
Andel barn som gar i forskola 3-5 ar: 97% 2023
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I Luleé finns inte heller ndgon kommunal pedagogisk omsorg i form av t ex
dagbarnvardare. Barn- och utbildningsndmnden beslutade ar 2017 att den pedagogiska
omsorg som da fanns i kommunen skulle avvecklas for att i stéllet erbjuda alla barn
plats i forskola. Detta som ett led att starka barnens undervisning och larande under
forskolealdrar. Luled har darfor sett till kommunens storlek relativt fa barn i den
aktuella malgruppen enligt skollagen.

Lulea kommun bedriver uppsokande verksam enligt Skollagen kap 8 for alla barn
folkbokforda i kommunen fran hosten det ar barn fyller 3 ar. Infor varje terminsstart
skickas det ut information om forskolan och infor varje hostintag reserveras en plats
for dessa barn.

Oppna forskolan

I Luled kommun finns en 6ppen métesplats for barn 0-6 ar, motesplatsen &r en
foraldraaktiv verksamhet for fordldrar och barn i samverkan mellan Arbetsmarknads-
och utbildningsfoérvaltningen och Socialférvaltningen. Vid métesplatsen bedrivs
forvaltningens Oppna forskoleverksamhet. Det dr en plats dér alla &r vilkomna att
vistas i en miljo som uppmuntrar till lek och larande. Har erbjuds olika aktiviteter,
samtal och radgivning. Har finns dven majlighet att fa hjalp och stod i foraldraskap via
Foraldrasupporten. Motesplatsen stottar aven forskolans uppsokande verksamhet
genom att fora dagliga samtal om forskolan med deras besokare, ordna
informationstraffar om forskolan med uppmuntran och stod att soka plats i forskolan.
Rektor vid motesplatsen har en “fraga rektorn”- traff infér var- och hostintag, utdver
mojligheten att stélla fragor informerar dven rektor bland annat om forskolan och
kosystemet.

OB omsorg

For de vardnadshavare som arbetar obekvama arbetstider erbjuds OB-omsorg vid
Seminariets forskola. OB-omsorgen erbjuder barnomsorg dygnet runt fér barn som &r
inskrivna i forskola eller fritidshem.

Todsprikig forskola

Lulea kommun erbjuder en vasentligt tvasprakig forskola vid Charlottendals forskola i
de nationella minoritetssprak som Luled ar forvaltningskommun for, finska, meankieli
och samiska. De tvasprakiga avdelningarna erbjuder en larmiljé dar barnen far
mojlighet att vistas i en larmiljo dar finska, meénkieli eller nordsamiska talas.
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Analys

Den samlade analysen ar att forskolan i Lulea arbetar for att alla barn i kommunen ska
ha tillgang till att vistas i en likvardig forskola av hog kvalitet. En utmaning som
rektorer lyfter 4r da den enskilda forskolan har hog andel 15h placerade barn. Dessa
barn rdaknas som 0,5 i resursfordelningen, vilket paverkar forskolans organisation och
ekonomi och kan forsvara den langsiktiga planeringen.

4.1.2 Varje barn far en trygg och god miljé dar utbildningen bildar en
helhet av omsorg, utveckling och larande

Nationellt delmal 2

Forskolans uppdrag och arbete utgar fran en helhetssyn pa barnet och dess behov samt
att utifran detta utforma verksamheten pa ett sadant satt att omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet. Omradet larmiljoer upplevs som angeldget och har varit ett
gemensamt prioriterat utvecklingsomrade inom verksamhet forskola under en langre
period.

Samtliga forskolor har pagaende utvecklingsprocesser inom omradet larmiljoer. Delar
rektorerna lyfter fram inom omradet larmiljoer ar att forskolorna arbetar utifran
tillganglighetsmodellen som innefattar social, fysisk och pedagogisk miljo. Forskolorna
har kommit olika langt i sina processer kring modellen som helhet. Forskolorna
beskriver dess olika delar inom félten pedagogisk, social och fysisk larmiljo. Det kan
exempelvis handla om den fysiska miljons utformning dar man lyfter att forskolan
utformar miljoer som ska vara tydliga, inspirerande, varierande och som framjar
samspel mellan barnen. Aven aspekten av att utveckla och forma larmiljder som
framjar och mojliggdr barns utveckling och lirande inom omraden som exempelvis
sprakutveckling, estetiska uttryck och matematik. Inom den sociala larmiljon
framkommer det att forskolorna organiserar barnen i mindre grupper med syfte att
skapa goda mojligheter utveckling och larande. Detta ser man framjar leken, sociala
fardigheter, spraklig utveckling dar barnen far storre mojlighet att kunna uttrycka sig.
Man ser dven att det starker relationerna och tryggheten i gruppen. Inom den
pedagogiska larmiljon beskriver rektorer om arbetslaget och pedagoger didaktiska val.
Det som gynnar omsorg, undervisning och larande beskrivs vara pedagogers
kompetens och vetenskapliga forhallningssatt. Forstaelse och kunskap i larandeteorier
och pedagogiska stédllningstaganden anges som sarskilt viktiga for en hog kvalitet.

Rektorer lyfter strategier och arbetssdtt som beskrivs ge barn mojlighet att vara
delaktiga och aktiva i sitt eget larande gallande larmilj0er, t ex genom att utforma
larmiljéer som utga fran barnens intressen och behov, dar alla ska kdnna sig
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inkluderade oavsett kon. Det finns exempel pa processer dar barnen ses som
medaktOrer genom hela processen fran behov, planering fram till genomférande och

gestaltning av den fysiska miljon.
Kompetenshdjande insatser

Kompetensutveckling inom omradet larmiljoer har bland annat majliggjorts och
genomforts utifrdn gemensamma inkdp av litteratur och digitala foreldsningar inom
omradet samt med stdd av Resurscentrum, forskolans IT-utvecklare samt det
Pedagogiska natverket. Det finns forskolor som genomfort Skolverkets modul
Tillganglig forskola med syfte att fa 6kad forstaelse for betydelsen av forskolans miljo i
en undervisning som framjar varje barns utveckling och larande. Rektor lyfter att de
kompetensutvecklingsinsatser som genomforts 6kar pedagogernas kompetens och

satter spar i forskolans larmiljoer.
Digitala larverktyg

Digitala verktyg ingar som naturliga delar i den pedagogiska larmiljon. Det pagar en
levande dialog inom forskolans IT-ndtverk med syfte att kontinuerligt utveckla
pedagogernas kompetens om hur och nar digitala verktyg tillfér undervisningen
aspekter som Okar barns mojligheter att na sa langt som majligt i sitt larande, sin
kunskap och utveckling. Vid behov lyfter rektor att man tar stod av forskolans IT
utvecklare for kompetensutveckling med fokus pa teori och praktik inom omradet.
Detta dr nagot som uppskattas bland rektorerna och som man ser ger goda effekter i
det pedagogiska arbetet.

Exempel fran rektorer:

"Vi arbetar kontinuerligt med ldrmiljoerna pd forskolan just nu och vi utgdr frin SPSM:s
tillganglighetsmodell dir vi tinker in bide den fysiska, pedagogiska och sociala tillgingligheten.
I den sociala miljon arbetar vi med att alla barn ska kinna att de har ett sammanhang och en
tillhorighet. For att pd bista sdtt nd detta kréivs att vi ger barnen inflytande och delaktighet i
hur vi utformar lirmiljon och att de aktiviteter vi erbjuder utgdr frin barnens intressen och
erfarenheter”

Analys

Att utveckla larmiljoer ur ett likvardighetsperspektiv ar ett stort uppdrag. Samtliga
forskolor har aktiviteter inom omradet larmiljoer. Den samlade analysen ar att detta
utvecklingsomrade behover fortsatta prioriteras da det finns
kompetensutvecklingsbehov i att bredda basen inom det specialpedagogiska faltet. Det
handlar om tillganglighetsmodellens majlighet till en gemensam syn och forstaelse om
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samspelet mellan méanniskan och miljon. Resultat for flickor och pojkar
problematiseras i liten utstrackning i det systematiska kvalitetsarbetet. Forskolan
behover hitta strategier for att fa fatt i eventuella monster gallande konsskillnader
mellan flickor och pojkar i utbildningen.

4.1.3 Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rérelse
samt ger den ledning och stimulans det behéver for att kunna na sa
langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling

Nationellt delmal 3

Leken och rorelsen &r en stor del av férskolans utbildning och ses som viktiga delar i
ett lustfyllt larande. Forskolorna lyfter att man organiserar for lek och rorelse bade inne
som ute, med savil analog som digitala larverktyg med syfte fOr att stotta och
stimulera barnens lust att lara. Flertalet forskolor lyfter att leken har varit ett prioriterat

omrade.

Resultatet visar att forskolorna skapar tydliga och inspirerande och varierande miljoer
som utformas for att majliggora bland annat lek och samspel. Férskolorna organiserar
for lek pa olika satt dar barnen far majlighet att visats i olika sammanhang och
konstellationer med en narvarande pedagog. Man lyfter fram betydelsen av
pedagogernas narvaro och roll, for att kunna stotta barnen i leken. Lekresponsiv
undervisning lyfts som fokuserar pa att pedagogen engagera sig i barnets lek, ge
respons och anvédnda leken som en resurs for larande.

Effekten av att organisera barnen i mindre barngrupper handlar om att det framjar
leken, ger barnen mer tid och ro att leka, 6kade sociala fardigheter, spraklig utveckling
dér barnen far storre majlighet att kunna uttrycka sig. Man ser dven att det starker

gruppen och tryggheten.

Utemiljon ses som en viktig faktor for att framja barns lek och rorelse, bade i fria och
styrda aktiviteter. Barnen pa forskolan visats i hog grad utomhus dagligen, dar erbjuds
barnen en varierande milj6 som stimulerar barnens motoriska utveckling och
rorelsegladje. Forutom att vistas pa forskolans gard gors promenader och utflykter i
forskolornas naromraden. Forskolorna erbjuder dven aktiviteter inomhus som framjar
rorelse, med bade analoga som digitala larverktyg. Resultatet visar att det finns
forskolor som lyfter konsskillnader som handlar om vissa skillnader i lekmonster

utifran kon och miljo.
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Kompetenshdjande insatser

Leken dr ndra sammankopplad till forskolans gemensamma utvecklingsomrade
larmiljoer dar gemensamma kompetensutvecklingsinsatser inom larmiljoer haft
berdringspunkter dven vid leken. Samtliga forskolor har fatt litteratur som belyser
omrdadet. Rektorer lyfter att det genomforts gemensam litteraturldsning som med
reflektion och dialog lett till kollegialt och kollektivt larande. I omradesgrupperna
inom det Pedagogiska nitverket har lek-klimat varit ett gemensamt fokusomrade dar
grupperna fort didaktiska och pedagogiska dialoger.

Exempel fran rektor:

"Barns lekande dr en framgingsfaktor for utveckling och larande, barns sdtt att forstd och
kunna tolka sin omuvirld”

"Digitala verktyg har visat sig vara ett bra verktyg i att stimulera barnens motoriska
utveckling. Barnen har deltagit i rorelseaktiviteter tillsammans genom projicering vilket har
fangat barnens intresse och lockat till rorelse”

Analys

Lek och rorelse har en central plats i forskolan, det finns manga goda exempel pa hur
forskolorna organiserar for framjar lek och rorelse i Luleds forskolor. Som en del av
vart prioriterade utvecklingsomrade inom larmiljoer finns det fortsatt behov av att
fordjupa kompetensen kring organisation, material och arbetssitt som gynnar barn lek
och rorelse.

4.1.4 Varje barn som &r i behov av stéd far det stéd den behéver
Nationellt delmal 4

Alla barn har ratt till stod i sin utveckling, och de barn som behdver mer stod och
stimulans dn andra ska fa det stodet utformat med hansyn till egna behov och
forutsattningar. Inom forskolans prioriterade utvecklingsomrade Larmiljoer pagar
utvecklingsarbete som forvantas ge goda effekter for alla barn i forskolan dar barn med
sdrskilda behov ingar.

Tidiga insatser

Forskolorna anvander sig av modulen stodinsatser i Unikum, en modul {or att pa ett
systematiskt satt identifiera och utveckla utbildningen utifran barns behov pa grupp
och individniva. Till modulen har forskolan utarbetat ett stodmaterial med syftet att
stotta forskolornas hélsofraimjande och forebyggande arbete med tidiga insatser.
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Stodmaterialet bygger pa vetenskaplig grund och betonar samsyn pa uppdraget, for att
oka likvardigheten och kvaliteten inom Luled kommuns forskolor.

Samtliga forskolor beskriver att arbetet med stodinsatser ar igdng och har kommit olika
langt i processen. Arbetssattet har medfort likvardiga forutsattningar for forskolorna
att identifiera, synliggora och utveckla arbetet med barns behov pa bade grupp- och
individniva. Effekter som synliggors ar att forskolorna tydligare uppmarksammar
bade organisation, gruppen och enskilda barn samt utvecklar det lokala
barnhalsoarbetet pa forskolan. Genom att bredda basen f6r pedagogerna inom det
specialpedagogiska faltet visar det sig att detta har bidragit till 6kad tillganglig larmiljo
for gruppen och darmed minskade anpassningar for individen.

Barnhalsa pd olika nivder —Tidiga upptickter, stod och insatser pd olika nivder som gor skillnad

Forskolan har utformat en modell for att starka forskolornas framjande och
forbyggande barnhélsoarbete pa olika nivaer, for tidiga upptackter, stod och insatser
som gor skillnad for barngruppen och individen. Modellen bestér av foljande delar:

Barnhalsomote - Samtliga forskolor organiserar for barnhdlsomoéten minst 1-2
ggr/termin. Motena sker genom dialog och kollegialt larande med utgangpunkt i
laroplan, nationella kvalitetssystemet samt férskolans gemensamma
utvecklingsomraden. Med syfte att uppmarksamma barngruppernas behov och
enskilda barns stodbehov, problematisk barns narvaro, uppratta och félja upp
handlingsplaner, beslut om kompetens- och stédinsatser, beslut om ansékan om
tillaggsbelopp. Detta dr ett forum for att samordna arbetet med tidiga insatser genom
att utarbeta och utveckla forskolans gemensamma rutiner och organisation for detta,
inventera kompetens och att se till att den samlade kompetensen pa forskolan starks
utefter aktuella behov. Resultatet visar att det finns ett behov av forum for dialog kring
barnhalsa, dar det mojliggor att dela erfarenheter och ta del av varandra kompetens.
Effekterna som beskrivs dr 6kad forstaelse for varandras barngrupper i huset,
mojliggora samsyn i forhallningssatt i motet med individen,

Barnhalsoteam - Med syfte att stiarka rektors ledning av det lokala barnhélsoarbetet
genomfors strategiska samtal tillsammans med utvecklingsledare for forskolan samt
Resurscentrums kompetenser inom specialpedagogik och metodutveckling. Har
synliggors rektors monsterbilder och behov som framkommit férskolornas
barnhalsoarbete samt mdjligt behov av stod eller kompetensutveckling. Resultatet av
dialogerna visar att det finns ett fortsatt behov av att bredda den specialpedagogiska
basen hos pedagogerna. Ett annat resultat pekar pa behov av tillgang till psykolog da

beteendeproblematik hos barn tenderar att 6ka att omfatta allt fler barn.
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Samverkan med Socialforvaltningen och Regionen — Syftet &r att pa overgripande niva
foresld fraimjande och férebyggande strukturer och insatser som kan stodja barn 0-6 ar,
deras vardnadshavare samt personal i berdrda verksamheter. Utsedd arbetsgrupp med
representanter fran samtliga verksamheter méts i dialog. For att mojliggora detta pagar
just nu en forstudie med syfte att f& en fordjupad bild 6ver vilka behov av samverkan
som finns samt ge konkreta forslag pa hur detta skulle kunna se ut i framtiden. Som en
del av detta genomfors under hostterminen 2024 en enkat till vardnadshavare for att
undersoka vilka behov malgruppen har rorande stod i fordldraskapet. Detta i syfte att
kunna erbjuda tillrackligt med stod till blivande forédldrar och fordldrar till barn i
forskolealdern.

Kompetenshdjande insatser

Forskolan begér vid behov stod fran Resurscentrum i form av
kompetensutvecklingsinsatser eller handledning av specialpedagoger. Resultatet visar
att stodet bidrar till att stirka pedagogernas specialpedagogiska kompetens géllande
arbetssétt och metoder for att kunna mota bade barngruppen och individens behov.
Resultatet visar dven att det finns ett stort behov av specialpedagogisk kompetens pa
vara forskolor, deras stod uppskattas av saval pedagoger som rektorer. Det finns
skillnader mellan pojkar och flickor nar det géller det stod som soks for barn med
sarskilda behov. Stodinsatser soks i hogre grad for pojkar fran Resurscentrum och for
tillaggsbelopp.

Forskolorna har fatt tillgang till litteratur inom omradet. Samtliga forskolor har bland
annat tagit del av en digital féreldsning av Margareta Ohman med fokus pa barns
psykiska hdlsa. Resultatet visar att insatsen har bidragit 6kad forstaelse kring hur man
kan arbeta framjande for att stotta barns psykiska hélsa och valbefinnande.

Exempel fran rektorer:

"Forskolans arbete med Stodinsatser bidrar till en likvirdighet i arbetet. Det har bidragit till
okad medvetenhet hos pedagogerna hur man kan skapa forutsittningar for att bredda basen
gillande tillginglig lirmiljo och att generella losningar ger firre barn i behov av anpassningar
eller sirskilt stod”

"Kartliggningen "Att tinka pd nir du moter gruppen” ir ett bra hjilpmedel for att
pedagogerna aktivt ska reflektera dver sina arbetsmetoder och hur dessa pdverkar barnens
mojlighet till lirande. Materialet hjilper pedagogerna att identifiera bide gruppens och
individens behov. Detta mojliggor stodinsatser som dr bdde frimjande och forebyggande for hela
barngruppen”
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Analys

De stodjande strukturer som byggts upp stottar forskolornas barnhidlsoarbete och
tidiga insatser. Den samlade analysen inom omradet pekar pa att forskolans arbete
med tidiga insatser har gett goda resultat gallande tidiga insatser och mota
barngruppen och individen behov mer strukturerat och systematiskt. Forskolan ar
fortfarande i en implementeringsperiod gallande stodinsatser och barnhélsoarbete och
kommer fortsatta processen.

Som en del av vart prioriterade utvecklingsomrade inom larmiljoer ser forskolan ett
fortsatt behov av att bredda basen inom det specialpedagogiska féltet samt behov att
Resurscentrums stodfunktioner till férskolan utokas avseende fler specialpedagoger.
Detta da behoven ar storre an de tre tillgangliga tjansterna racker till. Forskolan ser

ocksa ett behov av psykologkompetens da barn med beteendeproblematik okar.

Trots forskolans stodjande strukturer for tidiga insatser for att kunna moéta gruppens
och individens behov finns det barn i verksamheten som &r i behov av extraordinart
stod. Detta uttrycker rektorer kan vara en ekonomisk utmaning, dé férskolan har barn
med sarskilt och extraordinara behov av stod och de ekonomiska resurserna inte tacker

den faktiska kostnaden for eventuella resurser kan ekonomin paverkas negativt.

4.1.5 Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges
goda mojligheter att utveckla sin formaga att kommunicera

Nationellt delmal 5

Sprakutvecklande arbetssatt har varit ett prioriterad omrade i forskolan under en
langre tid. Forskolan har under flera ar arbetat med att fordjupa medarbetarnas
kunskaper om barns sprakutveckling inom omraden som hoglasning, TAKK,
flersprakighet och nationella minoriteter.

Hoglisning

Rektorer lyfter att hoglasning sker dagligen pa forskolan, dar den kan ske bade
spontant och planerat. Forskolan anvéander sig av bade digital och analog litteratur,
valet av form beror pa vilket syfte man har med hoglasningen, exempelvis mojliggor
digital hoglasning att barnen kan f& hora berattelsen pa olika sprak. Bocker finns
tillgangliga i larmiljon for barnen pa forskolan, tillgangligheten ser man ser man bidrar
till 6kad spontan hoglasning samt att boken blir en del av barnens utforskande och lek.
Genom att organisera hoglasningssituationer i mindre grupper mojliggor detta
fordjupade boksamtal och 6kar delaktigheten och mdjligheten for varje barn att
uttrycka sig.
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Resurscentrums specialpedagoger har utarbetat ett digitalt
kompetensutvecklingsmaterial med fokus pa hoglasningens betydelse, som finns
tillganglig for samtliga forskolor att ta del av. Med syfte att 6ka rektorernas kompetens
i att leda det lasframjande arbetet pa forskolan fick samtliga rektorer inom for- och
grundskolan ta del av en foreldasning av Maria Heimer med fokus pa att leda
lasframjande.

Samverkansprojekt — Bokstart

Ett samverkansprojekt har pagatt mellan Backhagens forskola, Gammelstads bibliotek
och Gammelstads barnhélsovard, samverkan mellan de aktorer som moter de yngsta
barnen. Det handlar om att stimulera sprakutveckling hos barn och riktar sig framfor
allt mot vardnadshavare. For forskolans del har man skapat kapprumsbibliotek pa
forskolan som biblioteket ansvarar for, dér biblioteket har varit pa forskolan och mott
saval barn som vardnadshavare. Forskolan har dven fatt ta del av
kompetensutveckling for att stirka deras kompetens inom boken och héglasningens
betydelse. Backhagens forskola ser endast fordelar med samverkansprojektet.
Forskolan ser effekter av insatserna da intresset for boken har ckat bade hos barnen
och vardnadshavare. Dessa har varit testpiloter i vad som férhoppningsvis ska kunna
sprida sig till fler forskolor i Luled. Da man ser goda resultat av pilotomgangen har
samverkansaktorerna nu skickat in en storre projektansokan som omfattar flertalet av
Lulea kommuns forskolor.

Statsbidrag - Litteratur

Forskolan har fatt ta del av ett statsbidrag for inkop av barnlitteratur pa 0,6 mkr. Som
en del av statsbidraget har forskolan beslutat om ett lagg med egna medel pa 1,2 mkr.
Detta mojliggor for varje avdelning att kopa in ny barnlitteratur for 8500kr, vilket
motsvarar ca 50 bocker/avdelning. For att omhanderta och visualisera den méngden
bocker pa ett likvardigt satt har rektorsteamet beslutat att det pa varje forskola ska
utformas ett mindre bibliotek. Vilket mojliggor for att samtliga barn erbjuds ett brett
och varierat utbud av litteratur.

TAKK — tecken som alternativ kommunikation

Resurscentrums specialpedagoger har tidigare tagit fram TAKK-vaskor som innehaller
bade material, handledning och filmer, dessa finns pa samtliga avdelningar i
kommunen. Vaskorna har bidragit 6kad kompetens och att fler forskolor har borjat
arbeta med TAKK, vilket stottar bade individen och gruppens sprakliga utveckling.
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Flersprikighet

Forskolan valkomnar idag ett varierande antal barn som talar ett annat modersmal an
svenska. Detta innebar att barn redan i den aldern har olika villkor for larande och
behover stod i att utveckla alla sina sprak och kdnna trygghet i sin flerkulturella
identitet. Ett gemensamt och medvetet interkulturellt forhallningssatt skapar trygghet
och leder till inkludering och likvardighet i en verksamhet dar varje individ oavsett
bakgrund och behov far en trygg plats att trivas och utvecklas i.

Da barn borjar pa forskolan genomfor forskolan en sprakinventering, med syfte att fa
kunskap om barnets sprakliga och kulturella erfarenheter. Underlaget anvands for
planering av forskolans sprak-, kultur- och identitetsutvecklande arbete utifran alla
sprak, alla barn, alla dagar. Svenskan saval som modersmalet uppmarksammas sa
forskolan kan anpassa vardagens aktiviteter, arbetssatt, miljo och material efter
barnens behov.

For att stotta forskolornas arbete med flersprakighet har sprakstodjare fran
Resurscentrum, modersmalslarare som parvis besokt alla forskolor under lasaret. Detta
har varit uppskattat av bade pedagoger och barn pa forskolan och bidragit till att
barnen fatt mojlighet till 6kade sprakliga erfarenheter.

Resurscentrums metodutvecklare har tagit fram sprakvaskor med pedagogiskt
material pa bade svenska och ett annat sprak som finns tillgangliga for alla forskolor
att 1ana. Syftet med vaskorna ar att ge inspiration, kunskap och végledning i det
langsiktiga arbetet med flersprakighet. Materialet bidrar till att skapa flersprakiga
forvantningar, synliggora olika sprak samt lyfta ett forhallningssatt som &r sprak- och
identitetsstarkande och som skapar forstaelse i den mangfalden vi lever i.

Nationella minoriteter

Luled kommuns vision for arbetet med och for nationella minoriteter i forskola och
skola:

"Luled kommun &r en nationell férebild for nationella minoriteter. Alla barn och unga
inom nationella minoriteter kan, vill och vagar utveckla sprak och kulturell tillhorighet
i alla verksamheter. Sprak och kultur ses som en tillgdng for individen och for
samhallet.”

Visionen betyder att vi arbetar mot langsiktiga mal for revitalisering och for att ge alla
barn och elever majlighet att med gladje och stolthet utveckla sprak, kultur och
identitet som nationella minoriteter. Visionen betyder aven att kunskap om nationella
minoriteter ska genomsyra alla vara verksamheter.
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Detta omrade har varit ett prioriterat utvecklingsarbete under en langre tid inom Lulea
kommuns forskolor. Resurscentrums metodutvecklare f6r Nationella minoriteter
stodjer forskolornas arbete genom kompetensutveckling, inspiration och material.
Insatserna har bidragit till att fler forskolor uppmarksammar de nationella
minoriteterna i utbildningen. Rektorer lyfter att minoriteters
hogtidsdagar/nationaldagar ar tillfdllen uppmarksammas. Det finns dven forskolor
som samverkar med koket dessa dagar och dar det bjuds pa mat fran den aktuella
minoriteten.

Pedagogiska caféer

Huvudinnehallet f6r Pedagogiska caféer under hostterminen 2023 fokuserade pa
TAKK (Tecken som alternativ och kompletterande kommunikation), for att
uppmarksamma satsningen pa TAKK-vaskor som tidigare delats ut till kommunens
forskolor. Med detta visa pa anvandningsomraden kring dessa pa ett
meningsskapande och lekfullt sétt i praktiken. Under varterminen 2024 fortlopte
kompetensutvecklingsinsatsen rorande TAKK via de pedagogiska caféerna som ett
komplement till huvudinnehallet att utforska och lara via fakta, sprakande och fantasi
om de nationella minoriteterna. Under caféerna har deltagarna getts méjlighet arbetat
konkret och kreativt gdllande TAKK och de nationella minoritetsspraken, vilket har
bidragit till 6kad spridning, anvandning och medvetenhet bland deltagande
pedagoger gallande dessa kunskapsomraden for att omsétta detta i utbildningen
tillsammans med barnen i forskolan.

Exempel fran rektorer

"Forskolan har arbetat fram en gemensam tolkning av vad vi menar med sprikutvecklande
arbetssdtt. Att planera in sprikutvecklande arbetssitt i tex rutinsituationer som madltider,
piklidning och toalettbesok okar mojligheten att benimna och anvinda ett rikt nyanserat och
varierande sprik. Tex genom att uppmuntra barnen att kommunicera, uttrycka tankar och
kéinslor och sitta ord pd dessa. Tecken som stod har mojliggjort ytterligare ett stod i barnens
mojlighet till kommunikation”

"Sprikutveckling finns med i allt vi gor pd forskolan. I méten och reflektioner samtalar vi med
barnen och lyfter deras tankar och idéer. I utforskandet ir dialogen kring barnens upplevelser
standigt nirvarande och viktig”
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Analys

Det finns manga goda och varierande exempel pa aktiviteter som stddjer och utvecklar
barnens sprakutveckling. Kompetensutvecklingsinsatserna upplevs som givande och
ger stod i vetenskaplig grund for utvecklingsarbetet samt bidrar till utveckling av
forskolornas sprakutvecklande arbete. Analysen visar att det finns behov av att
fortsatta fordjupa och forankra férskolans sprakutvecklande arbete.

4.1.6 Styrning och ledning

Det gemensamt formulerade stillningstagandet - Forskolan i Lulea for en hallbar varld
dar medskapande, kreativitet och lustfyllt larande ger vaxkraft, syftar till att stodja
likvardig utbildning i Luleés forskolor. De prioriterade utvecklingsomradena ger
forskolan i Lulea strategisk riktning for att arbeta for stallningstagandet. Samtliga
forskolor har planerat och genomfort kompetenshéjande insatser utifran prioriterade
omraden och forskolans behov. Forskolans rektorer sikrar att genomforda
kompetenshojande insatser tillvaratas. Tillganglig kompetensutveckling ar i storre
utstrackning digital och processinriktad. Det kan handla om filmer/foreldasningar i
kombination med processmaterial som pedagogerna arbetar med i sina
arbetslag/enheten. For att rektor ska ha mdjlighet att organisera och planera for
kompetenshdjande insatser behover materialet vara tillgangligt under en langre
period.

Systematiskt kvalitetsarbete

Processer och organisation for att stodja forskolans systematiska kvalitetsarbete sker i
allt hogre grad, genom hela styrkedjan. De stodjande och likvardiga strukturer som
byggts upp for att stotta det systematiska kvalitetsarbetet anvands i stor strackning av
bade pedagoger och rektorer vid forskolorna. Rektorstraffar utvecklas for att stodja
SKA-arbetet kontinuerligt. Rektorer anvander delar av utvecklingsdagar samt
arbetsplatstraffar for att skapa utrymme och tid for det att planera, flja upp, utvardera
och analysera forskolans kvalitets- och utvecklingsarbetet. Rektorerna planerar och
dokumenterar forskolans systematiska kvalitetsarbete via beslutsstodet Hypergene
genom uppfoljningar, delar, heldr och kvalitetsrapport. Underlag som anvands for att
analysera forskolans kvalitet bestar bland annat av dokumentationer, reflektioner,
kvalitetsdialoger, utvecklingssamtal och vardnadshavarenkat. Detta dr forsta lasaret

med Hypergene som dokumentations- och beslutsstod.

Varje pedagog ansvarar {for det vardagliga arbetet att dokumentera processerna som
sker i barngruppen, dokumentationerna anvands sedan for reflektion i saval
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barngruppen som i arbetslaget. Detta ligger som grund for férskolans fortsatta
planering. Forskollararen har ett sarskilt ansvar for att ansvara for planering,
genomforande och utveckling av undervisning tillsammans i arbetslaget. Arbetets
samtliga delar genomfors och synliggors i hogre grad genom larplattformen UNIKUM.

Rektorsteamets betydelse

Att ha valstrukturerade och innehallsrika teamtraffar for rektorer har varit ett
utvecklingsarbete over tid. Alla forskolans rektorer ar organiserade i ett stort team dar
samtliga rektorer deltar, samt i ett litet team utifran skolomrade. Formerna for
gemensamma moten har utvecklats positivt dar form och innehall har storre fokus pa
dialog. Rektorer uttrycker att bade det stora och lilla teamet bidrar till utbyten av
erfarenheter och kunskaper samt stod till varandra inom rektorsrollen. Organisationen
och dess struktur inom lilla teamen har dven bidragit till 6kad samverkan mellan
forskolorna inom skolomradet.

Kuoalitetsdialoger

Kvalitetsdialoger genomfors i form av dialogsamtal i mindre konstellationer inom
rektorsteamet, gemensamt i stora teamet och ibland i fokusgrupp med olika fokus.

Resultatet ar att dialogerna ar uppskattade och ger mojlighet till larande mellan
rektorer samtidigt som verksamhetsledningen fér ta del av det pagaende
kvalitetsarbetet i forskolorna. Kvalitetsdialoger i rektorsteamet visar dven pa okad
likvardighet mellan forskolor, men dven att det finns behov av att pagaende processer
behover fortga for fa mojlighet att forankra pa djupet.

Nationella kvalitetssystemet

Under laséret har forskolan arbetat for att 6ka rektorernas kompetens inom det
nationella kvalitetssystemet. Forskolans systematiska kvalitetsarbete pa verksamhet-
och rektorsniva utgar fran det nationella kvalitetssystemets delmal for férskolan.

Forskolan kompletterar redan pagaende processer med det nationella
kvalitetssystemets olika delar for att stotta det systematiska kvalitetsarbetet.

Vetenskaplig grund

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, en del av
forskolans systematiska arbete med att planera, folja upp och analyserar utbildningen.

Rektorerna uttrycker att de arbetar utifran vetenskaplig grund genom att ta del av och
utga fran aktuell forskning inom forskolans prioriterade utvecklingsomraden i det
systematiska kvalitetsarbetet.
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Genom process och handledarutbildningen dar totalt 60 forskolldrare deltog fick
deltagarna fordjupande kunskaper i den vetenskapliga grunden for férskolas uppdrag.
Fokus har legat pa olika larandeteorier, analys och kritisk granskning av undervisning
och utbildning for vidareutveckling av verksamheten med koppling till teorier och
vetenskaplig grund. Rektorerna har dven deltagit i kursmoment med detta innehall.
Rektorerna har fortsatt fordjupa sina kunskaper inom det vetenskapliga faltet med
fokus pa analysens betydelse i det systematiska kvalitetsarbetet.

Enskilda forskolor har deltagit i forskningsprojekt tillsammans med universitet i Lulea
och Abo. Férskolorna lyfter betydelsen av ett vetenskapligt bollplank, dar pedagogerna
och rektor utmanas och granskas utifran ett vetenskapligt forhallningssatt i direkt
anslutning till den utbildning man bedriver. Detta ser man har bidragit till 6kad
kompetens hos rektor och pedagog samt tkad kvalitet i férskolan.

Resultatet visar att kompetensen varierar men att genomforda insatser har bidragit till
att rektorers och pedagogernas kompetens och medvetenhet har 6kat. Men det finns
behov av utveckling inom omréadet. koppla ihop teori och praktik samt 6ka
kompetensen kring hur den vetenskapliga grunden och beprévade erfarenheten kan
forankras, stotta och genomsyra utvecklingsarbetets alla delar.

Tillitsbaserad styrning och ledning

Forskolans rektorsteam paborjade denna process under 2022. Utifran Luled kommuns
nio vagledande principer for tillitbaserad ledning och styrning har rektorsteamet
processat fram tre principer som ska vara sarskilt vagledande inom forskolan. Dessa

principer har sedan varit forskolans gemensamma riktning.
Forskolans prioriterade principer:

e Langsiktiga hallbara l6sningar
e Livslangt larande
e Se helheten

Samtliga i rektorsteamet deltog vid Charlotta Lundgrens forelasning vid Ledardagen
hosten 2024. Som en del av denna process har teamet valt att fortsatta fordjupa
forskolans arbete med tillitsbaserade styrning och ledning genom gemensam
kompetensutveckling utifran Charlotta Lundgrens bok Tillitsbaserat ledarskap.

Testa nya arbetssiitt

Testa nya arbetssdtt inom forskolan har pagatt under lasaret 23/24 med bakgrunden att
forutsattningarna forandras och de 16sningsmodeller som forskolan kunde tillampa for
10-20 ar sedan kanske inte fungerar pa samma satt idag. Bland annat till f6ljd av den
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stora kompetensforsorjningsutmaningen. Luleds forskolor ska vara i framkant vad
gdller modet att prova nya arbetssdtt som ger barnen en bra utbildning och personalen
en god arbetsmiljo och 6kad kompetens, Utgdngspunkten att “mycket 4r majligt”. Idén
formades av forskolans pedagoger, rektor och lokal facklig samverkansgrupp.

Totalt har 13 forskolor deltagit, med fokus pa bland annat utveckla organisation,
arbetssatt och samverkan i och mellan forskolor. Rektorer lyfter att projektet i stor
utrdckning har fatt forvantade effekter, nagra av de effekter som rektorer lyfter ar okat

samarbete, delarkultur i och mellan forskolor samt 6kad arbetsgladje.
Exempel fran rektor:

"Vi ser en stor vinning i att fordjupa oss i milomriden over tid, minst tvd dr for att skapa
forankring och fordjupning. Att UNIKUM som verktyg for dokumenterande bidrar till
reflektion och utveckling av verksamheten dr pitagligt, nigot vi hela tiden behdver utveckla och
tinka vidare kring. (Nya mallar/analysfrigor etc.)”

Analys

Forskolan kvalitet och likvéardighet starks genom forskolans gemensamma riktning,
dar forskolan prioriterar och foljer upp gemensamma utvecklingsomraden, erbjuder
kompetenssatsningar med koppling till dessa samt kvalificerad utbildning och
kompetensutveckling. Genomforda insatser far genomslag i utbildningen. Det ser dock
behov av att fortsatta prioritera och utveckla pagaende processer inom omradet, med
syfte att fordjupa kunskap kring ledning och styrning av det systematiska
utvecklingsarbetet for 6kad kvalitet med fokus pa en likvardig utbildning.

Gemensamma stodjande strukturer, t ex gemensamt satt att planera och folja upp
kvalitetsarbetet men ocksa genom olika natverk bedoms ha betydelse, da det skapar
goda forutsattningar och bidrar till 6kad kvalitet och likvardighet. Foérskolan har
fortsatt behov av att fordjupa metoder och arbetssitt for férskolans utbildning och
undervisning, med tydlig forankring i vetenskap och beprévad erfarenhet.

4.2 Overgangar inom och mellan skolformer samt samverkan

Det finns sedan tidigare forskolor och grundskolor som har en god samverkan under
hela aret, ddr bland annat barn och elever mots under aret utifrdn gemensamma
aktiviteter. Det har pagatt ett utvecklingsarbete for att 6ka likvardigheten i overgangar
mellan forskolor och grundskolor. Syftet var att identifiera en minsta gemensam niva i
ett arshjul for overgangar som géller samtliga forskolor och skolor. Tva rektorer fran
forskolan samt tva rektorer fran grundskolan har gemensamt arbetat for detta i en
process som sedan forankrats i bade férskola och grundskola. Arshjulet har bidragit till
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en 0kad samsyn géallande 6vergangar och skapat en tydligare struktur for vilka
processer som forviantas genomforas, vilka som ansvarar och forvantas delta. En
utmaning som rektorer uttrycker i arbetet med 6vergangar dr d& barnen fran forskolan

gar till olika grundskolor.

Forskolans rektorer har fatt ta del av hur grundskolan arbetar med kartlaggning i
forskoleklass och ak 1 och 3. Detta bidrog till att rektorerna blivit medvetna om hur
denna process ser ut och hur detta underlag kan bidra till f6rskolans utveckling.
Overgéngar mellan skolformer &r en del av forskolans barnhélsoarbete, med fokus pa

organisation och barnets basta.

4.3 Internationalisering

I den langsiktiga internationaliseringsstrategin for Barn- och utbildningsnamnden
pagar aktiviteter inom Erasmusackrediteringen som ar beviljad for skolformerna
forskola och grundskola. Syftet ar att underlatta kontinuerligt deltagande i

internationella utbyten genom EU:s Erasmus+-program.

I forskolans internationaliseringsstrategi framgar det att europeiskt samarbete och
utbyte ska ske med syfte att inhdmta kunskap, kompetens och erfarenheter for 6kad
kvalitet i Luled kommuns forskolor. Som en del av strategin framgar det att samtliga
forskolor har en egen internationalseringsplan som uppdateras varje ar och infor varje
ny budgetansokan. I planerna framgar det vad forskolan vill uppa, vilka mobiliteter
man Onskar delta pa samt vilket resultat som forvantar genom internationella utbyten.
Alla aktiviteter utgar fran forskolans internationaliseringsstrategi, prioriterade
utvecklingsomraden samt personliga lairandemal som varje deltagare formulerar innan

genomforande av mobilitet.

Flertalet forskolor har under forsta budgetaret haft mojlighet att delta pa kurser och
jobbskuggningar. Under lasaret 23/24 har 50st inom forskolan (pedagoger, rektorer,
specialpedagog, utvecklare) fatt majlighet till internationella utbyten genom
jobbskuggning och kurser i bland annat Finland, Italien och Slovenien. Efter
genomford jobbskuggning/kurs sprider deltagarna sina erfarenheter genom att skapa
en kort film som sprids till kommunens samtliga férskolor, men d@ven genom
presentation/workshop. Vid flertalet forskolor dér jobbskuggningar genomforts har
utbyten mellan landerna fortsatt, bland annat genom att andra lander blivit nyfikna pa
oss och véljer att komma pa besok i Luleas forskolor. Utdver detta har utbyten fortsatt
genom att smaskaliga projektansokningar skickats in, dar vi vantar svar. Tva rektorer
har varit i Italien, inbjudna som experter pa den svenska férskolan.
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Deltagarna har i hog grad varit néjda med sina internationella utbyten. Flertalet
beskriver att man har fatt med sig sina nya erfarenheter, kunskaper och inspiration
kring metoder och arbetssédtt som man spridit vidare till sina kollegor. Rektorer lyfter
att de kan se att mobiliteterna har bidragit till utveckling av férskolans utbildning och

undervisning.

En framgangsfaktor med forskolans internationaliseringsstrategi ar att vi valt att
inkludera samtliga forskolor med syfte att internationalisering ska na ut till samtliga

medarbetare och barn, med malet att bidra till utveckling av Luleas forskolor.

Resultatet visar att forskolans samordnare har varit en forutsattning for att organisera
och mdjliggora internationella utbyten och har haft stor betydelse for genomférandet
av forskolornas internationaliseringsarbete.

Lulea kommuns forskolor sokte och fick 100% beviljad budget for fortsatta
internationella utbyten ar 24/25 pa 1,2 mkr. Vilket innebér att fler medarbetare inom
forskolan kommer att kunna fa ta del av mobiliteter med start hosten 2024.

I den langsiktiga internationaliseringsstrategin for Barn- och utbildningsnamnden
pagar aktiviteter inom Erasmusackrediteringen som ar beviljad for skolformerna
forskola och grundskola. Syftet ar att underlatta kontinuerligt deltagande i
internationella utbyten genom EU:s Erasmus+-program. Genom att den administrativa
grunden finns har genomférandet underlattats for verksamheterna och bidrar till mer
mangarig och strategisk planering for kompetenshojande verksamhet genom
internationella utbyten.

4.4 Samlad analys och fortsatta prioriteringar

Verksamheten forskola har under 23/24 sarskilt prioriterat likvardighet mellan
forskolor géallande de valda strategierna larmiljoer, sprakutveckling och ledning &
styrning. Den samlade analysen visar pa goda resultat inom samtliga omraden samt
okad likvardighet mellan forskolor. Den visar d@ven att det finns fortsatt behov av att
fortsatta utvecklingsarbetet inom omradena larmiljo, sprakutveckling och ledning &
styrning, dédr pagaende processer behover fortga for att fordjupas och forankras.

Larmiljoer

Att utveckla larmiljoer ur ett likvardighetsperspektiv ar ett stort uppdrag. Samtliga
forskolor har pagaende processer inom omradet. Den samlade analysen visar att detta
utvecklingsomrade behover fortsatta prioriteras da det finns

kompetensutvecklingsbehov i att bredda basen inom det specialpedagogiska faltet. Det
handlar om tillganglighetsmodellens majlighet till en gemensam syn och forstaelse om

35



LULEA
KOMMUN

samspelet mellan méanniskan och miljon. Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM.se) beskriver Tillganglighetsmodellen: Nir de tre hornen i modellen — social,
pedagogisk och fysisk miljo — samspelar utifrdn barnets behov och forutsittningar kan
utbildningen bli tillginglig. Relationen mellan de olika delarna i samspelet forindras dver tid.
Samspelet pdaverkar hur lingt individen kan nd i sin utveckling och sitt lirande. En tillginglig
utbildning, som den beskrivs genom tillginglighetsmodellen, ger bittre forutsittningar for barn
och elever att lyckas i sitt ldrande och for dkad delaktighet.

Forskolans pagaende processer inom barnhalsa pa olika nivaer kommer att fortsatta
implementeras och utvecklas med fokus pa tidiga insatser pa individ-, grupp- och
organisationsniva. Kompetenta pedagoger som foljer varje barns larande saval enskilt
som i grupp och som utformar utbildningen utifran uppdraget for att framja alla barns
utveckling och larande ar oerhort viktiga. Nationella kvalitetssystemets
framgangsfaktor for framgangsriks skolutveckling lyfter fram att kompensatoriska
insatser kan bidra till framgéangsrik skolutveckling nar de uppvager skillnader i barns
och elevers forutsattningar. I en verksamhet dar de kompensatoriska insatserna
fungerar val har alla barn och elever likvardiga mojligheter att utvecklas och lara,
oavsett skillnader i deras forutsattningar (Skolverket, 2024).

Forskning visar att forskolor ofta saknar ett systematiskt och medvetet
jamstalldhetsarbete i forskolans utbildning och undervisning. Forfattarna lyfter
betydelsen av pedagogernas forstaelse jamstalldhetsarbete i och hur kan inkluderas
och genomsyra arbetet i forskolan (Tengner och Heikkild, 2022). Luleas forskolors
arbete med att fa fatt i konsskillnader mellan pojkar och flickor och hur det paverkar
utbildningen synliggors inte i ndgon storre utstrackning i forskolornas systematiska
kvalitetsarbete. Det finns forskolor som reflekterar 6ver vad de behover
uppmarksamma ytterligare for att kunna utmana nuvarande arbetssétt. Tydliga
monsterbilder ar att det stod som ges till barn i behov av stod ges i hogre grad till
pojkar &n flickor. Den samlade analysen visar att forskolan behdver utveckla strategier
och arbetssétt for ett systematiskt jamstalldhetsarbete. Tengner och Heikkild (2022)
lyfter fram betydelsen av ett normkritiskt forhallningssatt, dar vi granskar vilka
normer som finns och skapas i férskolan, dr en férutsattning for jamstélldhet och lika
villkor i praktiken. Det finns en vilja och ambition att férhalla sig till detta, men
forskning visar att det kan vara svart att omvandla teori till forhallningssatt.

Psykolog i forskolan — fran varen 2025 kommer férskolan forhoppningsvis ha tillgang
till en psykolog som hoppas ska kunna vara ett stdd i férskolans barnhélsoarbete.

Forskningen riktar fokus pa narvarons betydelse i forskolan. Det var bland annat arets
tema pa den arliga forskollararenkdten genom SKR samt att Skolinspektionen
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genomfor just nu en kvalitetsgranskning inom omradet dar Luled kommun &r en del
av granskningen. Detta dar nagot vi kommer fordjupa oss i under 24/25.

Den samlade analysen ar att omrdden och processer inom omrdadet larmiljoer behover

fortsatta fordjupas och forankras:
e Tillgangliga larmiljoer - social, pedagogisk och fysisk
e Unikums stodmodul och stodmaterial
e Barnhailsa pa olika nivaer — tidiga insatser
o Jamstalldhet

e Internationalisering

Sprakutveckling

Forskolans prioriterade utvecklingsomrade Sprakutveckling pagar pa samtliga
forskolor. Spréaket ar en viktig del i barnens larande och har en central roll i f6rskolans
utbildning och undervisning. Det finns manga goda och varierande exempel pa
aktiviteter och pagaende processer som stodjer och utvecklar barnens sprakutveckling.
Kompetensutvecklingsinsatserna upplevs som givande och ger stod i vetenskaplig
grund for utvecklingsarbetet samt bidrar till utveckling av forskolornas
sprakutvecklande arbete.

Forskolan har genom aren upparbetat en god kompetens inom sprak- och
metodutveckling inom flersprakighet. Det finns ocksa stodmaterial framtaget inom
omradet flersprakighet och kultur. Det bedoms dérfor att stddet genom sprak- och
metodutvecklare kan fasas ut till forman for andra kompetenser som behover tillforas

forskolan.

Den samlade analysen &r att det fortfarande finns behov av att fortsatta fordjupa och
forankra forskolans pagaende processer sprakutvecklande arbete, genom en
kombination av kompetensutveckling och kollegialt larande, dar utbildningens
innehall och metoder synliggors genom utvecklande dialoger. Docent inom svenska De
Geer (2024) skriver ”En stark spriklig medvetenhet, liksom en stark spriklig kompetens, dr en
demokratisk rittighet som mdste ges alla barn och elever for att de ska kunna anvinda spriket
som verktyg for att uttrycka och forsti sina behov, tankar och dsikter.”

Det samlade analysen ar att det finns behov av att fortsétta fordjupa och forankra
forskolans pagaende processer inom sprakutveckling:
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e Hoglasning, mindre bibliotek pa varje forskola, samverkansprojekt Bokstart
e TAKK
e Nationella minoriteter

e Leda lasframjande

Ledning och styrning

Ledningen av det systematiska kvalitetsarbetet ska leda till forbattrad och férdjupad
utveckling av arbetssatt, metoder, val av insats som bygger pa vetenskaplig grund
inom forskolor, for rektorer samt for forskolans verksamhetsledning.

Resultatet visar goda effekter av genomforda insatser och anvandandet av forskolans
stodjande strukturer, detta har bidragit till 6kad kvalitet och likvardighet mellan
forskolor. Det framkommer behov av att fortsétta prioritera och utveckla pagaende
processer inom omradet. Med syfte att fordjupa kunskap kring ledning och styrning av
det systematiska utvecklingsarbetet for 6kad kvalitet med fokus pa en likvardig
utbildning.

Forskolans stodresurser som helhet uppskattas och ses som ett givande stod i Lulea
forskolors utveckling. Forskolan kommer fortsatt nyttja vara stodresursers
kompetenser i olika former och forum med syfte att kompetensutveckla rektorer och
pedagogers utifran prioriterade omraden och behov. Férskolan kommer fortsatta
erbjuda digitala kompetensutvecklingsinsatser utifrdn vara gemensamma
prioriteringsomraden. Nationella kvalitetssystemets framgangsfaktor for
framgangsriks skolutveckling lyfter att “Professionell utveckling pa alla nivaer i
verksamheten kan ta sig uttryck i ett systematiskt och kontinuerligt arbete for att starka
organisationens kompetens. Arbetet utgar fran identifierade behov och bygger pa
vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet. Den professionella utvecklingen bidrar
till att bygga upp gemensamma kunskaper och till att utveckla gemensam forstaelse
och gemen samma forhallningssatt. Organisationskulturen préaglas av gott samarbete
och kollegialt lirande dér erfarenhetsutbyte kan dga rum och dar samtliga verksam
heter och nivaer i organisationen inkluderas”

Analysen ar att forskolan behover fortsatta fordjupa metoder och arbetssitt for
forskolans undervisning, med tydlig forankring i vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Som en del av att 6ka och fordjupa pedagogernas inom det vetenskapliga
faltet har LTU bjudit in samtliga deltagare fran kursen inom process och handledning
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till tva atertraffar under lasaret 24/25. Har ska deltagarna ges mdjlighet att dela
erfarenheter och ta del av den senaste inom forskningen inom forskolan.

Forskolan kommer fortsatta implementera det nationella kvalitetssystemet, med fokus
pa undervisningsnivan med syfte att stotta forskolans SKA for 6kad kvalitet. Det finns
aven behov av att fortsdtta processa systemet rektorsniva, med syfte att stotta rektors
implementering pa forskolorna. Det nationella kvalitetssystemet bygger pa
vetenskaplig grund, genom att implementera och anvanda oss av systemet i forskolans
systematiska kvalitetsarbete starker detta forskolans koppling till vetenskaplig grund.

Omraden och processer inom ledning och styrning som kommer fortsatta fordjupas

och forankras:
o Tillitsbaserat ledarskap
e Processer inom SKA
e Vetenskapligt forhallningssatt
e Nationella kvalitetssystemet
e Kompetensforsorjning — Starka inat — Jobba utat!

Okad kunskap och kompetens hos pedagoger ger utvecklade méjligheter for barns att
utvecklas och na sa langt som mgjligt i sitt larande. Kompetensutveckling i
kombination med kollegialt larande dar forskolans innehall synliggors och diskuteras,
har vetenskaplig forankring och provas i undervisningen majliggor for 6kad kvalitet.

Med barnet i centrum fortsatter vi att utga fran forskolan som helhet, dar vi vill att
vara gemensamma prioriteringar och insatser ska na ut och inkludera samtliga
forskolor - med sikte pa en likvardig forskola.
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5 Bilagor
5.1 Bilaga resultat forskola

5.1.1 Vardnadshavarenkat forskola

Arligen genomférs en lokal enkit riktad till vardnadshavare med barn i samtliga
kommunala forskolor i Luled. Enkédten bestar av tre fragor dar svarande kan vilja
mellan fem svarsalternativ per fraga; Stimmer helt och hallet, Stammer ganska bra,
Stammer ganska daligt, Stimmer inte alls eller Vet e]j. De kan ocksa lamna
kommentarer vid varje fraga. Svarsfrekvensen varierar mellan aren fran 58 % till drygt
70 %.

Varje forskola far aterkoppling genom en sammanstallning av svaren och
kommentarer per forskola, vilket utgor underlag for varje forskola att anvanda i sitt
systematiska kvalitetsarbete. Fran varen 2024 genomfdrs enkéten i samband med
utvecklingssamtal, ddr vardnadshavare far en lank/QR-kod i slutet av samtalet som de

kan logga in pa och pé egen hand svara pa enkatfragorna.

Andel svar i procent % Stammer helt och | Stimmer ganska | Vet ej
hallet/ganska bra | daligt/inte alls

Jag ar nojd med mitt barns forskola 97,9

Jag upplever att férskolan ger mitt | 97,5 1,3 1,2
barn det stod som det behover

Jag upplever att forskolan 96,4 1,4 2,2
stimulerar mitt barns vilja och lust

att lara

Svarsfrekvensen for arets vardnadshavarenkat 61,1%, 2000 stycken svar av 3270
barn. Svarsfrekvensen pa enkaten ar hogre an forra aret som da lag pa 58,3 %. Under
aren 2018-2022 har den varit 56,2-74 %. i ett forsok att 0ka svarsfrekvensen togs ett
gemensamt beslut i rektorsteamet att enkadten erbjuds till vardnadsahavare efter
genomfort utvecklingssamtal. trots detta ser vi inte ndgon storre 6kning. Vi kommer
fortsatta fora dialog kring hur vi kan fortsédtta 6ka andelen svarande till kommande
enkat.

Resultatet visar att de vardnadshavare som har svarat ar mycket ndjda med sin
forskola, att deras barn far de stod som behovs och att barnets vilja och lust att lara
stimuleras. Vi ser en 6kad ndjdhet inom samtliga omraden. En mdojlig orsak till detta
kan vara att vardnadshavare fatt ta del av sitt barns utbildning innan de besvarat
enkaten, da den erbjuds i anslutning till utvecklingssamtalet. Genom larplattformen
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Unikum kan vardnadshavare f6lja sitt barns larande och vilken utbildning och
undervisning som bedrivs pa forskolan.

5.1.2 Vardnadshavarenkat forskola svar over tid

Andel vardnadshavare % i samtliga kommunala forskolor | 2020 | 2021 | 2022 |2023 2024

Andel vardnadshavare som upplever sig n6jd med deras 96,7 95,8 96,2 96,4 97,9
barns forskola

Andel vardnadshavare som upplever att deras barn far det 95,5 92,5 94,3 94,8 97,5
stod det behover

Andel vardnadshavare som som upplever att férskolan 94,6 90,6 92,6 1943 96,4
stimulerar deras barns vilja och lust att lara
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