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Utgangspunkter for det systematiska
kvalitetsarbetet

Forutsattningar, processer och resultat

Varje skolenhet och huvudman inom skolvasendet ska systematiskt och kontinuerligt planera
och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen
genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen.

En gemensam teoretisk modell for det systematiska kvalitetsarbetet anvénds for att utveckla det
interna arbetet inom Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens samtliga skolformer och
for huvudmannen, med syftet att stddja struktur och kommunikation for kvalitetsutveckling i
hela styrkedjan. Modellen &r en vidareutveckling och anpassning av ramfaktorteorin (Osterberg
2023, Lundgren U.P, 1999) i vilken tre olika kvalitetsperspektiv lyfts; struktur- och
organisationskvalitet, Process och resultatkvalitet. Tillkommer att det nationella
kvalitetssystemet har integrerats i det systematiska kvalitetsarbetet.

PLANERING PA huvudmanna, verksamhets, skol, undervisningsniva

PLANERING FOR: huvudmanna, verksamhets, skol, grupp, individniva

Struktur och Processkvalitet Resultatkvalitet
organisationskvalitet Huvudprocesser, ) “Nat_:ionella )
Forutsattningar for stod-och alsattningar, delmal
processer ledningsprocesser och indikatorer for
respektive skolform

UPPFOLINING OCH ANALYS PA huvudmanna, verksamhet, skol, undervisningsniva

UPPFOLINING OCH ANALYS AV huvudmanna, verksamhet, skol, undervisningsniva

II

Struktur och organisationskvalitet kan omfatta forutsattningar i form av:

e Systematiskt kvalitetsarbete samt styrning och ledning genom hela styrkedjan

e Nationella styrdokument (laroplaner, féreskrifter, skollag)

e Resurser: ekonomiska; personella i skolan tex lararbehdérighet och hur bemanningen
anpassas efter gruppers och enskilda barns/elevers behov; materiella i form av tillgang
till adekvata laromedel, digitala larverktyg och larmiljo; systemstod

e Strukturfaktorer: barn- och elevantal, barn- och elevstabilitet och socioekonomi.

Processkvalitet kan omfatta:

e Organisation fér undervisning, planering, kollegial samverkan, professionsutveckling,
verksamhetsutveckling, schema, kalendarium

e Ledarskap: rektors ledarskap av en arbets- och utvecklingsorganisation, lararledarskap
for kvalitativ undervisning, gemensam bild/vision



e Undervisningskvalitet: undervisning som bidrar till kunskapsutveckling och spréklig
utveckling inom samtliga @mnen i laroplanerna

e Stodprocesser for barns och elevers larande: fraimjande av elevhélsa for trygghet,
studiero, narvaro, ledning och stimulans. Extra anpassningar och sarskilt stod. Studie-
och yrkesvagledning.

e Samarbete med vardnadshavare

Resultatkvalitet kan omfatta:

e Maluppfyllelse av nationella och lokala malsattningar, delmal och indikatorer.

e Resultatkvalitet omfattar dven exempelvis likvardighet, trygghet, studiero, franvaro,
studieavbrott, krankningar, likabehandling, klagomal, effekter av extra anpassningar och
handlingsplaner/atgardsprogram.

e Ekonomi

e Personal (rekrytera och behalla behérig personal)

Det nationella kvalitetssystemet

Det nationella kvalitetssystemet har tagits fram for att folja upp och utveckla kvalitet och
likvérdighet i det svenska skolvésendet. Kvalitetssystemet bestér av:

e nationella malsattningar som visar pa mal som ar nédvandiga att uppna

e delmal och exempel pa indikatorer som synliggor verksamhetens resultat i forhallande
till malsattningarna

e framgangsfaktorer som beskriver kvalitativa aspekter som ocksé kan bidra till att
malsattningarna uppfylls.

Foljande sju framgangsfaktorer ingar i kvalitetssystemet: Fértroendefullt klimat, Halsoframjande
l&rmiljo, Kompensatoriska insatser, Kompetent ledarskap, Professionell utveckling, Systematiskt
kvalitetsarbete med undervisningen i fokus och Tydlig roll- och ansvarsférdelning.

Forskoleklassens nationella mal och delmal

Nationell malsdttning: | forskoleklassen far varje elev en utbildning av hég kvalitet som ger
eleven goda mojligheter att utvecklas och lara samt forbereder for fortsatt utbildning. Delmal:

1: Varje elev far en utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som praglas av
studiero.

2: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behover for att
kunna nd sa langt som majligt i sitt ldrande och sin utveckling.

3: Varje elev som ar i behov av stod far det stod den behdver.

4: Varje elev far en god grund for att utveckla sin sprakliga medvetenhet.

5: Varje elev far en god grund for att utveckla sitt matematiska tankande.

Grundskolans nationella mal och delmal

Nationell malséttning: | grundskolan far varje elev en utbildning av hég kvalitet som ger eleven
goda majligheter att inhdmta och utveckla kunskaper och varden samt ger en god grund for
fortsatt utbildning. Delmal:


https://www.skolverket.se/skolutveckling/nationellt-kvalitetssystem

1. Varje elev har de kunskaper den behover for att vara val forberedd for fortsatt utbildning.
2. Varje elev far en utbildning som préaglas av trygghet och en undervisning som préglas av

studiero.

3. Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behover for att

kunna nd sa langt som majligt i sitt ldrande och sin utveckling.

4. Varje elev som &ar i behov av stdd far det stod den behover.

5. Varje elev kan lasa och anvdnda det svenska spraket pa ett rikt och nyanserat satt.

6. Varje elev kan anvanda sig av matematiskt tankande for vidare studier och i vardagslivet.

Fritidshemmets mal och delmal

Nationell malséttning: | fritidshemmet far varje elev en meningsfull fritid och en utbildning av
hog kvalitet som ger eleven goda mgjligheter att utvecklas och ldra samt ger en god grund for
fortsatt utbildning. Delmal:

1. Varje elev far en utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som praglas av
studiero.

2. Varje elev far en meningsfull fritid och rekreation.

3. Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behover for att
kunna nd sa langt som majligt i sitt ldrande och sin utveckling.

4. Varje elev som &r i behov av stdd far det stod den behover.

Anpassad grundskolas mal och delmal

Nationell malsdttning: | den anpassade grundskolan far varje elev en utbildning av hég kvalitet
som ger eleven goda mojligheter att inhamta och utveckla kunskaper och varden samt ger en
god grund for fortsatt utbildning. Delmal:

1: Varje elev har de kunskaper den behover for att vara val forberedd for fortsatt utbildning
2: Varje elev far en utbildning som préaglas av trygghet och en undervisning som préglas av
studiero.

3: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behover for att
kunna nd sa langt som majligt i sitt ldrande och sin utveckling.

4: Varje elev som éar i behov stod far det stod den behover.

5: Varje elev kan lasa och anvanda det svenska spraket pa ett nyanserat satt.

6: Varje elev kan anvanda sig av matematiskt tankande for vidare studier och i vardagslivet.

Grundskolans systematiska kvalitetsarbete

Grundskolans systematiska kvalitetsarbete utgar fran det nationella kvalitetssystemets (NKS)
delmal for fritidshem, forskoleklass, anpassad grundskola samt grundskola. Delmalen for
respektive verksamhet har kompletterats med en beskrivning. Beskrivningen omhandertar
grundskolans prioriterade utvecklingsomraden, indikatorer, koppling till styrdokument och
framgangsfaktorer fran NKS samt analysstod. Strukturen i det gemensamma
beslutsstddsystemet Hypergene ar frdn och med varterminen 2024 uppbyggd utifrdn NKS
delmal och anvands i grundskolan pa samtliga beslutsniver. Implementering har skett under
léséret och fortsatter kommande laséret.



Uppféljning av verksamheten sker férutom verksamhetsplan och internkontroll via
kvalitetsdialoger mellan larare - rektorer, rektorer — omradeschefer, omradeschefer - skolchef,
skolchef - forvaltningsdirektor. Under lasaret 23/24 har utvecklings- och planeringsarbete pagatt
om hur det nationella kvalitetssystemet ska integreras i det systematiska kvalitetsarbetet.
Fortsatt galler att skolorna rekommenderas att ha maximalt tre prioriterade
utvecklings/forbattringsomraden som presenteras i postern. Skolorna dockar i sina
utvecklingsomraden i de nationella delmalen, exempel har nedan.

Férskoleklass och grundskola Kunskaper Férbattra elevers lasformaga Lasprojekt

I

[ ]
I

Trygghet och studiero God studiero och trivsel Utveckla ledarskapet genom kollegia...

Aktivitet

I

Skapa goda relationer genom samtal

[ |
I

Ledning och stimulans En skola fér alla Kollegialt arbete kring kénsskillnade...

I

Aktivitet

Kooperativt larande

Uppféljning av hela laséret sker i en kvalitetsrapport pé rektors och huvudmannanivé. Aven den
ar strukturerad utifrdn delmalen i det nationella kvalitetssystemet. Det nya beslutsystemet och
den nya strukturen for SKA kommer att féljas upp efter lasaret 24/25 da skolorna arbetat med
det under ett helt 1asar. Till kommande lasar &r det inplanerat tre kvalitetsdialoger: Kunskaper,
Rdtt till stéd och Trygghet och studiero.

Kvalitetsrapporten 23/24

| det nationella kvalitetssystemet finns delmal/processmal for grundskola, anpassad grundskola,
forskoleklass och fritidshem varav en del &r gemensamma fér samtliga och redovisning i vissa
delar avser samtliga verksamheter. Ett urval av delmalen redovisas 23/24. | detta lasars
kvalitetsrapport ar fokus pa delmalet Kunskaper, dar en djupare analys har gjorts av
maluppfyllelsen for arskurs 9. Ytterligare delmal som ges utrymme ar Rdtt till stéd, Trygghet och
studiero samt Ledning och stimulans. Urval av anpassad grundskolas delmal redovisas separat. En
konsekvens av NKS &r att uppféljningsarbetet i stérre utstrackning an tidigare lyfter hur
forutsattningar for att bedriva verksamheten uppfattas pa skol- och verksamhetsniva.

Rapporten avslutas med en sammanfattning och omraden att fortsatta arbeta med.
Inforandet av nytt system for statistik medfor att resultat for nationella prov pa 6vergripande

niva inte ar tillgdngliga via interna system, invantar nationella data som publiceras i slutet av
november.

(o)}



Verksamhetens férutsattningar

Personalresurser

Personalresurser grundskola

Skolornas beskrivningar av personalresurser visar pa bade styrkor och utmaningar som péverkar
undervisningens kvalitet och elevernas larande. En genomgaende styrka ar den héga
behorigheten bland larare, vilket bidrar till en hdg kvalitet pd undervisningen. Manga skolor
rapporterar att samtliga eller nastan alla larare ar behoriga och legitimerade, vilket okar
elevernas forstéelse och intresse for &mnena. Amnesbehériga larare har djupgéende kunskaper
som gor att de kan anpassa undervisningen efter elevernas behov och stimulera dem att n s
l&dngt som mgjligt i sitt larande.

Kontinuitet och stabilitet ar ocksa en framtradande styrka. Skolorna har dverlag lag
personalomséattning, vilket skapar trygghet och stabilitet for eleverna. Denna kontinuitet
mojliggor langsiktiga utvecklingsprojekt och konsekvent arbete med pedagogiska strategier.
Specialpedagogiskt stdd &r en annan viktig faktor, dér manga skolor har tillgéng till
specialpedagoger och specialldarare som ger riktat stod till elever med sarskilda behov.
Elevhalsoteam som inkluderar skolskoterska, kurator och skolpsykolog bidrar ocksa till elevernas
valmaende och utveckling.

Kollegialt larande och samarbete framhalls som viktiga faktorer for skolutveckling och en mer
likvérdig skola. Pedagoger delar med sig av sina kompetenser och erfarenheter, vilket hojer
undervisningens kvalitet och bidrar till en positiv arbetsmiljo.

Samtidigt lyfts ndgra utmaningar som paverkar verksamheten. Lararbyten och sjukfranvaro
bland personalen paverkar kontinuiteten och kvaliteten pa undervisningen. Brist pa behoriga
larare i vissa @mnen, sdsom moderna sprak, hemkunskap och musik, kan ocksa vara en
utmaning. Positivt &r att flera skolor beskriver att de till 1&séret 24/25 lyckats rekrytera behériga
lérare. Det finns rutiner om att arligen annonsera ut tjdnster som tillfalligt innehas av obehdoriga.
Lérare breddar ocksa sin behdrighet inom olika @mnen via Lararlyftet, vilket stods av ett riktat
statsbidrag.

Personalomsattning och rekrytering ar en utmaning sarskilt inom fritidshem. Det ar brist pa
utbildade fritidspedagoger. Vid rekryteringar blir det alltmer vanligt med att ingen av de
sokande har lararutbildning for fritidshem vilket resulterar i att fritidshemsassistenter anstalls.
Hog personalomsattning paverkar stabiliteten och kontinuiteten negativt. Nagon skola lyfter att
brist pd personal inom elevhélsan, sdsom specialpedagoger och kuratorer, paverkar det
forebyggande och framjande arbetet. For att 6ka andelen behdriga larare och kompetensen hos
outbildade har kompetensutvecklingsinsatser riktade till fritidsassistenter planerats for
kommande lasar. | samarbete med vuxenutbildningen har en utbildning till Aktivitetsledare tagits
fram och i samarbete med Umead universitet paborjar tva fritidshemsassistenter en
arbetsintegrerad utbildning for larare i fritidshem.

Sammanfattningsvis visar skolornas beskrivningar att de generellt har hég behérighet och
kontinuitet bland sina larare, vilket bidrar till en stabil och hégkvalitativ undervisning. Samtidigt
lyfter ndgra att lararbyten och sjukfranvaro hos personal kan paverka elevernas trygghet,



studiero och undervisningens kvalitet. Grundskolan med stod av HR har som mal att tillsatta
varje tjanst med behorig/legitimerad personal och har rutiner som stddjer detta arbete samt
vidareutbildning av personal.

Det finns utmaningar med brist pd behdriga larare i vissa @mnen och inom fritidshem dar alltfler
fritidshemsassistenter anstélls. | samarbete med vuxenutbildningen har en utbildning till
Aktivitetsledare tagits fram riktad till fritidshemsassistenter. Ytterligare satsning ar ett samarbete
med Umea universitet om en arbetsintegrerad utbildning for larare i fritidshem, tva
fritidshemsassistenter har paborjat utbildningen.

Personalresurser i anpassad grundskola

Anpassad grundskola bemannades i drskurserna 1-3 av 45 medarbetare varav 27 elevassistenter.
Elevassistenterna har varierande gymnasiebehérighet tex barn- och fritid,
underskoterskeutbildning. Anpassad grundskola har under dren haft riktade utbildningsinsatser
inom autism och teckensprék vilket medfort att kompetensnivan har hojts.

| arskurserna 4-9 har under lasaret haft 56 medarbetare, 13 klasslarare (mentorer), 5 larare i
praktiskt estetiska @mnen, 11 larare i fritidshem och forskolldrare och 27 elevassistenter.
Utbildningsgraden ar god och de anstéllda har adekvat utbildning undantaget 3 elevassistenter
vilka saknar utbildning med inriktning mot uppdraget. Dessa har annan gymnasiebehérighet
som underskoterska, vardare och ekonomi.

Sammantaget har skolenheten viss omséattning av personal i synnerhet gallande elevassistenter
och larare i fritidshem. Ett aterkommande monster ar att arbeta nagra ar inom verksamheten for
att sedan vidareutbilda sig eller ga vidare till annat verksamhetsomrade. Elevassistenter har ofta
en lagre [6neprofil och kan erbjudas béttre villkor inom andra branscher vilket kan vara en del av
forklaringsmodellen. Larare i fritidshem har vid ndgra tillféllen signalerat att de hellre arbetar
med elever vilka &r pad en hdégre kognitiv niva.

Ovriga forutsittningar

Under detta avsnitt beskriver skolorna organisatoriska, materiella, strukturella och lokalmassiga
forutsattningar.

Materiella

Den generella bilden om goda férutsattningar ar att tillgdngen till laromedel och digitala
verktyg ar bra och stddjer undervisningen och elevernas larande. En bidragande orsak ar att
grundskolan/huvudmannen stddjer skolorna genom att tillhandahalla ett likvardigt utbud av
digitala verktyg och pedagogiska applikationer och laromedel inom olika &mnen for elevernas
ldrande. | detta har grundskolan aktivt arbetat for en 6kad tillgdng pé digitala verktyg som
datorer och iPads for att skolorna ska ges likvardig tillgdng och inte begransas av skolans
ekonomiska férutsattningar. Skolorna ges dven stdd via pedagogiska IT-utvecklare, It-tekniker
och IT-Support. Grundskolan och férvaltningen underlattar aven skolornas anvandning av
digitala laromedel genom att tillgangliggéra dom via digitala plattformar.



Strukturella

Vidare lyfter de flesta skolorna dven i detta avsnitt att de har behoriga, legitimerade, larare vilket
bidrar till h6g kvalitet pa undervisningen. Huvudmannen stddjer skolorna i arbetet med att
rekrytera behorig och legitimerad personal da behov uppstar eller arligen da tidsbegransad
anstallning upphor av obehdriga lararvikarier. Nar det galler kompetsenutveckling finns stod for
skolorna att anvénda sig av statliga insatser sdsom Lararlyftet. | 6vrigt identifierar grundskolan
behov pa skolorna och organiserar for kompetensutvecklingsinsatser riktade till rektorer och
pedagogisk personal.

Nar det galler ekonomiska forutsattningar lyfter skolor med 1dg socioekonomi vikten av att de
tilldelas medel utifrdn socioekonomiska faktorer, behoven ar storre pa skolor med en storre
andel elever dér farre foraldrar har en eftergymnasial utbildning och stérre andel har annat
modersmal. Men &ven skolor med hég socioekonomi lyfter att bristen p& socioekonomisk
tilldelning paverkar skolans méjlighet till flexiblare organisation och stédresurser da ekonomin
upplevs tajt. Utover elevpeng far skolorna del av riktade statsbidrag. Beroende pa
statsbidragets syfte fordelas de oftast utifrdn elevantal och/eller socioekonomiska faktorer som
aven anvénds vid fordelningen av elevpengen. Vissa statsbidrag av mer kompensatorisk karaktar
fordelas av skolchef och omradeschefer utifrén skolornas behov och férutsattningar. En skolas
ekonomiska forutsattningar ar beroende av antal elever och storre forandringar av antalet elever
paverkar skolans ekonomi antingen positivt eller som numera oftast negativt.

Skolor lyfter svarigheter med ekonomi och organisation nar elevantalet minskar. SKR:s
befolkningsprognos fram till 2033 for Luled kommun visar pa en minskning med 12,8 % farre
elever i grundskolealder fram till 2032. Detta far ses som en stor utmaning for vara skolor da de
flesta skolorna redan idag kan betecknas som sméa skolor med ett elevunderlag som medfor
ekonomiska utmaningar. Vi hoppas att den férvantade inflyttningen i och med
industrisatsningarna i ndromradet ska méta prognosen med minskat antal invanare i
grundskolealder.

Organisatoriska

De flesta gor daven beddmningen om att de har en god arbetsorganisation med tydlig roll- och
ansvarsfordelning samt val implementerade rutiner som skapar en stabil arbetsmiljo. Vidare
lyfter manga skolor att en fungerande elevhalsa bidrar till goda forutsattningar i arbetet med
trygg skolmiljo vilket bidrar till elevernas vdlmaende. Samarbete med vardnadshavare lyfts av
flera skolor, ett gott samarbete med vardnadshavare bidrar till elevernas utveckling och skapar
en positiv skolmiljo.

Nér det galler elevhélsa pagar arbete med att specialpedagogiska kompetenser pa
Resurscentrum i storre grad ska vara narmare karnverksamheten pa skolorna. Skolorna
uppskattar detta och effekten blir troligtvis 6kad kompetens hos alla inblandade. Sedan tidigare
har skolpsykologerna okat sin nérvaro i de lokal elevhalsan, vilket uppskattats av de lokala
elevhalsoteamen. De bidrar med sin spetskompetens i det framjande, forebyggande och
atgardande elevhalsoarbetet.

Lokaler

Bristande férutsattningar som skolor i storst utstrackning lyfter ar kopplat till lokaler. Flera skolor
rapporterar problem med tranga och otillrackliga lokaler, vilket forsvarar mojligheten att dela
upp klasser och erbjuda individuellt stéd. Nagra skolor lyfter mer tekniska problem och
underhallsbehov. Flera skolor har ekonomiska utmaningar som paverkar tex mojligheten att
forbattra den fysiska larmiljon, uppdatera laromedel och anstélla tillrackligt med personal.


https://statva.skr.se/SASVisualAnalytics/?reportUri=%2Freports%2Freports%2F5ea2b409-a947-426e-b832-7494fcf31711&sectionIndex=0&sso_guest=true&reportViewOnly=true&reportContextBar=false&pageNavigation=false&sas-welcome=false

Lokalmassiga forutsattningar ar svart att paverka da ansvaret ligger pa annan férvaltning.
Mindre investeringar i den fysiska larmiljon kan goras med den investeringsbudget som
omradescheferna blir tilldelade, det handlar oftast om mindre ombyggnationer och dyrare inkdp
tex moblemang till ett klassrum, maskiner till specialsalar. Nagra skola lyfter &ven att behov
finns av specialpedagogiskt stod i stérre omfattning men att resurser inte finns till detta.

Sammanfattningsvis — den generella bilden &r att de flesta skolorna beskriver att de har goda
forutsattningarna sdsom god tillgang till laromedel och digitala verktyg, behériga larare, god
arbetsorganisation och fungerande elevhélsa. Samtidigt lyfter en del skolor att det &r en
utmaning att organisera for tillrdckligt med specialpedagogiskt stod utifran de forutsattningar
skolan fétt, det &r en utmaning om skolan har manga elever med stora stédbehov. Ekonomiska
forutsattningar efterfrdgas inte direkt i anvisningarna men skolor med lag socioekonomi lyfter
vikten av den extra tilldelningen samt de riktade statsbidrag de far del av tex for laromedel. Nar
det géller elevhélsa pagar arbete med att specialpedagogiska kompetenser pad Resurscentrum i
storre grad ska vara narmare karnverksamheten pa skolorna. Under nasta lasar ar fokus pa
kuratorer som ar en viktig kompetens i elevhalsoarbetet och sarskilt nu néar fler signaler kommer
om 6kad psykisk ohalsa hos elever. De bristande forutsattningarna skolorna beskriver ar i flesta
fall kopplat till lokaler samt ekonomiska begrénsningar. Nar det galler ekonomi ser grundskolan
stora utmaningar om SKR:s befolkningsprognos med minskat antal elever i grundskolealder
minskar med narmare 13 %.

Forutsattningar for grundskolans verksamhet

KPI férskoleklass Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

707 658

Elever i forskoleklass i kommunal grundskola, 669
lageskommun, antal

KPI elever i grundskola 1-9 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Elever i kommunal grundskola beldgen i kommunen ak 1-9, 6 700,0 6 629,0 6 601,0
lageskommun, antal

Flickor i grundskola ak. 1-9, kommunala skolor, andel (%) 48,0% 48,0% 48,0%
Utlandsk bakgrund bland elever i ak 1-9, kommunala 13,0% 14,0% 14,2%

skolor, andel (%)

Elever vars foréldrar har eftergymnasial utbildning, ak 1-9 i 69,0% 69,0% 69,7%
kommunal grundskola, lageskommun, andel (%)

Nyinvandrade och elever med okénd bakgrund i kommunal 4,1% 4,4% 3,5%
grundskola ak. 1-9, andel (%) (alla)

KPI ldrare Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och 79.3% 78,0% 80,1%
behorighet i minst ett amne i grundskola ak 1-9,
kommunala skolor, andel (%)

Larare med pedagogisk hdgskoleexamen i kommunal 89,2% 89,2% 90,7%
grundskola ak 1-9, andel (%) (alla)
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Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola ak 1-9, 10,6 10,5 10,6
lageskommun, antal

KPI kostnader fér grundskola 1-9 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Kostnad fér kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev 122 165 125 030 136 874
Kostnad for lokaler i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev 21336 21919 23 959
Kostnad for undervisning i kommunal grundskola ak 1-9, 64 425 66 575 72 145
kr/elev

Kostnad for maltider i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev 7219 7 934 8 442
Kostnad for larverktyg i kommunal grundskola ak 1-9, 5156 4237 5017
kr/elev

Kostnad elevhélsa i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev 5243 5 891 5908
Ovriga kostnader i kommunal grundskola &k 1-9, kr/elev 18 785 18 475 21403
KPI kostnader for fritidshem Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn 44 206 45718 47 870
Kostnad personal kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn 35187 38 026 40 576
Bruttokostnad lokaler kommunalt fritidshem, kr/inskrivet 2 746 2 804 2 358
barn

Kostnad 6vrigt kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn 6273 4 887 4936

Elevantalet i grundskolan ar avtagande, vilket framover medfor utmaningar sarskilt ifall
prognoserna pa minskat antal invanare i grundskoledlder slar in. SKR:s befolkningsprognos fram

till 2033 for Luled kommun visar pd en minskning med 12,8 %, vilket motsvarar 6éver 1000 farre
elever i grundskoledlder. Idag har vi totalt 8290 elever i F-9 i kommunal och fristdende
verksamhet. Om SKR:s demografiprognos slar in far det ses som en stor utmaning for vara
skolor da de flesta skolorna redan idag kan betecknas som sma skolor med ett elevunderlag
som medfor ekonomiska utmaningar. Ytterligare férre elever enligt SKR:s prognos skulle paverka
verksamheten negativt med nuvarande skolstruktur. Allt farre elever pa flertalet redan nu mindre
skolor medfor troligtvis dven att ldrare i storre utstrdckning kommer att ges delade tjanster dvs
tjianstgora pa flera skolor, vilket inte bidrar till attraktiva tjanster. Dessutom kan det bidra till
svarigheter att organisera for olika kompetenser tex inom elevhalsa. Med nuvarande skolstruktur
skulle &n mer av den totala kostnaden per elever behéva fordelas pa posten lokaler, vilket skulle
drabba den elevnara undervisningskostnaden &n mer. Pdgdende samhallsomvandling i Luled
och Norrbotten kan méta SKR:s prognos genom den forvéntade 6kningen av antal invanare.

Nationell jamforelse - dvergripande har Luled kommun de senaste aren signalerat om att man
gor satsningar pa grundskolan, frdn att under en period darfére haft relativt stora
effektiviseringar for grundskolans verksamhet. Satsningar sker nu genom att grundskolans
verksamhet utdkas med en internationell skola hosten 2024, en resursskola hosten 2025 samt
att intention finns fran politiskt hall att 6ka andelen larare i grundskolan. Det sistnéamnda pga att
Luleds undervisningskostnad per elev under de senaste aren ar under rikssnittet. Sett till
kostnaden per invénare for grundskolan &k 1-9 ar dven den under rikssnittet, 2023 Luled 13032
kr, rikssnittet 14381 kr och kommunsnittet 15019 kr. Skillnaderna ar mindre mellan kostnaderna
for forskoleklass, fritidshem och anpassad grundskola. Aven i jamférelse, med kommungruppen
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Storre stad ar Luleds kostnad bland de 6 lagsta av de 23 ingdende kommunerna. Jamforaren -
Kolada

Utmaningar for skolor ar ett minskat elevunderlag frén det ena laséret till det andra, det &r svart
att snabbt omorganisera for ett minskat elevantal. Ett plotsligt minskat elevunderlag &r
problematiskt for skolorna att hantera pa kort sikt, vilket vi ser redan idag.

Nar det galler lararbehdrigheter befinner den sig pé en fortsatt stabil nivad och &ver rikssnittet.
Behdrigheten och andelen larare med lararlegitimation har 6kat de senaste dren och i skolornas
analyser om personalresurser framgar att flera skolor lyckats val med rekryteringarna infér
lasaret 24/25. Nagra skolor har fortsatt svart att rekrytera behoriga larare till Hem- och
konsumentkunskap, samt moderna sprak. Skolor kompetensutvecklar dven larare inom
Lararlyftet till att bli behdriga i fler &mnen tex SO larare blir behoriga i alla fyra SO-dmnena
istallet for tre. En stdrre utmaning verkar det vara att rekrytera behorig personal till fritidshem.
Nar ingen behorig fritidspedagog sdker utannonserad tjanst resulterar det i att skolan anstaller
fritidsassistent, vilket kan paverka verksamhetens kvalitet.
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Resultat och analys

Processer grundskola och fritidshem

Delmal: Trygghet och studiero

Varje elev fdr en utbildning som prdglas av trygghet och en undervisning som préglas av
studiero.

Alla elever ska tillforsékras en skolmiljo dar utbildningen préaglas av trygghet. Eleverna ska
kunna kanna sig trygga i all verksamhet som anordnas av huvudmannen, och som vanligtvis
ager rum under skoldagen. Det géller bade i den inre och yttre miljon i skolan. Det
inkluderar dven annan verksamhet an undervisning, som exempelvis skolmaltider och raster.
Undervisningen ska préglas av studiero. Med studiero menas att det finns goda
forutsattningar for eleverna att koncentrera sig pad undervisningen. (Skolverket)

En trygg skolmiljo &r en viktig forutsattning for att elever upplever studiero under
lektionerna. Klassrumsmiljon har god kvalitet om:

e ett samlat arbete med att skapa studiero, dar eleverna deltar, pagar

e eleverna ges mojlighet att ta ansvar for att utféra de uppgifter lararen har planerat
utan att bli storda

e ldrarna vidtar andamalsenliga atgarder for att skapa en lugn miljo.
(Skolinspektionen)

Att tillgéngliggdra elevens sociala, fysiska och pedagogiska larmiljo bidrar till att na
delmalet likval som aktivt arbete med normer och varden, motverka krédnkningar och
skolfrdnvaro.

Generellt visar skolornas analyser som baseras pa olika underlag (tex skolenkater,
trygghetsenkater och elevhalsosamtal) att eleverna upplever en hég trivsel och trygghet i
skolan. Liksom tidigare finns platser som kan upplevs mindre trygga sdsom omkladningsrum,
toaletter och pa vissa skolor kan del av skolgard upplevas mindre trygg. Den upplevda studieron
varierar naturligtvis mellan skolor och inom skolor mellan arskurser och klasser. Mdnga skolor
rapporterar god studiero, men det finns skolor som anger att insatser gjorts i specifika klasser.

| skolornas analyser framtréder en rad framgangsfaktorer till upplevd trygg larmiljo, flertalet
med direkt koppling till grundskolans flerdriga arbete med att tillgéngliggéra en pedagogisk,
social och fysisk larmiljé.

Trivsel - Trygghet
e Goda relationer mellan elever och mellan elever och larare bidrar till hog trivsel och
trygghet.
e Arbetet med vardegrundsfragor och gemensamma aktiviteter, som temadagar och
projekt som starker gemenskapen och trivseln.
e Pedagogiska metoder tex kooperativt larande, halsofrdamjande arbete
e Enunderhdllen och saker fysisk milj¢ inne och ute bidrar till elevernas trivsel.
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Studiero

hemklassrum for att minska forflyttningar.
Forbattring av skolans fysiska miljo, exempelvis genom att installera duschbas i
omkladningsrum

En strukturerad och férutsdgbar skolmiljé med tydliga regler och rutiner skapar en lugn
och trygg larmiljo.

Anvandning av specifika metoder tex PAX, bildstdd och andra visuella hjdlpmedel for
tydliggdrande bade avseende fysisk och pedagogisk larmiljo

Ett tydligt och stodjande ledarskap fran ldrarna hjélper eleverna att fokusera och kanna

sig trygga.

Krénkningar och Konflikter

Vardegrundsarbete och andra forebyggande insatser for att motverka konflikter och
krankningar tex organiserade rastaktiviteter ger eleverna mdjlighet att ha roligt och
kanna sig inkluderade, trana konfliktlésning

Narvaro av vuxna under dvergangar, raster och i korridorer minskar konflikter och
krankningar vilket bidrar till 6kad trygghet.

Systematiskt arbete for att hantera och félja upp krénkningar.

Elevhdilsa och Stod

Aktivt elevhalsoarbete dar elevhalsosamtal och utvecklingssamtal anvands for att folja

upp elevernas valmaende och trivsel.

Aktivt arbete med extra anpassningar och sarskilt stod for att sékerstalla att alla elever
far det stod de behover.

Generella halsoframjande insatser tex rorelsesatsningar, aktiviteter kring vélbefinnande
Okat samarbete med vardnadshavare bidrar till att skapa en gemensam férstéelse och

stdd for elevernas trygghet och studiero.

Kompetensutveckling

Kontinuerlig kompetensutveckling for pedagoger for att sékerstélla att de har den
kunskap och de verktyg som behovs for att stodja eleverna pa bésta satt.

Kollegialt samarbete och erfarenhetsutbyte mellan lérare

Ovanstdende visar pa en variation av pedagogiska och organisatoriska faktorer som
paverkar skolornas larmiljo. Genom att fortsatta fokusera pa framgangsfaktorer kan
skolorna forbattra bade trygghet och studiero for eleverna.

Skolenkdten 2024

Fler av indikatorerna fér delmalet hdmtas fran den nationella Skolenkdten som genomfors
vartannat ar i ak 5 och 8, enkéten besvaras av elever, larare och vardnadshavare.

Eleverna i darskurs 5 i Luled kommun kanner sig lika trygga som genomsnittet for samtliga
deltagande skolor 2024. Har &r nagra detaljerade fragor och svar: Kénner du dig rddd fér andra
elever i skolan? Luled kommun: 8,6 jamfért med samtliga skolor 8,5. Aven studiero &r nagot
hogre varde an snittet 5,7 jamfort med 5,6 for alla deltagande skolor i riket. Storre féréandring
fran 2022 till 2024 &rs skolenkat &r ett hdgre indexvarde fér Stéd, 7,3 jmf med 6,8 2022. Aven

Studiero

har ett betydligt hogre varde 5,7 jmf med 5,2. Pojkar anger hogre véarden an flickor for
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indexomrade Stéd, Studiero och Trygghet. Indexvardet Férhindra krénkningar ar det ingen
skillnad mellan flickor och pojkar.

Nar det galler arskurs 8 ar det lagre index 2024 i omradet Bemétande-ldrare nar det géller
frdgorna Tycker du att ldrarna behandlar alla elever lika oavsett om de dr flickor, pojkar eller har
annan kénsidentitet? och Kénner du dig ordttvist behandlad av ndgon ldrare eller annan vuxen i
skolan? Index omradet Bemétande - elever har ett hogre medelvarde an rikssnittet pa frdgorna
Hur tycker du eleverna beméter varandra i skolan och Hur tycker du att eleverna beméter vuxna i
skolan.

Indexomradet krankningar har ett lagre varde for ak 8 jmf med 2022, vilket beh&ver
uppmarksammas och foljas upp. Frdgorna &r Litar du pa att de vuxna i skolan gér tillrdckligt om
ndgon elev blir illa behandlad? och Tycker du att de vuxna i skolan har koll pé vad som hénder pé
rasterna? Ett resonemang angaende den forsta fragan ar att skolan behéver blir battre pa att
berédtta for elever hur rutinen for att omhanderta krankningar ser ut dvs vad gor skolan nar elev
upplever sig krankt eller larare observerar méjlig krankning. Skolan har samtal med berdrda
elever och vardnadshavare men det ar inget man informerar andra lever om och det kan
uppfattas som att skolan inget gor. Statistiken i STELLA for lasaret 23/24 visar ocksa att &ven om
vuxen inte ar ndrvarande vid den upplevda krankningen tar man elevernas ord pa allvar. Av
arendena i STELLA ar det vid 45% av drendena ingen vuxen som bevittnat sjalva handelsen men
skolans personal agerar utifran elevernas beréattelser och utreder handelsen. Nar det géller den
andra frdgan har alla skolor rastvaktsscheman med vuxna som ror sig pa skolgérd och i
korridorer dar de flesta eleverna befinner sig.

Under lasaret har skolorna samverkat kring inférandet av mobilfoérbud till lasaret 24/25.
Forvantad effekt ar tryggare skolmiljé nar eleverna inte behover riskera att blir filmade och
fotograferade, vidare forvantas antal krankningar minska.

Delmal: Ledning och stimulans

Varje elev fdr en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behéver for att kunna nd
sd ldngt som méjligt i sitt ldrande och sin utveckling.

Alla barn och elever i samtliga skolformer och fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans
som de behdver i sitt ldrande och sin personliga utveckling for att de utifrén sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa 1dngt som magjligt enligt utbildningens mal.

Det betyder att dven elever som utvecklas snabbt mot utbildningens mal ska ges utmaningar i
skolarbetet. Resurserna kan inte bara riktas mot de elever som har svart att nd malen, utan
behover dven riktas mot de elever som har lttare att nd utbildningens mal sa att de kan
utvecklas sa ldngt som mojligt. (Skolverket)

Att tillgéngliggdra elevens pedagogiska, sociala, fysiska och larmiljo bidrar till att nd delmalet.

Nagra nyckelord: motivation, vilja att |dra, varierad undervisning, elevinflytande, ledning for
larande
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Skolenkaten har ett indexomrade Stimulans dér fyra fragor stélls: om lektionerna ar varierande
sa att eleverna far arbeta pa olika satt; om lararna far eleverna att tro pa sig sjalv i skolarbetet,
om ldrarna far eleven att bli intresserad av skolarbetet; om eleven tycker sig fa tillrackliga
utmaningar i skolarbetet. For arskurs 8 har de tre forsta frdgorna ett medelvarde tva till fyra
tiondelar lagre &n rikssnittet, pa den sista frdgan ndgot hogre medelvarde dvs att fler elever
oftare tycker att de far tillrdckliga utmaningar i skolarbetet. Indexet for arskurs 8 &r nagot hégre
2024 jamfort med 2022.

For arskurs 5 &r indexvardet i nivd med rikssnittet. Indexet fér omradet Stimulans har 6kat fran
5,9 till 6,4. Monstret pa de enskilda frdgorna &r samma som for ak 8 dvs nagot lagre &n
rikssnittet pa alla frdgor forutom frdgan om man upplever att man far tillrackliga utmaningar i
skolarbetet. Luled kommun (skolverket.se)

Ovanstédende indikerar att undervisningen kan bli mer varierad for att fa elevernas intresse att
Oka. Eleverna tycker att de far tillrdckliga utmaningar i skolarbetet i stérre utstrackning &n
rikssnittet, vilket visar att undervisningen ar differentierad och méter individualiserade behov.

| skolornas analyser beskrivs orsaker till varfor eleverna inte alltid upplever undervisningen som
stimulerande och motiverande:

e | skolenkaten och i skolornas andra underlag lyfts bristen pa variation som den
vanligaste orsaken till att undervisningen inte kanns stimulerande. Eleverna efterfragar
mer variation i arbetsmetoder och aktiviteter under lektionerna for att halla intresset
uppe.

e Endel elever upplever att de inte far tillrackligt stora utmaningar i skolarbetet, vilket kan
leda till att de inte kanner sig stimulerade — vardet for Lulea ligger hédr hogre an
rikssnittet. Samtidigt finns det elever som tycker att skolarbetet ar svart.

e Begransat elevinflytande — eleverna kdnner att de inte alltid har mojlighet att paverka
undervisningens innehall och form. Eleverna ar inte alltid medvetna om nér och hur de
har inflytande 6ver undervisningen, vilket kan leda till en kansla av bristande
delaktighet.

e Behov av tydligare struktur och rutiner i undervisningen. Elever vill veta vad som ska
hénda och vad som forvantas av dem, samtidigt kan for mycket struktur och rutiner
upplevas som enformigt, vilket kan minska elevernas intresse och engagemang.

e Motivationsproblem — eleverna behéver utveckla sin uthallighet, utmaningen ar att
skapa en larmiljo som motiverar dem att fortsatta dven nar det kanns svart. Tydliga mal
och studieteknik kan 6ka motivationen.

Vad gor da skolorna for att undervisningen ska upplevas som stimulerande och motiverande.
Det beskrivs en rad olika strategier och atgérder:

e Okad variation i undervisningen genom olika arbetsmetoder, examinationsformer,
variation av laromedel, Storyline, olika aktiviteter sdsom film, lasning, redovisning och
sjalvstandigt arbete.

e Manga skolor anvander kooperativa ldrandemetoder for att framja samarbete och
engagemang bland eleverna. Detta inkluderar metoder som EPA (enskilt, par, alla) och
rollférdelning enligt uppdrag.

e Utveckla lararnas anpassning av undervisningsmetoder och strategier for att béattre
engagera elevgruppen och individuella elever.
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e Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt for att stodja elever med sprakliga
svarigheter

e Oka elevinflytandet i undervisningen genom att ge dem méjlighet att paverka
undervisningens innehall och form. Genom elevrad och elevintervjuer ges eleverna
mojlighet att uttrycka sina asikter och paverka skolans arbete i stort.

e  Struktur genom tydliga mal och formativt férhallningssatt samt gemensamma
lektionsstrukturer for att skapa en tydlig och foérutsagbar pedagogisk [armiljo.

e Genom att den lokala elevhélsan arbetar ndra med arbetslagen och eleverna for att
sakerstélla att eleverna far det stod de behdver for att lyckas i skolan.

e Regelbunden utvardering av undervisningsmetoder for att identifiera
forbattringsomraden, det kollegiala samarbetet ges alltmer utrymme.

e Skolor arbetar med att forbattra samarbetet med vardnadshavare genom att tydliggora
utbildningens mal och involvera dem i skolans arbete. Detta inkluderar aktiviteter som
Oppet hus och redovisningar for vardnadshavare.

Sammanfattningsvis pagar det olika atgarder pa skolorna for att utveckla undervisningen pa
olika satt utifrdn det som framkommer i Skolenkdten men dven i skolans egna undersodkningar
och forum. Skolorna arbetar med att tillgangliggdra den pedagogiska larmiljon pa en rad olika
metoder. Skolenkaten anvands systematiskt av skolor for att mata effekt av insatta dtgarder om
an att det ar olika elevgrupper som svarar pa enkéaten vartannat ar. De jamfor sig med kommun
och rikssnittet i sina analyser. Indexet for omradet Stimulans har 6kat bade for arskurs 5 och 8
jamfort med 2022 ars Skolenkaét, vilket ar en positiv utveckling.

Delmal: Ratt till stod

Varje elev som dr i behov av stdd far det stéd den behéver.

Alla barn och elever har ratt till ledning och stimulans for att kunna utvecklas s& ldangt som
mojligt. En del elever har ocksa ratt till extra anpassningar eller sérskilt stéd. En strévan ska
vara att uppvéga skillnader i elevers forutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen- det

kompensatoriska uppdraget.

Elever som till féljd av en funktionsnedsattning har svart att uppfylla de olika betygskriterier
eller kriterier for bedémning av kunskaper som galler ska ges stdd som syftar till att sa langt
som mojligt motverka funktionsnedséttningens konsekvenser. Det galler d&ven om eleven
uppfyller de kriterier som minst ska uppnas, och till exempel far godként betyg.

Elever som l&tt uppfyller de betygskriterier eller kriterier for bedémning av kunskaper som
minst ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans for att kunna na ldngre i sin
kunskapsutveckling.

Aven i resultatdelen med méaluppfyllelse beskrivs skolornas arbete med stédinsatser.
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Elever med sarskilt stod

Antal atgardsprogram Flickor Pojkar Totalt
Totalt antal atgardsprogram 173 (187) | 253 (280) | 420 (467)
Enskild undervisning 33 (56) 36 (79) 69 (106)
Sarskild undervisningsgrupp 33 (29) 39 (30) 72 (59)
Anpassad studiegang 41 (62) 60 (77) 101 (139)
Studiehandledning pa modersmal 47 (60) 63 (55) 110 (115)

Kélla: Data i tabellen baseras pa skolornas kvalitetsrapporter, inom parentes resultatet for 22/23.

Det totala antalet atgardsprogram fortsatter att minska for bade flickor och pojkar. En
bidragande orsak ar att skolorna tidigare identifierar elever med stddbehov och anvander extra
anpassningar, tillkommer att det flerariga arbetet med att tillgangliggdra den fysiska,
pedagogiska och sociala larmiljon fortsatter ge férvantad effekt med att tillgangliggora larmiljon
pa gruppniva dvs for alla elever. Enskild undervisning har minskat rejalt samtidigt ser vi att
sarskild undervisningsgrupp ¢kat. Detta kan vara en effekt av skolornas arbete med att
organisera for en mindre anpassad larmiljo (studios, flexen osv) vilket medfér att behovet av
enskild undervisning minskar. Manga skolor betonar vikten av specialpedagogiskt stéd och har
specialpedagoger som arbetar nara lararna for att identifiera och stédja elever i behov. En
handfull skolor lyfter upplevelsen av att inte ha tillrdckliga resurser for att moéta alla elevers
behov, det &r skolor med varierande socioekonomi. Nagra skolor lyfter att brist pa lokaler
hindrar schematekniska och organisatoriska insatser.

Regelbundna elevhadlsomdten (EHM) och samarbete mellan larare och elevhalsoteam beskrivs
som centrala for att tidigt upptécka och atgarda behov. Skolorna anvénder olika modeller och
metoder for att forbattra elevhalsan, sdsom Petri Partanens modell och EHM-méten. Flera skolor
har under lasaret satsat pa kompetensutveckling for larare inom NPF, specialpedagogik och
tillgangliga larmiljéer med stod i litteratur och /eller Skolverkets och SPSM:s
utbildningsmoduler.

Anpassad studiegang har minskat, vilket ar positivt. Anpassad studiegang innebar att elev inte
laser alla amnen, vilket kan férutom att kunskaper inom @mnen inte erhalls paverka gymnasieval
da vissa inriktningar kréver behorighet i vissa amnen inom SO och NO. Men, samtidigt har
andelen @mnen som inte betygséatts pga anpassad studiegang 6kat, vilket kan tolkas som att fler
amnen per elev valjs bort baserat pa skolornas uppgifter om antalet elever med anpassad
studiegang. Detta behdver undersdkas narmare.

Flertalet skolor har anpassade larmiljoer for elever som behover extra mycket stodinsatser eller
behover vistas i ett mindre sammanhang. Skolorna beskriver att dessa miljoer ar effektiva for att
an mer mota elevernas individuella behov tex elever med NPF, vilket ofta till battre
maluppfyllelse, starkt sjdlvkansla och motivation. Elever som arbetar i mindre grupper eller
enskilt far mer riktat stod och gor storre framsteg, for en del elever medfor insatsen dven att den
sociala interaktionen utvecklas vilket ar en viktig aspekt i arbetet med att tillgangliggodra
larmiljon. Genom att erbjuda flexibla och inkluderande larmiljéer minskar risken for
stigmatisering av elever med sarskilda behov. Det framjar en kansla av tillhérighet och trygghet
bland eleverna samtidigt som det framgar i skolornas analyser att de ar medvetna om att elever
med mycket tid i anpassade larmiljder kan paverkas negativt da de kan missa viktiga sociala och
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undervisningsmassiga interaktioner i det ordinarie klassrummet. Detta kan leda till att de kanner
sig isolerade och mindre delaktiga i skolans gemenskap.

Nagra skolor nédmner utmaningar med elever med hog skolfranvaro trots stora insatser av lokala
elevhalsan, skolpsykolog och skollakare nar man inte 6nskvérda resultat vilket galler dven i
flertal fall da externa instanser ar inkopplade Hog skolfranvaro ar sedan flera ar ett
internkontrollmoment. Déar urval gors av elever med hog franvaro och skolorna far svara pa
frdgor om insatser och dess effekter. | majoriteten av fallen har, skolan/elever externa insatser
inkopplade, det ar framst BUP, sjukvarden och socialférvaltningen.

Under laséret har planering intensifierats infor uppstartande av en Resursskola ht 2024.
Resursskolan riktas till ett fatal elever med behov som &r svéra att tillmotesga i ordinarie
undervisningsmiljo.

Skolorna uttrycker stor néjdhet med Unikums modul for stodinsatser. Systemet anvédnds av alla
skolor for att dokumentera extra anpassningar och atgardsprogram. Det ger en samlad bild av
individuell elevs och for klassen insatta anpassningar, vilket gor det enklare att planera och
genomféra undervisningen. Oversikten férenklar dven uppféljningsarbetet och underlattar for
bade det lokala elevhalsoteamet, larare och vardnadshavare att folja elevens utveckling. | de
flesta skolorna tycks Unikums modul fér stodinsatser vara val implementerad men det finns dven
skolor som fortsatter med implementeringsarbetet. Det finns ldrare som kanner sig osékra pa
hur de ska anvanda Unikum, skolans specialpedagoger, grundskolans IT-utvecklare och
Resurscentrum stodjer skolorna i implementeringsarbetet. Skolorna arbetar kontinuerligt med
att forbattra arbetet med anpassningar, atgardsprogram och anvandningen av Unikum och att
gora systemet till ett levande verktyg i det dagliga arbetet. Det dr angelaget att alla berérd
personal anvander Unikum for att dokumentera behov och insatta dtgarder, vilket ar viktigt ur
ett myndighetsperspektiv men sarskilt for den enskilda eleven eller elevgruppen.

Studiehandledning pa modersmal lyfts som en bidragande orsak till att férbattra elevernas
maluppfyllelse. Ett samarbete mellan larare och studiehandledare bidrar till att hjalpa eleverna
att forstd undervisningen och nd malen. Tunaskolan har hégst andel elever med annat
modersmal an svenska och de uttrycker att elever behéver studiehandledning dven om de inte
kategoriseras som nyanldnda. De menar att fler elever har storre behov av studiehandledning an
vad som ges. Skolan har starkt bemanning kring elevgruppen med hjalp av statsbidrag. Skolan
anvédnder aven fritidshemmet som en sprdkutvecklande resurs genom att rekommendera
nyanlanda i 8k 4-6 att skriva in sig pa skolans fritidshem. Darutover har skolans forsteldrare
sprakutvecklande fokus i sitt uppdrag.

Skolenkaten visar for elever i arskurs 5 att upplevelsen av stod ligger pd samma niva som
medelvardet for samtliga skolor nationellt. Pa fragan Tycker du att du far den hjdlp du behéver
fran skolan for att klara skolarbetet ar medelvardet aningen hogre for Luled. For arskurs 8 ar
vardet férandrat och ar aningen under genomsnittet for samtliga deltagande skolor. Nagon
skola kopplar det till att det &r ménga elever i klasserna. En skola kopplar stora klasser till att de
har lokalbrist. Lararnas uppfattning om de tycker att alla deras elever far det stod de behover
frdn skolan for att klara skolarbetet ligger pa samma niva som rikssnittet. Vardnadshavarna for
ak 5 ligger en tiondel under rikssnittet pa frdgorna Hur ofta verkar ditt barn fé den hjélp som
behévs under lektionerna? Tycker du att ditt barn fdar den hjélp som behévs fran skolan for att
klara skolarbetet? Vardnadshavarna for forskoleklass har for fragorna ett hdgre varde &n
rikssnittet trots att det ar en betydligt storre andel som svarat Vet inte.
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Sammanfattningsvis visar underlagen det totala antalet atgardsprogram fortsatter att minska for
bade flickor och pojkar. En bidragande orsak ar att skolorna tidigare identifierar elever med
stddbehov samt att det flerdriga arbetet med att tillgangliggora den fysiska, pedagogiska och
sociala larmiljon borjar ge forvantad effekt med att tillgéngliggora larmiljon pa gruppniva dvs
for alla elever. Enskild undervisning har minskat rejalt samtidigt ser vi att sarskild
undervisningsgrupp okat. Antalet elever med anpassad studiegang har minskat enligt
underlaget fran skolorna, men enligt betygsstatistik har andelen betyg som inte satts pga av att
de inte lases inom anpassad studiegang 6kat. Det har behdver undersokas vidare.

Skolorna arbetar aktivt med att forbattra stodet till elever i behov tex sténdiga forbéattringar i
processer, generella anpassningar som stodjer alla elever, dokumentation och
systemanvandning. Nagra skolor lyfter dven utmaningar som resursbrist med en upplevelse att
behoven ar stérre an resurserna kan moéta. Samarbete mellan larare, elevhalsa och
vardnadshavare &r centralt for att lyckas med stddinsatserna. Skolorna lyckas allt mer med att
involvera alla personal i elevhalsoarbetet, vilket &r en effekt av det flerdriga arbetet med
tillganglig larmiljo (pedagogisk, fysisk, social). Vi ser ocksa att tidigare gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser fortsatter att ge effekt tex kring hur man kan organisera for
skolans elevhalsarbete, tillgangliga larmiljoer, normer kopplat till hindrande kulturer for larande,
vélbefinnande och nu ndrmast sprakutvecklande och lasfrdmjande arbete. Skolor anvander sig
aven av andra modeller, vilket pa évergripande niva behdver foljas upp for att initiera ldrande
och inspiration mellan skolor.

Overgangar inom och mellan skolformer samt samverkan

For att stddja barns och elevers utveckling och larande sker samverkan mellan olika
verksamhetsformer. Barn och elever ska ges en trygg och bra évergdng inom och mellan
skolformer och det behdvs god samverkan och bra rutiner for att lyckas. Grundskolan har
tillsammans med férskolan tagit fram ny rutin for arbetet med 6vergang fran forskola till
forskoleklass.

- _ N
o R . . Augusti ) Septamber
RekAu;r ;FSK,/F;R: Qverlimningar forskola/forskoleklass. Inskolning fro m vecka 31 p2 Upptagningsomradestraff rektorer (FSK/GR)
Individuella dverldmningar - pedagoger, rektorer, fritids. planering for ko
varénadshavare - efter behov. . skolstart. erfarenhetsutbyte mellan forskola-forskoleklass
Rektor (FSK) I3mnar Unikums overgangsdokumentation till infor l3saret.
rektor (GR). )
( Vh uppmanas kontakta fritidshemmet for inskolning. Rektor [GR) /
—~—
maj Okt/Nov
Rektor (GR) postar et vilkomstbrev, information Rektorer (FSK/GR) och utvalda pedagoger/ldrare
kan dven |3gzas | Unikum (Rektor FSK) mots far kollegizlt I3rande och erfarenhetsutbyte
Bzrnen besdker skolan vid tvi olika tillfillen, varav Arshlu| melian forskola och forskoleklass samt utvérdering
=tt besdk med lunch. Rektor (FSK/ GR) - av dvergangsarbetet. Skolverkets underlag.
o e s , dvergangar
L vardnadshavarmote forskoleklzss. Rektor (GR) & J
s réda traden .
. December
April Awﬂ FSK/GR Rrektor [GR) ansvarar for information om
= Rektor (GR) och skolpersonzl tar fram forsiag vl n= SRy erisvare ’
klassindelningar och samrader med forskolorna. # verksamheten samt inbjudan till Oppet Hus.
- Rektor (GR] - brev till vh i blivande fsk-klass med Mars Feb Rektor [FSK] I3gger utinbjudan till Oppet
inbjudan till vardnadshavarmote. Hus i Unikum.
Rektor (GR) skickar over bildmaterial till rektor Vardnadshavama far information om
(FSK). Forskolan forbereder besdk i skolan med digital anskan via Central antagning.
bildmaterial fran skola. .
Februari

Utvecklingssamtal ;:S_ob'jas av forskolan. Dizlog med

/ é vardnadshavare utifran Unikums samtalsunderlag om

Januari
Oppet Hus for vardnadshavare (Rektor GR).
Rektor [FSK) informerar rektor (GR) om barn
med extrz ordindrz stddoehov.

overgang tll skolan. Rektor (FSK)

Overlimning av information om eventuslla
anpassningar, spriklig formaga, modersmal,

ey utredningar, allergier och halsa. Rektor (FSK)
Planering infor fsk-barns besdk i skolan. Rektor
(FSX/GR)

-

Mars
rektorer [FSK/GR) och utvalda pedagoger/ |3rare mots
for kollegizlt Iirande och erfarenhetsutbyte mellan
farskolz och forskolekizss.

.

\.

Tidigare har respektive skolomrade haft egna rutiner men nu har alla samma, vilket bidrar till
likvardighet och kvalitét i dverlamningsprocessen. Arshjulet nedan visar de ingéende delarna i
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den gemensamma rutinen. Aven dverldamningsrutinerna mellan grundskola och gymnasium har
reviderats, vilket sker kontinuerligt utifrdn de behov som framkommer.

Innan sportlovet:

Kartlaggning av elever som behover
tidig 6verldmning

Tidiga 6verlamningar d& mer
omfattande anpassningar behovs

Oktober: December
Uppfdljning och utvardering
av arbetsrutin November

Augusti-september: Oktober Arsh jul

Informationsspridning . . .

gymnasieskolan overlamningar

Fordelning dokument September Mars-april:

Grundskolor gar igenom vilka
elever som behover éverldmnas
Innan skolstart: vid t.ex klasskonferenser
Overlamningar till nationella Mentorer sammanstaller i
program overldmningsblanketten
Andra hilften av maj:
Overlamningar till IM fér elever
som saknar behérighet att
studera pa nationellt program

Innan eller i samband med
skolstart:
Enskilda 6verlamningar efter behov

| dverlamningsarbetet anvdnds nu adven larplattformen, vilket underlattar processen och bidrar
till mer enhetlig 6verlamning. Den ger en god &verblick éver stddinsatser och kunskaper och ar
ett bra stdd for 6verlamningar mellan verksamhetsformer men dven inom grundskolan tex vid
larare- eller/och skolbyte.

Fritidshem - grundskola
Delmal: Meningsfull fritid och rekreation

Delmdl 2: Varje elev fdr en meningsfull fritid och rekreation.

Undervisningen i fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda
eleverna en meningsfull fritid. Detta ska ske genom att undervisningen tar sin utgangspunkt i
elevernas behov, intressen och erfarenheter, men ocksa att eleverna kontinuerligt utmanas
ytterligare genom att de inspireras till nya upptackter. | undervisningen ska eleverna erbjudas en
variation av arbetssatt, uttrycksformer och larmiljéer som integrerar omsorg och larande.

| detta avsnitt ar fokus pa vad fritidshemmen lyfter som framgangsfaktorer for verksamheten
och exempel pa identifierade utvecklingsomraden. Fritidshemmen har tillgang till resultat fran
fritidshemsenkaten fran varterminen 2024 som skickas till samtliga vardnadshavare, i denna
rapport redovisas den separat under resultatdelen.

Framgdngsfaktorer

Strukturerad planering - for att tacka laroplanens centrala innehall och for att aktiviteterna ska
vara valplanerade och kontinuerligt utvarderas.
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e Varierade aktiviteter som engagerar eleverna och stimulerar deras kreativitet och
ldrande. Elevinflytande och delaktighet genom att elevernas intressen och nyfikenhet tas
tillvara.

e Flexibla och anpassade larmiljoer dar lokalerna férandras regelbundet for att skapa
intresse for nya lekar och aktiviteter

e Samarbete mellan olika avdelningar och med larare i klassrummen bidrar till att
optimera anvandningen av skolans ytor och resurser.

e God kontakt med vardnadshavare:

Exempel pé identifierade utvecklingsomraden som anges i fritidshemmens /skolornas
rapportering.

e Utveckla utomhusverksamheten genom mer organiserade uteaktiviteter

e Samarbete och resursanvdndning mellan olika avdelningarna for att effektivt nyttja
material, lokaler och pedagoger. Sakerstalla god behoérighet bland pedagogerna och
fortsatta utveckla samarbetet mellan fritidshemsgrupperna for att stimulera elevernas
sociala utveckling.

e Oka elevernas inflytande och delaktighet i verksamheten tex genom att uppméarksamma
elevernas intressen och nyfikenhet for att 6ka deras engagemang och motivation.

e Aktivitetsutbud och Variation - balansera mellan fysisk aktivitet och vila. Utveckla
temabaserade aktiviteter som stimulerar kreativitet och larande.

e Lokaler - genom att fordndra i den fysiska miljon kan intresse for nya lekar och
aktiviteter skapas. Avgransade ytor for elever i behov av mindre stimuli behover skapas,
trots begransningar i skolans lokaler.

e Kompetensutveckling for personalen for att sékerstélla att de har ratt kunskaper och
fardigheter for att stodja elevernas utveckling.

Sammanfattningsvis lyfter fritidshemmen olika framgangsfaktorer som bidrar till en meningsfull
och engagerande fritid for eleverna. Strukturerad planering bidrar till att aktiviteterna ar
valorganiserade och utvarderas. Varierade och engagerande aktiviteter stimulerar elevernas
kreativitet och larande. Elevinflytande och delaktighet okar elevernas engagemang och
motivation. Flexibla och anpassade larmiljéer samt samarbete mellan avdelningar och larare
bidrar ocksa till en positiv utveckling.

Processer Anpassad grundskola och fritidshem

Fritidshem — anpassad grundskola

Delmdl 2: Varje elev fdr en meningsfull fritid och rekreation.

Undervisningen i fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande samt
erbjuda eleverna en meningsfull fritid. Detta ska ske genom att undervisningen tar sin
utgangspunkt i elevernas behov, intressen och erfarenheter, men ocksa att eleverna
kontinuerligt utmanas ytterligare genom att de inspireras till nya upptackter. |
undervisningen ska eleverna erbjudas en variation av arbetssatt, uttrycksformer och
larmiljoer som integrerar omsorg och larande.
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| fritidshemmet finns méjlighet for eleverna att trana sin sjalvstandighet genom att exempelvis
vélja aktivitet. Mdnga aktiviteter foretas utomhus som en del i det halsofrdmjande arbetet.
Elevdelaktighet genom elevinflytande sker i hég utstrackning. Eleverna har tillgang till
planerade aktiviteter som genomfors regelbundet som exempelvis rorelsesatsning, teater, bild
och form, skapande och musik. Kompetensnivan varierar i grupperna och rektorernas stravan ar
att tillse god behdrighet med minst en utbildad pedagog i varje fritidshem. Som stod for
fritidshemmens utveckling finns en samordnande fritidshemsgrupp, férutom rektorerna. Vi sdker
samverkan mellan fritidshemsgrupperna vilket stimulerar elevernas sociala utveckling. Géllande
fritidshemsverksamheten i 4-6 samt Ungdomsfritids finns en upplevelse av att verksamheten
tillhandahaller en god fritid men kopplingen till att se ett férhéllande till elevers larande &r inte
tydligt férekommande i fritidsverksamheten. | och med en stadievis organisation kan
fritidshemmet rikta sina aktiviteter efter alder och mognad pa ett annat sétt an tidigare.
Skillnaden i utbud av aktiviteter mellan pojkar och flickor férekommer inte.

Personalen foljer eleverna hela dagen, detta gor att fritidshemmen har stora maojligheter att
planera sin verksamhet utifran elevernas/gruppens behov och intressen. Utmaningen é&r att
askadliggora, till vdrdnadshavare, det ldrande som ager rum i fritidshemmen. Vi arbetar malstyrt
och prioriterar sprakinldrning och kommunikation. Ett arbete framat &r att presentera hur vi
arbetar med larande i fritidshemmet som exempelvis dger rum inom de skapande och estetiska
uttrycksformerna samt den progression eleverna gor. Fritidshemmen arbetar med larande men
utmaningen ar att tydliggora detta for vdrdnadshavarna. Personalen moter inte vardnadshavare
turligt, eftersom alla elever har skolskjuts. Detta tror vi paverkar information och
kommunikation.

Delmadl 3: Varje elev fdr en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven
behover for att kunna nd sa ldngt som mojligt i sitt Iarande och sin utveckling.

Alla barn och elever i samtliga skolformer och fritidshemmet ska ges den ledning och
stimulans som de behd&ver i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran
sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sé 1dngt som maojligt enligt utbildningens
mal.

Vérdnadshavarenkéat vt 2024 hade ett 1agt deltagande. Utfallet indikerar att ledning och
stimulans fungerar i stora delar. Personalen foljer eleverna hela dagen, detta gor att
fritidshemmen har stora méjligheter att planera sin verksamhet utifradn elevernas/gruppens
behov och intressen. Utmaningen ar att askadliggora, till vardnadshavare, det ldrande som ager
rum i fritidshemmen. Vi arbetar malstyrt och prioriterar sprakinlarning och kommunikation. Ett
arbete framat &r att presentera hur vi arbetar med larande i fritidshemmet som exempelvis dger
rum inom de skapande och estetiska uttrycksformerna samt den progression eleverna gor.
Fritidshemmen arbetar med larande men utmaningen &r att tydliggora detta for
vardnadshavarna. Personalen méter inte vardnadshavare naturligt, eftersom alla elever har
skolskjuts. Detta tror vi paverkar information och kommunikation.
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Anpassad grundskola

Delmal: Kunskaper

ANPASSAD GRUNDSKOLA: Varje elev har de kunskaper den behéver for att vara vil férberedd
for fortsatt utbildning.

Undervisningens kvalitet &r avgdrande for elevers larande. En kvalitativ undervisning gor det
mojligt for alla elever att lara och utvecklas oberoende av forutsattningar.

"Undervisningen har god kvalitet om den bestar av olika typer av uppgifter och aktiviteter,
sd att det blir en variation och balans under lektionen och under skoldagen. Undervisningen
ar stimulerande for eleverna och de far ett aktivt lararstdd sa att de férstar, kommer igéng
med och bibehaller engagemang i sitt skolarbete.

God kvalitet innebar ocksa att undervisningen &ar strukturerad, med intressevackande
lektionsstarter, sammanhang i genomgangar, logiskt fléde i uppgifterna och med
sammanfattande avslut. Det gor det tydligt for eleverna vad som &r syftet med lektionen
eller olika arbetsmoment. Det &r ocksa viktigt att syftet dverensstammer med mélen i
laroplanen, bade avseende kunskaper och varden."(skolinspektionen.se)

Samtliga elever ndr godtagbara nivaer sett till kriterier for bedémning och betygskriterier i
arskurs 1-3. De flesta elever laser efter amnesomraden. Elevernas individuella mal f6ljs upp
I6pande under lasaret, en progression sker med stigande alder. En hdgre medvetenhet om
beddmning och beddmningstillfallen har gjort att elevernas kunskaper kan nyanseras pa ett
battre vis. Skillnader mellan pojkar och flickor &r inte relevant eftersom elevernas individuella
forutsattningar och behov ar s skiftande. Klasser att jamféra med finns ej.

| rskurs 4-9 nar samtliga elever godtagbara nivaer sett till kriterier for bedémning och
betygskriterier. Elevernas individuella mal foljs upp I6pande under lasaret. En hogre
medvetenhet om beddmning och bedémningstillfdllen har gjort att elevernas kunskaper kan
nyanseras pa ett battre vis. Vi ser en progression med stigande alder. Skillnader mellan pojkar
och flickor ar inte relevant eftersom elevernas individuella férutsattningar och behov ar sa
skiftande. Klasser att jamféra med finns ej.

En stadievis indelning som genomforts infor innevarande lasar har visat pa en tydligare
fokusering pa kunskapsomraden for respektive stadie. Kriterier for beddmning och
betygskriterier blir mer avgransade och tydliggjorda. Det kollegiala |arandet har hittat mer
gemensamma namnare vilket har 6kat fokuseringen pa enskilda betygskriterier for olika
amnen/kriterier for bedémning vad galler &mnesomraden. Undervisningens kvalitet har
forbattrats i den meningen att formativ beddmning genomférs med en hdgre medvetenhet.
Eleverna har i hog grad utvecklat kommunikativa fardigheter vilket mgjliggor for hogre
delaktighet i undervisningen/under skoldagen samt i den sociala miljon. Eleverna ar mer
kommunikativa och kan med alternativa kommunikationsmedel tydliggora egen vilja och
Onskemal. Som ett resultat av detta har affektsituationer minskat. Krankningsanmaélningar samt
hot- och véldssituationer &r mindre férekommande. Personalen har arbetat med risk- och
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konsekvensanalyser under aret och trénat sina fardigheter i framjande och férebyggande
insatser i syfte att skapa goda relationer, trygghet och studiero.

Det kollegiala larandet har gett en stdrre samsyn mellan klasser och arbetslag. Att diskutera
formativ beddmning och dilemman som detta har varit betydelsefullt och ldrorikt. Ett omrade
som ocksé har inkluderats i det kollegiala larandet ar SYV-uppdraget. Ak 1-3 har under ledning
av Studie- och yrkesvagledare kartlagt sitt arbete med yrken och skapat en samsyn kring hur
lagstadiet ska arbeta med SYV.

Kommunikation kommer fortsatt att vara ett prioriterat utvecklingsomrade néasta lasar med
elevernas sprakutveckling i fokus.

Delmal: Trygghet och studiero

Anpassad grundskola Delmal 2: Varje elev fdr en utbildning som préiglas av trygghet och en
undervisning som prdglas av studiero.

Alla elever ska tillforsékras en skolmiljo dar utbildningen préaglas av trygghet. Eleverna ska
kunna kanna sig trygga i all verksamhet som anordnas av huvudmannen, och som vanligtvis
ager rum under skoldagen. Det géller bade i den inre och yttre miljon i skolan. Det inkluderar
dven annan verksamhet an undervisning, som exempelvis skolmaltider och raster.
Undervisningen ska préglas av studiero. Med studiero menas att det finns goda
forutsattningar for eleverna att koncentrera sig pad undervisningen. (Skolverket)

En trygg skolmiljo &r en viktig forutsattning for att elever upplever studiero under
lektionerna. Klassrumsmiljon har god kvalitet om:

e ett samlat arbete med att skapa studiero, dar eleverna deltar, pagar

e eleverna ges mojlighet att ta ansvar for att utféra de uppgifter lararen har planerat
utan att bli storda

e ldrarna vidtar andamalsenliga atgarder for att skapa en lugn miljo.
(Skolinspektionen)

Att tillgéngliggdra elevens sociala, fysiska och pedagogiska larmiljo bidrar till att nd delmalet
likval som aktivt arbete med normer och varden, motverka krankningar och skolfranvaro.

Elevenkét vt 2024, trygghet/studiero och trivsel 4k 1-9 visar att eleverna under skoltid och
upplever trygghet. Elevenkat dk 1-3 indikerar trygghet och trivsel. Enskilda handelser av
otrygghet har omhandertagits i grupp genom att jobba med kompisrelationer och narmare
vuxenndrvaro i situationer som har definierats som otrygga. Elevenkat ak 4-6 visar att eleverna
trivs under skoltid. De upplever trygghet men under lasaret har det i tva av klasserna funnits
perioder av oro som inte kan harledas till enskilda handelser. Trenden Over tid ar dock att
stabiliteten har 6kat och att struktur, innehdll samt strategier for kommunikation dkat
upplevelsen av delaktighet vilket i sin tur avspeglar sig i en lugnare miljé under skoltid. Ett
medvetet arbete med kommunikation avspeglar sig genom att affektsituationerna hos elever
har minskat. Det finns en hogre medvetenhet bland personalen att hantera olika situationer
genom anvanda och utveckla strategierna for kommunikation hos sig sjalv och eleverna. Inom
skolenheten har vi arbetat systematiskt med att analysera situationer som har innehéllit hot och
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vald genom att nyttja risk- och konsekvensanalyser. Vi har under lasaret regelbundet genomlyst
skolsituationen och uppréattat handlingsplaner samt rutiner vilka har lett till mer trygghet och
studiero. | detta arbete har vi tagit med information fran vart rapporteringssystem Stella.

Delmal: Ledning och stimulans

Anpassad grundskola Delmdl 3: Varje elev fdr en undervisning som ger den ledning och
stimulans eleven behéver for att kunna nd sé ldngt som méjligt i sitt lérande och sin
utveckling.

Alla barn och elever i samtliga skolformer och fritidshemmet ska ges den ledning och
stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina
egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mgjligt enligt utbildningens mal.

Det betyder att dven elever som utvecklas snabbt mot utbildningens mal ska ges utmaningar
i skolarbetet. Resurserna kan inte bara riktas mot de elever som har svart att nd malen, utan
behover dven riktas mot de elever som har lattare att nd utbildningens mal sa att de kan
utvecklas sa ldangt som majligt. (Skolverket)

Att tillgéngliggdra elevens pedagogiska, sociala, fysiska och larmiljo bidrar till att nd
delmalet.

Nagra nyckelord: motivation, vilja att |dra, varierad undervisning, elevinflytande, ledning fér
larande

Karnan i skolan och klassens verksamhet ar framst motet med eleven. Det ar dér kvalitet uppstar
och larandet baseras pa kollegial erfarenhet och kunskap kring elevens mgjlighet till utveckling
vilket ar en viktig framgadngsfaktor fér undervisningens kvalitet. For att skapa goda
forutsattningar for elevers sociala samspel i larandesituationer gors elever delaktiga genom ex
en touchskdrm eller tavlan. De utmanas i att std framfor sina klasskompisar, visa vad de tycker
om/vad vi har gjort/ vad de vill gora etc. Effekterna har blivit att eleverna har skapat en hogra
forstaelse mellan varandra och stérkt sina relationer mellan varandra. Alla klasser pa lagstadiet
anvander bildstod.

Via forstelararna har personalen fatt lara mer om autismpedagogik vilket har resulterat i att
elevernas behov tydligare uppmarksammas samt att personalen fatt ytterligare verktyg for att
ge eleverna det stod de behover. Nagra av personalen i fritidsgruppen har gatt en kurs i TAKK
(Tecken som Alternativ och Kompletterande Kommunikation), vilket har resulterat i att fler i
arbetslaget har kunskap och detta underlattar i var kommunikation med eleverna. Vid varje
arbetslagstraff diskuterar vi hur vi ska bemdta varje elev och vad for slags hjadlpmedel for
kommunikation som eleverna behover.

Det finns tydliga strukturer fér genomférande av aktiviteter sdsom bildskapande, rorelse och
utevistelse vilket resulterat i att eleverna kanner sig sékra pa vad som ska handa och ar mindre
oroliga. Bildstdd anvands for att eleverna ska kunna vara sa sjalvstandiga som mdjligt.
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Internationalisering

| den langsiktiga internationaliseringsstrategin for Barn- och utbildningsnédmnden pagar
aktiviteter inom Erasmusackrediteringen som ar beviljad for skolformerna férskola och
grundskola. Ackrediteringen strécker sig till 2027. Syftet &r att underlatta kontinuerligt
deltagande i internationella utbyten genom EU:s Erasmus+-program. Genom att den
administrativa grunden finns har genomférandet underlattats for verksamheterna och bidrar till
mer mangarig och strategisk planering for kompetenshdjande verksamhet genom
internationella utbyten.

Grundskolan har under lasaret arbetat med den forsta budgeten inom ERASMUS-
ackrediteringen. Till detta forsta ar var det knappt om tid mellan beskedet om att ackrediterings-
ansokan godkéandes tills att budgetansokan for lasaret 23/24 skulle lamnas in. Fem skolor hann
I&dmna in ansékan om budget om Erasmus medel. Aktiviteter som genomforts 23/24 &r
elevutbyte med Frankrike och Spanien, jobbskuggning och kurser. En av skolorna fick en stor del
av medlen da de ansokte medel for elevmobilitet men lyckades inte genomfora alla aktiviteter
enligt plan. En ansdkan om férlangning av 2023 ars budget skickades in och beviljades
forlangning till maj 2025.

Hosten 2023 fick skolorna en ny méjlighet att 1amna in en ansdkan om medel infor 2024 ars
budgetansdkan och gladjande inkom det ansdkningar fran 13 rektorer pa 11 olika skolor. Vi ser
att ackrediteringen ar lyckosam och stodjer skolorna att na laroplanens mal om att utveckla
skolans internationella kontakter. De strategiska malen med grundskolans ackreditering &r att:

e Oka likvardigheten i den kommunala grundskolan i Luled kommun genom en
ackreditering i syfte att 6ka antalet skolor som initierar och genomfor aktiviteter inom
ramen for Erasmus

e Stddja grundskolorna att uppfylla laroplanens mal om rektors ansvar i att utveckla
skolans internationella kontakter

e Mojliggora och stddja skolornas deltagande och mobilitet i internationella
samverkansprojekt

e Mojliggora och stédja larare och skolledare att 6ka sin kompetens via erfarenhetsutbyte
med internationella samverkansparter exempelvis genom studieresor, jobbskuggning
och andra former fér samverkansprojekt som utvecklar professionen

e Mojliggora for fler elever att skapa internationell kontakter/utbyte

e Dela med sig av erfarenheter och kunskaper exempelvis genom att ta emot studiebesdk
och erbjuda méjlighet till jobbskuggning fran andra lander, bidra med innehall vid
konferenser, erfarenhetsutbyten med mera.

Under lasdret 23/24 ser vi att ackrediteringen méter samtliga mal genom att intresset och
andelen elever, ldrare m.fl som far mojlighet att genomféra aktiviteter okar.

Forutom Erasmus ackrediteringen pagar dven ett stérre ERASMUS projekt, BRIDGE, dar
grundskolan i Luled &r koordinator med stod av SERN. Projektet startade 2023 och pagér under
2,5 ar. Det ar ett K2 projekt med flera samarbetspartners frdn Spanien, Italien, Lettland och LTU.
Fran Luled deltar forskare fran LTU, larare och rektorer fran Ornésskolan och Sunderbyskolan,
projektkoordinator samt utvecklare inom barn och ungas halsa. Projektet handlar om hur skolan
kan arbeta med elevernas vélbefinnande ur ett socialt, fysiskt och mentalt perspektiv.
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Resultat forskoleklass, grundskola och fritidshem
samt anpassad grundskola

Kartlaggning forskoleklass

Hitta spraket

Hitta spraket

Hitta matematiken

Hitta matematiken

Andel/antal elever
som riskerar att
inte na de
kunskapskrav som
minst ska uppnas i
arskurs 1 och 3 i
grundskolan

Andel/antal elever i
behov av extra
utmaningar

Andel/antal elever som
riskerar att inte na de
kunskapskrav som
minst ska uppnas i
arskurs 1 och 3 i
grundskolan

Andel/antal elever i
behov av extra
utmaningar

Flickor 8,6/27 12,1/38 6,7/21 8,6/27
Pojkar 12,8/44 8,1/28 8,1/28 9,6/33
Totalt 10,8/71 9,7/66 7,5/49 9,1/60

Underlaget baseras pa skolornas kvalitetsrapporter. Lasaret 23/24 gick 657 elever i forskoleklass
varav 313 flickor (47,6 %) och 344 pojkar (52,4 %) pojkar (Qliksense).

Resultat Hitta sprdket: Det &r en hogre andel elever som klarar kartlaggningen 89,2 % jmf med
88,3 % lasaret fore. Andel pojkar har okat fran 85,1% till 87,2 % medan flickornas minskat med
fyra tiondelar. Andel elever som &r i behov av extra utmaningar ar for denna arskull ndgot lagre
jamfort med foregaende ar 9,7 % jmf med 11,1 % och géller bada kénen.

Resultat Hitta matematiken: andelen elever som klarat kartldaggningen har 6kat fran 89,4 % till
92,5 %. Andelen flickor har 6kat med 2 % och andelen pojkar med 4% procentenheter. Andelen
elever som &r i behov av extra utmaningar har déaremot minskat frdn 10,9% till 9,1 %, det ar
framst andelen pojkar som minskat.

Skolverkets obligatoriska kartldggningsmaterial Hitta sprdket och Hitta matematiken genomfors
under hosten, for att tidigt identifiera elever i behov av stéd och extra utmaningar. Skolorna har
rutiner for genomférandet, specialpedagogisk kompetens stodjer personalen i forskoleklass
med kartldaggning och insatser. Skolorna beskriver att insatserna ger goda resultat under lasaret
dvs att det hos alla elever sker en utveckling och att skillnaden mellan elevernas kunskapsniva
minskar till varterminen. Kartlaggningsmaterialet anvénds vid éverldmningar till grundskolans
arskurs 1.

| skolornas analyser framkommer att pa skolniva har de flesta skolorna ingen skillnad mellan
pojkar och flickors resultat samt att det pa de enskilda skolorna &r ett fatal elever som inte klarat
kartlaggningarna. Orsaker till att eleverna inte klarar kartlaggningarna ar:

e svarigheter med att lyssna och koncentrera sig under langre perioder kan bidra
svarigheter att f6lja med i undervisningen och klara kartldggningarna.

e neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) eller andra specifika
inldrningssvarigheter kan ha utmaningar med att félja instruktioner och genomféra
uppgifter som férvantat.

e Dristande forkunskaper — elever som saknar grundlaggande kunskaper i svenska eller
matematik, sarskilt elever med svenska som andrasprak har svarare att klara
kartlaggningarna i svenska och matematik.
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e svarigheter med sociala interaktioner eller som upplever stress och oro kan péaverkas
negativt i sin inlarning och prestation under kartlaggningarna.

e problem med finmotorik, sdsom penngrepp och att klippa, kan ha svérigheter att
genomfdra vissa uppgifter.

e franvaro ar ytterligare en faktor som anges men andra faktorer som sprakliga
svarigheter, koncentrationssvarigheter och specifika inlarningssvarigheter ar de
vanligaste orsakerna

Skolorna satter in olika stodatgarder for att hjélpa elever som har svart att klara
kartlaggningsmaterialen. Har &r ndgra av de huvudsakliga generella och individuella dtgérderna
som namns i skolornas analyser:

e Anpassat material och uppgifter for elever som riskerar att inte nd kunskapskraven.

e Extra stod fran specialpedagoger. Enskild undervisning av specialpedagoger for elever
med specifika svarigheter. Mindre grupper med intensivtraning for att repetera och visa
kunskaper flera ganger.

e Specialpedagoger fran resurscentrum hjélper till med tal- och spraktréning.

e Sprakutvecklande insatser - anvdndning av spraklekar, bokstavskdannedom, bokstavsljud
och motoriska évningar. Hoglasning, biblioteksbesdk och systematiskt arbete med olika
laromedel och metoder.

e Anpassade uppgifter och material for att befasta och forsta matematiska koncept.

e Matematikstod - fokus pa taluppfattning, monster och sortering, samt anvandning av
tarningsspel och strategispel. Anvandning av digitala verktyg och laromedel. Anpassade
uppgifter och material for att befasta och forstd matematiska koncept. Liromedel som
“TRR" (Tanka Resonera Rakna) anvands for att utveckla elevernas matematiska
resonemang och samarbetsférmaga.

e kompletterande screening i matematik och svenska och regelbundna uppfoljningar och
analyser av resultaten for att planera och justera insatserna.

e Samverkan med vardnadshavare for att uppméarksamma och kartlagga elever med
spraklig sarbarhet. Foraldrar involveras i traningen hemma for att forstarka skolans
insatser.

e Kompetensutveckling for personal for att starka personalens kompetens att undervisa
elever med spraklig sarbarhet. Kollegialt larande och kompetensutveckling inom
sprakutvecklande arbetssatt och kooperativt larande.

Kartldggningsmaterialet syftar dven till att identifiera elever i behov av extra utmaningar.
Skolorna beskriver att elever ges anpassad undervisning med berikande uppgifter for att
utmana dem ytterligare. | svenska kan det vara mer avancerade texter och lasforstaelseuppgifter.
| matematik anpassade uppgifter och material for att befésta och forstd matematiska koncept.
Inom béde svenska och matematik anvands digitala laromedel som ett komplement.

Sammanfattningsvis klarar en stérre andel elever kartldaggningsmaterialen Hitta sprdket och Hitta
matematiken jamfort med lasaret innan. | matematik ar det en storre andel flickor och pojkar
som ndr kravnivan, i Hitta sprdket ar det andelen pojkar som 6kat medan andelen flickor minskat
en aning. En storre andel flickor &n pojkar nar kravnivan i bdda kartlaggningsmaterialen.
Skolorna har tillgang till specialpedagoger och speciallarare som arbetar direkt med elever som
har specifika svarigheter. De handleder ocksa larare nar det géller anpassningar och
stodatgarder. Skolor anvander dven specialpedagogisk kompetens fran Resurscentrum.
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Insatser fran verksamhetsnivan har innevarande ar varit kompetensutvecklingsinsatser inom det
sprakutvecklande arbetet riktade till samtliga personal samt under varen riktat till rektorer nér
det galler det lasframjande arbetet. Till kommande |dsér anvands en K-dag for samtlig personal
om lasframjande arbete i alla &mnen.

Nar det galler matematik har ett samarbete inletts ht 2024 med Nationellt centrum for
matematikutbildning (NCM) om att utveckla matematikundervisningen generellt. Sedan tidigare
har vi skolor som arbetar med konceptet Tanka, Resonera, Rakna (TRR) F-3, vilket NCM &r
delaktig i.

Bedomningsstdd arskurs 1

Andel flickor Andel pojkar Andel totalt

Lasutveckling 93,1 (92,2) 91,0 (91,4) 92,0 (92)
Svenska/Svenska som

andrasprak

Skrivutveckling 92,3 (91,6) 88,2 (90) 90,2 (91)
Svenska/Svenska som

andrasprak

Taluppfattning  Matematik 94,0 (90,4) 94,0 (94,9) 94,0 (93)

Underlag for resultatet baseras pa skolornas inldmnade uppgifter. Uppgifterna i parentes avser
resultatet for foregdende lasar dvs 2022/23.

Resultatet for 23/24 ar i manga delar marginellt férandrad jamfort med lasaret 22/23. De storsta
forandringarna har skett i matematik. Lika stor andel pojkar som flickor (94 %) har klarat
beddémningsstddet 23/24 fran att det skiljde 6ver fyra procentenheter lasaret fore. Det beror
framforallt pa en storre 6kning av andel flickor och en ndgot lagre andel fér pojkarna.

| delarna for svenska ar resultat for lasutveckling pa oférandrad niva pa helheten, andel flickor
har 6kat medan lagre andel pojkar nar kravnivan. For skrivutveckling ar det en liknande
utveckling, men dér &r andelen totalt sett ldgre &n féregdende lasér. Skrivutveckling ar 1,8
procentenheter lagre for pojkarna och skillnaden mellan pojkar och flickor har 6kat jamfért med
foregdende lasaret.

Sett till enhetsniva har 14 av 27 skolor hogre eller lika hg andel elever som klarat alla tre
delarna i bedémningsstdden for arskurs 1 jamfort med lasaret fore. Fem av skolorna har battre
resultat i tvd delar. | samtliga tre beddmningsdelar &r det pa helheten jamnt férdelat med skolor
om det ar flickor eller pojkar som till storst andel klarat kraven i de skolor dar det finns
skillnader. De fatal skolor som visade storre avvikelse 22/23 har for lasaret 23/24 hogre resultat.

Det finns olika faktorer som skolor menar bidrar till att vissa elever inte klarar
bedémningsstoden.

e Sprak - elever med sprakliga svarigheter samt elever som har svenska som andrasprak
kan ha svérare att klara beddmningsstdden pa grund av sprakbarriarer, galler sarskilt
nyanldanda elever.

e Individuella skillnader - elever utvecklas i olika takt, och vissa kan behdva mer tid och
stod for att na de uppsatta malen. Inlarningssvarigheter och koncentrationsférmaga kan
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paverka elevernas formaga att lasa, skriva eller forstd matematik. Elevernas motivation
och engagemang varierar.

e Socioekonomiska faktorer - elever som inte far tillrackligt stod hemma, till exempel hjalp
med laxor eller uppmuntran att lasa, kan ha svarare att klara bedémningsstoden. Elever
fradn socioekonomiskt utsatta familjer kan ha mindre tillgang till resurser som bocker och
digitala verktyg, vilket kan paverka.

e Pedagogiska faktorer — enstaka skola lyfter brist pa tillrackligt stdd och resurser, sdésom
specialpedagoger eller anpassade ldaromedel, vilket kan gora det svarare for elever i
behov av stod att nd malen.

Specifika utmaningar i amnena som skolorna lyfter &r att i ldsning kan svarigheter med
bokstavskdnnedom, att ljuda bokstéver till ord och lasforstdelse paverka elevernas resultat. |
skrivande kan vanliga utmaningar vara att skriva meningar korrekt, anvandning av stor bokstav
och punkt. | matematik kan grundlaggande begrepp som fler/farre, ramsrakning,
tiotalsdvergdngar och likhetstecknets betydelse vara svéra for vissa elever att forsta.

Atgdrder och stéd

Beddmningsstdden gors tidigt under hésten och utgor underlag for skolornas atgarder pa
individ- och gruppniva. Skolorna anvander ocksa andra screeningsmaterial for att kunna satta in
ratt stodatgarder. Vanligast atgarden ar specialpedagogiskt stdd till elever som inte nar
kravnivan. Intensivundervisning/tréning ar vanlig insats bade individuellt och i grupp tex for
lasutveckling utékad hdglasning, bokstavskannedom, regelbundna laslaxor, anpassat material
for att mota eleverna pé deras niva. For att fullfolja garantin for tidiga insatser i F-3 ska
specialpedagoger stddja ldrarna att anpassa stodet pa individ och gruppniva utifran resultatet
pa bedémningsstdden.

Sammanfattningsvis

Nar det galler bedomningsstdden i arskurs 1 ar det storre forandringar i matematik. Andelen
flickor som klarar kravnivan har 6kat med narmare 4 procentenheter till 94,0 %, pojkarnas har
minskat med 0,9 procentenheter och ligger nu ocksa péa 94,0 %. Skillnader mellan kénen i las
och sprakutveckling kvarstar. En storre andel flickor nar kravnivan, skillnaderna 6kade 23/24.
Storre andel flickor klarade kravnivan samtidigt som andelen pojkar sjonk sérskilt nar det galler
skrivutveckling.

Bedomningsstoden fyller en viktig funktion i att identifiera elever som behdver stddinsatser.
Vanliga orsaker till att elever har svart att nd kravnivan ar kopplat till sprékliga svarigheter, ofta
elever som laser svenska som andra sprak, eller svarigheter med inldrning och koncentration.
Enstaka skola enstaka skola lyfter att brist pa tillrackligt stéd och resurser, sdsom special-
pedagoger eller anpassade laromedel, kan gora det svarare for vissa elever att nd malen.

Skolor som féregaende lasar hade avvikande lagre resultat har for 1asaret 23/24 hogre resultat.

Insatser fran verksamhetsnivan har innevarande ar varit kompetensutvecklingsinsatser inom det
sprakutvecklande arbetet riktade till samtliga personal samt under véren riktat till rektorer nar
det galler att leda det ldsframjande arbetet. Till kommande lasar anvénds en K-dag for samtlig
personal om lasframjande arbete i alla @mnen. Nar det galler matematik har ett samarbete
inletts ht 2024 med Nationellt centrum fér matematikutbildning (NCM) om att utveckla
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matematikundervisningen generellt. Sedan tidigare har vi skolor som arbetar med konceptet

Tanka, Resonera, Rakna (TRR) F-3, vilket NCM &r delaktig i.

Andel/antal elever som natt kravniva i slutet av arskurs 3

Skola/amne Bild Eng IDH Ma Mu NO SL SO Y SVA TK
Alvik 100/9 |100/9 |100/9 |[100/9 |100/9 |100/9 [100/9 |100/9 |100/9 100/9
Antnas 100/11|100/11 | 100/11 | 100/11|100/11 | 100/11 | 100/11 | 100/11 | 100/11 100/11
Avan 100/8 |100/8 |100/8 |100/8 |100/8 |100/8 |[100/8 |100/8 |100/8 100/8
Benzelius 100/37 | 100/37 | 100/37 | 88/33 | 100/37 | 100/37 | 100/37 | 100/37 | 97/36 100/37
Borgmastar | 100/40 | 100/40 | 100/40 | 95/38 | 100/40 | 95/38 |100/40 {95/38 |93/30 |100/8 | 100/40
Boskata 100/38 | 100/38 | 100/38 | 92/35 |100/38 | 100/38 | 100/38 | 100/38 | 92/35 100/38
Ersnas 100/12 | 100/12 | 100/12 | 100/12 | 100/12 | 100/12 | 100/12 | 100/12 | 100/12 100/12
Furupark 100/35 | 100/35 | 100/35 | 100/35| 100/35 | 100/35 |97/34 | 100/35|97/34 |100/4 | 100/35
Hed 100/14 | 100/14 | 100/14 | 86/12 | 100/14 |86/12 |100/14 |86/12 |86/12 |0/1 100/14
Kiovertrask | 100/7 |85/6 100/7 |85/6 100/7 |85/6 100/7 |85/6 66/5 85/6
Manda 100/18 | 100/18 | 100/18 | 95/14 | 100/18 | 100/18 | 100/18 | 100/18 | 95/14 100/18
Marieberg | 100/33|97/32 |100/33 |91/31 |97/32 |100/33|100/33 |100/33 |81/27 100/33
Midskog 100/16 | 100/16 | 100/16 | 75/12 | 100/16 | 100/16 | 100/16 | 100/16 | 81/13 100/16
Mattsund 100/13 | 100/13 | 100/13 | 100/13 | 100/13 | 100/13 | 100/13 | 100/13 | 100/13 100/13
Ormberg 95/44 |97/45 |100/46 |80/37 |97/45 |97/45 |97/45 |89/41 |89/41 100/46
Persé 100/20 | 100/20 { 95/19 |95/19 |100/20 | 100/20 | 100/20 | 100/20 | 95/19 95/19
Porso 100/32 | 100/32 {97/31 |78/25 |100/32 {97/31 |100/32 | 100/32|85/17 |67/12 |97/31
Rutvik 100/14 | 100/14 | 100/14 | 93/13 | 100/14 | 100/14 {93/13 |100/14|100/14 100/14
Réne 100/37 |97/36 |84/31 |89/33 |100/37 |100/37 |97/36 |100/37 |89/30 |(67/2 |100/37
Sunderby 100/78 | 99/77 |100/78 |95/74 |100/78 |100/78 | 100/78 | 100/78 | 95/77 |100/1 | 100/78
Svedje 98/39 |90/36 |60/24 |63/25 |85/34 |95/38 |98/39 |95/38 |67/22 |36/4 |98/39
Tallkronan | 100/43 | 100/43 | 100/43 | 100/43 | 100/43 | 100/43 | 100/43 | 100/43 | 100/39 | 100/4 | 100/43
Tuna

Ang 100/37 | 100/37 | 100/37 | 95/35 |100/37 |100/37 | 100/37 | 100/37 |97/31 |100/5 |100/37
Ohem 100/30 | 100/30 | 100/30 | 100/30 | 100/30 | 100/30 | 100/30 | 100/30 | 97/29 100/30
Ornaset 100/21(95/20 |100/21 |76/16 |80/17 |80/17 |100/21{95/20 |69/9 22/2 |80/17
Ostra 100/29 |97/28 |100/29 |86/25 |100/29 |97/28 |100/29 |93/29 |86/25 |67/3 |97/28

Maluppfyllelsen &r generellt fortsatt hdg. De amnen som fortsatt avviker med nagot lagre
maluppfyllelse pé flera skolor ar frdmst matematik, svenska men aven andra teoretiska @mnen
har pa en del skolor lagre andel som nétt kravnivan. Bland de praktiska @mnena &r det idrott
som har lagre maluppfyllelse pa en del skolor. Aven SvA &r ett 4mne som avviker, nyanldnda

elever har oftast svart att nd malen.
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Uppfoljningen pa verksamhetsniva jamfor bland annat skolornas resultat mellan lasaren for att
identifiera eventuella enheter som 6ver tid har lagre resultat. Vi ser att det kan skifta mycket
mellan lasaren beroende pa elevgruppens sammansattning tex antal elever som laser SVA ger
ofta genomslag dven inom andra amnen. Lasaret 22/23 uppmarksammades nagra skolor med
lagre resultat. Hedskolan och Klévertrasskolan med valdigt fa elever i arskullen har nagot hégre
resultat i ar. Porsodskolan uppmarksammades ocksa och har hogre resultat lasaret 23/24.
Ornésskolan har fortsatt lagre i matematik och svenska om &n att de &r har hdgre resultat
jamfort med féregdende lasar.

Lésaret 23/24 ar det nagra skolor med avvikande resultat som behdver uppmérksammas och
foljas upp kommande lasaret. Svedjeskolan har jamfért med foregaende lasar betydligt lagre
resultat i idrott, matematik och svenska. Jamfort med foregdende lasar nadde 6ver 90 % av
eleverna kravnivan. Skolans analys &r: "Vi ser att maluppfyllelsen har sjunkit kraftigt detta ar.
Dock &r inte skillnaden mellan pojkar och flickor betydande men den syns tydligt i svenska dar
betydligt fler flickor natt malen. Oron i stora delar av arskursen tror vi har bidragit till en ovanligt
l&g maluppfyllelse. Detta syns tydligt pa valdigt 1dg maluppfyllelse i matematik i en av grupperna
som haft stora problem med normbrytande beteende och bristande trygghet och studiero. Det
har helt enkelt varit svart att bedriva strukturerad undervisning. | &mnet idrott ser vi en ovanligt
lag maluppfyllelse, beroende péa lag simkunnighet.” Aven andra skolor anger att elever som inte
nar malen i Idrott &nnu inte ar simkunniga.

Ornésskolan avviker ocksa i flera amnen och i skolans analys lyfts att “Majoriteten av de elever
som inte har uppnatt kunskapsmalen laser sva. Dar kan vi tydligt se att svarigheterna frémst
handlar om bristande lasforstaelse.” Skolan har en mindre grupp elever vilket medfér att varje
elev ger en stor procentuell paverkan.

| dvrigt beskriver skolor att elever som inte natt malen haft atgardsprogram. Vissa elever kan ha
haft stodatgarder under hela skolgdngen men pga olika svérigheter anda inte ndr kraven trots
en god progression i larandet. En skola anger att de har nagra elever med mycket hog
skolfrdnvaro, trots extra insatser hinner inte eleverna ta igen alla momenten.

Nar det galler svenska ar utmaningar som lyfts att elever har svart att forstd och anvanda ett
brett ordforrad, svarigheter med att forsta langre texter vilket kan bero pa bristande
koncentration eller otillracklig traning i att |asa/lasflyt. Begreppsforstaelse och da sarskilt de
amnesspecifika begreppen &r ytterligare ett omrade som skolorna jobbar aktivt med. Bristande
motivation och intresse for lasning lyfts ocksd som en utmaning, vilket kan ha samband med de
utmaningar som anges har ovan. Skolorna arbetar med olika atgarder for att 6ka lasforstaelsen,
specialpedagogiskt stdd, intensivundervisning individuellt men aven i grupp, anpassade
material, digitala laromedel och sprakutvecklande arbetssatt i alla @mnen.

Nar det galler matematik namner flera skolor svarigheten med skriftliga réknemetoder och
sarskilt subtraktion med vaxlingar, vilket framkommer i nationella proven. Begreppsforstaelse
och probleml6sning i flera steg lyfts ocksd som sadan undervisningen behover fokusera pa.
Eleverna specialpedagogiskt stod, fardighetstraning med kompletterande laromedel bland annat
digitalt format.

Sammanfattningsvis

Det finns skolor som &ver tid haller mycket hog maluppfyllelse i alla @&mnen, dessa skolor har
oftast en hog andel foréldrar med eftergymnasial utbildning och fa elever med utldndsk
bakgrund. Skolor dér resultaten kan variera mer mellan ldséren har oftast en hdgre
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socioekonomi med bade lagre utbildningsbakgrund hos foréldrar och fler elever med utlandsk
bakgrund och oftare mottagande av nyanlénda elever. Skolor med avvikande resultat behéver
foljas upp kommande lasar.

Skolorna goér anpassningar och insatser pa individ- och gruppniva. Férutom generella
anpassningar inom ramen for en tillganglig larmiljo, som kommer alla elever tillgodo, anvénds
extra anpassningar och insatser via atgardsprogram.

Grundskolan organiserar for kompetensutvecklingsinsatser inom svenska, sprakutvecklande och
lasframjande arbete sker pa alla skolor. Detsamma galler SvA undervisningen déar
Resurscentrums metodutvecklare ar delaktiga. Nar det galler matematik startas ett ytterligare
samarbete hdsten 2024 med NCM, Nationellt centrum for matematikutbildning, for att utveckla
matematikundervisningen i ett F-9 perspektiv. Skolor fortsétter arbeta med modellen Tanka,
Resonera Rékna for F-3 som NCM tagit fram.

Resultat for nationella prov arskurs 3 pa verksamhetsniva ar for laséret 23/24 tillgangligt forst via
nationell data i slutet av november.

Betyg arskurs 6

Amne Antal med - Antal med E-A Andel med E-A Genomsnittligt
eller F (3) betygspoing
BI 29 544 95,1 13,6
Bild 21 733 97,5 13,7
ENG 57 695 92,3 15,1
FY 29 544 95 13,1
GE 29 544 95,1 13,5
HI 43 530 92,7 13,3
HKK 22 726 97,2 13,6
IDH 79 673 89,6 13,8
KE 36 536 93,9 12,9
MA 103 649 86,1 12,1
MU 54 698 93,2 12,6
NO 48 486 90,6 12,2
RE 41 532 93,0 13,3
SH 33 541 94,1 13,7
SLTM/SLTX 24 728 97,1 13,6
SO 28 684 95,6 13,9
Y 56 627 91,7 13,0
SVA 21 48 69,6 8,6
TK 40 711 94,6 12,7

Kalla: Skolverket — gron betyder att Luleas grundskolor har ett hogre varde &n rikssnittet

For lasaret 23/24 har andel elever med E-A minskat ndgot i de flesta @&mnena jamfort med
foregdende lasar da det var en 6kning i de flesta @mnena. Nationellt har andelen elever med
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minst ett E i betyg minskat i samtliga @mnen 23/24, trenden nationellt ar sjunkande sedan 2015.
Luled kommun foljer i detta det nationella mdnstret 23/24. En bidragande orsak till den
nationella trenden de senaste aren kan vara effekter av pandemins paverkan under tva ar samt
6kad ohalsa.

Det som troligtvis ar en faktor som paverkar resultaten i Luled &r elevsammansattningen. Denna
arskull har haft en storre andel elever som laser SvA, 69 jamfort med 46 lasaret fore samt att
andelen nyanlanda varit storre, 28 elever 23/24 jamfort med 19 elever 22/23. SvA elever men
sarskilt nyanlanda (hdgst 4 ar i Sverige) med bristande kunskaper i svenska spraket har oftast
svarare att nd malen. Enligt Skolverkets statistik framkommer att nér nyinvandrade elever samt
de med okénd bakgrund exkluderas &r det 74,8% som uppnatt malen i samtliga @mnen jamfort
med 72,7 % om samtliga elever ingar i statistiken. (Elever med okand bakgrund avser elever dar
uppgift om personnummer saknas. Att uppgift om personnummer saknas kan bero pa att
eleven inte blivit folkbokférd i Sverige.)

Den nationella trenden avseende andel elever som uppnar betygskriterierna i alla &mnen &r
fortsatt avtagande och Luled kommun foljer den trenden men placerar sig fortsatt éver
rikssnittet resultatméssigt. Luled kommuns grundskolor &r fortsatt bland de 25 % bésta
kommunerna nar det géller andelen elever som uppnatt mélen i samtliga &mnen. 72,7 % av
Luleds elever har uppnatt minst ett E i alla @&mnen, vilket kan jamforas med dvriga kommuner
68,8 % och rikssnittet 69,7 %. | 13 avdmnena &r det en stdrre andel elever i Luleds grundskolor
som ndr minst ett E samt att den genomsnittliga betygspodngen ar hégre &n rikssnittet.

Elever i 4k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen (som eleven laser), kommunala skolor, andel (%) @
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Matematik &r &mnet dar flest elever inte ndr malen. 85,7 % nar malen och det &r liten skillnad
mellan pojkar och flickor, pojkarnas maluppfyllelse &r ndgot hdgre. Ingen generell bild
framtrader fran skolornas analyser 6ver om flickor eller pojkar lyckas mer eller mindre bra pa de
enskilda skolorna, dven pa skolniva ser skillnaderna ut att vara sma.

Orsaker som anges till att elever inte ndr mélen &r av skiftande karaktar. Ndgra exempel ar
inldrningssvarigheter tex las- och skrivsvarigheter, brist pd motivation, hég franvaro, nyanldnda.
Infléde av nya elever till klasser kan initialt bidra till minskad studiero. Nar det galler idrott anges
i vissa fall svaga simkunskaper, detta var dven en vanlig orsak till varfér elever i arskurs 3 inte
nadde kravnivan i idrott. Andra orsaker férknippas med organisation sdsom lararbyten men aven
sjukfranvaro hos larare kan paverka undervisningens kvalitet nar ordinarie larare ar franvarande.

Faktorer som bidrar till stabil eller forbattrad maluppfyllelse &r en stabil lararkar och behoériga
amneslarare, vilket bidrar till en hog undervisningskvalitet. Att tidigt identifiera elever i behov av
stdd bidrar till tidiga stodinsatser. Skolor beskriver att de insatta stodatgarderna ger resultat
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men att elevernas utveckling i varje enskilt fall inte racker anda fram for att nd minst ett E. Elever
kan ges specialpedagogiskt stod under hela skoltiden men anda inte nd kunskapskraven pga
inlarningssvarigheter.

Pa gruppniva kan hindret vara brister i studiero, vilket skolan aktivt arbetar med att forbéttra.
Forutom vardegrunds- och trygghetsarbete anvander man organisatoriska insatser tex att
arbeta flexibelt med gruppindelningar, utdkade stodinsatser, kooperativt [arande m.m.

Skolornas analyser visar att de flesta skolorna angaende lasforstaelse anvander sig av
screeningar av olika slag, lasinsatser tex intensivlasning pa individ och gruppniva. | samband
med detta namner dven nagra skolor att de hamtar stdd i arbetet i Fredrik Zimmermans
forskning, nagot alla skolor under tidigare lasar tagit del av, da pojkarnas lasforstaelse ofta ar
lagre an flickornas. Grundskolans ledning har uppmarksammat att manga skolor startat upp eller
har pagaende arbete med att framja lasforstaelse och sprakutvecklande arbete. Under lasaret
har darfor kompetensutvecklingsinsatser organiserats for bade rektorsnivan samt
undervisningsnivan inom detta omrade i syfte att stddja skolornas lds-och sprakutvecklande
arbete, nya insatser ar planerade for nasta lasar.

Resultat for nationella prov arskurs 6 pa verksamhetsniva ar for laséret 23/24 tillgangligt forst via
nationella data i slutet av november.

Betyg arskurs 9 Anpassad grundskola

Betyg arskurs 9 Antal flickor Antal pojkar Antal elever som Totala antalet Totala antalet
som fatt betyg som fatt betyg fatt betyg betyg flickor betyg pojkar

Anpassad 2 3 5 2 3

grundskola

For samtliga elever som laser efter kursplanerna gallande amnen i anpassad grundskola begar
vardnadshavarna ut betyg. | rskurs 9 finns en varierad representation med bade flickor och
pojkar i underlaget. Betygen &r i stort jamnt férdelade och bade flickor och pojkar visar en
liknande méaluppfyllelse i de olika &mnena. Har kommer dven de praktiskt estetiska &mnena i
kapp och visar pa hogre betygspoang an vad som gar att observera i arskurs 6. Generellt
framstar goda betygsresultat i samtliga amnen. Struktur, framfor allt tydlig lektionsplanering
samt formativ bedémning har skapat en milj¢ av trygghet och studiero dar eleverna har fatt
mojlighet att arbeta utifrdn sina egna forutséttningar men i en vl utvecklad positiv social
gemenskap.
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Grundskola arskurs 9

Amnesbetyg

Amne Antal med - eller F  Antal med E-A Andel med E-A Genomsnittlig
betygspoing

BI 99/12,8 675 90,8 12,8

Bild 47/6,1 727 96,0 14,6

ENG 54/7,0 720 92,8 14,6

FY 102/13,2 672 91,6 12,9

GE 68/7,8 706 94,4 13,5

HI 76/8,9 698 933 134

HKK 56/7,2 718 94,5 14,4

IDH 92/11,9 682 91,2 14,5

KE 104/13,4 670 92,4 12,7

MA 93/11.1 681 87,8 119

Moderna sprak sprakval 94,8 13,8

Modersmal 93,8 16,7

MU 51/6,6 723 96,4 14,9

RE 73/9,4 701 93,9 134

SH 74/9,6 700 933 13,2

SLTM/SLTX 49/6,4 725 96,0 14,2

Y 48/6,5 687 93,2 134

SvA 18//46,2 21 53,8 6,4

TK 86/11,2 688 92,2 13,3

Kalla: Skolverket, gron markering betyder hdgre véarde én foregaende lasar

Jamforelse med foregdende lasar visar att i 8 av amnena ar maluppfyllelsen hogre eller
oférandrad, gronmarkerade i tabellen visar pa hogre varden jamfort med foregdende lasar,
resterande har lagre varden.

Vid en jamforelse av andel elever som uppnatt lagst betyget E i respektive dmne, har Luleas
elever hogre maluppfyllelse an rikssnittet i alla @&mnen férutom modersmal, teknik och SvA dar
maluppfyllelsen &r lagre. Det som avviker mest ar Svenska som andra sprék dér Lulea har 53,8 %
jamfort med kommunsnittet pa 69,7 %. Nar det galler SvA behdver man beakta att det for
Luleds del &r en liten grupp elever och varje elev ger ett storre procentuellt genomslag.

Nar det galler matematik ar det @mnet med lagst andel elever som nar minst ett E, bortsett fran
SvA, 87,8 % nar minst ett E i betyg matematik vilket kan jamforas med rikets 85,9 %. Har foljer
Luleds utveckling den nationella éver dren med en avtagande maluppfyllelse.

Utvecklingen nationellt visar pa lagre maluppfyllelse i samtliga @mnen for 23/24 jamfért med
l&séret fore. Luled avviker frdn den trenden i 8 av amnen dér vi har en 6kad maluppfyllelse. Nar
det géller SvA har Luled 53,8% och riket 69,9. For Luled &r det 39 elever som last SvA, vilket
medfor att varje elev ger stort procentuellt genomslag. Tidigare djupanalys visar att tiden eleven
gatt i svenska skola ar en avgorande faktor i de allra flesta fall.
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Diagrammet nedan visar att andelen elever som uppnatt minst ett E i samtliga amnen sjunker
for andra aret i rad i Luleds grundskolor. Utvecklingen nationell och lokalt har troligen flera
orsaker men den nedatgaende trenden efter pandemin ar tydlig. En foljd av forlorad kvalitativ
undervisning under pandemins 2 ar dar restriktioner medforde stor franvaro hos elever och
larare &r troligen en bidragande orsak. Covid-19-pandemins konsekvenser for skolvdsendet —
slutredovisning - Skolverket Skolors arbete med att hantera pandemins konsekvenser.
Diagrammet nedan visar ett tydligt monster i att maluppfyllelsen avtar i samband och efter
pandemin fran att ha varit stabil dver tid férutom i samband med stora flyktingstrommarna
kring 2015.

Uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, arskurs 9

Nyckeltal 2022 2023 2024
v Eleveri ak 9 som uppnétt betygskriterierna i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%) ~ _— 73.9
Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, kommunala skolor, andel (%) @ Alla kommuner v
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Kalla: Kolada

Pa skolniva lyfter fa pandemins effekter, de flesta skolorna anger andra orsaker till varfor elever
inte ndr malen. Det ar elever med annat modersmal och sérskilt de som gatt kort tid i svensk
skola. Férutom inlarningssvarigheter eller annan NPF problematik lyfts fran allt fler skolor att
ohélsa hos elever okar och paverkar elevers narvaro och mojlighet att nd malen. Ohalsa kan
ocksa vara en bidragande orsak till att allt antal och andelen betyg som inte satts pga anpassad
studiegang har dkat markant de tva senaste lasaren. Amnen som viljs bort pga anpassad
studiegang/timplan (det senare géller nyanldnda elever) anges som att betygsunderlag saknas i
nationell statistik och réknas tillsammans med F som andel elever som inte nar minst ett E.

For lasaret har andelen betyg/amnen som elever inte laser 6kat till 2,6 % for arskurs 9 fran att
tidigare varit hogst 1,7 %, vilket bidrar till Idgre meritvarde for helheten och lagre maluppfyllelse
i amnen. Antalsmassigt jamnt fordelat mellan pojkar och flickor. Analysen visar att frén att det i
arskurs 6 varit ytterst fatal per amne som inte lases pga anpassad studiegang okar det till 10-15
i varje NO och SO @mne i arskurs 7. Detta ar ndgot som behover undersokas vidare for att forsta
varfor antalet bortvalda &mnen 6kar och f& underlag till varfor det skiljer sig mellan skolorna.
Fragor som behover fa underlag ar tex: Nar bedémer skolorna att det ar aktuellt med anpassad
studiegang? Vad beror skillnader i arskurs 6 och 7 pa? Hur bestams vilka @mnen som inte ska
ldsas? Hur foljs det upp? Elever som far anpassad studiegang hur ser det ut med atergangen till
normal timplan? Hur ser férdelningen ut mellan anpassad timplan och anpassad studiegdng?
Det ar angeldget att fa mer kunskap i detta sarskilt nér det galler anpassad studiegang.
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Bortvalda @mnen/betyg bidrar till att eleverna far lagre meritvarde vilket kan vara ett hinder for
att komma in pa nationella gymnasieprogram samt att for vissa programinriktningar kravs betyg
i vissa SO eller NO amnen.

Skola Antal/andel betyg anpassad studiegang ak 9

Lasar 23/24 22/23 21/22 20/21 19/20 18/19
Lulea kommun 334/2,6 223/1,7 152/1,2 195/1,6 150/1,3 | 193/1,7
Bergskolan 39/2,2 1,6 1.9 2,0 1,0 1,6
Bjorkskataskolan 25/1,1 18/0,9 2/0,1 10/0,6 33/1,9 38/2,4
Hertsoskolan 10/0,8 09 0,1 0,6 1,9 24
Krakbergskolan 7/0,7 1,8 1,6 14 04 2,2
Midskogsskolan 42/6,1 09 1,0 1,6 03 4,6
Residensskolan 36/2,9 2,5 43 5.1 24 04
Raneskolan 18/4,0 0,7 0 2,0 03 53
Stadsoskolan 83/5,3 1,6 19 1,8 42 0,2
Tunaskolan 54/4,9 7.2 1.6 14 0,1 0,6
Ornésskolan 20/1,3 09 038 0,2 2,2 1,0

Kalla: Qliksense

Meritvarde arskurs 9

Meritvérde arskurs 9 Flickor Pojkar Totalt

Luleda kommun ‘ 233,0 ‘ 212,5 222,5

Kalla: Skolverket

Elever i &k. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 @mnen) @ Alla kommuner v
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Kalla: Kolada

Meritvérdet totalt &r sd gott som oféréndrat, det har sjunkit med en meritpoang fran 223,5 till
222,5 vilket kan jamforas med snittet for alla kommuner 215,8 och for samtliga huvudman 222,6
(Kolada).
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Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen) @
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Kalla: Kolada

Flickornas meritvarde &r fyra meritpoang lagre én féregaende ar. Det foljer den nationella
negativa trenden. Flickornas meritvarde ar for 23/24 233,0 jamfort med riket 231,8. Meritvardet
for pojkar har 6kat med en procentenhet till 212,5 och ar fortsatt strax under rikssnittet pa 214,1
meritpoang. Det modellberdknade viirdet for meritvardet dr nagot battre jamfért med 22/23,
frdn -13,6 till -12,4 men med ett fortsatt negativt vérde. Det modellberdknade vérdet tar hansyn
till elevernas bakgrundsfaktorer foraldrarnas utbildningsniva, nyinvandrade, ekonomiskt bistand
och kon, inga faktorer om férutsattningar att bedriva undervisning beaktas.

Meritvardet varierar stort mellan skolor och mellan kénen inom skolorna. Det kan dven vara
stora variationer mellan lasaren sarskilt pd enheter med farre elever. Mer om bakgrundsfaktorer
finns i nasta avsnitt om gymnasiebehorighet. | samband med analysen av amnesbetyg lyftes
andel betyg som inte satts pga. anpassad studiegang/timplan, andelen betyg som inte satts
likstalls med ett streck/F och paverkar darmed meritvardet for helheten.

Genomsnittligt meritvarde 17 amnen
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H Samtliga elever 222,5 229,9 2284 202,2 243,4 219,3 209,1 211,8 235,2 209,1 219,8
Flickor 233  238,3 242,4 212,4 243,2 2458 221 | 229,4|249,8 197,1 231,6
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Kalla: Skolverket
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Gymnasiebehdrighet

Gymnasiebehdrigheten har minskat med en procentenhet. Skolor som har hégre
behdrighet an foregaende lasar ar Bjorkskataskolan, Residensskolan, Raneskolan,
Tunaskolan och Ornésskolan. P4 helheten har flickors behdrighet minskat fran 88,0 till
85,4 %, pojkarnas har okat en aning fran 85,3 till 85,5 %. Flickornas resultat bidrar till
lagre gymnasiebehdrighet pa totalen, samtidigt som flickornas behérighet okat pa 6 av
10 skolor. Fetad text i tabellen nedan visar varden som ar hogre jamfért med
foregaende lasar.

Storre skillnader i resultat mellan de tva senaste lasaren finns hos Midskogsskolans (f.d
Montessoriskola) dér behdrigheten minskat avsevart. Lasaret 21/22 var behdrigheten
80 % darefter 96,3 % till att nu vara 78 %. Skolan resultat har 6ver tid paverkas av att
elever med problematisk skolgang soker sig till skolan, samma fenomen som for
Residensskolan.

Koladas modellberdknade varde for gymnasiebehdrighet har forbattrats fran -2,3 till -
0,6 dvs gymnasiebehdrighet ndarmar sig det forvantade vardet (0) utifran elevernas
bakgrundsfaktorer.

Behorighet Behorighet

Behorighet | yrkes Behorighet ekon, hum, Behorighet

yrkesprogr. | flicka/pojke | estetiska samhalls natur/teknik
Gymnasiebehérighet% | samtliga samtliga samtliga samtliga
Total 85,3 (86,6) 85,4/85,5 84,4 (85.8) 82,2 (82,7) 80,2 (82,1)
Bergskolan 88,5 (90,9) 92,6/ 84,0 86,5% 81,7% 83,7%
Bjorkskataskolan 92,1 (91,6 92,6/91,5 91,4% 89,9% 87,8%
Hertsdskolan 81,8 (82,6) 78,4/85,0 81,8% 76,6% 71,4%
Krakbergsskolan 95,1 (97,2) 100/91,4 95,1% 95,1% 95,1%
Midskogsskolan 78,6 (96,3) 81,0/75,0 73,8 73,8 66,7
Residensskolan 75,7 (70,3) 71,8/80,0 75,7% 74,3% 73,0%
Réneskolan 85,2 (84,8) 100/77,8 85,2% 85,2% 81,5%
Stadséskolan 89,2 (92,6) 85,7/93,2 88,2% 87,1% 84,9%
Tunaskolan 69,7 (68,3) 57,1/78.,9 69,7% 66,7% 68,2%
Ornésskolan 87,1 (86,0 91,3/84,8 86,0 83,9 78,5

Kalla: Skolverket, samtliga uppgifter forutom for Krakbergsskolan och Raneskolan som ar fran Qliksense
pga att de ar markerade ~100 hos Skolverket, vilket betyder att det dr 14 elever som inte ar behériga.
Fetad data anger ett hogre varde an foregaende lasar for behorigheten till yrkesprogram. Vardet inom
parentes avser foregaende lasar 22/23.

Graferna nedan visar att Luled kommuns grundskola de tva sista ren féljer den nationella
trenden med sjunkande resultat bade nar det géller meritvarde och gymnasiebehdrighet. Trots
den nagot lagre gymnasiebehdrighet ar Luleds resultat for 2024 bland de 25 % baésta resultaten
bland alla kommuner.
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Elever i ak 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) @ Alla kommuner v
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Kélla Kolada

Flickornas gymnasiebehdrighet ar fortsatt hogre an rikssnittet men har sedan 2021 foljt det
nationella monstret med avtagande resultat, se nedan. Pojkarnas resultat i Luled daremot
varierar i stérre omfattning mellan laséren och i jamférelse med riket. Aven har &r
gymnasiebehdrigheten fortsatt dver rikssnittet och hor till de 25 % hdgsta resultaten bland
kommunerna.

Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) @

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
I Luled - Kvinnor JLuled-Man @ Riket - Kvinnor © Riket - Man

Kélla Kolada

Bakgrundsfaktorer med stor paverkan ar foraldrars utbildningsbakgrund och utlandsk bakgrund.
For arskurs 9 lasaret 23/24 har Raneskolan (56,0%) hogst andel forédldrar med hogst en
gymnasial utbildning foljt av Hertsoskolan 42,5 %, Residensskolan 39,4 %, Tunaskolan 37,5 %.
Lagst andel har Krakbergskolan (5,7 %) foljt av Midskogsskolan (21,9 %) och Ornésskolan
(23,2%). Sett till helheten &r andelen elever med foréldrar med eftergymnasial utbildning nagot
lagre 23/24 69,3 % jamfort med 71 % lasaret innan.

Nar det galler bakgrundsfaktorn utldndsk bakgrund &r det fortsatt Tunaskolan som har hégst
andel (28,8 %) foljt av Hertsoskolan (23 %). Darefter ar det stor variation mellan skolorna fran 3,2
% for Stadsoskolan till 14,6 % for Midskogsskolan. Av statistiken framgar inte hur lange eleverna
gatt i svensk skola, ndgot som &r avgorande for hur langt de natt i sin sprak- och
kunskapsutveckling. (KPGM analys av SvA betyg) Andelen elever med utlandsk bakgrund ar for
23/24 aningen lagre jamfort med 22/23 11,7 % jamfort med 12,2%. Daremot ar antalet elever
som ar nyanlanda dvs har varit hogst fyra ar i Sverige hogre for denna arskull nior, 26 elever
jamfort med 17 lasaret fore. Nyanlanda elever har oftast en anpassad timplan dvs de laser inte
alla @amnen vilket tex paverkar skolans och helhetens meritvarde och andel elever som uppnatt
malen for respektive d&mne. For lasdret 23/24 har andelen elever med utldndsk bakgrund fédda
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utomlands 6kad gymnasiebehdrighet fran 59,7% till 65,1 % - underlaget baseras pa 63 elever i
ak 9.

Tunaskolan avviker fortsatt med lagst gymnasiebehdrighet. | skolans analys framgar att:

- 25 % av eleverna i 8k 9 ar utlandsfédda, vissa av dem &r nyanlanda.

- Manga F-betyg kopplas till elevers kunskaper i svenska spraket. SVA elever har svarare
att nad godkanda betyg i teoretiska @mnen, ingen storre skillnad i de praktiska amnen.
Undantaget idrott och hdlsa dar simning paverkar negativt da de utlandsfédda i hogre
utstrackning inte har samma vattenvana.

- de ser ett samband mellan socioekonomi och pandemins konsekvenser dar man menar
att socioekonomiskt utsatta skolor drabbats mer an andra skolor da stod frdn hemmet
skiljer sig at utifran foraldrars utbildningsbakgrund och kunskaper i svenska spréket.
Resonemanget stdds av tidigare namnda nationella rapporter av pandemins
konsekvenser. Pandemins konsekvenser pa grundskolan i Luled har ndrmare beskrivits i
tidigare kvalitetsrapporter.

- skolan har fa elever med problematisk skolfrdnvaro men det finns elever med psykisk
ohalsa

- avsamtliga ak 9 betyg ar 48 % av alla betyg A, B eller C jmf med kommunen som helhet
som har 40 %. Att meritvardet &nda ligger |agt beror pa att elever med anpassad
timplan (fér nyanlanda) eller anpassad studiegang kanske inte har ndgra betyg eller fa
betyg, vilket paverkar skolans genomsnittliga meritvérde. Meritvardet har de tva senaste
lasaren 6kat med 10 meritpoang.

Tunaskolan moter skolans utmaningar bland annat genom satsningar pa ett sprakutvecklande
arbete, vilket gynnar alla elever men framst de med annat modersmal. De ser att skolans rutiner
for nyanldanda kombinerat med larmiljon Sprakstudio ger resultat. Skolan erbjuder dven lovskola
dvs extra undervisningstid, vilket ger bra resultat bland annat nar det galler simning.

Residensskolan och Midskogsskolans resultat avviker ocksd negativt i jamforelse med
kommunsnittet. Utmarkande for dessa skolor &r att de i stor utstrackning tar emot elever fran
andra upptagningsomraden. Det ar vanligt att dessa elever haft skolproblematik pa olika satt.
Residensskolan anger som orsak till att flickornas resultat minskat problematisk skolfradnvaro.
Fler flickor frdn andra upptagningsomraden har under dk 8 borjat pa skolan. Samtliga av dessa
hade sedan tidigare en hdg franvaro och saknade betyg i flertalet &mnen, vilket paverkar
mojligheten att na slutbetyg i ak 9. De beskriver dven ett infléde av pojkar som borjar i skolan i
arskurs 8 och att flera av dem haft svart att nd malen i olika @mnen.

Vilka framgéngsfaktorer lyfts i kvalitetsdialoger och skolornas kvalitetsrapporter? Nedan nagra
av de vanligaste atgarderna som kopplas till positiva resultat.

- kontinuitet och behorighet bland personalen. Manga lararbyten och/ eller vikarier
paverkar kvaliteten pa undervisningen negativt men dven den relationella aspekten som
bidrar till en trygg larandemiljo.

- Fortsatt utveckling av att tillgangliggdra larmiljon. Nar det galler den pedagogiska
aspekten lyfts vikten av ett tydligt ledarskap och tydlighet kring undervisningens
struktur, ndgot som framjar alla elever men sarskilt elever med NPF.

- Kollegialt larandet inom och mellan skolor bidrar effektivt till att forbattra
undervisningen

43



- Att lyckas organisera for tillrackligt med specialpedagogiskt stod utifran de
forutsattningar skolan, det ar en utmaning om skolan har mdnga elever med stora
stodbehov.

- Sprakutvecklande arbete pagar pa ett eller annat sétt i alla skolor. | detta har
grundskolans centralt organiserat fér kompetensutveckling under 2023-24. Skolorna i
Gammelstad, Sunderbyn och Raned samarbetar med att utveckla ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA). Dar man sarskilt lyfter att &mnestraffar mellan
skolor bidragit till att utveckla undervisningen. Lararna upplever att man fatt nya
strategier for att stotta eleverna da kollegiala samtal gett insikter om hur man kan
fortsatta att utveckla sin undervisning.

- Intensivundervisning/intensivtraning under kortare perioder

- Lovskolan som erbjuder extra undervisningstid till elever som behdver extra stod ger
god effekt i elevernas larande.

- En fungerande elevhédlsa med tillgdngliga kompetenser som kan arbeta férebyggande
med hélsofrémjande insatser pa skol- och gruppniva likval som pa individniva, vilket ar
viktigt da ohalsa férekommer som ett hinder for elevernas skolframgang och
vdlmaende.

Sammanfattning ak 9 amnesbetyg, meritvarde,
gymnasiebehdrighet

Luled kommuns grundskola féljer den nationella trenden med vikande resultat, vilket varit en
tydlig trend efter pandemin. Nationellt har méluppfyllelsen i samtliga @mnen minskat fran
foregdende lasar, Luleds avviker hdr med hogre resultat i 8 av @mnena. Meritvédrdet har knappt
forandrats fran foregaende lasdr med en meritpoang lagre. En av flera bidragande orsaker ar
troligen att antalet/andelen betyg som véljs bort pga anpassad studiegang/timplan har okat
stort for 23/24, vilket behover understkas narmare. De bortvalda betygen raknas som ett F i
statistiken dvs att eleven inte natt malen.

Det modellberaknade vérdet har forbéttrats nagot nér det galler gymnasiebehérighet och
genomsnittligt meritvérde. Vardet for gymnasiebehorigheten nérmare sig det forvéntade
nollvardet utifrdn elevers bakgrundsfaktorer. Modellberdknade vérdet for uppndtt
betygskriterierna i alla émnen ar daremot tva tiondelar lagre.

Nationellt lyfts att foraldrarnas utbildningsniva har stor betydelse for betygsresultaten, drygt 91
% av eleverna vars foréldrar har eftergymnasial utbildning ar behoriga nationellt for Luled ar
siffran 91,4 %. For elever vars forédldrar har hogst gymnasial utbildning ar det nationellt 73 %
som ar behoriga till gymnasiet. | Luled &r motsvarande siffra 75,8 %, vilket skulle kunna tolkas
som att vi lyckas aningen battre med det kompensatoriska uppdraget &n rikssnittet for samtliga
skolhuvudman. Andelen elever med foraldrar med eftergymnasial utbildning &r 1,3
procentenheter lagre jamfort med lasaret 22/23.

De flesta skolorna anger ndgra gemensamma orsaker till varfor elever inte ndr malen. Det &r
elever med annat modersmal och da sarskilt de gétt kort tid i svensk skola. Andelen och antalet
elever som ar nyanlanda ar fler 23/24 jamfort med 22/23, vilket bidrar till lagre resultat pa
skolniva och for helheten.
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En annan orsak som lyfts fran flera skolor ar ohalsa, sérskilt hos flickor. Ohélsa ar ofta forknippat
med storre skolfranvaro. Ohélsa kan ocksa vara en bidragande orsak till att antal och andelen
betyg som inte satts pga. anpassad studiegang 6kat 23/24, dessa bortvalda betyg/amnen ar
antalsmassigt jamnt férdelade mellan kénen.

Skolorna beskriver olika atgarder for att mota elevernas behov, det ar atgarder pa
organisations- grupp- och individniva. Det &r tex att inom befintlig ram skapa mindre larmiljéer
for elever som behover vara i mindre sammanhang, organisera for kollegialt larande mellan
ldrarna, tatare uppfoljningar av elevernas kunskaper osv.

Fyra faktorer utdver undervisning som paverkar méluppfyllelsen som har féréandrats for arskurs 9
frdn foregdende lasar ar sammanfattningsvis:

- Andelen foréldrar med eftergymnasial utbildning &r 1,3 procentenheter lagre

- antalet elever som &r nyanlanda ar fler 23/24 jamfort med 22/23 vilket bidrar till lagre
resultat pa skolniva och for helheten.

- antalet/andelen betyg som viljs bort pga anpassad studiegang/timplan har okat

- skolorna lyfter 6kad ohalsa, ofta férknippad med skolfranvaro hos flickor.

Resultat for nationella prov arskurs 9 pa verksamhetsniva ar for lasaret 23/24 tillgangligt forst via
nationell data i slutet av november.

Franvaro

Andel elever med: Andel av Andel av  Totalt
flickor pojkar

Ogiltig franvaro pa minst 10 % 1,0 0,8 2,2 (TF0,4)

Sammanlagd franvaro 15 - 19 % 8,7 8,2 9,8

Sammanlagd franvaro 20 - 29% 6,4 58 6,0

Sammanlagd franvaro 30 % eller hdgre 4,4 3,4 4,1 (TF0,4)

Kélla: Manuell bearbetning av dataunderlag fran leverantdr med samtliga elevers franvaro i
forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola. Totalt 7691 elevposter.

Elever med sammanlagd franvaro, giltig och ogiltig, som &r 30 % eller hogre fortsatter att
minska om an i liten grad till 4,1 % frén 4,2 22/23. Lasaret 21/22 var motsvarande siffra 4,6 %.
Namnas bor att i de 4,1 % pa totalen ingdr 31 elever med tillfdlliga personnummer for
nyanlanda, kon framgar inte for dessa elever i statistiken. Storre andel bland flickor (4,4%) &n
gruppen pojkar (3,4%) har frdnvaro >30 %. Procentuellt for samtliga elever &r motsvarande siffra
for flickor 1,0 % och for pojkar 0,8%.

| tabellen har ovan finns dven inlagt franvaro i intervallen 15-19 % samt 20-29 %, andelen flickor
ar i bada fallen ndgot hogre an andel pojkar.

Den totala franvaron enbart kopplad till tid dvs antal minuter eleverna tillsammans varit
frdnvarande har fran laséaret 22/23 till 23/24 minskat med 14,7 %. Antalet franvarotillféllen har
minskat med 5,4 %. Detta ar en positiv utveckling mellan ldsdren men antalet elever med
sammanlagd franvaro 6ver 50 % har 6kat nagot. (Kélla: leverantoren)
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| statistiken for Totalen ingér 65 elever med tillfalliga personnummer for nyanlénda, kon framgar
inte i statistiken. | denna elevgrupp har 30 elever en franvaro storre &n 30 % varav 8 har en
ogiltig frdnvaro storre an 50%. | analysen har dven undersokts andel elever med franvaro storre
an 50 %. Av eleverna med 6ver 30 % franvaro har 2/5 en franvaro 6ver 50 %. Dessa elever utgor
1,6 % av samtliga elever, vilket ar en 6kning jamfort med 1,3 % lasaret fore. Fordelningen &r
relativt jAmn mellan kdnen, ndgot stérre andel flickor.

Ogiltig frénvaro péa éver 10 % har 168 elever, vilket utgor 2,2 % av samtliga elever. Ogiltig
franvaro ar vanligast i hogstadiet. Férdelningen inom gruppen ar 48 % flickor, 34 % pojkar och
18 % elever med tillfélliga personnummer dar kdn inte framgar. Avvikande resultat ar det sarskilt
for elever med tillfélligt personnummer som endast utgér 0,8 % av samtliga elever, dvs denna
grupp ar dverrepresenterade nar det géller ogiltig franvaro. Aven andelen flickor avviker i
jamforelse med andelen pojkar med en storre andel ogiltig franvaro. Ogiltig franvaro i
sammanlagd tid for samtliga elever har mellan lasaret 22/23 och 23/24 minskat med 36,6 %
vilket ar mycket positivt.

| internkontrollen gors stickprov med ett urval av elever fran alla stadier med hég franvaro pa
nio skolor. Fragor stélls om skolans insatser och skolans rutiner fér rapportering av lektioner.
Internkontrollen har dver aren visat att for eleverna i urvalet gors en rad insatser och
anpassningar. | de allra flesta fall samverkar skolan och vardnadshavarna med externa instanser
sasom sjukvarden, BUP och soc. Vid skolbyte gors enskilda éverlamningar. Via larplattformen
registreras franvaro och systemet underlattar narvarouppféljningen pa elevniva. Detsamma
galler for kvalitetssakring av lararns andel av rapporterade lektioner, det framgar i vilken grad
lérare har rapporterat sina lektioner. Kvalitetssakring och uppféljning av franvarostatistiken
sdger sig samtliga rektorer géra genom att folja upp rapporteringsgraden och agera vid
awvikelser.

Larares rapporteringsgrad. Av skolor som avviker med lagre andel rapporterade lektioner galler
det framst mindre F-6 skolor. Det finns avvikelser och skillnader i rapporteringsgrad som
behover uppmarksammas och foljas upp. En uppféljning for perioden 240821-241104 visar pa
hogre rapporteringsgrad. | skolornas analyser framgar att en del av det som ar orapporterat
handlar om tex rastvaktscheman som ar inlagda i lararnas scheman, att rutin vid vikarie inte varit
tillracklig, att tex resurslarare/specialpedagoger ar inlagda i lektionsschema men inte rapporterar
narvaro for lektion da det gors av ordinarie larare.

Sammanfattning av skolornas samlade analys kring franvaro och kvalitetssakrade
underlag

Skolorna beskriver insatser och rutiner for att hantera och férebygga frdnvaro. Generellt sett har
flickor hogre franvaro &n pojkar, vilket paverkar deras framtida studieméjligheter och 6kar risken
for utanforskap. Tva skolor indikerar att pandemin har haft en ldngvarig inverkan pa elevernas
narvaro och att det fortfarande finns utmaningar att dvervinna for att aterga till normala
narvaronivaer. Detta stdd av Skolverkets rapporter om pandemins effekter.

Skolorna féljer franvarotrappan for att systematiskt uppmarksamma, utreda och atgarda
frdnvaro. Regelbunden uppfdljning av frdnvaro har hjélpt till att minska frénvaron.
Franvarotrappan har reviderats och kompletterats med néarvaroframjande stédmaterial. Skolor
har under lasaret borjat arbeta med franvarorutinerna utifran remissmaterialet, fran hosten
24/25 ska alla skolor félja de rutiner som publicerats pa intranatet. Franvarotrappan har
kompletterats med rutin for tidig insats vid frdnvaro, vid forsta franvarotillféllet ska
vardnadshavare kontaktas dven om det &r anmald franvaro. Franvarorutinen om omtankesamtal
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har redan implementerats i flera skolor och man beskriver att det ger effekt. Regelbunden
uppfoéljning av franvaro hjalper skolorna att snabbt identifiera och atgéarda problematisk
frdnvaro, mentorer och elevhélsan kopplas in vid upprepad franvaro. Flera skolor namner vikten
av att skapa starka relationer mellan larare och elever samt till vdrdnadshavare.

Skolornas anpassade ldrmiljder anvands ocksd som ett verktyg for elever med problematisk
skolfranvaro. Vissa skolor erbjuder aven digitalt stod inom ramen for atgardsprogrammet for
elever som arbetar hemifrdn. Samarbete med vardnadshavare genom regelbundna
Norrbusméten, samarbete med socialtjanst ger i flera fall effekt men inte i alla fall med
problematisk skolfrdnvaro. Flera skolor kopplar franvaro till psykisk ohalsa samt sociala
problem. Internkontrollen med stickprov av elever med hog franvaro visar i 9 av 10 fall att
externa instanser ar inkopplade i elevarendena.

Forutom att anvanda sig av de gemensamma rutinerna arbetar skolor med att bygga relationer
och skapa en trygg och trivsam larmiljé som en narvarofrdmjande insats. Deltagande i PIS-
projektet, ett samarbete mellan socialtjanst och skola for att uppméarksamma och atgarda
frdnvaro, har ocksd gett positiva resultat enligt skolor. Implementering av PIS till samtliga skolor
fortsatter under lasaret 24/25 och &r en del i de nya rutinerna fér dar det narvarofrémjannde
arbetet lyfts upp.

Vardnadshavarenkat fritidshem

Arligen genomférs en lokal enkét riktad till vardnadshavare med barn i samtliga kommunala
fritidshem i Luled. Enk&ten bestér av tre frdgor dér svarande kan vélja mellan fem svarsalternativ
per fraga; Stammer helt, Stammer val, Stammer till viss del, Stammer inte alls eller Vet ej. De kan
ocksa ldmna kommentarer vid varje frdga, vilket sarskilt bidrar till varje skolas uppféljning av
fritidsverksamheten. Varje fritidshem far aterkoppling genom en sammanstélining av svaren och
kommentarer per fritidshem, vilket utgor underlag for varje fritidshem att anvanda i sitt
systematiska kvalitetsarbete.

Svarsfrekvens 2024 var 653, det lagsta sedan 2019. Arets utskick av enkiten skedde endast
centralt via Unikum fran att fritidshemmen tidigare varit mer aktiva i utskicken. Detta medfor att
svarsunderlaget for enskilda skolor blir mindre och inte i lika stor grad som tidigare kan bidra
som ett underlag for verksamhetsutveckling. Kommande ar behdver vi se dver formen pa
utskick.

Vardnadshavare fritidshem andel i % Stammer helt/val Stimmer inte Vet ej
alls/till viss del

Jag ar nojd med mitt barns fritidshem 85,4 (60,9+24,5) 14,1(12,4+1,7) 0,5

Jag upplever att fritidshemmet ger mitt barn det stéd | 82,7(51,9+30,8) 15 (13,3+1,7) 2,3

som behovs

Jag upplever att fritidshemmet stimulerar mitt barns 78,6 (46,4+32,2) 15,9 (13,3 +2,6) 55

vilja och lust att lara

Det ar en farre andel som svarat Stdmmer hel/Stdmmer val. Det &r framst en storre andel som
svarat Stdmmer till viss del vilket bidrar till férandringen. Till drets enkat omformulerades
svarsalternativen delvis, vilket gor att resultatet inte ar helt jamférbart med féregdende lasar. De
kommentarer som kan ldmnas i anslutning till frdgorna varierar inom och mellan skolor kopplat
till néjdhet. En majoritet av kommentarerna uttrycker néjdhet med personal och verksamhet
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utifrdn den bild féraldrarna har. En och samma skola kan ha kommentarer dar nagra uttrycker
bra utbud av planerade aktiviteter samtidigt som en annan kommentar uttrycker att det ar for
mycket fri lek, men dvervagande kommentar uttrycker néjdhet. De flesta kopplar ndjdheten till
personalen, de uttrycker att personalen &r bra/fin/engagerad samtidigt finns det nagra
kommentarer om oengagerad personal och ménga vikarier. Forédldrarnas bild skapas av det dem
moter i fritidshemmet och det barnen uttrycker om verksamheten. De flesta beskriver en
verksamhet som mdter barnens behov och barnen trivs i. Fritidshemmen har att omhanderta
resultatet av enkdten och darmed dven kommentarerna for fortsatt verksamhetsutveckling.

Sammanfattning, samlad analys och fortsatta
prioriteringar

Under lasdret har en ny struktur for det systematiska kvalitetsarbetet tagits fram gemensamt av
forvaltningens verksamheter. Strukturen i det gemensamma beslutsstodsystemet Hypergene ar
frdn och med varterminen 2024 uppbyggd utifrdn NKS delmal, vilket var ett dnskemal fran
grundskolans rektorer. Strukturen anvands i grundskolan pa samtliga beslutsnivaer. Fortsatt
galler att skolorna rekommenderas att ha maximalt tre prioriterade
utvecklings/forbattringsomraden som presenteras i den sk postern. Skolorna dockar i sina
utvecklingsomraden i de nationella delmalen. Implementering har skett under lasaret och
fortsatter lasaret 24/25. Kvalitetsdialogerna pa ledningsniva har utdkats med en dialog mellan
omradeschefer, Resurscentrums ledning och grundskolans skolchef. Strukturen behover
kommande lasar fljas upp, det &r av vikt att den stodjer skolornas systematiska kvalitetsarbete.

Forutsattningar

Personal

Nar det galler ldrarbehérigheter befinner den sig pa en fortsatt stabil niva och dver rikssnittet.
Behdorigheten och andelen larare med lararlegitimation har 6kat de senaste dren och i skolornas
analyser om personalresurser framgar att flera skolor lyckats védl med rekryteringarna infor
laséret 24/25. Skolorna lyfter att de generellt har h6g behorighet och kontinuitet bland sina
lérare, vilket bidrar till en stabil och hdgkvalitativ undervisning. Samtidigt som nagra beskriver
att lararbyten och sjukfranvaro hos personal kan paverka elevernas trygghet, studiero och
undervisningens kvalitet. Grundskolan med stdd av HR har som mal att tillsatta varje tjanst med
behdrig/legitimerad personal och har rutiner som stodjer detta arbete samt vidareutbildning av
personal.

Det finns utmaningar med brist pd behoriga larare i vissa @mnen och inom fritidshem dar alltfler
fritidshemsassistenter anstélls. | samarbete med vuxenutbildningen har en utbildning till
Aktivitetsledare tagits fram riktad till fritidshemsassistenter. Ytterligare satsning ar ett samarbete
med Umea universitet om en arbetsintegrerad utbildning for larare i fritidshem, tva
fritidshemsassistenter har paborjat utbildningen.

Anpassad grundskola beskriver omsattningen av elevassistenter och larare i fritidshem. Ett
aterkommande monster ar att arbeta nagra ar inom verksamheten for att sedan vidareutbilda
sig eller ga vidare till annat verksamhetsomrade. Larare i fritidshem har vid nagra tillfallen
signalerat att de hellre arbetar med elever vilka ar pa en hogre kognitiv niva.
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Ovriga organisatoriska, materiella, strukturella och lokalmassiga
forutsattningar

Elevantalet i grundskolan &r avtagande, vilket medfor utmaningar sarskilt om SKR:s prognoser
med 12,8 % férre antal invanare i grundskoleélder fram till 2033 slar in. Det skulle ses som en
mycket stor utmaning for vara skolor dé de flesta skolorna redan idag kan betecknas som smé
skolor med ett elevunderlag som medfér ekonomiska utmaningar. Allt farre elever pa flertalet
redan nu mindre skolor medfor troligtvis dven att larare i storre utstrackning kommer att ges
delade tjanster dvs tjanstgora pa flera skolor, vilket inte bidrar till attraktiva tjanster. Med
nuvarande skolstruktur ar det risk att an mer av den totala kostnaden per elev behover férdelas
pa posten lokaler, vilket skulle drabba den elevnéra undervisningskostnaden &n mer. Pagaende
samhallsomvandling i Luled och Norrbotten kan méta SKR:s prognos genom den forvéntade
Okningen av antal invanare.

Luled kommun har de senaste aren signalerat om att man goér ekonomiska satsningar pa
grundskolan, fran att under en period darfore haft relativt stora effektiviseringar for
grundskolans verksamhet. Luleds undervisningskostnad per elev har efter 2016 legat under bade
rikssnittet samt kommunsnittet. Aven den totala kostnaden fér grundskola 8k 1-9 per invanare
ligger under rikssnittet. 2023 var kostnaden 13032 kr/invénare jamfort med rikets 14381
kr/invanare. Det ar mojligt att effektiviseringarna paverkat méluppfyllelsen i grundskolan da
undervisningskostnaden i huvudsak anvands till personalkostnader.

Kostnad for undervisning i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev @ Alla kommuner v
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Politiska satsningar med tillskjutna medel lokalt sker nu bland annat genom att grundskolans
verksamhet utdkas med en internationell skola hosten 2024, en resursskola hosten 2025 samt
ett politiskt initiativ till att 6ka andelen larare i grundskolan fran 2025.

Skolornas bild av forutséttningar visar att de flesta skolorna beskriver att de har goda
forutsattningar sasom god tillgang till laromedel och digitala verktyg, behdriga larare, god
arbetsorganisation och fungerande elevhélsa. Samtidigt lyfter en del skolor att det &r en
utmaning att lyckas organisera for tillrackligt med specialpedagogiskt stéd utifran de
forutsattningar skolan har sarskilt om skolan har manga elever med stora stédbehov.
Ekonomiska forutsattningar efterfrdgas inte direkt i anvisningarna men skolor med lag
socioekonomi lyfter dven vikten av den extra socioekonomiska tilldelningen i elevpengen samt
riktade statsbidrag.

De bristande férutséattningarna skolorna lyfter ar forutom ekonomiska begransningar kopplade
till lokaler. Nar det galler lokaler uttrycker flera problem med trdnga och otillrdckliga lokaler.

Processer

Trygghet och studiero ar ett for alla skolor prioriterat omrade, ndgot man standigt arbetar
med. Skolornas analyser baseras pa olika underlag tex skolenkater, trygghetsenkater och
elevhalsosamtal. Skolornas bild ar att trivseln och tryggheten &r hdg i skolan, vilket ocksa stods
av Skolenké&ten dar index ligger pa rikssnittet (&k 5 och 8). Den upplevda studieron varierar
mellan och inom skolor mellan arskurser och klasser. Manga skolor rapporterar god studiero,
men det finns skolor som anger att insatser gjorts i specifika klasser. | skolornas analyser
framtrader en rad framgdangsfaktorer till upplevd trygg larmiljo, flertalet med direkt koppling till
grundskolans flerariga arbete med att tillgangliggora en pedagogisk, social och fysisk larmiljo.
Det ar olika insatser inom en rad omraden som kan kategoriserar inom omradena: Trivsel -
Trygghet; Studiero; Krédnkningar och konflikter; Elevhalsa och stéd och
kompetensutvecklingsinsatser.

Skolenkaten som genomférdes tidigt varterminen 2024 har nagra indexomraden for arskurs 8
som behover uppmarksammas och féljas upp nér det galler processer inom Trygghet och
studiero. Omradena avviker inte jamfort med rikssnittet men har ett ndgot lagre varde jamfort
med skolenkaten 2022, det galler omradena Bemétande ldrare och Férhindra kréinkningar. For
arskurs 5 &@r index och medelvarden for Studiero och Férhindra krdnkningar hogre jamfort med
2022, vilket ar positivt. Trygghet &r ofdrandrat och ligger ndgot hdgre an rikssnittet.

Frdnvaron har minskat ndgot nar det géller andelen elever som har en skolfranvaro pa minst 30
%. Nér det galler frdnvaro > 30 % utgor de urvalsgrupp for internkontrollen. Stickprov visar att i
de allra flesta fall &r flertal externa instanser inkopplade. Samarbete med vardnadshavare
genom regelbundna Norrbusméten, samarbete med socialtjénst ger i flera fall effekt men inte i
alla fall med problematisk skolfrdnvaro. Flera skolor kopplar franvaro till psykisk ohélsa samt
sociala problem. | analysen framgar ocksa att elever med tillfalliga personnummer, for
nyanlanda elever, dr 6verrepresenterade i denna grupp. Narmare hélften av dessa elever har en
frAnvaro >30 %, de &r dven Sverrepresenterade i gruppen elever som har ogiltig franvaro pa
minst 10 %.
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Nar det galler krankningar sker det ett kontinuerligt arbete pa skolorna med att pa olika satt
framja trivsel och trygghet som ett led i att forebygga krankningar. Skolorna har rutiner att
omhanderta incidenter som kan vara krankningar. Ett led i det férebyggande arbetet ar ett
mobilforbud som fran hésten 2024 inférs pa samtliga grundskolor.

Né&r man analyserar franvaron enbart i tid dvs antal minuter har den totala franvarande fran
lasaret 22/23 till 23/24 minskat med 14,7 %. Antalet franvarotillfallen har minskat med 5,4 %.
Ogiltig franvaro i sammanlagd tid for samtliga elever har minskat med 36,6 % Detta ar en positiv
utveckling mellan lasaren sett till franvaro i tid.

Nar det galler franvaro har grundskolan tagit fram nya rutiner och narvarofrdmjande
stddmaterial. En del skolor borjade jobba med de redan utifran remissunderlaget till rektorerna.
Skolor som anvént rutinen ser positiva effekter av de tidiga kontakterna med hemmet via s.k
omtankesamtal vid forsta franvarotillfallet. Fran hésten 2024 géller de rutinerna for samtliga
grundskolor. | det narvaroframjande materialet finns gemensamt och informationsmaterial att
anvanda vid foradldramoten, dessa finns dven pa 10 olika sprak. Den nya rutinen &r dven kopplad
till samarbetsprojektet Prevention i samverkan (PIS) med socialforvaltningen. Det &r angelaget
att minska frdnvaron, bade den ogiltiga och giltiga,

Ledning och stimulans

Skolenkaten for indexomradet Stimulans indikerar att undervisningen enligt eleverna kan blir
mer varierad for att fa elevernas intresse att ka samt att lararns feedback och uppmuntran till
eleverna kan Oka. Eleverna tycker att de far tillrdckliga utmaningar i skolarbetet i stérre
utstrackning an rikssnittet, vilket visar att undervisningen &r differentierad och méter
individualiserade behov.

| skolenkéten och i skolornas andra underlag lyfts bristen pa variation som den vanligaste
orsaken till att undervisningen inte kdnns stimulerande. Eleverna efterfrdgar mer variation i
arbetsmetoder och aktiviteter under lektionerna for att halla intresset uppe. Skolorna arbetar
med olika strategier och metoder for att undervisningen ska upplevas som stimulerande och
motiverande. Nar det géller 6kad variation anvands tex olika examinationsformer, variation av
ldromedel, Storyline, olika aktiviteter sdsom film, ldsning, redovisning, mix av sjélvstandigt arbete
och arbete i grupp tex med kooperativa larandemetoder, 6kat elevinflytandet.

Delmalet och dess indikatorer kommer troligtvis medféra att ledning och stimulans blir en
tydligare del i uppféljningen av skolans verksamhet.

Ratt till stod

Skolorna arbetar aktivt med att forbattra stodet till elever i behov tex sténdiga forbéattringar i
processer, generella anpassningar som stodjer alla elever, dokumentation och
systemanvandning. Nagra skolor lyfter dven utmaningar som resursbrist med en upplevelse att
behoven ar stérre an resurserna kan moéta. Samarbete mellan larare, elevhalsa och
vardnadshavare &r centralt for att lyckas med stddinsatserna. Skolorna lyckas allt mer med att
involvera alla personal i elevhalsoarbetet, vilket ar en effekt av det flerdriga arbetet med
tillganglig larmiljo (pedagogisk, fysisk, social). Vi ser ocksa att tidigare gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser fortsatter att ge effekt tex kring hur man kan organisera for
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skolans elevhalsarbete, tillgangliga larmiljoer, normer kopplat till hindrande kulturer for larande,
vélbefinnande och nu ndrmast sprakutvecklande och lasfrdmjande arbete. Skolor anvander sig
aven av andra modeller, vilket p& 6vergripande niva behover féljas upp for att initiera larande
och inspiration mellan skolor.

Under laséret har planering intensifierats infor uppstartande av en Resursskola ht 2024.
Resursskolan riktas till ett fatal elever med behov som &r svara att tillmotesga i ordinarie
undervisningsmiljo.

Det totala antalet dtgardsprogram fortsatter att minska for bade flickor och pojkar. En
bidragande orsak ar att skolorna tidigare identifierar elever med stodbehov samt att det
flerdriga arbetet med att tillgangliggora den fysiska, pedagogiska och sociala larmiljon borjar ge
forvantad effekt med att tillgdngliggora larmiljon pa gruppniva dvs for alla elever. Enskild
undervisning har minskat rejalt samtidigt ser vi att sarskild undervisningsgrupp 6kat. Antalet
elever med anpassad studiegdng har minskat enligt underlaget frén skolorna, men enligt
betygsstatistik har andelen betyg som inte satts pga av att de inte lases inom anpassad
studiegang Okat. Det har behover undersdkas vidare da det finns stora skillnader mellan
skolorna.

Skolorna uttrycker stor néjdhet med Unikums modul for stodinsatser. Systemet anvédnds av alla
skolor for att dokumentera extra anpassningar och atgédrdsprogram. Det ger en samlad bild av
individuell elevs och for klassen insatta anpassningar, vilket gor det enklare att planera och
genomféra undervisningen. Oversikten férenklar dven uppféljningsarbetet och underlattar for
bade det lokala elevhalsoteamet, larare och vardnadshavare att folja elevens utveckling. | de
flesta skolorna tycks Unikums modul fér stodinsatser vara val implementerad men det finns dven
skolor som fortsatter med implementeringsarbetet. Det finns ldrare som kanner sig osékra pa
hur de ska anvanda Unikum, skolans specialpedagoger, grundskolans IT-utvecklare och
Resurscentrum stodjer skolorna i implementeringsarbetet. Skolorna arbetar kontinuerligt med
att forbattra arbetet med anpassningar, atgardsprogram och anvandningen av Unikum och att
gora systemet till ett levande verktyg i det dagliga arbetet. Det dr angelaget att alla berérd
personal anvander Unikum for att dokumentera behov och insatta dtgarder, vilket ar viktigt ur
ett myndighetsperspektiv men sarskilt for den enskilda eleven eller elevgruppen.

Resultat

Maluppfyllelse F-6
For F-3 varierar resultaten en aning mellan lasdren men inga storre avvikelser har
uppmarksammats.

Forskoleklassen ndgot storre andel elever klarar kravnivan for kartldggningsmaterialen Hitta
sprdket och Hitta matematiken jamfort med lasaret innan. | matematik ar det en storre andel av
bade flickor och pojkar som nar kravnivan, i Hitta spréket &r det andelen pojkar som 6kat medan
andelen flickor minskat en aning. En storre andel flickor an pojkar nar kravnivan i bada
kartlaggningsmaterialen. Skolorna har tillgang till specialpedagoger och speciallarare som
arbetar direkt med elever som har specifika svarigheter. De handleder ocksa larare nar det galler
anpassningar och stodatgarder. Skolor anvénder dven specialpedagogisk kompetens fran
Resurscentrum.

Nar det galler bedomningsstdden i arskurs 1 ar det storre forandringar i matematik. Andelen
flickor som klarar kravnivan har 6kat med narmare 4 procentenheter till 94,0 %, pojkarnas har
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minskat med 0,9 procentenheter och ligger nu ocksd pa 94,0 %. Skillnader mellan kdnen i las
och sprakutveckling kvarstar. En Storre andel flickor nar kravnivan, skillnaderna for 23/24 6kade.
Storre andel flickor klarade kravnivan samtidigt som andelen pojkar sjonk sérskilt nar det galler
skrivutveckling. Skolor som féregdende ldsar hade avvikande lagre resultat har for lasaret 23/24
hogre resultat.

Vanliga orsaker till att elever har svart att nd kravnivan bade i forskoleklass och &rskurs 1 &r
kopplat till sprakliga svarigheter, ofta elever som laser svenska som andra sprak, eller svarigheter
med inldrning och koncentration. Enstaka skola lyfter att brist pa tillrdckligt stod och resurser,
sasom specialpedagoger eller anpassade laromedel, vilket kan gora det svarare for vissa elever
att nd malen. Skolorna beskriver att alla elevers kunskaper utvecklas till varterminen samt att
skillnader mellan elevernas kunskaper minskar.

Maluppfyllelse drskurs 3

Maluppfyllelsen &r generellt fortsatt hdg. De amnen som fortsatt avviker med nagot lagre
maluppfyllelse pé flera skolor ar frdmst matematik, svenska men dven andra teoretiska @mnen
har pa en del skolor lagre andel som nétt kravnivan. Skolor med négot lagre maluppfyllelse i
svenska har det i de flesta fall det dven i matematik och ar i de flesta fall skolor med hégre andel
elever med annat modersmal. Bland de praktiska @mnena &r det idrott som har lagre
méluppfyllelse pa en del skolor. Aven SvA &r ett dmne som avviker, nyanldnda elever har oftast
svart att nd malen.

P& huvudmannaniva har det under lasdret gjorts kompetensutvecklingsinsatser inom det
lasframjande/sprakliga omradet. Inom matematik fortsétter skolor jobba vidare med konceptet
Tanka-Resonera- Rékna F-3, for vilken grundskolan har en stédjande organisation. Insatser inom
sprak och matematik behover fortga.

Arskurs 6

Den nationella trenden avseende andel elever som uppnar betygskriterierna i alla @mnen &r
fortsatt avtagande och Luled kommun féljer den trenden men placerar sig fortsatt dver
rikssnittet resultatméssigt. Luled kommuns grundskolor &r fortsatt bland de 25 % bésta
kommunerna nar det géller andelen elever som uppnatt mélen i samtliga &mnen. 72,7 % av
Luleds elever har uppnatt minst ett E i alla @&mnen, vilket kan jamforas med dvriga kommuner
68,8 % och rikssnittet 69,7 %. Matematik ar amnet dar flest elever inte nar malen. 85,7 % nar
malen och det ar liten skillnad mellan pojkar och flickor, pojkarnas maluppfyllelse ar ndgot
hogre. Nar det galler idrott och hélsa ar det vanligt att det &r svaga simkunskaper som medfér
att elever i arskurs 3 inte nar kravnivan i idrott och hélsa.

Orsaker som anges till att elever inte ndr malen &r inlarningssvarigheter tex las- och
skrivsvarigheter, sprakliga hinder hos elever med annat modersmal framst hos nyanlanda, brist
pa motivation, hég franvaro men aven infléde av nya elever till klasser kan initialt bidra till
minskad studiero. Andra som det exemplifieras med ar forknippade med organisation sdsom
l&rarbyten men aven sjukfranvaro hos larare kan paverka undervisningens kvalitet nar ordinarie
lérare ar frdnvarande.

Elevgruppens sammanséattning paverkar troligtvis resultatet for 23/24. Denna arskull har haft en
storre andel elever som laser SvA, 69 jamfort med 46 lasaret fore samt att andelen nyanlanda
varit storre, 28 elever 23/24 jamfort med 19 elever 22/23. SvA elever men sarskilt nyanlanda
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(hogst 4 ar i Sverige) med bristande kunskaper i svenska spraket har oftast svarare att nd malen.
Uppgifter om foraldrarnas utbildningsniva finns ej for arskurs 6.

Atgdirder F-6

Grundskolan behéver fortsétta organisera for kompetensutveckling inom det sprakutvecklande
omradet. Lasframjande i alla @mnen ar fokus for lasdret 24/25, en hel dag ar avsatt for detta till
samtliga larare. Rektorerna har under varterminen fatt litteratur samt féreldsning om att leda
skolans lasframjande arbete. SvA ldrare ges kompletterande kompetensutveckling via
Resurscentrums specialkompetenser inom omradet.

Grundskolan behéver ockséa se dver hur méjligheten till simundervisning kan 6kas for att fler
elever ska nd de grundlaggande kraven inom simning. En del skolor erbjuder simundervisning
under “Lovskola”. Enligt skolorna beror ett F i amnet Idrott och halsa ofta pa att elever inte natt
tillrackliga simkunskaper.

Nar det galler matematik behdver ytterligare insatser goras i F-6. | F-3 arbetar sju skolor med
TRR, NCM:s (Nationellt centrum f6r matematikutbildning) koncept for elevaktivt ldrande i
grundlaggande taluppfattning. TRR analyseras ndrmare efter lasaret 24/25. Under lasaret 24/25
paborjas ett samarbete med NCM i syfte att utveckla matematikundervisningen i hela
grundskolan. Flertal skolor med lagre maluppfyllelse i svenska i arskurs 3 har det dven i
matematik. Det kan indikera att skolorna &n mer behdver arbeta med begreppsforstaelse inom
matematik, sarskilt om skolan befinner sig i ett omrdde med lagre socioekonomi. Matematik ar
det amnet som dven nationellt har Iagst maluppfyllelse.

| Skolverkets rapport Slutbetyg i grundskolan varen 2024 framkommer att en stor andel av
elever som inte ndr minst ett E i betyg i matematik, svenska, engelska eller SvA i arskurs 6 €j
heller gor det i arskurs 9. Slutbetyg i grundskolan — varen 2024 - Skolverket Det ar darfor
angeldget att an mer starka undervisningen i ldg- och mellanstadiet.

Maluppfyllelse arskurs 9

Maluppfyllelsen foljs upp genom @mnesbetyg, meritvarde och gymnasiebehdrighet. For arskurs
9 publicerar Skolverket dven statistik Over socioekonomiska faktorer, vilket mojliggor en djupare
analys.

Amnesbetyg/meritvirde

Nar det galler amnesbetyg avviker Luled fran den nationella trenden dar maluppfyllelsen &r lagre
for samtliga @mnen jamfort med féregaende lasar. Luled avviker fran den trenden i 8 av @mnen
genom en 6kad maluppfyllelse. Luleés elever har hdgre maluppfyllelse an rikssnittet i alla @mnen
forutom modersmal, teknik och SvA dar maluppfyllelsen &r lagre. Nar det galler SvA har Lule
53,8% och riket 69,9. For Luled ar det 39 elever som last SvA, vilket medfor att varje elev ger
stort procentuellt genomslag. Tidigare djupanalys visar att tiden eleven gatt i svenska skola &r
en avgorande faktor i de allra flesta fall. Efter SVA ar det matematik som har lagst andel elever
som ndr minst ett E, 87,8 % nar minst ett E vilket kan jamféras med rikets 85,9 %.
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Meritvérdet totalt &r sd gott som oféréndrat, det har sjunkit med en meritpoang fran 223,5 till
222,5 vilket kan jamforas med snittet for alla kommuner 215,8 och for samtliga huvudman 222,6
(Kolada). Flickornas meritvarde ar fyra meritpodng lagre an foregaende ar. Det foljer den
nationella negativa trenden. Flickornas meritvarde for 23/24 ar 233,0 jamfort med riket 231,8.
Meritvérdet for pojkar har 6kat med en procentenhet till 212,5 och &r fortsatt strax under
rikssnittet pa 214,1 meritpodng. Det modellberdknade vardet for meritvardet ar ndgot battre
jamfort med 22/23, fran -13,6 till -12,4 men med ett fortsatt negativt vérde.

| analysarbetet framkom att har andelen betyg/amnen som elever inte ldser pga anpassad
studiegang/timplan okat till 2,6 % for arskurs 9 23/24 fran att féregdende lasar varit 1,7%,
antalsmassigt jamnt foérdelade mellan flickor och pojkar. Analysen visade ocksa att det ar fa
betyg som "valjs” bort i arskurs 6 till att 6ka i arskurs 7. Detta behdver vi fordjupa oss i for att fa
svar pa frdgor som: Nar beddémer skolorna att det ar aktuellt med anpassad studiegdng? Vad
beror skillnader i arskurs 6 och 7 pd? Vad beror skillnaderna mellan skolor p&? Hur bestdms vilka
amnen som inte ska lasas? Hur foljs det upp? "Dessa bortvalda betyg paverkar pa totalen
maluppfyllelsen i respektive amne, meritvdrde och behorighet till gymnasiets olika inriktningar.
For den enskilda eleven kan bortvalda betyg inom SO och NO blocket paverka behérigheter
olika inriktningar.

Gymnasiebehérighet

Gymnasiebehdrigheten har minskat med en procentenhet. Skolor som har hégre behorighet an
foregdende lasér ar Bjorkskataskolan, Residensskolan, Raneskolan, Tunaskolan och Ornésskolan.
Pa helheten har flickors behorighet minskat fran 88,0 till 85,4 %, pojkarnas har 6kat en aning
frén 85,3 till 85,5 %. Flickornas resultat bidrar till lagre gymnasiebehdrighet pa totalen, samtidigt
som flickornas behdrighet 6kat pa 6 av 10 skolor. Trots den ndgot lagre gymnasiebehdrighet ar
Luleds resultat for 2024 bland de 25 % bésta resultaten bland alla kommuner. Diagrammen fran
Kolada som visar gymnasiebehdrighet 6ver tid visar att Luleds grundskola pa helheten foljer det
nationella monstret om &n pé en ndgot hogre niva. Det modellberdknade vérdet har forbéattrats
nagot for gymnasiebehorighet och nédrmare sig det forvéntade nollvédrdet utifran elevers
bakgrundsfaktorer.

Vad ser vi for mojliga forklaringar till den nedatgdende trenden? Till den nationella trenden gors

kopplingar till pandemins effekter dér undervisningen kvalitet och elevernas deltagande i

undervisningen samt stodinsatser paverkades. Vi far anta att dven nedatgéngen i Luleds skolor

delvis kan bero pa dess effekter. For eleverna i arskurs 9 i Luleds grundskolor ser vi dven att

nagra bakgrundsfaktorer férandrats vilket troligen péverkar resultatet for helheten. Det vi ser &r

att:

e andelen elever med foréldrar med eftergymnasial utbildning &r nagot lagre 23/24 69,3

% jamfort med 71 % laséret innan. Nationellt lyfts att foraldrarnas utbildningsniva har
stor betydelse for betygsresultaten, drygt 91 % av eleverna vars foréldrar har
eftergymnasial utbildning &r behériga nationellt for Luled &r siffran 91,4 %. For elever
vars foraldrar har hogst gymnasial utbildning ar det nationellt 73 % som &r behdoriga till
gymnasiet. | Luled ar motsvarande siffra 75,8 %, vilket skulle kunna tolkas som att vi
lyckas aningen battre med det kompensatoriska uppdraget an rikssnittet for samtliga
skolhuvudman.
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antalet elever nyanlanda elever ar nagot hogre, 26 elever jamfort med 17 lasaret fore.
Andelen elever med utlandsk bakgrund ar for 23/24 aningen lagre jamfoért med 22/23
11,7 % jamfort med 12,2%.

Under en rad ar har undervisningskostnaden per elev i grundskolan legat under
rikssnittet. Undervisningskostnaden anvands i huvudsak till personalkostnader. Bidrar de
tidigare effektiviseringarna till lagre maluppfyllelse?

Andelen behoriga larare har de senaste tva aren dkat dvs koppling till lagre andel
behoriga larare och minskad maluppfyllelse kan inte dras. De flesta skolorna beskriver
aven kontinuitet i larargruppen, vilket de kopplar till god undervisningskvalitet.

Forutom ovanstaende paverkas maluppfyllelsen och gymnasiebehdrigheten av att:

antalet/andelen betyg som viljs bort pga anpassad studiegang/timplan har 6kat, oftast
NO foljt av SO-amnen. Dessa bortval begransar valméjligheterna till gymnasiet da vissa
program kraver minst ett E i en del av dessa amnen.

skolorna lyfter 6kad ohalsa, ofta forknippad med skolfranvaro. Skolorna beskriver ohélsa
framst hos flickor vilket troligtvis har samband med ndgot hégre franvaro hos flickor &n
pojkar, franvaro bidrar till svarigheter att nd malen.

Fortsatt arbete att omhanderta av grundskolans ledning

| uppféljningen av lasaret 2023/24 uppmarksammas behovet av att fortsatta med pagaende
kompetens- och utvecklingsinsatser. Det &r en rad nya strukturer och systemverktyg som infors,
vilket behover implementeras och féljas upp. Det har dven uppkommit fragor kring nagra
resultatavsnitt dar analysen visar att grundskolan behdver inhamta mer kunskap om tex nar det
galler anpassad studiegang. Sammanfattningsvis ser vi behov av:

Fortsatta med det langsiktiga arbetet med grundskolans tre prioriterade omraden
Tillganglig larmiljé, Undervisningskvalitet, Styrning och ledning. De &r integrerade i de
nationella delmélen.

Uppfoljning av den nya strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Fortsatt implementering av beslutstddssystemet Hypergene och Qliksense

Fortsatta stddja skolorna i det sprakutvecklande arbetet genom fortsatta
kompetensutvecklingsinsatser och erfarenhetsutbyte.

Fortsatta stodja skolornas mojlighet att genom ERASMUS ackrediteringen utveckla de
internationella kontakter, vilket ar ett uppdrag enligt grundskolans laroplan.
Undervisningen behover erbjuda storre variation (Skolenkat)

Utveckla matematikundervisningen i ett f-9 perspektiv, samarbete har inletts med NCM
Folja upp mobilforbudets effekter

Simundervisning — vilka hinder begransar méjligheten att nd kraven for simkunskaper?
Bristande simkunskaper ar en orsak till att elever inte nar ett godkant betyg i /drott och
hdlsa.

Folja upp effekterna av de nya rutinerna for frdnvarohantering och narvarofrémjande
arbete

Inhdmta mer kunskap om skolornas anvandning av anpassad studiegadng och anpassad
timplan for att fa svar pa frdgorna som framkommit i samband med analysarbetet
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Lasdret 23/24 fortsatter en del skolor att implementera unikums modul for stodinsatser.
Malet ar att alla larare ska anvanda Unikum fér dokumentation av extra anpassningar.
Det behover tillses att skolorna som behdver far stoéd i detta av grundskolans IT-
utvecklare.

Fortsatta med insatser kring vélbefinnande/halsoframjande arbete, sprida goda exempel
Se over mojligheterna att 6ka stodinsatserna till elever i Iag och mellanstadiet inom las-
och skriv och matematik.

Ekonomiska forutsattningar: Folja utvecklingen av nyckeltal. Undervisningskostnad per
elev (huvudsakligen personalkostnader) under rikssnittet, paverkar skolornas
personalresurser ofta kopplat till stddresurser. Fortsétta stddja skolor i arbetet med att
fa en budget i balans i samband med elevminskning.
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