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1 Verksamhetsplan 2025

1.1 Inledning

Verksamhetsplanens syfte dr att beskriva uppdraget, mal under perioden samt pa vilka
satt utvecklingen avses att foljas i form av matt. Den innefattar dven drifts- och
investeringsbudget. Verksamhetsplanen faststélls och foljs sedan upp tre ganger under
ett ar i form av hel- och delarsuppfoljningar.

1.2 Uppdrag

Barn- och utbildningsndimnden d&r kommunens huvudman enligt skollagen (2010:800)
for forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem samt annan
pedagogisk verksamhet. Namnden ansvarar dven for kulturskolan. Utbildningen inom
skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och
varden. Den ska fradmja alla barns och elevers utveckling och larande samt en livslang
lust att 1ara. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska
samhallet vilar pa. I utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov.
Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mgjligt. En
stravan ska vara att uppvéga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med
hemmen framja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskdannande individer och medborgare (Skollagen 2010 1 kap,
48). Utbildningen ska utformas i 6verensstimmelse med grundlaggande demokratiska
varderingar och de ménskliga rattigheterna som manniskolivets okrankbarhet,
individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jaimstalldhet samt
solidaritet mellan méanniskor. Var och en som verkar inom utbildningen ska framja de
manskliga rattigheterna och aktivt motverka alla former av krankande behandling.
Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. (Skollagen 1
kap, 58). Med hjartat hos varje barn utvecklar vi tron pa framtiden.

1.3 Verksamhet

Verksamheten dr organiserad i en gemensam forvaltning tillsammans med
arbetsmarknads- och gymnasienimndens verksamheter. I forvaltningen tillgodoses
utbildningsbehovet i alla utbildningssteg fran forskola till kommunal vuxenutbildning.
Forvaltningen hanterar ocksa arbetsmarknads- och integrationsfragor. Inom
forvaltningen finns &ven gemensamma stodresurser som it och administration, HR och
ekonomi, kansli samt resurscentrum med central elevhalsa, modersmal, maltider samt
kulturskola.
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1.4 Vision och mal fér verksamheten

Vision Luled 2040 innebar att vi nu dr pa vag mot framtidens Lulea.

Livet Den grdna
mellan omstillningen
husen hénder hir

Mer Lulea
for Lulea-
borna

100 000
Luledabor

Kultur
berikar

Tillsammans skapar vi ett hallbart,
attraktivt Lulea med Sveriges basta service.

Och plats fér minst Luleabor.

Vart uppdrag ar att erbjuda en fungerande plats och vardag f6r dagens och
morgondagens luledbor. Det gor vi genom att driva samhaéllsbygget, leverera valfard
och sdkra den lokala demokratin.

Kommunkoncernen har fem prioriterade omraden och tillaggsuppdrag pa vag till visionen
om framtidens Lulea 2040 da vi ska:

e Vara 100 000 Luleabor

e Ha 0 klimatpaverkan

e Okat med 5 000 nya jobb

e Haen 100% fungerande vardag
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Luled kommunkoncern ska i alla verksamheter infor 2025, med utgangspunkt i sina
grunduppdrag, besluta om malsattningar for att bidra till kommunfullmaéktiges prioriterade
omraden och tilldggsuppdrag.

Valfungerande _ o
vardag for alla Trygg i Lulea

v

Klimatsmart Mer Luled for Blomstrande
och naturpositiv fler luleabor naringsliv

Kommunfullmaktiges prioriterade omraden visar hur kommunen valt att gruppera insatser
som vi tillsammans utfor for att uppna den politiska viljeinriktningen och utveckla
verksamheten. De prioriterade omrddena med tillhorande effekter ar de som foljs upp i
delarsuppfoljning och arsuppfoljning och maluppfyllelsen ér en del vid bedomningen om
kommunen uppnatt god ekonomisk hushallning i verksamheten. De prioriterade omradena
16per horisontellt genom hela organisationen, och har samverkar nimnder och bolag med
utgangspunkt i den ansvarsférdelning som regleras i reglementen och dgardirektiv.

Till mandatperioden 2025-2027 har kommunfullméktige beslutat om
utredningsuppdrag. De framgar av Lulea kommuns plan och budget. Namnder och
kommunala bolag forvéntas aterkoppla angdende uppdragen med forslag till politiska
beslut under planperioden. I Plan & budget 2025-2027 finns f6ljande fyra
tillaggsuppdrag for Barn- och utbildningsnamnden:

— Kulturgaranti for alla barn i Lulea

— Att 6ka antalet larare i grundskolan

— Att 6ka skolbibliotekens tillganglighet

— Attutreda starkt elevhalsa i grundskolan

Utifran detta har Barn- och utbildningsnamnden for 2025 fyra egna mal samt fyra
utredningsuppdrag som ska bidra till f6ljande fyra av kommunfullmaktiges fem
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prioriterade omraden; Vilfungerande vardag for alla, Mer Lulea for luledbor, Trygg i
Lulea samt Klimatsmart och naturpositiv.

Lulea kommunkoncern foljer dven ett antal indikatorer inom samtliga verksamheter
och i Barn- och utbildningsnimndens verksamheter forskola och grundskola f6ljs
foljande tre aspekter: kostnad, ndjdhet och kvalitet.

For att ge langsiktighet i styrningen och ge malen mojlighet att fa ordentlig
genomslagskraft i verksamheten, sa beslutades i januari 2023 att Barn- och
utbildningsndmndens mal ska gélla f6r en period om tre ar (2023-2025), vilket innebar
att infor 2026 sa kommer det att under 2025 ske ett arbete med att revidera malen infor
kommande period.

1.5 Barn- och utbildningsndmndens mal inom omradet
Valfungerande vardag for alla

Det prioriterade omradets syfte ar att Luled kommunkoncerns vélfard och service ska
ligga i nationell framkant. Kommunkoncernen ska leverera en hog kvalitet och
effektivitet i utbildning, omsorg, myndighetsutévning och samhallsservice.

Effekter som kommunfullmaktige vill se inom det prioriterade omradet;
e De som bor, verkar och vistas i Lulea ska vara néjda med kommunkoncernens
tjanster och service
¢ Kuvaliteten inom utbildning, omsorg, myndighetsutévning och samhallsservice
ska tillhora de basta i landet
e Mer vilfard for varje skattekrona

1.5.1 Mal: Alla barn och elever far en jamlik utbildning

En forskola och skola som sakerstéller likvardighet och arbetar kompensatoriskt ar
grundlaggande forutsattningar for ett jamlikt Lulea. Att klara grundskolan och ga
vidare och genomfora gymnasieutbildning ar viktigt och ofta avgorande for framtida
mojligheter att fa arbete. Den socioekonomiska kommunanalysen visar att Lulea har
goda forutsattningar med en hog utbildningsniva och hog andel i forvarvsarbete, men
att det finns socioekonomiska skillnader som avspeglas i skillnader i resultat mellan
olika skolor. Analyser visar att barn till foraldrar med lagre utbildningsniva har lagre
chans att lyckas i skolan, liksom pojkar och barn som ar fédda utomlands. Forskolans
och skolans kompensatoriska roll ar viktig. Att ha ett fraimjande och férebyggande
synsatt och en planering som mojliggor tillgangliga larmiljoer ar viktiga nycklar till att
lyckas arbeta kompensatoriskt i tillrackligt hog utstrackning. Mélet finansieras inom
befintlig ram.
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Namnden arbetar mot f6ljande delmal som f6ljs genom matetal eller kvalitativ
beddmning:
— Barngruppernas storlek ska inte 6ka
— Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn far bra stod i
torskolan ska vara fortsatt hog
— Andelen elever som &r behériga till gymnasieskolan ska oka*
— Skillnaderna mellan skolorna avseende andel elever behoriga till
gymnasieskolan ska minska
— Skolorna och forskolorna ska utveckla en tillganglig larmiljo utifran fysiskt,
socialt och pedagogiskt perspektiv.

Delmal och matetal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Barngruppernas storlek ska inte 6ka
(referenspunkt 16,7 barn/grupp 2021, Kolada)

Barn per barngrupp i férskola, kommunal 16,4 16,3 16,1
regi, antal (lokalt virde)

Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn far bra stod
i forskolan ska vara fortsatt hog

Andel vardnadshavares som upplever att 94,3 % 94,8 % 97,5 %
deras barn far bra stdd i forskolan

Andelen elever som dr behoriga till gymnasieskolan ska 6ka
Mattet avser samtliga elever exklusive nyanlanda och elever med okdnd bakgrund. I analysen
redovisas dven gruppen samtliga elever, inklusive nyanldnda och elever med okénd bakgrund.

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkes- 90,9 % 87,9 % 87,1 %
program, kommunala skolor, andel (%) alla

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkes- 93,1 % 86,7 % 87,2 %
program, kommunala skolor, andel (%) pojkar

Elever i &k 9 som ar behoriga till yrkes- 88,7 % 89,1 % 86,9 %
program, kommunala skolor, andel (%) flickor

Skillnaderna mellan skolorna avseende andel elever

behoriga till gymnasieskolan ska minska
(Matetalet ar lokalt och det ar konstruerat av variationsbredden mellan hogsta och ldgsta resultat.
Malet &r att (utan att sdnka resultaten for de skolorna med hogst resultat) minska skillnaderna mellan
skolor med hogst och lagst resultat. Kalla: Lokalt konstruerat matetal, Edlevo)

Skillnader mellan grundskolors resultat 17,6 % 28,9 % 25,4 %
avseende andel elever behoriga till gymnasiet
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Kvalitativt matt

Bedomning av hur arbetet géar for enheterna med att utveckla en tillganglig 1armil;jo,
utifran fysisk, social och pedagogisk larmiljo

1.5.2 Mal: Alla barn och elever far en jamstalld utbildning

Jamstalld utbildning handlar om att flickor och pojkar ska ha samma mdgjligheter och
villkor nér det géller utbildning, studieval och personlig utveckling. Laroplanerna slar
fast att forskolan och skolan aktivt och medvetet ska framja elevernas lika rattigheter
och mgjligheter, oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att
synliggora och motverka konsmonster som begréansar elevernas larande, val och
utveckling. Hur forskolan och skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir
bemotta samt vilka krav och férvantningar som stélls pa dem bidrar till att forma deras
forestallningar om vad som ar kvinnligt och manligt. Skolan ska darfor organisera
utbildningen sa att eleverna mots och arbetar tillsammans samt provar och utvecklar
sin formdga och sina intressen med samma mdjligheter och pa lika villkor oberoende
av konstillhorighet.

Pojkar som grupp har lagre meritvarden an flickor som grupp och farre pojkar
fullféljer en gymnasieutbildning. Svaga skolresultat 6kar risken for individer att inte fa
tilltrade till arbetsmarknaden, att hamna i ekonomiska svarigheter och utanférskap. En
bristfallig skolbakgrund 6kar ocksa risken for ohélsa och psykosociala problem. Mélet
om att fortsatt 6ka pojkars studieresultat ar avgorande for att skapa majligheter till
etablering pa arbetsmarknaden och till god hélsa och delaktighet i samhallet.
Flickor har generellt 6ver tid hogre maluppfyllelse i skolan och hogre utbildningsniva.
Flickor har dock samre psykiskt hélsa an pojkar och héalsan forsamras ju dldre flickorna
blir. Barn och utbildningsnamndens mal om att minska flickors upplevelse av stress ar
en av flera viktiga komponenter i ett hdlsoframjande arbete i skolan. Arbetet med
forbattrade studieresultat och 6kat valmaende ur ett jamstalldhetsperspektiv kraver
uthallighet och langsiktighet och arbetet maste starta redan i forskolan.
Namnden arbetar mot f6ljande delméal med matetal eller kvalitativa matt:
— Flickors upplevelse av stress 6ver skolarbetet alltid eller ofta, arskurs 7, ska
minska
— Pojkars meritvarde i grundskolan ska oka
— Skolorna och forskolorna ska motverka konsmonster som begréansar
barnens och elevernas larande, val och utveckling
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Delmal och Mitetal Utfall Utfall Utfall
2022 2023 2024

Flickors upplevelse av stress dver skolarbetet alltid eller ofta, arskurs 7, ska minska
(data ska finnas tillganglig fran 2025)

Andel elever i arskurs 7 som alltid eller ofta - - -
upplever stress 6ver skolarbetet, flickor

Andel elever i arskurs 7 som alltid eller ofta - - -
upplever stress over skolarbetet, pojkar

Andel elever i arskurs 7 som alltid eller ofta - - -
upplever stress 6ver skolarbetet, alla

Pojkars meritvarde i grundskolan ska 6ka

Elever i ak 9 meritviarde kommunala skolor (exkl. 233.8 225.4 225.6
nyinvandrade och okdnd bakgrund), genomsnitt
(17 amnen), alla

Elever i ak 9 meritviarde kommunala skolor (exkl. 244.2 238.9 235.9
nyinvandrade och okdnd bakgrund), genomsnitt
(17 @mnen), flickor

Elever i ak 9 meritviarde kommunala skolor (exkl. 223.9 213.5 215.8
nyinvandrade och okdnd bakgrund), genomsnitt
(17 @mnen), pojkar

Kvalitativt matt

En beddmning av hur arbetet gar med att synliggdra och motverka kdnsmonster som
begransar barns och elevers larande, val och utveckling

1.5.3 Mal: Lulea kommun har behériga ldrare och forskollarare

Det dr en nationell utmaning att rekrytera behoriga legitimerade larare och
torskollarare. I kombination med stora pensionsavgangar de kommande aren behover
dessutom fler medarbetare dn tidigare rekryteras. Att sikra kompetensforsorjningen
inom forskolan och skolan dr en viktig och avgorande forutsattning for saval kvaliteten
som likvardigheten i utbildningen. Huvudmannen ansvarar for att se till att det finns
legitimerad och behorig personal f6r undervisningen, och fragan ar central f6r Lulea
kommun som skolhuvudman.

Néamnden arbetar mot féljande verksamhetsmal med foljande matetal:
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— Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation ska vara i niva med
jamforelsegruppen storre stader

— Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett
amne i grundskola ak 1-9 ska vara i niva med jamforelsegruppen storre

stader.
Heltidstjanster i férskolan med 57.0 % 55.0 %
torskollararlegitimation, kommunal regi, andel
(%)
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och 78,0 % 80,1 %

behorighet i minst ett &mne i grundskola ak 1-9,
kommunala skolor, andel (%)

1.5.4 Tillaggsuppdrag inom Valfungerande vardag for alla

— Oka antalet lrare i grundskolan

—  Oka skolbibliotekens tillginglighet genom samarbete mellan barn- och
utbildningsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen

1.6 Barn- och utbildningsndmndens mal inom omradet Mer
Lulea for luleabor

Det prioriterade omradets syfte ar att mojliggora industrins omstallning i ratt takt och
driva pa for en hallbar tillvaxt och samhallsomstallning med kulturen som drivkraft.
Inflyttningen till Lulea ska 6ka vasentligt och livet mellan husen utvecklas. Invanare
ska kdnna sig delaktiga i samhallsomstallningen och ha mdéjlighet att bidra.

Effekter som kommunfullmaktige vill se inom omradet:

e Mojliggora for industrins etablering i Luled enligt den tidsplan som industrin
driver

e Ett bostadsbyggande som moter behoven och som 6kar méjligheten att bo i
landsbygderna.

e Luledborna tycker att samhallsomstallningen ar positiv och att de kan paverka
utvecklingen av Lulea

e Luledborna dr ndjda med Luled och rekommenderar andra att flytta hit
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e Fler unga kan tanka sig att vélja Lulea som bostadsort

e S5a snabbt som majligt na en befolkningstillvaxt pa i snitt 1200 personer per ar

e Luleas kulturliv och getalltande livsmiljoer dr uppskattade av luledborna och
erkdnda nationellt och internationellt

1.6.1 Tillaggsuppdrag inom mer Lulea fér luleabor

— Infora en kulturgaranti for alla barn i Lulea genom samarbete mellan barn- och
utbildningsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen

1.7 Barn- och utbildningsndmndens mal inom omradet Trygg i
Lulea

Det prioriterade omradets syfte ar att Luled ska fortsatta vara en trygg plats att leva
och bo pa. Kommunkoncernen ska starka det lokala brottsforebyggande arbetet,
forhindra organiserad brottslighet och klara att hantera storningar i samhallet.

Effekter som kommunfullmaktige vill se inom omradet:
e En positiv utveckling av den sociala hallbarheten i Luled med fokus pa trygghet
och sdkerhet och forutsattningarna for barn och unga
o Ett systematiskt brottsforebyggande arbete i samverkan for att minska
brottslighet framforallt bland unga
e God formadga att sta emot och klara storningar i samhallet (resiliens)

1.7.1 Tilldggsuppdrag inom Trygg i Lulea

— Utreda starkt elevhalsa i grundskolan

1.8 Barn- och utbildningsndmndens mal inom omradet
Klimatsmart och naturpositiv

Det prioriterade omradets syfte ar att Luled ska vara klimatneutralt till 2040, vara en
héllbar forebild i samhallsomstallningen och omhanderta naturens varden.

Effekter som kommunfullméktige vill se inom omradet:
¢ Kommunkoncernens alla verksamheter bidrar till en positiv trend for att bli
klimatneutrala i enlighet med Klimatplan 2040
¢ Lulea har en stark identitet som gron, cirkuldr stad med god tillgang till parker,
natur och strander

10
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e Mer skyddad och tillgangliggjord natur for fler ekosystemstjanster och ett 6kat
friluftsliv

1.8.1 Mal: Barn och elever i Lulea kommun ater klimatsmart skolmat

For att nd det kommunovergripande malet om att Lulea inte ska ha paverkan pa
klimatet sa maste den skolmat som serveras vara klimatsmart. Har har kommunen
lyckats bra: koldioxidekvivalenten for livsmedelsinkop ligger i linje med FN:s mal.
Resultaten fran den senaste Ungdomsenkaten LUPP (Lokal uppfoljning av
ungdomspolitiken, genomford varen 2021) visar dock att fyra av 10 elever i arskurs
atta och i gymnasiets arskurs tva hoppar over att dta lunch minst en dag i veckan.
Samtidigt vill sju av 10 elever vara med och bestimma om skolmaten. Att dta lunch ar
viktigt, bade for skolresultaten och for elevernas héalsa. Att invanarna i Lulea ar
delaktiga i samhallets utveckling ar ett av Lulea kommuns 6vergripande mal. Har har
kommunen en viktig utmaning: att gora eleverna delaktiga i det som r6r skolmaten,
savdl menyerna som matsituationens organisation och utformning. Delaktighet ar bade
ett mal i sig (som en viktig demokratiprocess) men ocksa ett medel for att nd méalet om
att fa fler elever att dta den klimatsmarta skolmaten.

Namnden arbetar mot f6ljande verksamhetsmal med malliknande matetal och
kvalitativa matt
— Skolmaltider har ett lagt klimatavtryck. Koldioxidekvivalenten ska vid
livsmedelinkop ligga i linje med FN:s 1,5 gradersmal. Detta géller for samtliga
skolformer.
— Barnen och eleverna ska vara delaktiga i att organisera och utforma
matsituationen.
— Barnen och eleverna ska vara delaktiga i att utforma klimatsmarta och goda
menyer.

Maiitetal Utfall 2022 Utfall Utfall | Mal 2025
2023 2024

Barn och elever i Luled kommun iter klimatsmart skolmat

Koldioxidekvivalent vid livsmedelsink&p, totalt 1,7 1,5

Kvalitativt matt

Barn och elever i Luled kommun iter klimatsmart skolmat

11
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En bedémning av hur arbetet gar med att gora barn och elever delaktiga i att organisera och utforma
matsituationen.

En bedémning av hur arbetet gar med att gora barn och elever delaktiga i att utforma klimatsmarta och
goda menyer

1.9 Omradet Blomstrande naringsliv

Det prioriterade omradets syfte dr att Luleda kommun ska ge naring till naringar och
agera sa att foretagen upplever att kommunkoncernen varnar om ett gott
foretagsklimat.

Effekter som kommunfullméktige vill se inom omradet:
e Foretag som ar ndjda med samarbetet med kommunen och var tillganglighet
och service
e Vixande nédringsliv
e Bibehallen branschbalans och 6kad branschbredd

Under 2025 har Barn- och utbildningsnimnden inget utpekat mal inom omradet.
Forskola och grundskola arbetar dock kontinuerligt med exempelvis studie- och
yrkesvagledning for att ge barn och elever mdojlighet att fa insikt i arbetslivets
mojligheter. Medvetenhet och formaga att valja utbildning och arbete kan 6ka genom
samverkan mellan forskola, skola och arbetsliv, exempelvis genom praktik,
studiebesok och andra samverkansformer.
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1.10 Ekonomi

1.10.1 Internbudget 2025

Nettokostnader -1 849 416
Kommunbidrag 1860 416
Resultat 10 675

Specificerade nettokostnader avrundat 2025:
Internbudget 2024 ingédende balans

Avgar tillfélliga tillskott 2024
Volymanpassning demografimodellen
Sankning av PO-palagg i kommunen

Korrigering fristaende aktorer utifran sinkning PO-
paldgg samt hojning internrédnta infér 0024

Lonerevision 2024 omraknat pa 12 manader
Kompensation for hojning av IT-avgift (centralt)

Avdrag finansieringsprincipen for generella statsbidrag
mm

Kompensation for prisupprakningar
Tillskott generell kostnadstkning

Tillskott fler ldrare i grundskolan (11,4 mkr ar 2026 och
framat)

Summa avrundat

Kort utdrag fran beslutad internbudget 2025:

-1 836 276
1836276
0

1 819 000
-12700
-12 600
-37 800
-3 200

46 700
6100
-1 600

13 300
13 000
5700

1836 000

For fordjupad information lds mer i Barn- och utbildningsnimndens beslut frin november 2024

om internbudget 2025; Hid: 2024.2096

Fordelningen per verksamhetsomrade baseras pa kommunfullmaktiges foreslagna
slutliga kommunbidrag for barn- och utbildningsnimnden avseende 2025.
Kommunbidrag for barn- och utbildningsnamnden 2025 uppgar till 1 836 mkr.
Kommunfullmaktige beslutade om budgetramar for 2025 i juni. Budgeten inkluderade
ett extra tillskott f6r 2025 till barn- och utbildningsnamnden motsvarande 18,7 mkr.
Tillskottet destinerades till generell kostnadsokning med 13 mkr och for fler larare i
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grundskolan med 5,7 mkr (och sedan ytterligare 5,7 mkr f6r denna satsning 2026 och
framat). Tillskotten dr bestaende.

Namnden har en budget i balans infér kommande ar, men det &r fortsatt utmanande
med att barn och elever inte 6kar inom ndmndens verksamheter vilket kan krava
atgarder beroende pa den fortsatta utvecklingen. Befolkningsutvecklingen paverkar
nivan pa namndens budget utifran att en demografimodell anvands och det behéver
vagas in i de kommun-6vergripande strategierna eftersom kommunen samtidigt har
ett mal att vaxa utdover normal befolkningsutveckling och na 100 000 invanare.

Fordelning av internbudget, mkr
Forvaltningsstod 140 mkr (8%)
Resurscentrum 225 mkr (12%)
Forskola 493 mkr (27%)

— Grundskola 978 mkr (53%)
Summa 1 836 mkr (100%)

Budgeten for forvaltningsstod avser de gemensamma resurser som delas mellan barn-
och utbildningsnimnden och arbetsmarknads- och gymnasiendmnden, dvs
gemensamma kostnader for forvaltningsledning samt forvaltningsstod inom IT,
administration, ekonomi, lokaler, HR samt kansli. Budgeten for forvaltningsstod
innehaller dven kostnader for forvaltningsgemensamma kostnader inom IT, skolskjuts,
kapitalkostnader fOr investeringar, 4-kantskansliet samt kontorslokaler.
Personalkostnader motsvarar ca 30% av total budget inom forvaltningsstod.

1.10.2 Investeringsbudget 2025

(Tkr) Prognos 2025 2026 2027
2024

- Intakter -119 400
- Kostnader -119 400

Nettoinvesteringar

Specificering:

Inredning och verksamhetsutrustning, kok, 13 800 13 800 11 800
lokalanpassningar, larm och las, arbetsmiljo- och
sdkerhetsatgarder

Atgarder i befintliga lokaler (inklusive duschbas) - 10 500 10 000 10 000
planeras gemensamt i arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen
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Inventarier Hertsoskolan 0 20 000 0
Lokalbehov skolstruktur 230 000 476 000 362 000
Inventarier skol- och forskolelokaler 2 000 13 000 92 000
Summa 256 300 532 800 475 800

For arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens investeringar i befintliga lokaler sa
samrader alla verksamheter inom forvaltningen och planerar och prioriterar atgarder
tillsammans for kommande ar. Det kan innebara att atgarder for tex gymnasieskolan
planeras gemensamt i forvaltningen och vid igangsattningsbeslut i arbetsmarknads-
och gymnasiendmnden sa tas det av ovan budget for atgarder i befintliga lokaler.

I takt med att Hertsoskolan och 6vriga skolstrukturutredningar blir klara finns behov
av inventarier. De lokalbehov som finns upptagna for skolstruktur dr endast grova
bedomningar som kraver justeringar infor varje nytt budgetar. Byggnationer av fore
detta Forvaltningshuset pa kvarteret Kungsfageln pagar och berdknas vara klart hosten
2026. Tunaskolans byggnation (etapp 1) kommer igang under ar 2025 och berdknas
vara klart ar 2027. Nybyggnadsprojektet vid Stadsoskolan startar ar 2025 och bedéms
vara fardigt ar 2028.

1.11 Uppfoljning av mal

Verksamhetsplanen f6ljs upp vid varje delar (i slutet av april och augusti) samt vid
helaret i december. Vid dessa tillfdllen kommer malen att foljas och de matetal och
kvalitativa matt som ar mojliga att inhamta till respektive tidpunkt kommer att
rapporteras.
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2 Bilaga: Plan for uppfoljning av privata utforare Barn- och
utbildningsnamnd 2025

2.1 Bakgrund

Kommuner far enligt kommunallagen lamna 6ver verksambhet till privata utférare .
Kommunen &r ansvarig gentemot medborgarna for dessa verksamheter pa samma satt
som for verksamhet som bedrivs i egen regi. Enligt kommunallagen har nimnderna
inom sitt verksamhetsomrade ansvar for att se till

e att verksamheterna drivs enligt lagar, foreskrifter samt mal och riktlinjer,

¢ att den interna kontrollen ar tillracklig och

e att verksamheten drivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt.

Detta galler oavsett om verksamheten utfors i egen regi eller utfors av en privat
utforare.

2.2 Uppfoljningsansvar

Nar en kommunal angeldgenhet 6verlamnas till en privat utforare ska kommunen folja
upp och kontrollera verksamheten (10 kap 8 § KL). Det ar varje namnd som ansvarar
for uppfdljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade. Uppfoljningen har tva
overgripande syften:
¢ Kontrollera att verksamheten utfors i enlighet med lagstiftning, mal och
riktlinjer for verksamheten.

! Med privat utforare avses, enligt 10 kap 7 § kommunallagen, en juridisk person eller en enskild individ
som har hand om skdtseln av en kommunal angeldgenhet. En juridisk person é&r ett aktiebolag,
handelsbolag, ekonomisk eller ideell forening eller stiftelse. Aven idéburna organisationer och
kooperativa foreningar kan vara privata utférare. Daremot avses inte hel- eller deldgda kommunala bolag
eller kommunala stiftelser. De aktuella lagbestimmelserna géller ndr kommunen é&r att betrakta som
huvudman for en angeldgenhet. Fristdende forskolor och skolor &r inte privata utforare utan &r sina egna
huvudmin och omfattas inte av programmet. Aven utforare av personlig assistans enligt
socialforsdkringsbalken dr undantagna
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e Utgora ett underlag i kommunens forbattringsarbete for att utveckla och
forbattra verksamhet och tjanster till medborgarna.

Varje namnd ska med kommunfullméaktiges program for privata utforare som grund
utarbeta en arlig plan for nar och pa vilket sitt avtal och verksamhet ska f6ljas upp.

Har f6ljer Barn- och utbildningsnamndens plan f6r uppfoljning av privata utforare.

2.3 Privata utforare inom Barn- och utbildningsnamndens
ansvarsomrade

Uppfoljningsplanen privata utforare inom Barn- och utbildningsndimndens
ansvarsomrade 2025 omfattar upphandlad skolskjuts, elevresor samt

vikarieverksamhet. Avtal for utférande upphandlas genom LOU (2016:1145). Ratten till

skolskjuts regleras i Skollagen (2010:800)? och ratten till elevresor regleras i Lag

(1991:1110) om kommunernas skyldighet att svara for vissa elevresor samt férordning

(1991:1120) om kommunernas skyldighet att svara for vissa elevresor. Utformandet av

kollektivtrafik regleras i Lag (2010:1065) om kollektivtrafik.

2 Skollagen 9 kap. 15b, 15¢,21 a §, 10 kap. 32,40 § och 11 kap. 31, 39 §
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2.4 Plan for uppfoljning och redovisning

Leverantor Omrade for Form av Ansvarig Tidplan Form for

uppfoéljning upp- for genom- ater-

foljning forande av koppling
upp- till ndmnd
foljningen och
allménhet

Extern Tillsattningsgrad | Statistik Chef for Delar 1 (30 Rapport
leverantor (Fordelat per avdelninge | april) vid delé’olr
Vikarie- skolform och per n fér HR och helar
tillsittning stadier i och Delér 2
(2025 giller grundskolan) Ekonomi " 4 1gusti)
detta Student Kostnader Statistik
Consulting AB) | 4 A 1l Klagomal | Uppfdlini Ars-

som inkommer ng sker redovisning

2. Hur stor andel | genom (31 december)

av dialog.

vikarietillsattning = Redovis-

arna som det ning sker i

inkommer form av

klagomal kring. statistik

3. Vad san'1‘t

klagomalen ror, berdttande

text

redovisat i
kategorier.

4.0m klagomalet/
avvikelsen leder
till behov av
korrigering av
rutiner och
processer
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Uppfoljningsomra Omrade for Form av Ansvarig Tidplan Form for
de uppfoéljning uppfoljni  for aterkopplin
ng genomfora g till
nde av nimnd och
uppfoéljnin allménhet
gen
Externa Antal Statistik Chef for En gang per | Rapport vid
leverantorer av ansOkningar avdelning ar, vid ars- arsredo-
skolskjuts och om skolskjuts for It och redovisning | visning
elevresor respektive Admin- (31 december)
elevresor, istration
fordelat pa
taxi/buss
Antal beviljade | Statistik
ansOkningar,
fordelat pa
taxi/buss
Kostnader for | Statistik
skolskjuts
respektive
elevresor
Klagomal och | Uppfdljni
avvikelser: ng sker
1. Antal genom
klagomal som | dialog.
inkommer till | Redovis-
Barn- och ning sker i
utbildningsfér | form av
valtningen statistik
2. Hur stor samt
andel av berattande
resorna med text

taxi/buss som
det inkommer
klagomal
kring.

3. Vad
klagomalen
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ror, redovisat i
kategorier.

4.0m
klagomalet/
avvikelsen
leder till behov
av korrigering
av rutiner och
processer

2.5 Ovrig uppféljning

Utover ovanstaende gors dven uppfoljning avseende hela uppdragets utforande
utifran avtal med respektive leverantor, i tidcykler utifran respektive avtal. De delar
som avser mindre detaljer i utfdrandet rapporteras dock ej till namnd. I avtal med
respektive leverantor finns, forutom detaljerade beskrivningar av uppdragets
utforande, aven en rutin for klagomals- och avvikelsehantering. Klagomal pa taxi
hanteras pa foljande satt: Forsenad transport som medfor sen ankomst till skolan samt
ovriga klagomal utifran t.ex. incident, skador mm. hanteras skyndsamt med berérd
leverantdr. Forsenade transporter vid hemfard eller vardnadshavares sarskilda
Onskemal som ej beaktats omhéandertas men inte med lika hog prioritet. Dessa tas upp
manadsvis med taxileverantor. Aterkommande problem tas upp med avtalsansvarig
vid inkopsenheten samt berord leverantor for eventuella viten i enlighet med
eskaleringstrappan som ar formulerad i avtalet. Klagomal avseende busstrafiken tas
vid behov upp med berort bussbolag. Motsvarande eskaleringstrappa som finns for
taxitransporter kan ocksa anvandas for bussbolagen och regleras i dessa avtal.
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