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Det systematiska kvalitetsarbetet: vad, hur och
varfor?

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Sddan planering, uppfdljning,
analys och utveckling av utbildningen ska genomféras dven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomfdéras under medverkan av larare, forskollarare, Gvrig
personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska
ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbetet vid enheten genomfors
enligt ovan. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for
utbildningen i Skollagen (2010:800) och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Utbildningen ska dessutom, enligt 4 kap. vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Dokumentation av kvalitetsarbetet skapar kontinuitet och minskar risken for sarbarhet vid
personalbyten. Den ar dven tankt som processtdd och kvalitetssakring for att mota
lagstiftningens krav. | denna kvalitetsrapport dokumenteras uppféljningen av utbildningen och
analysen av orsakerna till uppféljningens resultat.
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Utgangspunkter for det systematiska
kvalitetsarbetet

Det nationella kvalitetssystemet

Det nationella kvalitetssystemet har tagits fram for att folja upp och utveckla kvalitet och
likvardighet i det svenska skolvasendet. Kvalitetssystemet ska stodja skolformernas arbete
for 6kad kvalitet. Kvalitetssystemet bestar av:

e nationella malsattningar som visar pd mal som &r nédvandiga att uppna
e delmal och exempel pé indikatorer som synliggdr verksamhetens resultat i forhallande

till malsattningarna
e framgangsfaktorer som beskriver kvalitativa aspekter som ocksa kan bidra till att

malsattningarna uppfylls.

Foljande sju framgangsfaktorer ingar i kvalitetssystemet: 1. Fortroendefullt klimat, 2.
Halsoframjande larmiljo, 3. Kompensatoriska insatser, 4. Kompetent ledarskap, 5. Professionell
utveckling, 6. Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus och 7. Tydlig roll- och
ansvarsférdelning.

Kvalitetssystemet utgor underlag for badde huvudmannens kvalitetsdialoger med Skolverket och
Specialpedagogiska skolmyndigheten som for huvudmannens kvalitetsdialoger genom hela

styrkedjan.

Nationellt kvalitetssystem for okad kvalitet och likvardighet

Systemets olika delar

Nationella malsattningar

Faktorer for framgangsrik Delmal och indikatorer
skolutveckling

Verksamhetens forutsattningar

P

Underlag som kan Kvalitetsdialoger ﬂ )
L

anvandasien analys

Resultat frén sjalvvardering Underlagfor
i forhallande till framgangsfaktorer systematiskt kvali-
tetsarbete och dialog

Resultat i forhallande ’“ehdsm"e'ke‘
till delmal och indikatorer oC :

Information om forutsattningar
i verksamheten
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Verksamhetens forutsattningar

Forutsattningar for gymnasieskolans verksamhet

KPI Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Elever i kommunal gymnasieskola i kommunen, antal 2308 2298 2313
Kvinnor i gymnasieskola, elever i kommunal gymnasieskola, 56,0% 55,0% 53,0%
andel (%)

Utlandsk bakgrund bland elever, kommunal gymnasieskola, 16,0% 16,0% 16,0%
andel (%)

Elever vars foréldrar har eftergymnasial utbildning, 65,0% 67,4% 71,0%
kommunal gymnasieskola, andel (%)

Nyinvandrade och elever med okand bakgrund i kommunal 4,2% 3,9% 3,0%
gymnasieskola, andel (%) (alla)

Gymnasieelever pa hégskoleforberedande program i 66,0% 65,6% 64,0%
kommunal gymnasieskola, andel (%)

Gymnasieelever pé yrkesprogram i kommunal 25,3% 25,8% 27,8%
gymnasieskola, andel (%)

Gymnasieelever pa introduktionsprogram i kommunal 8,8% 8,6% 83%
gymnasieskola, andel (%)

Elever i den kommunala gymnasieskolan

KPI Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Lérare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal 85,8% 85,2% 86,5%
gymnasieskola, andel (%)

Larare (Arsarbetare) med lérarlegitimation och behorighet i 89,8% 88,2% 93,6%
minst ett amne i gymnasieskola, kommunala skolor, andel

(%)

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal gymnasieskola, 11 11 12
antal.

KPI Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev 125 065 127 341 135 557
Kostnader for lokaler i kommunal gymnasieskola, kr/elev 23321 24112 24 931
Kostnader for undervisning i kommunal gymnasieskola, 63 359 66 042 67 891
kr/elev

Kostnad for maltider i kommunal gymnasieskola, kr/elev 4 158 4439 4764
Kostnad for larverktyg i kommunal gymnasieskola, kr/elev 8632 739 8 425
Kostnad elevhélsa i kommunal gymnasieskola, kr/elev 5148 5301 5685
Ovriga kostnader i kommunal gymnasieskola, kr/elev 20 447 20 053 23 861

Kostnader fér den kommunala gymnasieskolan
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Luled Gymnasieskola bestar av tio skolenheter, varav en skolenhet dr anpassad gymnasieskola.
Skolenheterna leds av rektor. Vid rektorernas sida finns fyra bitradande rektorer. Rektor har ett
Overgripande ansvar fér skolenheten, leder i huvudsak det undervisningsnéra och ar chef for
ldrarna. Bitradande rektor har andra skolledande uppdrag och ar chef fér 6vriga
personalkategorier. | ledningsorganisationen finns ocksa tre utvecklingsledare varav en ocksa ar
chef fér gymnasiebibliotek och IT-centrum. Overgripande ansvar fér verksamheten har skolchef.
Stéd i elevadministration, IT, HR/arbetsmiljo och ekonomi ges av forvaltningsorganisationen.
Vaktmastarservice och lokalvard tillhandahalls av Infrastruktur- och serviceférvaltningen (ISF).
Skolmaltider tillhor Resurscentrum, som ar en avdelning inom Arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen.

Luled Gymnasieskola forfogar over lokalyta pa ca 46 000 m2. Hosten 2024 utdkas lokalerna med
nya undervisningslokaler. Syftet ar att skapa mer utrymme for att yrkesprogram dar efterfragan
fran arbetslivet ar stort ska kunna ta emot fler elever.

Luled Gymnasieskola har en budget i balans och prognosticerar ett 6verskott for helaret 2024.
Forklaringen till Overskottet ar ett Okat elevantal, ett minskat antal elever vid de fristaende
gymnasieskolorna i kommunen samt att skolenheterna som helhet klarar sin verksamhet inom
tilldelad budgetram.

Luled Gymnasieskola har 6verlag goda organisatoriska och ekonomiska forutsattningar. Det ar
dock viktigt att beakta att gymnasiet ar inne i flera omfattande och resurskravande
forandringsprocesser:

¢ En omfattande reformering av hela gymnasieskolan pagar. Reformen GY25 innebar en
dvergang fran en kursutformad till en &mnesutformad gymnasieskola. Amnen,
examensmal, programmal och programstrukturer uppdateras och nya betygskriterier
infors. Det nya géller for elever som pabdrjar sin gymnasieutbildning hdsten 2025. Det
innebar dubbla system under flera lasar, da elever som ar inne i gymnasieskolan laser
enligt det nuvarande systemet. Kostnader for larverktyg kommer att ka — de reviderade
amnena innebér att laromedel maste uppdateras.

e Planerings- och dimensioneringslagstiftningen tydliggér huvudmannens ansvar att ta
stor hansyn till arbetsmarknadens behov vid dimensionering av gymnasieprogram. For
Luled Gymnasieskola har den resan borjat, och andelen elever som laser pa
yrkesprogram okar. Yrkesprogrammen ar mer resurskrdvande, bade nar det galler
lokaler och bemanning. Yrkesutbildning kraver ofta speciallokaler mindre
undervisningsgrupper.

e Den psykiska ohdlsan 6kar bland unga och vi ser en oroande trend dér fler elever
kommer till gymnasieskolan med 6verlamningar fran grundskolan. Fler har behov av
sarskilt stod och farre elever har med sig de forkunskaper de behover for att klara av
skolgangen i gymnasieskolan. Andelen elever som saknar behérighet till gymnasiet har
Okat, vilket innebar att introduktionsprogrammen i Luled Gymnasieskola 6kar i volym.
Inslag av social oro och ett normbrytande beteende blir vanligare. Gymnasiet maste
rusta for att mota dessa behov. Darfor planeras bl a for en forstarkning av elevhalsan.
Kompetens tillfors ocksa i form av socialpedagoger.

e Alla skolor maste idag ha fokus pa skolsakerhet, utifran den samhallsutveckling vi ser.
Det staller krav pa att se 6ver lokalers utformning och bemanning. Det kan bli
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nédvandigt med olika typer av sdkerhets- och trygghetsskapande infrastruktur, sdsom
larm- och passagesystem och ID-kort for elever. Inom en snar framtid kommer ny
lagstiftning med skarpta krav pa skolhuvudman om ansvar for forebyggande
skolsdkerhetsarbete.
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Nulagesanalys (resultat och analys)

Fullfoljd utbildning

Delmal 1: Varje elev fullféljer gymnasieskolan.

Genomstromningen pa Luled Gymnasieskola visar en uppatgaende trend totalt sett och fér bade
vara hogskoleforberedande program och yrkesprogram. Vilka program som okar respektive
minskar varierar mellan lasaren och det ar viktigt att poangtera att storleken pa programmen
ger stor procentuell variation beroende pa antalet elever i respektive program.

De program som oOkar sin genomstrémning lasaret 23/24 ar: Hotell och turism, teknik,
industritekniska, vard och omsorg, restaurang och livsmedel, bygg och anlaggning,
hantverksprogrammet frisér, naturvetenskap pa idrottsgymnasiet och estetiska programmet.

De program som minskar sin genomstrémning lasaret 23/24 &r: barn och fritid (inkl.
idrottsgymnasiet), forsaljning och service, naturvetenskap, el och energi, samhallsprogrammet,
vvs- och fastighetsprogrammet och samhallsprogrammet.

Pa Lulea Gymnasieskola har vi engagerade larare och mentorer med hog kompetens och
engagemang. Lararna gor ett bra jobb och levererar god undervisning i hg utstrackning. Bade
larare och rektorer har dock stéllts infor ett forandrat lage senaste tiden och det saknas
erfarenhet av de utmaningar vi stalls infor for tillfallet. Vi ser ett stérre och mer omfattande
behov av stddinsatser och en analys av de stddinsatser som vi gér samt vad de leder till behover
goras. Vi ser att antalet elever med sjukskrivningar med lakarintyg 6kar bade pa deltid och heltid
vilket ger negativa konsekvenser for skolresultaten. Den psykiska ohédlsan fortsatter att dka
generellt. Elever med neuropsykiatriska funktionshinder ar fortfarande en sarbar grupp.

Vi kan se pa ett generellt plan att de elever som &r nérvarande i skolan i hég grad lyckas med
sina studier. P4 vissa yrkesprogram &r det viktigt att poangtera att dven elever som inte nar
gymnasieexamen &r attraktiva pa arbetsmarknaden och att elever véljer att stanna pa
programmen trots att de vet att de inte nar examen borde underlatta deras etablering pa
arbetsmarknaden. Pa yrkesprogrammen har vi generellt &ndamalsenliga lokaler som borgar for
god kvalitet. | de fall dar det finns en val fungerande samverkan &ver tid med elevhalsan ser vi
generellt en 6kad genomstrédmning, men inte 6verallt. Tidiga insatser, samverkan mellan
elevhélsa/syv och vardnadshavare, tata uppfoljningar och dialog med eleven ar framgangsrikt.
Aven gymnasieskolans tre larstudios &r en framgangsrik satsning fér vara elevers utbildning.

Introduktionsprogrammet:
Introduktionsprogrammen pa Lérkan och Hackspetten:

Saker statistik for IM pa Larkan och Hackspetten saknas da vi under aret saknat tillforlitligt
system for andamalet.

IM- mentorerna har byggt upp en bra relation med eleverna. Det &r en sarbar elevgrupp med
laga forkunskaper och svar och spretig skolbakgrund. Det finns ett stort behov av en stabil
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elevhalsa och syv for att kunna arbeta mer langsiktigt och framjande. Eleverna pa IM kraver mer
stodinsatser fran elevhalsan och syv for att komma vidare i livet och férberedda for
yrkesverksamhet eller fortsatta studier.

Introduktionsprogrammet pd Kungsfdgeln:

Andel elever pa introduktionsprogram pa kvarteret Kungsfageln som nar malen med sin
utbildning:

e Halften av eleverna nadde behorighet till ett nationellt program, vilket ar den hogsta
andelen under femarsperioden.

e Andelen elever som gjorde studieavbrott minskade drastiskt under lasaren 20/21 och
21/22, alltsa de ar da skolan paverkades kraftigt av pandemin. Detta lasar var avbrotten
pa ungefar samma niva som fore och efter pandemin, alltsa ungefar 30%.

e En mindre andel elever gick till annat IM, 9% jamfort med 13-20% lasaren innan.

e En elevvar kvar i samma IM-variant

e Ingen elev gick direkt till arbete

e En elev gick till annan utbildningsaktor (folkhdgskola)

De tva lasaren som studieflédena omfattar praglades av stora pafrestningar. Under hdsten 23
tvingades programmet flytta till tillfalliga lokaler i Sprakladdan och biblioteket, detta pd grund av
att de ordinarie lokalerna akut behdvde atgéardas. Lasaret darpa, framforallt hdstterminen,
praglades av stor oro i elevgruppen till f6ljd av en mindre grupp elever med normbrytande
beteende. Bidragande orsaker var ocksa ett 6kat elevantal och en inledningsvis
underdimensionerad lararstyrka.

Att sa manga som halften av eleverna &nda nadde behorighet till nationellt program far darfor
anses vara ett utmarkt resultat, inte bara i absoluta siffror. Mycket gott stéd av EHT och tydlighet
i mentorsrollen bidrog till detta, liksom ldrarnas langa erfarenhet av undervisning av
malgruppen. Naturligtvis bidrar eleverna sjélva i hog utstrackning till resultatet, med det ar
svarare att pa gruppniva beskriva ambition, motivation och férkunskaper bland eleverna.

En foljd av att s manga nadde behdrighet ar att farre pabodrjade ett annat IM eller annan
utbildning. Ingen elev gick vidare till arbete, vilket ar en direkt féljd av att Arbetsférmedlingen
inte langre ger stod till den som &r under 20 ar och inte har en gymnasieexamen.

Resultat yrkespaket:

e 13 elever ingick i startkullen

e Fyra nddde malen med sin utbildning.

e Ingen var kvar i samma utbildning

e Fyra elever gjorde studieavbrott, en betydligt lagre andel an i foregaende kull (se
analysdelen)

e Tva gick till annan IM-variant

e Ingen nadde behdrighet till nationellt program

e Ingen gick till arbete

e Ingen gick till annan utbildningsaktor

e Enelev flyttade
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Det ar riskabelt att jamfora resultat fran ar till ar, framfoér allt da elevantalet ar litet och elevernas
personliga forhallanden far stor betydelse for resultat pa gruppniva. Det l1dga elevantalet innebar
ocksa att det ar olampligt att narmare gruppen. Vi har heller inte foljt studiefloden i mer an ett
ar.

De elever i IMYVO som nar godkanda resultat i de vardkurser som ingar i utbildningen har
hittills alltid haft ambitionen att fortsatta sin utbildning inom VUX, mot underskoterska. For att
vara behoriga behover de ocksa ha natt godkanda resultat i SVE/SVAO1. | utbildningen anordnas
en grupp for gymnasiekursen medan de elever som forst behdver na betyg i grundskolans
SVE/SVA har héanvisats till IMK. Det har visat sig vara svart att erbjuda tillracklig méngd
undervisning pa det sattet och darfor sker rekrytering av personal.

Delmalsindikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Andel elever som uppnatt gymnasieexamen inom tre ar pa 86,2% 83,6% 85,7%
nationella program (samtliga)

Andel elever som uppnétt gymnasieexamen inom tre ar pa 87,2% 84,5% 86,1%
hogskoleforberedande program

Andel elever som uppnatt gymnasieexamen inom tre ar pa 83,6% 81,4% 84,9%
yrkesprogram
Antal elever i startkullen pa introduktionsprogrammen som 32

startade for 2 ar sedan

Antal elever som 2 ar efter paborjat introduktionsprogram 16
har uppnatt behorighet till nationellt program

Antal elever som 2 ar efter pabdrjat introduktionsprogram 1
har gatt till annan utbildningsaktor

Antal elever som 2 ar efter paborjat introduktionsprogram 3
ar inskrivna i annat introduktionsprogram

Antal elever som 2 ar efter pabdrjat introduktionsprogram 1
ar kvar i samma introduktionsprogram

Antal elever som 2 ar efter paborjat introduktionsprogram 9
har gjort avbrott fran det samma

Antal elever som 2 ar efter pabdrjat introduktionsprogram 2
har paborjat arbete

Antal elever som 2 ar efter paborjat introduktionsprogram 2
har avbrutit studierna pa grund av byte av studieort

Delmal 1 anpassad gymnasieskola: Varje elev fullféljer den anpassade
gymnasieskolan

Samtliga elever pa anpassad gymnasieskola har fullfoljt sin utbildning. Det finns manga styrkor
som leder fram till den goda genomstromningen pa anpassade gymnasieskolan. Det &r en hog
andel utbildade larare, utbildade speciallarare/specialpedagoger och yrkesldrare. Personalens
héga kompetens borgar fér en god kvalitet i undervisningen. Personalkategorierna har ett nara
samarbete och personaltatheten gor att eleverna blir sedda och fangas upp om de till exempel
borjar fa 6kad franvaro. Pa enheten rader en dela-kultur dér personalen hjalper och stottar
varandra.
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Enhetens utmaningar roér bland annat elevernas maende vilket paverkar studierna i negativ
bemarkelse. Eleverna kan ha svart att tillgodogora sig utbildningen. Det finns nagra elever med
hog franvaro och mobiltelefon/iPad &r ett storningsmoment. Det finns ocksa elever som har
svart att kanna tillhorighet till skolformen.

Antal som paborjat Antal som fullféljt utbildningen
Nationellt program 6 6
Individuellt program 5 5

Antal elever som fullfoljt utbildningen inom fyra ar, anpassad gymnasieskola

Nuldgesbeskrivning av delmal 1:

Under enhetsdialogerna har styrkor och utmaningar tagits fram av rektorer, bitradande rektorer,
larar- och elevhalsorepresentanter. De monster som framtrader kopplat till delmal 1, varje elev
fullfoljer gymnasieskolan, &r féljande:

Styrkor:

1. Kompetent personal. Vi har generellt sett larare som levererar god undervisning till vara elever
och kompetent elevhéalsopersonal och studie- och yrkesvéagledare som stottar bade elever och
personal pa ett mycket bra sétt. Det finns stort engagemang och driv och en stor bredd av
kompetenser som kompletterar varandra. Personalen har alla som mal och arbetar hart foér att
eleverna ska lyckas med sina studier. | mangt och mycket finns ocksad en god samverkan mellan
kompetenserna.

2. Kreativitet och framatanda. Vi har arbetslag som aktivt jobbar malmedvetet med samarbete
och utveckling. Det finns en utvecklingspotential och personal som ser méjligheter och har
enorm framatanda. Det framkommer att personalen ofta tanker utanfér boxen och standigt
soker nya losningar.

Utmaningar:

1. Elevfranvaro. Vi behdver konkretisera vart arbete med den hoga franvaron. Rutiner finns och
foljs, men eftersom vi misslyckas vénda den hdga franvaron kravs ett omtag av vart arbete. Det
ar ett mdédosamt arbete att vanda en hog franvaro till god nérvaro for bade elev och personal.
Anledningen till frdnvaro har manga bottnar - psykisk ohélsa, elever som inte far det stéd de
behover, elever som tar korkort, elever som jobbar extra. Skolan har ett stort ansvar i att gora
skolan vardefull sd att elever prioriterar sina studier och prioriterar bort exempelvis extrajobb.

2. Psykisk ohalsa. Antalet elever med psykisk ohalsa ar fortsatt stort och ar ett stort hinder for
fullfoljda studier. Det finns dock ett stort antal elever med psykisk ohélsa som nar
gymnasieexamen, men dessa elever far kdmpa hart for att klara utbildningen.

3. Samre resultat och bristande forkunskaper. Vi méter allt fler med bristande férkunskaper fran
grundskolan, men ocksa elever som inte nar godtagbara kunskaper under arskurs 1. Dessa
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elever far kdmpa for att hanga med i undervisningen och det gér behovet av extra anpassningar
ogorligt stort for lararna. Matematikkunskaperna ar det som sarskilt pekas ut.

Verksamhetsgemensamt utvecklingsomrade

Skolenhetsforstelarare

| januari 2024 tillsattes en ny férstelararomgang och organisationen for férstelararna
forandrades. Fran att ha haft forstelarare i i stort sett alla @mnen prioriterades vissa @mnen samt
att varje skolenhet tillsatte en forsteldrare for att tillsammans med rektor arbeta med enhetens
utvecklingsbehov. Enheterna har identifierat sina utvecklingsbehov och gemensamt fér de olika
insatserna ar att de syftar till att 6ka genomstrémningen. Det ar annu for tidigt att analysera
utfallet. Varterminen 2024 har till stor del bestatt av planering och det ar langsiktiga insatser
som ska genomforas.

Forberedd for yrkesverksamhet eller for fortsatta studier

Delmal 2: Varje elev ar vil forberedd for yrkesverksamhet eller for fortsatta
studier.

Luled Gymnasieskola foljer inte upp de av Skolverket féreslagna indikatorerna under detta lasar.

Delmal 2 anpassad gymnasieskola: Varje elev far majlighet till forberedelse
for etablering pa arbetsmarknaden och utifran sina forutsattningar en god
grund for fortsatta studier.

Under lasaret har enheten arbetat med att kvalitetshoja rutinerna kring APL, hojt kompetensen
kring bedémning och sambeddmning och har inlett ett samarbete med anpassad
vuxenutbildning, bade mellan personal och elever.

Det &r en stor utmaning for eleverna att etablera sig pa arbetsmarknaden efter sina studier. Av
denna anledning behdvs fortsatt utveckling av samarbetet med arbetsformedlingen, anpassad
vuxenutbildning och socialtjansten. Samarbetet med vuxenutbildningen ar sarskilt viktigt for att
undersdka om de kan skapa utbildningar som gor att eleverna kan komma narmare
arbetsmarknaden.

Nuldgesbeskrivning av delmal 2:

Under enhetsdialogerna har styrkor och utmaningar tagits fram av rektorer, bitradande rektorer,
larar- och elevhalsorepresentanter. De monster som framtrader kopplat till delmal 2, att varje
elev ar val forberedd for yrkesverksamhet eller for fortsatta studier, ar féljande:

Styrkor:
1. Samverkan med branschen.

2. Att yrkesprogrammen ér skickliga pa att verkligen forbereda sina elever infor yrkeslivet.
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3. Luled Gymnasieskolan kan i mycket stor utstrackning erbjuda en modern och tidsenlig
utbildning och de flesta programmen kan erbjuda andamalsenliga lokaler.

Utmaningar:

1. Erbjuda stéd under APL och organisationen av APL. Vissa enheter behover forbattra sitt arbete
hur de forbereder och stottar bade elever och APL-platser fére under och efter APL-perioderna.

2. Vard och omsorgsprogrammet, samt el och energi har vissa lokalmassiga utmaningar. Dessa
kommer dock att forandras redan med start under lasaret 24/25 och fortsattningsvis nar delar av
Luled Gymnasieskola flyttar till nya lokaler.

3. Inom de flesta yrkesprogrammet finns det elever som tappar intresset fér programmet
karaktar under utbildningens gang och blir darfér svarmotiverade att fullfélja sina studier och
dérmed har svarare att etablera sig pa arbetsmarknaden.

4. Elever pa hogskoleférberedande program som inte nar gymnasieexamen och av den
anledningen inte kan studera vidare efter gymnasiet utan att komplettera sina studier.

5. Elever pa anpassad gymnasieskola har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden efter
avslutad utbildning.

Trygghet och studiero

Delmal 3: Varje elev far en utbildning som préglas av trygghet och en
undervisning som praglas av studiero.

Skolenkatens resultat visar att elevernas och pedagogiska personalens upplevelse av trygghet ar
hog och dessutom Okar. Vad géller upplevelse av arbetsro och att forhindra kréankningar ar
resultatet orovdckande. Skolenkaten gors vartannat ar av eleverna i arskurs 2. Under kommande
lasar behover vi géra en an djupare analys av framfor allt resultatet pa elevernas upplevelse av
att forhindra krankningar. Det ar framfor allt resultatet pa fragan om skolans personal har koll pa
vad som hander pa rasterna som bidrar till det laga resultatet.

Rektorerna vittnar om utmaningar med studieron och dialoger med elever om hur skola ska
bedrivas pagar t. ex att ha med sig material, komma i tid, respektera talutrymme etc. Vi ser en
negativ utveckling som med all sdkerhet har med generella férandringar i samhallet att gora.
Det normbrytande beteende 6kar och ett 6vergripande arbete for att skapa ett tillatande klimat
behover goras. Denna insats sker dven inom ramen for gymnasieskolans plan for krdnkande
behandling och diskriminering. Samverkan med elevhalsa och syv ar viktig. Den
personalgruppen behdver synas mer i korridorerna. Elevhalsans organisation ses 6ver under
lasaret och i och med den forstarkning som redan paborjats kommer vi att kunna skapa béttre
organisatoriska forutsattningar for elevhalsan nar vi skapar sex sammanhalina team.

Det &r viktigt att poangtera att vi har manga elever som inte uppvisar detta beteende och att vi
pa ett generellt plan har elever som fungerar valdigt val.
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Delmalsindikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Elevers upplevelse av arbetsro ar 2, indexvérde pa tiogradig 6.4 6.0
skala

Elevers upplevelse av skolans arbete med att forhindra 5.6 54
krénkningar ar 2, indexvérde pa tiogradig skala

Elevers upplevelse av trygghet ar 2, indexvérde pa tiogradig 7.7 83
skala

Pedagogiska personalens uppfattning om arbetsro, 7.6 6.8
indexvérde pa tiogradig skala

Pedagogiska personalens uppfattning om trygghet, 6.4 6.6
indexvarde pa tiogradig skala

Delmal 3 anpassad gymnasieskola: Varje elev far en utbildning som préglas
av trygghet och en undervisning som praglas av studiero.

En stor styrka pa enheten ar det nédra och val fungerande samarbetet mellan elevhélsan, syv,

pedagoger och rektor.

Enheten har utmaningar med elever med utmanande beteende pa individuella programmet som
bade paverkar elevgruppen och personalens arbetsmiljo. Enhetens egen enkét visar att andelen

elever som har studiero &r hog. Enheten far ett samre resultat vad géller att motverka krankande
behandling, precis som 6vriga enheter pa gymnasieskolan.

Delmalsindikator

Andel i procent

Jag har studiero pa lektionerna, andel som svarat ja 50
Jag har studiero pa lektionerna, andel som svarat ibland 38
Jag kdnner mig trygg i skolan, andel som svarat ja 71
Jag kdnner mig trygg i skolan, andel som svarat ibland 25
Jag tycker att min skola arbetar for att motverka krankande behandling, 54
andel som svarat ja

Jag tycker att min skola arbetar for att motverka krankande behandling, 25
andel som svarat ibland

Elevsvar nationella program anpassad gymnasieskola

Delmalsindikator

Andel i procent

Hur ofta upplever du att det &r studiero pa dina lektioner? Andel som svarat |25

alltid

Hur ofta upplever du att det &r studiero pa dina lektioner? Andel som svarat |44

ofta

Upplever du att eleverna kénner sig trygga i skolan? Andel som svarat alltid |13

Upplever du att eleverna kanner sig trygga i skolan? Andel som svarat ofta |69

Pedagogiska personalens upplevelse, anpassad gymnasieskola
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Nuldgesbeskrivning delmal 3:

Under enhetsdialogerna har styrkor och utmaningar tagits fram av rektorer, bitradande rektorer,
larar- och elevhalsorepresentanter. De ménster som framtrader kopplat till delmal 3, att varje
elev far en utbildning som préaglas av trygghet och en undervisning som praglas av studiero, ar
foljande:

Styrkor:

1. God stamning. Det ar generellt god stamning och hogt i tak bade bland elever och personal.
Personalen och eleverna trivs i hog utstrackning.

2. Goda relationer. Det finns ett stort hjarta hos personalen och eleverna blir sedda och
bekraftade.

3. Det finns ett tilldtande klimat inom vissa enheter.
Utmaningar:

1. Studiero. Studiero &r rent generellt en utmaning som dessutom tilltar for varje lasar och det ar
en utmaning for lararna att genomfdra undervisningen.

2. Skapa en trygg miljo i skolan. Trots att vi generellt har trygga elever finns det otrygga platser i
skolorna. Det ar dar det samlas gangbildningar av elever, forflyttning mellan olika byggnader
och mer eller mindre tilldtande klimat.

3. Vuxennarvaro. Korridorerna kan i vissa fall upplevas som otrygga sarskilt ndr det inte finns
nagon vuxen narvarande. Det finns en avsaknad av grupprum i anslutning till klassrummen dar
elever dels kan sitta och arbeta samtidigt som lararna har narhet till sina elever.

4. Gemensamma rutiner fér ordning och reda. Vi behdver en gemensam riktning och jobba
enhetligt med frdgan och att alla agerar pad samma satt, kring exempelvis mobiler och
basgrupper.

Ledning och stimulans

Delmal 4: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och
stimulans eleven behover for att kunna na sa langt som mojligt i sitt
larande och sin utveckling.

Personalens upplevelse av stimulans &r hogre an elevernas och relativt oférandrad mot tidigare.
Elevernas upplevelse okar ndgot. De olika enheterna arbetar pa olika satt i malet mot hogre
ledning och stimulans, t. ex. genom studiestrategier, att kontinuerligt ldsa forskning och
diskutera samt delge varandra erfarenheter. Enheterna anvander éverldmningarna fran
grundskolan for att hitta nya vagar att na eleverna och har nara samarbete med studion.
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Det finns dock behov av att omforma arbetet for att vara béattre anpassat till de behov som de
senaste aren blivit mer uppenbara. | dagslaget ar det stor andel extra anpassningar for att kunna
hanteras och darfor bor metodiken i klassrummet utvecklas.

Delmalsindikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Elevers upplevelse av stimulans ar 2, indexvarde pa 54 5.7
tiogradig skala

Pedagogiska personalens uppfattning om stimulans, 6.9 6.8
indexvarde pa tiogradig skala

Delmal 4 anpassad gymnasieskola: Varje elev far en undervisning som ger
den ledning och stimulans eleven behover for att kunna na sa langt som
majligt i sitt larande och sin utveckling.

Enhetens enkat visar att skolans personal lyckas val inom omradet ledning och stimulans. Det &r

hog kompetens bland personalen, arbetslagen &r trygga med varandra, de stottar, fragar och
hjalper varandra och har god stottning fran elevhalsa och syv.

| princip alla elever tycker att skolarbetet i huvudsak ar roligt och hdg andel av personalen anser
att de lyckas vacka elevernas intresse for skolarbetet.

Delmalsindikator Andel i procent
Jag tycker att skolarbetet &r roligt, andel som svarat ja 59
Jag tycker att skolarbetet ar roligt, andel som svarat ibland 38

Elevsvar, nationella program anpassad gymnasieskola

Delmalsindikator Andel i procent

Hur ofta lyckas du vacka elevernas intresse for skolarbetet? Andel som svarat | 6
alltid

Hur ofta lyckas du vacka elevernas intresse for skolarbetet? Andel som svarat | 69
ofta

Pedagogiska personalens upplevelse, anpassad gymnasieskola

Nulédgesbeskrivning av delmal 4:

Under enhetsdialogerna har styrkor och utmaningar tagits fram av rektorer, bitradande rektorer,
larar- och elevhalsorepresentanter. De monster som framtrader kopplat till delmal 4, att varje
elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans elever behdver for att kunna na sa
ldngt som mojligt i sitt larande och utveckling, ar féljande:
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Styrkor:

1. Kompetent personal som kan ge rétt kunskap, ledning och stimulans. Lararna haller generellt
sett god kvalitet i sin undervisning som bade ger bredd och djup. Personalen har overlag ett
gott samarbetet och engagerar sig i programmens fragor.

2. Satsar pa utbildningen. Larare upplever att utbildningen far kosta pengar vilket ger eleverna
en stimulerande larmiljé och en modern yrkesundervisning.

3. Flertalet program har fina &ndamalsenliga lokaler som borgar fér en god utbildning.
Utmaningar:

1. Na och stimulera alla elever i heterogena grupper, sarskilt elever med npf och omotiverade
elever. Det ar en hog andel av lararna som upplever att de inte nar en problematiskt stor del av
eleverna.

2. Stort fokus pa E-betyg och av den anledningen svart att ge tillracklig stimulans till
hoégpresterande.

Verksamhetsgemensamt utvecklingsomrade
Overlamningar:

Overlamningar frén grundskolan utgér en viktig del i arbetet pa enheterna. Rektorerna jobbar
aktivt for att sakerstélla att informationen nar alla undervisande larare och kan ligga till grund
for fortsatt kartlaggning i de fall dar det &r aktuellt. Overlamningarna ligger ocksa till grund for
tidiga insatser och rétt anpassningar i tidigt skede. Ett mal, utover att sakerstalla
elevinformation, &r att pedagogerna arbetar systematiskt med dessa for att minska ner pa
antalet extra anpassningar och i stéllet genomféra dessa pa gruppniva. Overldmningarna
varierar i kvalitet och larare framfor allt pa IM behéver lagga mycket tid pa att fa
kompletterande information.

Personal vid anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola i Luled har natverkstraffar under
utbildningsdagar samt dverlamnandesamtal och uppféljningssamtal kring nya elever. Under
detta lasar har vi tre rektorer inom de anpassade skolformerna i Luled gett studie-och
yrkesvagledaren samt tva forstelarare i de anpassade skolformerna ett uppdrag att arbeta fram
en flerarsplanering for att underlatta dvergangen for elever mellan de olika skolformerna. Ett
behov av att utveckla samverkan och samarbetet ytterligare uppkom efter att flera elever under
hostterminen uttryckte att de inte upplevde trygghet nar de borjade den anpassade
gymnasieskolan. Parallellt med detta har mottagandeteamet inom den anpassade
gymnasieskolan, som bestar av skolpsykolog och jag som rektor, borjat se 6ver hela
mottagandeprocessen. Ett samarbete med mottagandeteamet inom grundskolan &r ocksa
pabdrjat under varterminen 2024.
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Stod

Delmal 5: Varje elev som ir i behov av stod far det stéd den behéver.

Elevernas upplevelse av stdd 6kar ndgot. Personalens upplevelse ar mer eller mindre oférandrad.
Personalens uppfattning om sarskilt stod 6kar. Antal elever med stora utmaningar 6kar, av dessa
har 6vervéagande del neuropsykiatrisk funktionsnedsattning, franvaroproblematik och psykisk
ohalsa. Dessa tre faktorer ar ofta vanligt fdrekommande tillsammans. Vi ser stora utmaningar i
elevers forkunskaper, framfor allt matematik. Rektorerna arbetar med tidiga insatser och ratt
anpassningar. Rektorerna arbetar pa olika satt. Studion ar ett viktigt verktyg i arbetet med stod
till elever, matchning av APL-platser men &dven saval extra tid i kurser som extra
matematikgrupper till resurspersonal anvands for att ge eleverna sa gott stod som mojligt.

Delmalsindikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Elevers upplevelse av stod ar 2, indexvarde pa tiogradig 5.9 6.5
skala

Pedagogiska personalens uppfattning om stdd, indexvérde 7.1 7.0

pa tiogradig skala

Pedagogiska personalens uppfattning om sarskilt stod, 6.4 6.8
indexvarde pa tiogradig skala

Delmal 5 anpassad gymnasieskola: Varje elev som ar i behov av stod far det stod den
behover.

Arbetet pa enheten utgar alltid ifran eleven i fokus och ett undersdkande efter att hitta ratt stod
och anpassningar. Enhetens enkat visar pa hdga resultat. | det narmaste far alla alltid det stod de
behdver.

Det samre resultatet bland pedagogisk personal kan forklaras med att dven elevassistenter har
besvarat enkaten. Vid ndrmare granskning av enkatsvaret visar det sig att merparten av
elevassistenterna svarar "vet inte” pa fragan.

Delmalsindikator Andel i procent
Jag far extra stod nar jag behover det, andel elever som svarat ja 71
Jag far extra stod nar jag behover det, andel elever som svarat ibland 29

Elevsvar, nationella program anpassad gymnasieskola

Delmalsindikator Andel i procent

Tycker du att extra anpassningar ges skyndsamt till de elever som riskerar att | 19
inte klara skolarbetet? Andel som svarat helt och hallet

Tycker du att extra anpassningar ges skyndsamt till de elever som riskerar att | 38
inte klara skolarbetet? Andel som svarat till stor del

Tycker du att skolan ger stdd i enlighet med de behov som utredningar om |6
sarskilt stod visar. Andel som svarat helt och hallet
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Tycker du att skolan ger stéd i enlighet med de behov som utredningar om |56
sarskilt stod visar. Andel som svarat till stor del

Pedagogiska personalens upplevelse, anpassad gymnasieskola
Nuldgesbeskrivning delmal 5:

Under enhetsdialogerna har styrkor och utmaningar tagits fram av rektorer, bitradande rektorer,
larar- och elevhalsorepresentanter. De ménster som framtrader kopplat till delmal 5, att varje
elev som ar i behov av stdd far det stod den behover, ar foljande:

Styrkor:

1. Goda relationer och gott mentorskap. Overlag rdder goda relationer vilket ger goda
forutsattningar for larande.

2. Lararna ar i manga fall skickliga pa att differentiera undervisningen och ger goda
anpassningar till eleverna.

3. Stodstrukturer. Skolans studior har god tillgédnglighet, bade i form av 6ppettider och
bemanning. Aven samarbetet mellan ldrare och studiopersonalen ses som en styrka, likvdl som
samarbete med elevhalsoteamen.

Utmaningar:

Utmaningarna inom delmalet ar omfattande. Det & manga elever som &r i stort behov av
anpassningar som gor undervisningen sarskilt utmanande for lararna. Detta paverkar elevhélsa
och SYV samt studion. Det har sakta blivit ett skifte i det lararna méter i klassrummet och dnnu
finns inte den samlade erfarenheten for att mota dessa behov, samtidigt som andra faktorer t.
ex. frénvaro, psykisk ohélsa gor det dannu mer utmanande.

1. Sarskilt stéd. Hur sakerstaller vi att ratt stoéd ges? Ar det ratt stéd som erbjuds nar det &r
manga elever tar ej emot det stodet? Vi behover utreda och folja upp battre orsaker, styrkor och
behovet av stod.

2. Anpassningar. Extra anpassningar ar i manga fall ogorligt manga. Hur nar vi fler elever
samtidigt? Anpassningar pa APL.

3. Extra tid for elever med sarskilda behov, bade med elevhilsa/SYV och undervisande larare.

4. Elever med behov som skolan ej kan rdda 6ver pa egen hand. Elever med svarigheter i
hemmet, gdngbildningar, psykisk ohalsa dar skolan ser en stor avsaknad av resurs till exempel av
regionen och socialtjansten.

Verksamhetsgemensamt utvecklingsomrade
Starkt samverkan mellan larare och elevhilsa

Enheterna jobbar hart for att ge stéd och extra anpassningar som eleverna behéver. Det ar ett
omfattande arbete med extra anpassningar och en utmaning att ge alla elever ratt stod i sarskilt
stora elevgrupper. Andelen elever i behov av olika stodatgarder okar fortfarande.
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Samverkan mellan lararna och elevhalsa/syv varierar mellan enheterna. Pa de enheter dar det
varit ett sammanhallet elevhalsoteam fungerar samverkan val och dar det varit manga byten
over aren fungerar det sémre. Elevhalsans personal deltar i storre utstrackning med lararna pa
programlag och klasstid vilket har varit positivt dar det blivit av.

Rektorerna pa IM ser ett stort behov av att fa en stabil elevhalsa och syv till
introduktionsprogrammen.

Fran och med lasaret 25/26 kommer vi att ha forstarkt elevhalsan sa att sex sammanhalina team
kan bildas. | samband med detta kommer &ven insatser for det framjande och férebyggande
arbetet att goras.

Anpassad gymnasieskola:

Rektor arbetar nara elevhdlsoteamet for att sakerstélla elevernas vélbefinnande och utveckling.
Elevhalsoteamet, som bestar av skolskdterska, kurator, skolpsykolog och speciallarare, har
inplanerade moten med rektor och mentorer tre ganger/termin. Det framjande och
forebyggande elevhélsoarbetet &r i fokus, bade ur ett socialt- och kunskapsperspektiv. Vid
behov vidtar vi specifika dtgarder pa individ-, grupp- och organisationsniva. Rektor och
elevhélsan deltar pd moten med elever och ev. vadrdnadshavare/godeman vid behov. Arbetslag
har aven mojlighet till handledning av kompetenser inom elevhalsoteamet efter behov.

Under innevarande lasar har elevhalsomoten utdkats och gatt fran tva till tre méten/termin.
Under hostterminen méten fanns ett tydligare individperspektiv pa motena och det framjande
och férebyggande elevhalsoarbetet planerades pa annan tid. Under varterminens méten lyfts
det framjande och férebyggande elevhalsoarbeten pa gruppniva tydligare. Detta
forhallningssatt har bland annat lett till att kuratorn traffar nagra elever i grupp i stallet for
enskilt, specialpedagogen har haft utbildning fér personal om bemdtande och utmanande
beteende samt att skolpsykologen handleder en grupp medarbetare. Ett gott samarbete med
elevhalsoteamet ar en viktig forutsattning i arbetet for att eleverna ska kdnna ¢kad trygghet och
studiero.
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Samlad analys och fortsatta prioriteringar

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att genomstromningen pa Luled Gymnasieskola visar en
okning pa bade hégskoleforberedande program och yrkesprogram och att den generella
uppfattningen fran rektorerna ar att skolan har skicklig personal som levererar god undervisning
till vara elever. For att 6ka genomstromningen har flera rektorer forsokt starka upp med
resurser, till exempel dubbelbemannat nar det har varit mojligt eller delat pa grupper. En stor
utmaning ar fortsatt matematik. Vid arsskiftet tillsattes tre forstelarare i matematik med sarskilt
uppdrag att utveckla matematikundervisningen. Sedan arsskiftet finns ocksa en forsteldrare som
ar kopplad till varje skolenhet och som har i uppdrag att tillsammans med rektor utveckla de
behov som finns pa enheten. Det arbetet har precis pabdrjats och ska I6pa 6ver tre ar och
kommer att utvarderas arligen.

Skolan beskrivs som trygg av bade elever och personal bade i Skolenkaten och under dialoger.
Daremot sa ar det ett stort antal elever som inte tycker att att skolan &r bra pa att forhindra
krankningar, framfor allt att se och upptacka krankande behandling utanfor lektionstid.
Ledningsgruppen kommer lagga sarskilt fokus pa att utveckla detta omrade.

Inom alla skolenheter rader det utmaningar med studiero, dock inte i samtliga klasser och
grupper, och en fortsatt problematik dar franvaro, psykisk ohalsa och neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar ofta samkorrelerar finns.

Under lasaret 23/24 har Luled Gymnasieskola haft fokus pa att gora en heltackande
nulagesbeskrivning utifran de fem nationella delmalen. En 6versiktlig analys &r gjord, men under
lasaret 24/25 kommer en sarskilt och mer omfattande analys av prioriterade delmal att

goras. Utifran den analys som &r gjord baserad pa vad som framkommit i enheternas respektive
kvalitetsrapport och dialoger i ledningsgruppen och dialoger pd enheterna prioriterar Lulea
Gymnasieskola under kommande l3sar:

e Delmal 1: Varje elev fullfoljer gymnasieskolan
e Delmal 3: Varje elev far en utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som
praglas av studiero.

Prioritering av delmé&l 1 och 3 inkluderar flera aspekter som ryms inom &vriga delmal. Ovriga
delmals indikatorer kommer att foljas och redovisas, men ingen sarskild analys kommer att
goras.

3 faktorer for framgangsrik skolutveckling som kan komma att anvandas ar:

e Halsofrédmjande larmiljo
e Kompetent ledarskap
e Tydlig roll- och ansvarsférdelning

Luled Gymnasieskolas ledningsgrupp inledde arbetet med framtagandet av en ny vision i slutet
av lasaret 23/24. Denna fardigstalls och implementeras under kommande lasar. Ambitionen &r
att den ska ligga till grund och visa riktning infor kommande malformuleringar.
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