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Inledning
Omfattning

Finanspolicyn géller for Luled kommunkoncern, vilket omfattar Luled kommun,
Luled Kommunforetag AB samt de dotterbolag som ar majoritetsdgda. Policyn
anger overgripande regler och inriktning samt mal for den samlade finans-
verksamheten. Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansie-

ring.
Foljande styrdokument reglerar den samlade finansverksamheten i Luled kom-
munkoncern:

» Policy for god ekonomisk hushallning

» Finanspolicy; overgripande regler for finansverksamheten.
Beslutasav kommunfullmaktige

» Riktlinjer for finansverksamheten; ett komplement till Finans-
policyn. Beslutas av kommunstyrelsen och antas av styrelsen i
Luled Kommunforetag AB

 Kommunstyrelsens delegationsordning
 Kommunstyrelsens forteckning over attest- och teckningsratter

» Luled Kommunforetags AB:s attest- och delegationsforteckning
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Overgripande mal

Finansverksamhetens mal ar att:

» Uppfylla kommunallagens krav pa god avkastning och betryg-
gande sakerhet

» Sdkerstalla kommunkoncernens betalningsforméaga pa kort
och lang sikt

» Effektivisera och nyttja stordriftsfordelar inom upplaning, kapi-
talfloden, likviditetshantering och ovriga finansiella tjanster

» Bedriva finansverksamheten med hansyn till etik och hallbarhet

Kommunen far inte bedriva ndgon rent spekulativ verksamhet och upplaning i
placeringssyfte ar inte tillaten.

Organisation och ansvarsfordelning

Internbank - Koncerngemensam finansfunktion

For att fa en effektiv hantering av kommunkoncernens finansfunktion ska den
vara sam-lad och organiserad pa kommunstyrelseforvaltningen och benam-
nas internbank. Kommunkoncernens penningfloden ska samlas i ett koncern-
kontosystem, med en gemensam kredit pa toppkontot. Kommunkoncernens
skuldforvaltning samlas i tva olika portfoljer, en for Luled Kommunforetag AB
koncernen och en for kommunen. Om det ar mer fordelaktigt kan bada dessa
portfoljer samlas i en gemensam skuldportfdlj hos kommunen. Detta géller
aven for placeringar av kommunkoncernens overskottslikviditet.

Internbanken ska ansvara for den kommunala koncernens likviditetsforsorjning
och gora upplaning av kapital inom ramen for den av kommunfullmaktige fast-
stallda lAneramen. Kapitalet ska vidareutldnas till dotterbolagen genom interna
kontokrediter pa koncernkontot. Rantevillkoren pa kontokrediter ska motsvara
sjalvkostnaden for krediten inklusive kostnaderna for derivatinstrument. Kost-
nad for marknadsanpassning av rantevillkoren i form av borgensavgift samt
administrationskostnad tillkommer och beslutas arligen av kommunfullmaktige.

De kommunagda bolagen ska stodja internbanken med uppgifter om likviditets-
och finansieringsbehov samt i 6vrigt bidra med kompetens inom omradet.

Ansvar- och befogenheter

For den kommunala koncernen ska foljande fordelning av ansvar och befogen-
heter gallainom den finansiella verksamheten.

Kommunfullmaktige

+ Faststaller finanspolicy for Luled kommunkoncern
+  Faststaller laneramar for Luled kommun
+ Faststaller borgensram for Luled kommuns bolagskoncern



+ Faststaller borgensavgifter samt administrationsavgift
+ Faststéller utléning

Kommunstyrelsen

+ Ansvarar for kommunens finansforvaltning i enlighet med av kommunfull-
maktige faststialld finanspolicy

+ Faststaller riktlinjer for finansverksamheten i Luled kommunkoncern

+ Lopande uppfdljning av den operativa finansverksamheten genom finansiell
rapportering och intern granskning

« Faststaller delegationsordning och attestratt for Luled kommuns finans-
verksamhet

Lulea Kommunforetag AB:s styrelse

» Ansvarar for att finansverksamheten inom Luled Kommunforetag AB kon-
cernen bedrivs enligt denna finanspolicy och kommunstyrelsens riktlinjer
for finansverksamheten i Luled kommunkoncern.

+ Ansvarar for bolagskoncernens kapitalforsorjning

+ Lopande uppfdljning av den finansiella verksamheten genom finansiell rap-
portering och intern granskning

+ Faststaller delegationsordning och attestratt for Luled Kommunforetag AB:s
finansverksamhet

+  Faststaller laneram for Luled Kommunféretag AB
+  Faststaller laneram i form av kreditlimit pa koncernkontot for respektive

dotterbolag inom Luled Kommunforetag AB:s [aneram
De kommunagda bolagens styrelser

+ Bolagens styrelser ansvarar for att de finansiella styrdokumenten efterlevs.

Finansrad

Ett finansrad ska finnas for att utveckla policy och riktlinjer, folja utfallet av
internbankens arbete samt skapa transparens i finansverksamheten. Finans-
radet ar radgivande till internbanken samt ska besté av representanter fran
kommunen och de kommunala bolagen.

Kapitalforvaltning

Forvaltning av kommunala pensionsmedel

Medel for pensionsforpliktelser far aterlanas till investeringar eller hanteras i
en forsakringslosning.

Diskretionar forvaltning

Diskretionar forvaltning far inte anvandas av kommunkoncernens internbank.
Med diskretionar forvaltning avses att en extern forvaltare far mandat att fatta
och genomfora lopande placeringsbeslut for kommunkoncernens portfoljer
enligt avtal eller fullmakt.



Placeringar

Syftet med placeringar ar att utifran kommunstyrelsens faststallda riktlinjer
och limiter uppna en marknadsmassig avkastning pa den del av koncernens lik-
viditet som inte direkt kan anvandas till att minska skuldportfoljen. Placeringar
av overlikviditet skots av kommunens internbank.

Skuldforvaltning och borgen

Utlaning eller borgensatagande till extern part utanféor kommunkoncernen ska
hanteras mycket restriktivt. Kommunfullmaktige ska arligen faststalla en lane-
ram for kommunen samt en borgensram for bolagskoncernens upplaning in-
klusive eventuellt tillhorande rantor fran derivat. Kommunfullméaktige uppdrar
till Luled Kommunforetag AB:s styrelse att arligen faststalla en ram for maximal
utlaning/limit pa kontokrediten for respektive dotterbolag.

For att uppna konkurrensneutrala villkor maste en avgift for marknadsanpass-
ning tas ut for alla borgensataganden, vilket med fordel kan berdknas av en
oberoende extern part. Borgensavgift ska darfor utga for alla borgensatagand-
en enligt den avgift som kommunfullméaktige arligen faststaller.

Luled kommun ska vara medlem i Kommuninvest ekonomisk forening.

Leasing

Finansiering kan ske genom leasing (hyra). De flesta former av leasing ar finan-
siell leasing vilket ska jamstéallas med lanefinansiering. Normalt dr den effektiva
finansieringskostnaden for ett leasingavtal hogre an alternativkostnaden vid
egen finansiering eller lanefinansiering. Leasing ska darfor anvandas restrik-
tivt och framst nar det ar ekonomiskt fordelaktigt jamfort med kdp. Leasingav-
tal ska samradas med internbanken innan tecknande.

Risker

All form av finansiell verksamhet innebar risktagande vilket darfor ocksa maste
accepterasi kommunkoncernens finansverksamhet. Finansverksamheten ska
dock alltid efterstrava en sa lag risk med sa laga kostnader som mojligt ef-
tersom den forvaltar offentliga medel. Riskerna ska hanteras genom en aktiv,
effektiv och ansvarstagande finansforvaltning. De kommunala bolagen ska ge-
nom finansradet ges full insyn i finansiella fragor. Organisationen av internban-



ken ska ge forutsattningar for en god intern kontroll samt mojliggora delning
av arbetsuppgifter och ansvar. For att beakta riskavvagningar ska kommunsty-
relsens riktlinjer for den finansiella verksamheten innehalla beskrivningar av
hur riskerna definieras och hur de ska hanteras.

Valuta

Upplaning samt placeringar ska ske i svenska kronor. Inkép och forsaljningar
far genomforas i utlandska valutor men vid belopp dver 1 mkr ska det radgoras
med internbanken om eventuell valutasakring. Valutasakringar beslutas av be-
rort bolag/forvaltning och genomfores avinternbanken. Undantag for detta ar
elhandeln hos Luled Energi AB som skoter detta sjalva. Kommunkoncernen ska
inneha valutakonton for att kunna genomfdra valutavaxlingar till en mer fordel-
aktig kurs och kunna mota betalningar i utlandsk valuta.

Derivat

Ett derivatinstrument ar ett finansiellt instrument som ska anvandas for att
hantera kurs- och ranterisker dvs som sakringsinstrument. Derivat ska goras

i syfte att sakra ranterisk i en underliggande uppléning. Transaktioner far en-
dast ske med, i forvag, godkdnda motparter. All handel med derivat ska genom-
foras av internbanken, med undantag for Luled Energi AB:s elhandel. Derivat far
inte anvandas i spekulativt syfte.

Etik och hallbarhet

Placering av kommunkoncernens tillgdngar ska praglas av etiskt ansvarsta-
gande och hallbarhet. Placeringar ska efterleva nationella och internationella
normer for manskliga rattigheter, miljo, arbetsvillkor och korruption. Exempel
painternationella normer ar FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattig-
heterna, FN:s barnkonvention, OECD Riktlinjer for multinationella foretag, ILO:s
karnkonvention om rattigheter i arbetslivet, Rio-deklarationen om miljo och
utveckling samt FN:s konvention mot korruption.

Placeringar far inte ske i bolag dar mer an fem procent av de totala intdkterna
kommer fran produktion eller forsaljning av krigsmateriel, tobak, alkohol, kom-
mersiell spelverksamhet eller pornografi. Avseende fossila branslen ska place-
ringar inte ske i bolag med omsattning fran utvinning av fossila branslen over-
stigande fem procent, eller i bolag som dgnar sig at kontroversiell utvinning, t
ex oljesand eller skiffergas. Placeringar far heller inte ske i bolag som bedriver
energiproduktion vilken till stor del baseras pa fossila branslen, investeringar
far dock ske i sddana bolag om de har en plan for omstallning i linje med FN:s
Parisavtal. Indirekt agande via fonder, bedoms i sin helhet i forhallande till fon-
dens totala innehav.
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