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Inledning

Strategisk plan och budget visar hur alla kommu-
nens ndmnder kommer att arbeta for fullmédktiges
fyra utvecklingsomraden for mandatperioden, hur
budgeten férdelas samt uppdrag, verksamhet och
ataganden for de olika nimnderna och styrelserna.
Dokumentet &r ett styrande dokument som ger
grund for uppfdljningar under 2021 och arsredo-
visningen.

Detta dr kommunens viktigaste verktyg for pla-
nering och styrning av verksamheten i det korta
perspektivet (1-4 ar).

Styrsystemet
En hallbar utveckling

Grunden for styrsystemet dr Vision Lulea 2050
och de 6vergripande malen till 2050 som tillsam-
mans med var dversiktsplan gor den langsiktiga
och hallbara utvecklingen tydlig. Definitionen av

hallbar utveckling &r beskriven i Vision Lulea 2050.

Hallbar utveckling har tre delar 6msesidigt bero-
ende av varandra; social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

Fran globalt till lokalt

Med de nio 6vergripande mélen visar vi ocksa vart
sétt att omhénderta de globala malen i Agenda
2030. Vi har integrerat de internationella malen i
véra lokala mal som kommunfullméktige beslu-
tat om. Politiker styr utifrdn de mal de satter upp
och ger signaler om de resultat som de férvantar
sig att kommunens verksamheter ska uppna. Alla
nio overgripande mal f6ljs upp och redovisas i en
"ndrvarldsrapport” varje host.

De globala malen syftar till att leda vérlden till en
fredlig och hallbar utveckling, de antogs i septem-
ber 2015 pa FN:s toppméte i New York. De globala
maélen &r den internationella agendan f6r en hallbar
utveckling. Luled kommun dr deltagare i Glokal Ag-
enda 2030 tillsammans med andra kommuner och
regioner, arbetet leds av Svenska FN-férbundet.

Bilden visar forhallandet mellan vara Gvergripande
mal till 2050 och de globala mélen i Agenda 2030

Bilden visar den roda traden fran vision och éver-
gripande mal till utvecklingsomrédena for mandat-
perioden samt den arliga processen med planering
och uppfoéljining. Den arliga processen ligger i det
fyrariga mandathjulet.



Delar i styrningen

Vart langsiktiga perspektiv fran Vision Lulea 2050
och de 6vergripande malen tas om hand med hjilp
av utvecklingsomraden f6r mandatperioden och
en arlig strategisk plan och budget.

Utvecklingsomraden ar politiskt prioriterade om-
raden dar kommunfullméktige vill se en storre
forflyttning under mandatperioden.

Verksamhetsplaner visar de ataganden, mal och
matt som behdvs for att gemensamt na den lang-
siktiga utvecklingen.

Utvecklingsomraden for
mandatperioden

Kommunfullméiktige beslutade i november 2018
om fyra utvecklingsomréden f6r mandatperioden
2019-2022. De fyra var dkad jamlikhet, mer jam-
stdlld férdelning av makt och resurser, minskad
klimatpaverkan och starkare ekonomi for tillvéxt.



Styrande dokument

Strategisk plan och budget &r ett “aktiverande”
dokument som sédger vad som ska uppnas for

de ndrmaste aren. Det finns dven andra styrande
dokument som péaverkar nimnders och styrelsers
verksambhet.

Olika typer av styrande dokument i kommunen:

Organiserande, de som pekar ut ansvar som regle-
mente, direktiv och delegationsordning.

Kommunens uppdrag beskrivet
| processer

Bilden ovan visar en férenklad bild av hela kom-
munorganisationens uppdrag uppdelat i processer.

Det finns tre typer av processer som tillsammans
ska gora att vi verkar for att uppfylla lagkrav, na
en hallbar utveckling och ge de valfardstjanster
som medborgarna behover. I verksamhetsplaner-
na beskrivs respektive ndmnds och styrelses upp-
drag mer utforligt.

Styrprocesserna beskriver

Uppdragen att leda genom olika funktioner och
strukturer med till exempel ett ledningssystem och
olika styrande dokument.

Huvudprocesserna beskriver

Uppdragen att ge biéttre tjanster till de vi finns till
for.

Aktiverande, de som sdger vad som ska uppnas
som &versiktsplan, utvecklingsplaner, strategisk
plan och budget, verksamhetsplaner, affirsplaner
och andra planer (ex biblioteksplan, gronplan, av-
fallsplan med flera).

Normerande, de som sdger hur vi ska tdnka och
gora som policys, riktlinjer, rutiner, vdgledningar etc.

Stddprocesserna beskriver
Uppdragen som gor att arbetet fungerar effektivt.

Fran uppdrag till verksamhet

Med uppdragen beskrivna som processer som
grund innehaller kommunens styrmodell ocksa
kvalitetsledning och malstyrning, som beskrivs
kortfattat nedan:

Kvalitetsledning utvecklar verksamheternas upp-

drag sa att de haller avsedd kvalitet. Ett arbete som
innehéller standiga forbéttringar och drivs med ett
processorienterat arbetssétt.

Malstyrning genom kommunfullmaktiges utveck-
lingsomraden sa att storre kliv tas i samverkan
med utveckling och innovation. Ett arbete som
bidrar till f6rflyttning och drivs med ett projek-
torienterat arbetssétt. Om resultatet innebdr en
utveckling av verksamheternas uppdrag inordnas
projektet i det processorienterade arbetssattet och
ddrmed i arbetet med kvalitetsledning.



Kommunfullmaktiges utvecklingsomraden
2019-2022

Vad ar ett utvecklingsomrade?

Kommunfullméktige har beslutat om fyra utveck-
lingsomraden for mandatperioden.

Utvecklingsomrddena visar vad kommunfullmak-
tige vill uppna for mandatperioden. Omradena har
inte riktade mal till utpekade ndmnder och styrel-
ser.

For att nd en utveckling och storre forflyttning
inom dessa utvecklingsomraden behdvs samver-
kan och ett gemensamt ansvarstagande som ligger
pé alla ndmnder och styrelser. Besluten om hur
utvecklingsomradena ska nds med olika ataganden
tas i ndmnd och styrelse.



Bland de 6vergripande mélen till 2050 finns fem mal

som dr ndra kopplade till utvecklingsomradet:

Luleds invinare har en god och jamlik hilsa

Luleds invinare dr delaktiga i samhillets utveckling

Luleds invinare har ett socialt, kulturellt och fysiskt aktivt liv

Luleds invdnare bor i ett gott grannskap

Luleds invinare har arbete
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Dessa mal dr en del av vart omhéndertagande av
de mal i Agenda 2030 som berdr 6kad jamlikhet.

Utmaningar infor 2021

Med socioekonomisk hansyn genomfdra sats-
ningar pa utformning av bostadsomraden, fordel-
ning av budget, utbildning, arbete och fritid.

Fortsdtta arbetet med satsningar pa barn och unga
i tidig alder. Fordldrastod &r en viktig del av detta.

Sakerstélla att kommunikation och dialoger i
komplexa fragor sker i samverkan mellan forvalt-
ningar och ndimnder sa att det blir ett helhetsper-
spektiv. Se till att olika grupper ges méjlighet att
komma till tals.

Barnkonventionen och barnrétten implementerad
med anpassade metoder for att delaktiggdra barn
samt unga och fa deras perspektiv.

Tillimpa och utveckla metoder och verktyg for
ungas delaktighet och inflytande.

Uppna under mandatperioden
Oka jamlikhet i barn och ungas uppvéxtvillkor.

Oka méjligheterna fér unga att paverka Luleds ut-
veckling.

Oka andelen langt frén arbetsmarknaden som gar
till arbete eller studier.

Nagra exempel fran namnders och
styrelsers ataganden

Socialt ansvarsfull upphandling

Fa fler att ga till arbete eller studier efter olika
insatser

Fler elever som &r behoriga till gymnasieskolan
Service och gott bemotande
Fler som kan simma i arskurs 3

Farre barnfamiljer i behov av f6rsorjningsstod

Uppféljning
En central uppf6ljning sker av utvecklingsomra-

det som rapporteras till kommunstyrelsen. Foljan-
de nyckeltal kommer att anviandas:

Barn i ekonomiskt utsatta hushall
Ungas psykiska halsa

Betyg i ak 9 - behoriga till yrkesférberedande pro-
gram fordelat geografiskt

Unga som inte roker och som inte dricker alkohol,
fordelat geografiskt

Fysisk aktiva i ak 7 fordelat geografiskt

Unga som upplever sig ha stora eller mycket stora
mojligheter att fora fram sina asikter

Personer langt frén arbetsmarknaden som kom-
mer i arbete

Langtidsarbetslosa och forsorjningsstod



Utvecklingsomradet beror ndstan alla de 6vergri-
pande malen till 2050. Det &r sarskilt sex mal som
ber6rs men ett mer jamstdllt samhélle ger en as-
pekt att bedoma for ndstan alla mal.

1
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Dessa mél dr en del av vart omhédndertagande av
malet i Agenda 2030 for jamstalldhet.

Luled kommun har undertecknat den europeiska
jamstélldhetsdeklarationen CEMR och har darmed
jamstélldhetsintegrering som en strategi som ska
genomsyra alla beslut och allt genomférande.

Utmaningar infor 2021

Fortsétta arbetet med systematisk jamstalld-
hetsintegrering och att synliggéra férdelningen
av resurser utifrdn kén och prioritera insatser
som pavisar en okad jamstdlldhet i kommunens
verksamheter.

Utifran synliggjord fordelning av resurser ana-
lysera, tillaimpa @ndamalsenliga strategier och
modeller samt folja upp resultat for att uppna en
okad jamstélldhet i kommunens verksamheter.

Oka kvinnors upplevelse av trygghet i offentlig
miljo.

Uppna under mandatperioden

Jamstélld service och jamstaillt bemd&tande

Jamstalld resursférdelning till kvinnor, mén, flick-
or och pojkar.

Forhindra och motverka méans vald mot kvinnor.

Nagra exempel fran ndmnders och
styrelsers ataganden
Upphandling med jamstélldhetskrav

Jamstéllt bemotande i kundtjanst och fordel-
ning av resurser i form av tjanster

Oka pojkars betygsvirden i grundskolan
Trygghet och tillgdnglighet i offentlig miljo

Jamnare konsfordelning bland de som besdker
badhus och deltar pa bibliotekens aktiviteter

Gora jamstélldhetsanalyser infor beslut

Uppféljning

En central uppf6ljning sker av utvecklingsomradet
som rapporteras till kommunstyrelsen. Féljande
nyckeltal kommer att anvéandas:

Kvinnor som upplever trygghet i offentlig miljo

Unga kvinnor i dldersgruppen 15-35 ar



Bland de 6vergripande malen till 2050 finns tva

mal som dr ndra kopplade till utvecklingsomradet:

Luled har ingen pdverkan pd klimatet

Luleds invinare har ett hillbart vardagsliv

5 7
VAR
KLIMAT DAG

Dessa mél dr en del av vart omhédndertagande av
de mal i Agenda 2030 som ber6r minskad klimat-
paverkan.

Lulea har genom att skriva under EU-kommissio-

nens Borgmaéstaravtal atagit sig att vara ambitio-
sare dn

EU:s klimatmal. Vart mal i Borgmaéstaravtalet ar
att minska utslappen av koldioxid med 60% mel-
lan aren 1995 och 2030.

Utmaningar infor 2021

Ytterligare minska utslappen fran egna resor
och transporter

Skérpa kraven pa upphandlade transporttjanster

Planera for att kunna bygga en infrastruktur for
elfordon och fler tankstédllen f6r biogas

Minska anvdndningen av engangsmaterial

Minska anvandningen av betong, stél, plast och
asfalt vid investeringar

Bedoma klimatpaverkan i ett perspektiv som
motsvarar investeringens anvandningstid

Minska energianvandningen i vara lokaler

Oka andelen vegetariska méltider som ingar i
olika former av representation

Skérpa krav pa minskad klimatpaverkan vid
upphandling

Kommunicera arbetet for att minska klimatpa-
verkan
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Uppna under mandatperioden

Halvera klimatpaverkan fran egna resor och trans-
porter.

Minska klimatpéaverkan fran anvandningen av
plaster.

Langsiktiga investeringar ska bidra till en minskad
klimatpaverkan.

Minska klimatpaverkan frdn var maltidsverksam-
het.

Nagra exempel fran namnders och

styrelsers ataganden
Minska utsldppen av koldioxid fran lokala resor
och langvéga resor i tjansten

Fler tjanstefordon som anvénder biogas eller el

Minska utslappen av koldioxid via inkdpen av
livsmedel

Analysera klimatpaverkan vid investeringar

Minska klimatpéverkan fran anvandningen av
plaster

Uppfdljning

En central uppféljning sker av utvecklingsomréadet
som rapporteras till kommunstyrelsen. Foljande
nyckeltal kommer att anvéandas:

Koldioxidutsldpp fran lokala resor i tjansten
Koldioxidutsldapp fran langvaga resor i tjansten
Energiandel fornybara branslen till fordon
Anvéndningen av plaster (utvalda konton)

Beslut om langsiktiga investeringar som har be-
domd klimatpaverkansgrad



Bland de 6vergripande malen till 2050 finns tva
mal som dr nédra kopplade till utvecklingsomradet:
Luled dr ett ledande nav for tillvixt och innovation

Luleds invinare har arbete

8 9
INNO
vATION ARBETE

Dessa mal ar en del av vart omhdndertagande av
de mal i Agenda 2030 som berdr starkare ekonomi
for tillvaxt.

Utmaningar infér 2021
Tydliggora prioriteringar inom digitalisering och
innovation i syfte att na en effektivare verksamhet

Ombhénderta och stimulera innovation genom
samverkan (LTU, andra kommuner)

Tillvarata all arbetskraft bade for att klara kom-
petensforsorjning och 6ka jamlikheten

Tillsammans med andra (LTU, andra kommu-
ner) tydliggora hur Lulea kommun kan bli att-
raktivare for unga kvinnor

Skapa forutséttningar for naringslivsetableringar

En kommunal ekonomi med balans mellan in-
takter och kostnader

Uppna under mandatperioden
Oka Lule&s attraktionskraft for unga kvinnor 15-35 ar

Minska effekterna av arbetsloshet genom att fler
kommer till arbete eller studier

Effektivare verksamhet med hjilp av utveckling
och innovation i samverkan

Nagra exempel fran namnders och
styrelsers ataganden

Stdarka den innovativa formagan
Samordna och utveckla digitala tjanster

Minska underhéllsskulden for anldggningar
och byggnader

Forbattra kvaliteten for brukare

Uppfdljning

En central uppfdljning sker av utvecklingsomradet
som rapporteras till kommunstyrelsen. Foljande
nyckeltal kommer att anvédndas:

Attraktionskraft for unga kvinnor 15-35 ar

Befolkningsutveckling med utflyttning och inflytt-
ning

Arbetstillfiallen

11



Personalpolitisk inriktning

Luleda kommuns féorméga att attrahera nya medar-
betare har stor betydelse fér en lyckad kompetens-
forsorjning. Det ligger i vart intresse att attrahera
alla manniskor oavsett kon, etnicitet, alder och
funktionsvariationer.

Av lika stor betydelse dr det att behalla befintliga
medarbetare och ge dem méjlighet till utveckling
som gynnar saval verksamhet som individ. For att
vara en modern organisation behover vi standigt
tanka nytt, utveckla vara kompetenser, arbetsmeto-
der och framja en god arbetsmiljo. Alla medarbeta-
re ska kdnna att de spelar roll varje dag.

Arbetsgivarvarumarket

Medarbetare i Luled kommun kdnner stolthet i sitt
uppdrag och upplever att de spelar en viktig roll i
verksamheten.
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Genom att aktivt arbeta med var interna stolthet
pa vara arbetsplatser, ska vara medarbetares for-
staelse for sitt bidrag till att Luled kommun kan
16sa sitt uppdrag oka.

Ledarskapsutveckling

Tydligt, sammanhallet och utvecklande
ledarskap i Lulea kommun

Utgéngspunkter for chef- och ledarutveckling i
Luled kommun &r att det ska utga fran vetenskap
och beprovad erfarenhet. Chefer ska ges mojlighet
att utveckla sin roll sa att det matchar behov och
férandringstakt utifrdn uppdrag som chef i kom-
munal verksamhet.



Langsiktigt finansiella mal

De ekonomiska malen finns i en policy "God eko-
nomisk hushallning och resultatutjamningsreserv”
som beslutades 2014. Syftet med policyn &r att sva-
ra upp till kommunallagens krav pa riktlinjer om
god ekonomisk hushallning.

De langsiktigt finansiella mélen som finns i policyn
syftar till att nd en god ekonomisk hushallning.

Budget utan skattehojningar

En balanserad budget och flerarsplan utan skatte-
hojning.

Resultatet bor vara tillrdckligt stort s& att motsva-
rade serviceniva kan garanteras dven for ndstkom-

mande generation utan att den ska behdva hoja
skatten.

Uppféljning

En central uppfoljning sker och rapporteras till
kommunstyrelsen. Foljande nyckeltal kommer att
anvéndas:

Kommunal skattesats

Positivt arsresultat

Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbi-
drag ska uppga till minst 2 %.

Overskottet behdvs for att langsiktigt kunna finan-
siera ny- och reinvesteringar av anldggningstill-
gangar, finansiera pensionsataganden samt ha en
beredskap for oforutsedda kostnader.

Uppféljning
En central uppf6ljning sker och rapporteras till

kommunstyrelsen. Féljande nyckeltal kommer att
anvindas:

Arsresultatets andel av skatter och statsbidrag (%)
Utveckling av verksamhetens nettokostnader (%)

Nettokostnadsandel (%)

Investeringarnas andel

Nettoinvesteringarnas andel av skatteintdkter och
statsbidrag bor ej 6verstiga 10 %.

Hoga investeringsnivaer dkar sarbarheten i kom-
munens ekonomi nédr behovet av lanefinansiering
Okar. Lanefinansiering av investeringar innebar pa
sikt 6kade finansiella kostnader som tar resurser
fran verksamheterna.

Uppféljning

En central uppfdljning sker och rapporteras till
kommunstyrelsen. Féljande nyckeltal kommer att
anvandas:

Nettoinvesteringarnas andel av skatteintdkter och
statsbidrag

Of6randrad soliditet

Soliditeten skall vara oforandrad.

Soliditet ar ett nyckeltal som anvénds for att méta
den finansiella styrkan i ett langsiktigt perspektiv.
Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med eget kapital.

Uppféljning
En central uppfoljning sker och rapporteras till

kommunstyrelsen. Foljande nyckeltal kommer att
anvéndas:

Soliditet enligt balansrdakningen (%)

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser (%)

13



Budget 2021-2023

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar pa ett positivt resultat for
ar 2021 med 68 mkr. For ar 2022 blir det budgetera-
de resultatet positivt med 2 mkr och f6r ar 2023 blir
resultatet negativt med 69 mkr.

Verksamhetens nettokostnader fore finansiella
poster visar pa att ar 2022 och 2023 blir nettokost-
naderna for verksamheten hogre &n intdkterna av
skatt, generella statsbidrag och utjgmning med 36
mkr respektive 98 mkr.

RESULTAT- Budget Plan Plan
BUDGET (mkr) 2021 2022 2023
Nettokostnader -4 492 -4 618 -4 775
Avskrivningar -394 -417 -436
Verksamhetens -4 886 -5 035 -5 211
nettokostnader

Skatteintakter 4 204 4 341 4 497
Generella 709 658 616
statsbidrag och

utjdmning

Verksamhetens 27 -36 -98
resultat

Finansiella 52 52 52
intakter

Finansiella -11 -15 -23
kostnader

Arets resultat 68 2 -69

Luled kommun har ett langsiktigt finansiellt mal
om att arsresultatets andel av skatt och statsbidrag
ska vara 2 %. Utifran de ekonomiska utmaningar-
na kommande ar har budgetutskottet beslutat att
for ar 2022 ska resultatmadlet vara 1 % (50 mkr) och
1,5 % (75 mkr) for 2023. For &r 2024 &r planen att
resultatmalet dter ska vara 2 % (100 mkr).

For att nd dessa mal kravs effektiviseringar och

i samband med strategisk plan och budget 2020-
2022 beslutades det om ett kommuné&vergripande
utredningsuppdrag (se avsnitt “Kommunovergri-
pande utredningsuppdrag”).

14

Tabellen nedan visar budgeterat resultat i forhal-
lande till de beslutade resultatmalen for respek-
tive ar. Raden “Kommun- &vergripande utred-
ningsuppdrag” visar behov av effektivisering for
att resultatmalen ska nés.

RESULTATBUDGET Budget Plan Plan
(mkr) 2021 2022 2023
Arets resultat enligt 68 2 -69

resultatbudget (se
tabell vanster spalt)

Planerat arsresultat * 50 75
enligt beslutat resultat-

mal for respektive ar

Kommunévergri- 0 48 144

pande utrednings-
uppdrag fér att na
resultatmal (behov
av effektivisering)

* Inget separat resultatmal finns beslutat for 2021 utéver
faststallda riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.

Verksamhetens nettokostnader

Forvaltningars/namnders kommunbidrag for aren
2021-2023 baseras pa forutsattningarna enligt plan
2020-2022. Kommunbidragen har raknats upp med
ett vigt prisindex. Ovriga justeringar av kommunbi-
dragen beror pa tidigare fattade beslut samt priori-
tering av nya framférda behov. I kommunbidragen
saknas anslag for 16nedkningar. Ett anslag for 16ne-
okningar har skapats pé finansférvaltningen som
kommer att fordelas ut i takt med att l6neavtalens
effekter blir kinda. I kommunbidragen finns internt
personalomkostnadspaldgg samt kapitalkostnader
for anldggningstillgangar budgeterat. Pa finansfor-
valtningen budgeteras de externa kostnaderna for
pensioner, arbetsgivaravgifter, avskrivningar mm.

Skatteintadkter

Utdebiteringen for ar 2021 uppgar till 22,50 kronor
per skattekrona (1 skattekrona=100 kr). Malet for
aren 2022 och 2023 &r en oférdndrad utdebitering.

Som underlag for skatteintdktsberdkningen ligger
SKR:s prognos i augusti 2021. Skatteintdktsberdk-
ningen bygger ocksa pa att folkmadngden 6kar med
400 personer per ar under 2021-2023.



Generella statsbidrag

Infoér 2021 har en permanent hojning av de generel-
la statsbidragen beslutats vilket f6r Luled kommun
motsvarar 66 mkr. Det finns dven forslag i en bud-
getproposition om en tillfillig 6kning av de gene-
rella statsbidragen som f6r 2021 motsvarar 53 mkr
och for 2022 cirka 26 mkr.

Finansiella intdkter och kostnader

Réantekostnaderna minskar i jamférelse med fore-
gdende plan. Detta beror pa att rantekostnaderna

pa pensionsskulden berédknas bli ldgre samtidigt
som rdntenivaerna pd extern upplaning ar fortsatt
lag. Kommunen har inte heller behovt lana fullt ut
till berdknad niva.

Utdelning fran Luleda kommunféretag AB

Kommunen har i sin budget rdknat in en utdelning
fran Luled Kommunforetag AB med 35 mkr arligen
for dren 2021-2023. Sammanlagt innebér detta en
utdelning fran de kommunala bolagen med 105
mkr for perioden.
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Balansbudget

Balansbudgeten visar kommunens berdknade till-
gangar samt eget kapital och skulder vid utgangen
av respektive ar.

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 7 594 7 876 8015

Finansiella anlaggningstillgangar 78 78 78

Omsittningstillgangar
Ovriga omséttningstillgangar 450 450 450

Kassa och bank 4 4 4

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital - darav arets resultat 68 2 -69
Eget kapital — resultatutjamningsreserv 0 0
Avsittningar

Avséttningar - avsatt till pensioner 373 415 450

Avsattningar - dvriga avsattningar 52 52 52

Skulder
Skulder - upplaning (lang- och kortfristig) 1376 1612 1784
Skulder - évriga kortfristiga skulder 861 861 861

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter 0 0 0
Pensionsférpliktelser 1501 1429 1378
Ovriga ansvarsforbindelser 2312 2312 2312

Ju—
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Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen visar kommunens berdknade

finansiella floden under perioden 2021-2023.

Tabellen nedan visar att for att sikerstilla kassa-
flodet sa krdvs en nettoupplaning pa 662 miljoner
kronor for perioden 2021-2023.

KASSAFLODESANALYS (mkr) Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 68 2 -69
Justering fér avskrivningar 394 416 436
Justering for férandring avsatt till pensioner 26 42 35
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 488 460 402
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -738 -699 -575
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -738 -699 -575
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 250 239 173
Amorteringar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 250 239 173
Arets kassaflode (] 0 0

For att klara av kortfristiga svangningar i kassaflo-
det anvénds ett koncernvalutakontosystem till vil-
ken det dr kopplat en checkkredit som kan nyttjas
vid en kortsiktig likviditetsbrist for kommunkon-
cernen.
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Driftbudget

For berdkning av ndmndernas kommunbidrag
finns ett antal utgangspunkter. Det &dr det finansiel-
la mélen enligt policy om god ekonomisk hushall-
ning och en befolkningsprognos for planperioden,
baseras pa en befolkningstillvaxt om 400 personer
per ar. | nimndernas ramar ges en kompensa-

tion for pris- och 16nedkningar dér 16nedkningar
kompenseras i efterhand frén en central I6nesver-
synsbudget. Darutover ges 4ven demografiskt mo-
tiverade férandringar for dldreomsorgen och ut-
bildningsverksamheten. Detta for att andelen &ldre
i befolkningen ¢kar och andelen barn minskar.
Pensioner och skatter berdknas utifrdn prognoser
fran KPA Pension respektive Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) och finansieringsprincipen ska
gilla gentemot ndmnd vid statliga forandringar av
de generella statsbidragen.

For varje ndimnd/f6rvaltning ska en resultatut-
jamningsfond (RUF) finnas for hantering av arliga
6ver- och underskott.

Déarutover har nimndernas kommunbidrag for-
andrats utifran politiska prioriteringar under be-
redningen av budgeten.

Storre forandringar av ndmndernas kommunbi-
drag for 2021-2023 &r:

e Kommunstyrelsen tillférs 1 mkr per ar 2021-2023
for ett arbete med storre foretagsetableringar.

* Demografiska tillskott ges till dldreomsorgen
med 4 mkr for 2021, 10 mkr f6r 2022 och 37 mkr
for 2023. Utbildningsverksamheterna har fatt ett
demografiskt avdrag med 20 mkr for 2021, 43
mkr f6r 2022 och med 44 mkr for 2023.

* Barn- och utbildningsndmnden har fatt ett redu-
cerat effektiviseringskrav med 18 mkr for 2021,
39 mkr per ar for 2022 samt 2023.

e En ny modell f6r kompensation av kostnader for
férandrad volym med anledning av exploate-
ring, markanskaffning och markforsiljning har
tagits fram. Volymforandringen ger ett tillskott
till stadsbyggnadsndamnden med 2 mkr per ar
for ar 2021-2023.
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o Kultur- och fritidsndmndens effektivisering for
2021 delas upp och halva effektiviseringen ut-
fors 2022 (4,7 mkr).

e Kultur- och fritidsndmnden tillfors 750 tkr for
2021 coh 500 tkr for 2022 fér verksamheten pa
Navet.

* Satsningar pd innovation och utveckling fortsat-
ter dven 2023 med en berdknad kostnad pa 20
mkr.

¢ Driftkostnader for Stadsoskolan finns inrdknad
inom finansforvaltningen med 10 mkr for ar
2023.

¢ Driftkostnader for Hertso badhus finns inrdknad
inom finansférvaltningen med 4 mkr ar 2022
samt 13 mkr ar 2023.

* Stadsbyggnadsndmnden har fatt en utékad bud-
get med 3 mkr per ar avseende reinvesteringar
i gator och végar. Tillskottet dr en aterforing av
den del av ramarna som justerades infor 2020
kopplat till komponentindelningen av anldgg-
ningstillgdngar for gator och vagar. Budgetfor-
starkningen kommer att anvandas for att rakna
om avskrivningstiden fér komponenten “topp”
som kommer avskrivas snabbare for att pa sa
satt frigdra utrymme att reinvestera for.

e Pa grund av dndrade redovisningsprinciper for
detaljplaner far stadsbyggnadsndamnden en uto-
kad ram med 8 mkr ar 2021, 6 mkr ar 2022 samt
4 mkr ar 2024.

I ndmndernas budgetramar 2021-2023 saknas an-
slag for 16nedkningar. Beloppet for detta finns pa
ett centralt anslag och kommer att férdelas ut i takt
med att I6neavtalens effekter blir kdanda. Internran-
tan &r berdknad till 1,25 % per éar.

I tabellen pa nésta sida redovisas de budgetramar
inom vilka respektive namnd /férvaltning ska be-
driva sin verksamhet.



DRIFTBUDGET (tkr) Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Namnd/férvaltning

KS/Kommunstaben 259 413 263 085 248 688
KS/Arbetsmarknadsforvaltning 101 709 100 962 101 655
KS/Raddningstjanst 65 223 63 441 63 682
KS/Kollektivtrafik 128 187 130 902 133 784
Barn- och utbildningsndmnd 1856 532 1860 655 1871 660
Kultur- och fritidsndmnd 321 576 321 492 325 574
Miljé- och byggnadsnamnd 22 954 22 669 22 684
Socialndmnd 1732398 1750 789 1787 875
Stadsbyggnadsnamnd 201 937 196 406 196 554
Kommunrevisionen 2780 2799 2 862
Valndmnd 201 1810 221
Overférmyndarnamnd 9648 9744 9934
Summa namnder 4702 558 4724 754 4765173
Finansforvaltning

Pensioner, I6neskuld, arbetsgivaravgift mm 1269 678 1433 328 1580 285
Avskrivningar 394 331 416 604 436 351
Kommunstyrelsens anslag for naringsbeframjande atgéar- 10 000 10 000 10 000
der

Medel for strategiska utvecklingsinsatser 14 000 14 000 14 000
Kommunfullméktiges medel for oférutsedda behov 3 000 3 000 3000
Kommunstyrelsens medel for oférutsedda behov 854 867 880
Evenemangspott 2000 2000 2000
Tillfalliga poster -11 000 -8 000 21 000
Internt aterférda kostnader -1 499 453 -1 561 947 -1 621 244
Verksamhetens nettokostnader 4 885 968 5 034 606 5211 445
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Investeringsbudget

Totalt under perioden 2021-2023 berdknas kom-
munen investera for 2 012 mkr. Det motsvarar en
genomsnittlig investeringsniva under perioden pa
13,4 % av skatter och statsbidrag vilket dr 3,4 pro-
centenheter hogre dn uppstallt mal, som bor ligga
under 10%.

INVESTERINGS- Budget Plan Plan
BUDGET (mkr) 2021 2022 2023
Investeringsutgifter 738 699 575

Investeringsinkomster - - -

Nettoinvesteringar 738 699 575
varav avgiftsfinan- 241 252 263
sierat

Ramanslaget for investeringar i fastigheter och
infrastruktur ska tillgodose ndmndernas utdkade
lokalbehov, underhall av fastigheter, VA samt un-
derhéll av vagar och parker. Stadsbyggnadsnamn-
den har det samordnade ansvaret for utférandet.
Néamndernas egna verksamhetsrelaterade investe-
ringar och nyinvesteringar redovisas i respektive
ndamnds investeringsram.
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Stérre satsningar 2021-2023

Exploatering och infrastruktur
e Exploatering av nya arbetsplatsomraden sker till

storsta delen inom omradena Hertsofiltet och
Dalbo.

* Nya bostadsomraden som &r under utbyggnad,
bland annat Dalbo och Kronandalen.

* Omfattande investeringsbehov inom vatten och
avlopp, framférallt Ostra lanken och Ranea.

e Investeringar inom gator, védgar, broar, viaduk-
ter, belysning, park och lekplatser.

Lokaler
* Ny-, till- och ombyggnader av verksamhetsloka-
ler, bland annat:

Stadsoskolan — tillbyggnad

Gruppbostédder

Raddningsstation (se tabell under Storre projekt)
Hertso badhus (se tabell under Storre projekt)

e Reinvesteringar i kommunens fastigheter (ven-
tilation, myndighets- och lagkrav samt 6vriga
forbéttringar och ombyggnationer).

Ovriga satsningar
e IT omradet

¢ Rullskidbana pa Ormberget
e Utveckling av Orndsets idrottsplats

e Fordon inom rdaddningstjdnsten



NETTOINVESTERINGAR (Tkr) Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Skattefinansierade investeringar

Stdrre projekt 137 000 32 000

Exploatering 1200 22 300 12150
Verksamhetsanpassningar 11 250 5000 5000
Nyinvesteringar 175 450 212 200 114 950
Reinvesteringar 172 400 175 400 179 900
Summa skattefinansierade investeringar 497 300 446 900 312 000
Avgiftsfinansierade investeringar 240 700 252 100 263 000
Summa totala nettoinvesteringar 738 000 699 000 575 000

Begreppsforklaringar:

Storre projekt dr framtidsriktade, storre investeringar

(utéver insatser under exploatering).

Exploatering dr insatser f0r nya bostadsomriden och
arbetsplatsomriden med tydlig koppling till befolk-

ningsutvecklingen.

Verksamhetsanpassningar dr for att méta forandrade

behov i kommunens verksamheter.

Nyinvesteringar dr for nya satsningar i befintlig infra-

struktur

Reinvesteringar dr for investeringar i befintliga anligg-
ningar och utrustning for att sikerstilla funktionen och

bevara viirdet pi kommunens infrastrukturer.
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Finansiell analys av budgeten 2021-2023

Budgeten i férhallande till de
langsiktigt finansiella malen

I kommunfullméktiges policy fér god ekonomisk
hushéllning har f6ljande langsiktiga finansiella mal
faststéllts:

En balanserad budget

Resultaten for dren 2021 och 2022 svarar upp mot det
lagstadgade balanskravet men inte mot egna finan-
siella mal. Dock uppnas inte det lagstadgade balans-
kravet for aret 2023 till f5ljd av ett budgeterat minus-
resultat. Till detta tillkommer hoga nettoinvesteringar
och en minskad soliditet vilket gor beddmningen att
malet inte uppnas under planperioden.

Flerarsplan utan skattehdjning.

Utdebiteringen for ar 2021 uppgar till 22,50 kronor
per skattekrona (1 skattekrona=100 SEK). Malet for
aren 2022 och 2023 &r oférdndrad utdebitering.

Tillsammans med landstingets utdebitering ligger
den totala utdebiteringen (exkl avgift till Svenska
kyrkan) pé 33,84 kronor per skattekrona.

Arsresultatets andel av skatteintakter
och statsbidrag ska uppga till minst 2 %

Resultaten under 2021, 2022 och 2023 har budgeterats
till 68 mkr (1,4 %), 2 mkr (0 %) respektive -69 mkr
(-1,3 %). Mélet uppnas inte under planperioden.

Utifran de ekonomiska utmaningarna kommande
ar har budgetutskottet beslutat att for ar 2022 ska
resultatmalet vara 1 % (50 mkr) och 1,5 % (75 mkr)
for 2023. For ar 2024 ar planen att resultatmalet
ater ska vara 2 % (100 mkr).

Nettoinvesteringarnas andel av
skatteintékter och statsbidrag bor inte
Overstiga 10 %

De planerade investeringarna for aren 2021-2023
uppgar till totalt 2 012 mkr. De berdknas under
2021 uppga till 738 mkr, for 2022 till 699 mkr och
for 2023 till 575 mkr. Den genomsnittliga investe-
ringsnivan under perioden ligger ddrmed pé 13,4
% av skatter och statsbidrag vilket dr 3,4 procent-
enheter hogre dn uppstallt mal. Mélet bedoms inte
uppnds under planperioden.

Soliditeten ska vara oférandrad

Under 2021-2023 kan inte investeringarna helt fi-
nansieras med egna medel vilket medfér en 6kad
nyupplaning om 250 mkr ar 2021, 239 mkr ar 2022
och 173 mkr ar 2023. Soliditeten som i 2019 ars
bokslut uppgick till 67,9 % berdknas vid 2023 érs
slut uppga till 63,2 %. Mélet beddms inte uppnds
under planperioden.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Utveckling av skatteintékter och statsbidrag (%)
Utveckling av verksamhetens nettokostnader (%)

Nettokostnadsandel (verksamhetens nettokostnader/
skatteintékter + statsbidrag, %)

Arsresultatets andel av skatter och statsbidrag

bidrag
Kommunal skattesats (SEK)
Soliditet enligt balansrakningen (%)

Soliditet inkl samtliga pensionsférpliktelser (%)

Nettoinvesteringarnas andel av skatteintékter och stats-

LANGSIK- Budget Plan Plan
TIGT MAL 2021 2022 2023
0.2 % 1,75 % 2,28 %
1,88 % 0,49 % 0,88 %
99,4 % 100,7 % 101,9 %
2% 1,4 % 0,0 % -1,3%
10% 15,0 % 14,0 % 11,2%
oférandr 22,50 22,50 22,50
oforandr 67,2 % 65,0 % 63,2 %
48,7 % 48,0 % 47,0 %
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Nettokostnadsokning kommer enligt berdkningar
ge en kostnadsokning under planperioden pé 6,7
% samtidigt som utvecklingen av skatter och stats-
bidrag 6kar med 4,1 % under samma period. Verk-
samhetens nettokostnad berdknas ddrmed 6ka mer
dn skatter och statsbidrag under perioden.

Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen ska kommunens intdkter
vara hogre dn de totala kostnaderna, det uttrycks
i det s& kallade balanskravet. Om ett underskott
uppstar efter balanskravsutredning sa maste detta
kompenseras med 6verskott inom en tredrsperiod.
Vid berdkning av balanskravsresultatet ska vissa

resultatposter inte tas med, exempelvis vissa reali-
sationsvinster pa anldggningstillgangar. I budgeten
for 2021-2023 finns det inga planerade realisations-
vinster péd anldggningstillgdngar.

Enligt Luled kommuns riktlinjer for god ekono-
misk hushallning och resultatutjgmningsreserv far
den del av arets resultat som efter balanskravsjus-
teringar, dverstiger 1 % av skatteintékter och stats-
bidrag avsittas till en resultatutjgamningsreserv
(RUR). Om kommunen har ett negativt eget kapi-
tal, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsfor-
pliktelser, far det resultat som &verstiger 2 % avsét-
tas. Medel fran RUR far i sa fall anvandas for att nd
upp till ett nollresultat.

BUDGETERAD BALANSKRAVSUTREDNING (mkr) Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Arets resultat 68 2 -69

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 68 2 -69
Avsattning till resultatutjamningsreserv 19 0 0
Anvéndning av medel fran resultatutigmningsreserv - - 69
Balanskravsresultat 68 2 0
RESULTATUTJAMNINGSRESERV (mkr) Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Ingaende varde 1158 1177 1177
Avsattning till resultatutjamningsreserv 19 0 0
Anvéndning av medel fran resultatutigmningsreserv 0 0 -69
Utgaende véarde 1177 1177 1108
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Kortfristig skuld

Avsittning

Ansvarsforbindelse
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Kommunovergripande utredningsuppdrag
2020-2023

I kommunfullméktiges beslut av den forra
strategiska planen och budget hosten 2019 ingick
ett sdrskilt kommunovergripande uppdrag till
kommundirektoren for planperioden 2020-2022.
Det forléngs till och med 2023 pa grund av de
finansiella malen.

Uppdraget ska genomféras med samtliga férvalt-

ningar och utga fran féljande principer:

e Sirskilt utreda effektiviseringsmajligheter ut-
ifran kostnadsjamforelser dar Luled kommun
ligger hogre dn jamforbara kommuner

¢ Freda insatser som ar avgorande for jamlika
uppvéxtvillkor for barn och ungas samt mojlig-
heten att attrahera unga ménniskor till Luled,
sarskilt unga kvinnor

* Sa langt som mojligt samordna resurser f6r god
kostnadseffektivitet, sdval inom koncernen som
med andra kommuner

e Gora en hallbarhetsbedomning av samtliga for-
slag till effektiviseringar och besparingar

Darutover ska kommundirektoren sérskilt utreda
och ligga forslag rorande utvecklingsomradet
“minskad klimatpéverkan”.

Arbete med ytterligare effektiviseringar ska sdr-
skilt fokusera péd den administrativa éverbyggna-
den.

For att na resultat maste alla verksamheter delta
aktivt och samordnat i arbetet med att ta fram och
genomfora atgarder.
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Sammanfattning av ndmnders uppdrag,
budget och verksamhet

I nedanstdende stycken redovisas en kortare sam-
manfattning av det som ndmnder och styrelser
rapporterat frén sin verksamhetsplanering. Den
fullstindiga versionen finns i respektive nimnds
verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen
Uppdrag

Styrelsen ska leda och samordna kommunens an-
geldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga ndimnder,
eventuella gemensamma ndmnders verksamhet,
kommunala bolag, kommunalférbund som kom-
munen dr medlem i samt kommunala stiftelser och
foreningar. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande
ansvar for att besluten frdn kommunfullméktige
verkstills pé bésta sétt, och ddrmed ett ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen som ndmnd ska inom sitt omra-
de se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt
samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning
som géller for verksamheten. De ska ocksa se till
att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i vrigt tillfredsstal-
lande satt.

Kommunstaben
Uppdrag

Kommunstaben stodjer kommunstyrelsen och

kommunfullméktige i deras uppdrag att styra,
leda och samordna all verksamhet.

Staben ger ocksa service och support till férvalt-
ningarna och de kommunala bolagen i syfte att
underlitta deras administrativa vardag.

Kommunstabens verksamhet styrs huvudsakligen
av kommunallagen men dven av kommunstyrel-
sens reglemente.

Exempel:

* Planera, leda och samordna utformningen av
overgripande och strategiska mal, riktlinjer och
ramar fOr styrningen av hela den kommunala
verksamheten

e Fodlja att de av kommunfullmiktige faststdllda
malen och planerna for verksamheten och eko-
nomin efterlevs
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e Planera, leda, samordna och f6lja upp kommu-
nens ekonomiska forvaltning, kommunens per-
sonalpolitik och strategiska HR-fragor.

* Leda och samordna ménga olika fragor exem-
pelvis nédringspolitik, mark- och bostadspolitik,
kommunikation, krisberedskap, demokrati,
ink6p, gemensam service, kundcenter, 6ver-
siktsplanering, konsumentradgivning, digital
utveckling och infrastruktur samt utvecklingen
for ett hallbart Lulea.

BUDGET (tkr) Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Kommunbidrag 259413 | 263085 | 248 688

Investeringsplan 40 200 24 200 16 200

Verksamhet

Kommunstabens verksamhet bestar bland annat

av att:

* Analysera och f6lja kommunens utveckling for
att kunna lamna forslag om mal, forbattringar
och resursfordelning.

* Driva pa och samordna genomforandet av
beslut och stora projekt som involverar flera
namnder eller férvaltningar.

* Ge lednings- och kompetensstéd i huvudproces-
serna, med en langsiktig och évergripande roll.

* Specialiststod till férvaltningar och kommunala
bolag i frdgor som &dr gemensamma samt i ut-
vecklingsarbete av kommunal verksamhet.

Ataganden

Nedan visas ataganden f6r kommunfullméktiges
fyra utvecklingsomraden for mandatperioden.

Okad jamlikhet:

¢ Stimulera nyttjandet av potten sociala investe-
ringar

* Oka andelen unga som tror sig ha stor méjlighet
att sjalv fora fram sina asikter till de som be-
stdimmer i kommunen

 Oka antalet personer som kommer i sysselsitt-
ning genom socialt ansvarsfulla upphandlingar

Mer jémstélld férdelning av makt och

I( GS:UI' ser:
¢ Oka antalet upphandlingar med jamstalldhet
som “utvdrderingskriterium”



¢ Oka andelen upphandlingar med obligatoriska
jamstélldhetskrav

» Oka andelen som dr néjda med kundcenters
bemotande i telefon

Minskad klimatpaverkan:
* Halvera koldioxidutslappen fran lokala resor i
tjansten

* Halvera koldioxidutslapp fran langvéga resor i
tjansten

¢ Forbattra sortimentet av atervunnen och forny-
bar plast eller alternativa material som majliggor
minskad anvandning av plast

* Hantering och inkdp av datorer beaktar cirkula-
riteten

Starkare ekonomi for tillvaxt:
* Oka andelen unga kvinnor som rekommenderar
Lulea som bostadsort

e Oka andelen kvinnor i dldern 18-35 &r som be-
domer att de sannolikt kommer att bo kvar i
Luled om 10 ar

 Oka andelen kvinnor i dldern 18-35 r som upp-
lever att Luled utvecklats positivt

* Uppna en stark innovativ f{érméga samt meto-
der och processer for att ta hand om innovation i
organisationen

e Stimulera innovationskraften i Lulea

e Tillsammans med Luleas féretagare ta fram ett
langsiktigt och hallbart arbetssétt for en béttre
dialog, service och tillgénglighet

Arbetsmarknadsforvaltningen

Uppdrag

Arbetsmarknadsforvaltningen kombinerar indivi-
dens kompetensutveckling med arbetsmarknadens
behov av kompetensforsorjning.

Det gor vi genom professionellt mottagande av
nyanldnda, behovsanpassade utbildningar, vagled-
ning och matchning till arbetslivet.

Arbetsmarknadsforvaltningens verksamhet styrs
huvudsakligen av aktuella lagar inom arbetsmark-
nadspolitiska-, integrations- och vuxenutbild-
ningsomradena men dven av kommunstyrelsens
reglemente.

Exempel:
* Arbetsmarknadsinsatser av olika slag

* Ansvara for utbildning avseende kommunal
vuxenutbildning, sarskild utbildning foér vuxna,

uppdragsutbildning och annan kompletterande
utbildning.

* Ansvara for flyktingmottagning, samhallsori-
entering for nyanldnda samt boende f6r ensam-
kommande barn.

BUDGET (tkr) Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Kommunbidrag 101709 | 100962 | 101 655
Investeringsplan 400 200 200
Verksamhet

Arbetsmarknadsforvaltningens verksamhet bestar
bland annat av att:

* Utveckla effektivare arbetssitt med rétt arbets-
marknadsinsatser, utbildningar och ledtider.

* Bedriva kommunal vuxenutbildning i olika for-
mer, allt fran svenska for invandrare till yrkes-
hogskola och arbetsplatsférlagda utbildningar.

¢ Hantera flyktingmottagande, nyanldnda, boen-
de for ensamkommande.

Ataganden

Nedan visas projekt och ataganden f6r kommun-
fullméktiges fyra utvecklingsomraden f6r mandat-
perioden.

Projekt:

”Arenan” — Socialférvaltningen och arbetsmark-
nadsforvaltningen har uppdraget att i samverkan
med Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan, Re-
gion Norrbotten och Samordningsférbundet Sodra
Norrbotten arbeta med att forbéttra en individs
mojligheter till arbete och hélsa. Malet &r att par-
terna genomfor gemensamma insatser i Arenan
med malet att individen gar till egen forsorjning.

Okad jamlikhet:
» Oka andelen deltagare som borjar arbeta vid av-
slut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet

¢ Oka andelen deltagare som bérjar studera vid
avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet

Mer jémstélld férdelning av makt och

resurser:
* Oka andelen mén i omvardnadsutbildningar

 Oka andelen kvinnor i fordonsutbildningar pa
Vuxenutbildningen

* Né en jdmnare konsférdelning av deltagarna pa
egna verksamheter
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Minskad klimatpaverkan:
 Oka andelen tjanstefordon som kan anvinda
biogas eller el

* Vid nyinvesteringar ka andelen fossiloberoen-
de fordon

¢ Vid kop av maltider vid exempelvis intern re-
presentation prioritera vegetariska alternativ

 Oka energiandelen fér fornybara brénslen som
tankas i fordonen

Starkare ekonomi fOr tillvaxt:
¢ Ta fram malsdttningar och nyckeltal f6r huvud-
processerna

 Oka andelen med forsérjningsstdd som gar till
arbete

 Oka andelen med forsérjningsstdd som gar till
studier

¢ Na en jimnare konsférdelning i arbetsmark-
nadsinsatser riktade till unga

e Oka andelen externa aktorer som arbetar med
att fa personer att ga till arbete eller studier

Raddningstjanst
Uppdrag

Raddningstjansten Luled arbetar for att kvinnor
och mén, flickor och pojkar, som bor och vistas
i Lulea ska vara trygga och sékra. Det gor radd-
ningstjdnsten genom att fdrebygga och hantera
olyckor och samhéllsstérningar.

Raddningstjanstens verksamhet styrs huvudsakli-
gen av aktuella lagar inom raddningstjanstomra-
det men dven av kommunstyrelsens reglemente.

Exempel:
¢ Skydd mot olyckor

e Tillsyn och tillstandsprovning om brandfarliga
och explosiva varor

BUDGET (tkr) Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Kommunbidrag 65223 63441 63682
Investeringsplan 700 1700 4 500
Verksamhet

Raddningstjanstens verksamhet bestar bland annat
av:

¢ Skadeforebyggande verksamhet med informa-
tion, rddgivning och utbildning riktad till fore-
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tag, forvaltningar, organisationer och medborga-
re.

¢ Skadeavhjilpande verksamhet. Folja samhallets
utveckling och inventera gamla, nya eller for-
dndrade risker. Avvirja eller begrénsa skador pa
liv, egendom och miljé.

Ataganden

Nedan visas projekt och ataganden f6r kommun-
fullméktiges fyra utvecklingsomraden for mandat-
perioden.

Projekt:

Réddningscentral Nord (RC Nord) med placering

i Lulea bedrivs i samverkan med tio kommuner

i Norrbotten och tre frén Visterbotten. RC Nord
hanterar storre komplexa rdddningsinsatser och for
framtiden finns planer pa att bygga ihop kapacite-
ten for ledning i de sex nordligaste ldnen. Detta bi-
drar till en hogre kvalitet pa raddningsinsatser, kost-
nadseffektivitet och battre uppskalningsférmaga.

Utreda och foresla eventuella fordandringar i sin
verksamhet 6ver hela kommunens geografi.

Okad jémlikhet:

Mer jémstélld férdelning av makt och

resurser:

¢ Behalla andelen kvinnor som ges information
om brandskydd och sidkerhet vid rdddnings-
tjdnstens hembesok

Minskad klimatpaverkan:
 Oka andelen tjanstefordon som kan anvinda
biogas eller el

* Minska utsldppen fran lokala resor i tjansten

e Minska utsldppen fran langvaga resor i tjdnsten

Starkare ekonomi for tillvaxt:
¢ Avvikelsen mot budget ska vara storre eller lika
med 0 (mkr)



Barn- och utbildningsnamnd

Uppdrag

Med hjdrtat hos varje barn utvecklar vi tron pa
framtiden.

Barn- och utbildningsndmnden d4r kommunens
huvudman enligt skollagen for forskola, férskole-
klass, grundskola, grundsédrskola, gymnasieskola,
gymnasiesdrskola, fritidshem samt annan peda-
gogisk verksamhet. Ndamnden ansvarar dven for
kulturskolan.

Utbildningen inom skolvdsendet syftar till att barn
och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper
och vérden. Den ska framja alla barns och elevers
utveckling och lirande samt en livslang lust att
lara. Utbildningen ska ocksa formedla och férank-
ra respekt for de ménskliga rattigheterna och de
grundliggande demokratiska virderingar som
det svenska samhaillet vilar pa. I utbildningen ska
hénsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn
och elever ska ges stod och stimulans sa att de ut-
vecklas sa langt som mgjligt. En strdvan ska vara
att uppvéga skillnader i barnens och elevernas
forutsdttningar att tillgodogora sig utbildningen.
Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med
hemmen frdmja barns och elevers allsidiga per-
sonliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta
och ansvarskdnnande individer och medborgare.
Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

BUDGET (tkr) Budget Plan Plan 2023
2021 2022
Kommunbidrag 1856 532 1860 | 1871660
655
Investeringsplan 85800 145 300 79 550

Verksamhet

Barn- och utbildningsndmndens verksamhet bestar
bland annat av:

* Forskolan; som ska ldgga grunden for ett livs-
langt ldarande i sin verksamhet, som ér rolig,
trygg och larorik.

e Grundskolan inklusive forskoleklass och sdrsko-
lan.

e Fritidshemsverksamhet; som erbjuder barn en
meningsfull fritid och stéd i utvecklingen.

* Gymnasieskolan som férdjupar och utvecklar
elevernas kunskaper.

* Resurscentrum som stddjer skolan genom verk-
samheter som kulturskola, central elevhilsa och
flersprakig undervisning.

Ataganden

Nedan visas projekt och ataganden f6r kommun-
fullméktiges fyra utvecklingsomraden f6r mandat-
perioden.

Projekt:

I samverkan med socialférvaltningen pagar ett
arbete for att 6ka jamlikheten i barn och ungas
uppvéxtvillkor. Arbetet har bland annat tagit upp
pojkarnas skolresultat.

Tillsammans med kommunstaben pagér ett inno-
vationsprojekt for effektivitet och minskat mats-
vinn i méltidsverksamheten.

Aktiva skoltransporter, tillsammans med stads-
byggnadsforvaltningen och Lulea tekniska uni-
versitet, dr ett projekt som syftar till att fordndra
elevernas resor till och fran skolan.

Digitalisering i skolan, for att na en 6kad anvand-
ning och mer jamlik tillgang till digitala verktyg
och program, pagar tillsammans med kommunst-
aben.

Okad jamlikhet:
* Barngruppernas storlek i forskolan ska inte dka

¢ Oka andelen elever som &r behériga till gymna-
sieskolan, sett till kommunens socioekonomi

* Minska spridningen mellan skolorna avseende
andel elever behoriga till gymnasieskolan

 Oka genomstrdmningen i gymnasieskolan, exa-
men inom 4 ar

Mer jémstélld férdelning av makt och

resurser:
* Pojkarnas meritvarde ska 6ka

* Pojkarnas betygsvirde i gymnasieskolan ska 6ka

* Minska flickors upplevelse av stress

Minskad klimatpaverkan:
¢ Minska koldioxidutsldpp i livsmedelsinkop

Starkare ekonomi for tillvéxt:
e Minska lokalkostnaderna

 Oka andelen ungdomar som ir etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar efter fullfcljd
gymnasieutbildning
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Kultur- och fritidsnamnd

Uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda ett brett
utbud av kulturupplevelser, fritidsaktiviteter och
larande av hog kvalitet samt tillsammans med
andra aktorer och civilsamhaélle skapa viarden som
berikar véra liv, utmanar och far oss att tinka nytt.
Den prioriterade mélgruppen ar barn och unga.

BUDGET (tkr) Budget Plan Plan

2021 2022 2023

Kommunbidrag 321 576 | 321 492 | 325 574

22400 12300 | 20300

Investeringsplan

Verksamhet

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet bestar

bland annat av:

* Egen kultur- och fritidsverksamhet och samver-
kan med andra aktorer, organisationer och civil-
sambhallet

* Ansvar for kommunala kulturhistoriska miljder
samt varna om det lokala kulturarvet.

* Ansvar, drift och uthyrning av olika anldggning-
ar, lokaler och métesplatser dven i skdargarden.

* Fordelning av olika bidrag till civil samhallet.

¢ Skapa forutsittningar for barn och ungas delak-
tighet och inflytande

* Ansvar for konstnarlig gestaltning

Ataganden

Nedan visas projekt och ataganden f6r kommun-
fullméktiges fyra utvecklingsomraden for mandat-
perioden.

Projekt:

Del av dldresupportprojektet tillsammans med
socialférvaltningen som syftar till att ge utbildning
och handledning for digital delaktighet.

Projektet LasLust tillsammans med Lulea tekniska
universitet och Vinnova som syftar till att bredda
utbudet av digitala hjdlpmedel for barn och ung-
domar med ldssvarigheter. Ett mal dr bland annat
att 6ka funktionsférmagan och undanréja hinder
for delaktighet i samhaéllsutveckling f6r barn och
unga med intellektuell funktionsnedséttning.
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Okad jémlikhet:

* Oka antalet lisfraimjande aktiviteter for barn
(0-16 ar)

e Oka andelen som i arskurs 3 har lart sig att
simma

¢ Oka andelen deltagare i Ung i Luleas
gruppverksamheter som uppger att de upplevt
larande och delaktighet

Mer jamstélld férdelning av makt och

resurser:
e Jamnare konsférdelning bland Ung i Luleas
besokare

* Jamnare konsférdelning bland de som erhaller
LOK-stod

* Jamnare konsfordelning bland de som besoker
badhusen

¢ Jamnare konsférdelning bland de som betalar
sparavgift pa Ormberget

e Jamnare konsfordelning bland de som deltar pa
Hégnans egna aktiviteter

e Oka andelen min som deltar vid bibliotekens
egna aktiviteter

Minskad klimatpaverkan:
* Minska utsldppen fran lokala resor i tjdnsten

* Minska utsldppen fran ldngvéga resor i tjdnsten

 Oka andelen biogas

Starkare ekonomi for tillvéxt:
 Oka antalet merdppna bibliotek
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Milj6- och byggnadsnamnd

Uppdrag

Milj6- och byggnadsndmnden fullgér sin myndig-
hetsutévning inom en méngd olika lagstiftningar
bland annat féljande; plan- och bygglagen (med
undantag for planlaggning av mark och vatten),
bostadsanpassningsbidrag, miljobalken, livsmedel,
stralskydd, lagen om foder och animaliska bipro-
dukter, internationella hot mot méanniskors hélsa,
handel med receptfria likemedel, tobakslagen och
alkohollagen.

Namnden svarar dven for kontroll och rapporte-
ring som aligger kommunen med anledning av
miljokvalitetsnormer for luft. Andra uppdrag ar
energiradgivning, fairtradesamordning och va-rad-
givning.

BUDGET (tkr) Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Kommunbidrag 22954 | 22669 22684

Investeringsplan 500 500 500

Verksamhet

Milj6- och byggnadsndmndens verksamhet bedrivs
av en avdelning inom Stadsbyggnadsforvaltning-
en, avdelning miljé och bygg.

Avdelning miljé och bygg har ett viktigt ansvar att
genom lovgivning och tillsyn minska samhaéllets
péverkan pa manniskor och miljé samt att bidra till
en langsiktig héllbar utveckling och tillvaxt i Lulea
kommun. Avdelningen arbetar f6r att Lulea kom-
mun ska ha en vil fungerande, tillganglig och hall-
bar samhallsstruktur som haller hog estetisk kvali-
tet bade i staden och pa landsbygden. Avdelningen
arbetar ocksa aktivt i samhallsbyggnadsprocessen.
Med lagstiftningen som grund utfér avdelningen
tillsyn och prévning inom miljo, byggande, livs-

medel, tobak/alkohol och receptfria ldkemedel.

Ataganden
Nedan visas ataganden fér kommunfullméktiges
fyra utvecklingsomraden for mandatperioden.

Okad jémlikhet:
 Okad nojdhet avseende service och gott bemd-
tande gentemot medborgare och foretag

Mer jémstélld férdelning av makt och

resurser:
» Okad trygghet och tillgdnglighet i vara offentli-
ga miljoer

Minskad klimatpaverkan:
* Synliggora klimatpaverkan i samband med in-
vesteringar

Starkare ekonomi for tillvéxt:

* Forbereda for kommande generationer genom
minskad underhallsskuld foér vara anldggningar
och byggnader
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Stadsbyggnadsnamnd

Uppdrag

Stadsbyggnadsnamnden ska bidra till att alla i Lu-
lea ska kunna leva ett rikt och utvecklande liv i en
viljestark och vdxande region.

Det handlar om att i dialog med medborgare

och andra aktorer bidra till ett hallbart samhaille,
att svara for god byggnadskultur samt god och
estetiskt tilltalande stads- och landskapsmiljo.
Néamnden foljer den allménna utvecklingen inom
kommunen och dess nirmaste omgivning, tar de
initiativ som behdvs i fragor om planldggning av
mark och vatten inklusive antagande av detaljpla-
ner och omradesbestammelser (med undantag for
oversiktsplanering), byggande, fastighetsbildning,
miljo- och naturvard. Ndamnden ansvarar for ex-
ploateringsverksamheten samt ovriga mark- och
exploateringsekonomiska fragor som inte handhas
av kommunstyrelsen. Ndmnden &r kommunens
trafikndmnd enligt lag om ndmnd for vissa trafik-
fragor.

Stadsbyggnadsnamnden fullgér &ven kommunens
uppgifter avseende:
* vatten — och avloppsforsorjning

* hog trafiksdkerhet, god framkomlighet och bra
trygga, tillgangliga, upplevelse- och rekreations-
rika allmédnna park- och naturmiljoer

e forvaltning av fastigheter

BUDGET (tkr) Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Kommunbidrag 201 937 | 196 406 | 196 554

Investeringsplan 217 300 | 207 700 181 750

Investeringsplan 240 700 | 252 100 263 000
vatten- och avlopps-

systemet

Verksamhet

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar till storsta
delen pa uppdrag av stadsbyggnadsnamnden. I
detta sammanhang &r forvaltningens roll att sékra
den roda traden fran oversiktsplanen till stadspla-
nering, utférandet och drift och att utveckla arbets-
satt och rutiner for att forbattra forutsattningarna
for ett malstyrt genomférande av 6versiktsplanens
intentioner. Arbete utfors i effektiva processer for
att mojliggora hallbar tillvaxt och utveckling och
tillhandahalla en fungerande vardag for dem vi dr
till for.
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Ataganden

Nedan visas projekt och ataganden f6r kommun-
fullméktiges fyra utvecklingsomraden f6r mandat-
perioden.

Projekt:

Aktiva skoltransporter i samarbete med barn- och
utbildningsférvaltningen och kommunstaben. Ett
nésta steg dr att tillsammans med 17 andra aktorer
i Sverige gora insatserna digitaliserade och till en
produkt.

Returpunkt Centrum i samarbete med Lumire,
arbetsmarknadsforvaltningen och Lulebo utveckla
en plats som stimulerar dterbruk, dtervinning och
delning samtidigt som det ger utveckling for per-
soner langt fran arbetsmarknaden.

I samarbete med Skellefted, Pited och Mala ska en
forstudie genomforas i syfte att atervinna fosfor ut
slam.

Samverkan med naturskyddsforeningen och ung-
domar for att skapa en webbplats som gor det latt
att vélja ratt och klimatsmart.

Fortsatt digitalisering av geografiska underlag och
fakta samt detaljplaner. Syftar till att férbéttra un-
derlag och 6ka tillgdngligheten.

Okad jémlikhet:
 Okad nojdhet avseende service och gott bemo-
tande gentemot medborgare och foretag

Mer jémstélld férdelning av makt och

resurser:
» Okad trygghet och tillginglighet i vara offentli-
ga miljoer

Minskad klimatpaverkan:
¢ Synliggora klimatpaverkan i samband med in-
vesteringar

Starkare ekonomi fér tillvéxt:

¢ Forbereda for kommande generationer genom
minskad underhéllsskuld for vara anldggningar
och byggnader

e Oka tillgangen till detaljplanerad mark for bo-
stdder och verksambheter. Vid behov anvanda
fler externa aktorer for att stdrka planeberdskap
och minska véantetider.
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Socialndmnd

Uppdrag

Genom medvetna satsningar bygger vi forutsétt-
ningar for framtidens socialtjanst med syfte att
bidra till ett meningsfullt liv i Lulea.

Socialndmndens verksamhet styrs huvudsakligen
av aktuella lagar inom socialtjanstomradet och
inom hélso- och sjukvardsomradet men dven av
socialndmndens reglemente. Ansvaret innebar att
ge jamlik och likvardig service, stdd, hjilp, omsorg
och bostad /boende till den/de berérda.

Exempel:

* Myndighetsutdvning, hantera réttigheter till
stod

e Jamlik och likvérdig service, stod, hjdlp, omsorg
¢ Individens och barnets behov i centrum
* Social héllbarhet i samhéllsplaneringen

¢ Forebyggande och framjande insatser som bi-
drar till jimlika levnadsforhallanden

BUDGET (tkr) Budget Plan Plan 2023
2021 2022

Kommunbidrag 1732398 1750789 1787875

Investeringsplan 23 000 23 000 9 000

Verksamhet

Socialnamndens verksamhet bestar bland annat av:

e Halso- och sjukvard fér dem Gver 18 ar som &r
inskrivna i hemsjukvarden, bor i kommunens
sdrskilda boenden och till de som vistas pa dag-
verksamhet.

* Forebyggande insatser sdsom t ex férdldrasup-
port, familjeradgivning, ungdomsmottagning,
centrum for vald, anhoérigkonsulent, demenste-
am, dldresupport, personligt ombud m.m.

* Stdd, vard och omsorg till malgrupper som &ld-
re, utsatta barn och ungdomar, personer med
missbruk- och beroendeproblematik samt perso-
ner med psykisk ohélsa.

e S5tod och service till personer med funktionsned-
sdttning.

Ataganden

Nedan visas projekt och ataganden f6r kommun-
fullméktiges fyra utvecklingsomraden f6r mandat-
perioden.

Projekt:

"Kraftsamling for Psykisk hélsa” — sker i samver-
kan med vardgrannar, andra férvaltningar, myn-
digheter och civilsamhéllet som ska leda till ett

mer hélsoframjande samhille och Skade forutsétt-
ningar for den enskilde att uppleva en god psykisk
hélsa oavsett alder och kon.

”Arenan” — Socialférvaltningen och arbetsmark-
nadsforvaltningen har uppdraget att i samverkan
med Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Re-
gion Norrbotten och Samordningsférbundet Sédra
Norrbotten arbeta med att forbéttra en individs
mojligheter till arbete och hédlsa. Malet ar att par-
terna genomfér gemensamma insatser i Arenan
med malet att individen gar till egen forsorjning.

“Mans vald och trakasserier mot kvinnor kraftigt
ska minska” - Socialférvaltningen har ett kom-
mundvergripande samordningsansvar for att ma-
let om att méns vald och trakasserier mot kvinnor
kraftigt ska minska. Ett kommunévergripande
ndtverk har bildats med syfte att férvaltningarna
utifran en handlingsplan ska tillsammans arbeta
med aktiviteter for att pa kommunovergripande
niva nd goda resultat. Ovriga samarbetsaktdrer &r
dven ideella féreningar som ex. kvinnojouren, tjej-
jouren m.fl.

Okad jamlikhet:
* Genom samverkan och forebyggande arbete
framja flickor/pojkar/kv/maén psykiska hilsa

e Tillgangen till bostad /boende for socialndmn-
den malgrupper ska forbéttras

» Hallbar kompetens och attraktiv arbetsgivare

Mer jémstélld férdelning av makt och

resurser:
* Mins vald mot kvinnor ska synliggdras och
minska

o Oka jamstilldheten gillande fordelning av re-
surser i tjanster till flickor/ pojkar/ kvinnor/
man

Minskad klimatp averkan:
e Halvera klimatpaverkan fran egna resor och
transporter

* Minska klimatpédverkan frdn anvindandet av
plaster

Starkare ekonomi for tillvéxt:

* Genom Okad effektivisering samordna och ut-
veckla tjdnster inom digitalisering med god ef-
fekt och kvalitet

e Forbattra kvalitén for brukarna

o Oka antalet arbetstillfillen
e Oka Luleas attraktionskraft och tillvaxt
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Ovriga ndmnder

Kommunrevision

Uppdrag och verksamhet

Revisionens uppdrag foljer av kommunallag,
revisionsreglemente och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Dess uppgift &r att ge
kommunfullmiktige underlag till den arliga an-
svarsprovningen. Revisorernas bedémning lamnas
i revisionsberéttelsen. P4 fullmiktiges uppdrag
provar och utvarderar revisorerna den verksamhet
som bedrivs av styrelser och ndmnder. Revisionen
granskar och bedomer om verksamheten skéts

pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstillande sétt, om rdkenskaperna

ar rattvisande samt om den kontroll som gors &r
tillracklig. Revisorerna bedémer ocksa om resulta-
tet i deldrsrapport och arsredovisning &r forenligt
med de mal som fullméktige beslutat. Syftet dr att
identifiera problem, stodja och frimja en effektiv
verksamhet samt ge forslag till forbattringar och
omprovningar.

BUDGET (tkr) Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Kommunbidrag 2580 2599 | 2662
Valnamnd

Uppdrag och verksamhet

Valndgmnden ansvarar for att allménna val till riks-
dagen, landstings- och kommunfullmiktige, Euro-
paparlamentet och folkomrostningar genomférs.
Det innebér bland annat att valndimnden ordnar
lampliga lokaler for fortidsrostning och rostning
pé valdagen, bestiller valmaterial som ska finnas

i samtliga lokaler, férordnar réstmottagare och
genomfor utbildningar med dessa personer. Val-
namnden ansvarar dven for mottagning, sortering
och distribution av avgivna fortidsroster och preli-
mindr sammanrakning efter valdagen.

BUDGET (tkr) Budget | Plan Plan
2021 2022 2023
Kommunbidrag 201 1810 221
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Overférmyndarnamnd

Uppdrag och verksamhet

Overformyndarndmnden &r en tillsynsmyndighet
som har till uppdrag att granska gode mén, for-
valtare och férmyndares (fordldrars) hantering av
sina uppdrag. Namnden utser gode man for en-
samkommande barn. Verksamheten bestar dven av
att utreda och hos tingsrétten ansoka eller yttra sig
over drenden om anordnande eller upphérande av
stéllforetradarskap. En stor del av tillsynsarbetet
bestér av att granska arsrakningar, slutrdkningar
och redogorelser som stéllforetrddarna ska lamna
in.

BUDGET (tkr) Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Kommunbidrag 9648 9744 9934
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Luled Kommunféretag AB med
dotterbolag

Luled Kommunféretag AB

Uppdrag och verksamhet

Luled kommunforetag AB ska vara ett holdingbo-
lag f6r merparten av Luled kommuns aktiebolag.
Bolagets syfte dr att optimera resultatnivan inom
koncernen och tydliggéra kommunens &dgarroll i
den egna foretagsverksamheten. Motivet for detta
ar dels mojligheten att nyttja skattelagstiftningens
regler om koncernbidrag, dels for att skapa goda
forutsittningar fér samordning av kommunala
bolagsfragor.

Luled Kommunf&retag AB ska svara for operativ
och strategisk och dgarstyrning i enlighet med
kommunens overgripande mal samt medverka
till att verksamheten mellan kommunens bolag
organiseras med tydligt kundfokus och i en &n-
damalsenlig struktur. Bolaget ska dven svara for
beredning och samordning av drenden som kraver
dgarens godkdnnande, exempelvis dgardirektiv.
Forslag till dgardirektiv for dotterbolagen utarbe-
tas med stod av kommunstaben dér strategiska
resurser for samhaéllsutveckling finns.

Bolaget ska ha en ekonomisk stédllning som medger
att utdelning kan lamnas till 4garen.

Konsoliderade rakenskaper Luled Kommunf&retag
AB:s koncern

Nyckeltal Bokslut Prognos Ekono-
2019 2020 miska

mal 2021

Soliditet, % 46,7 % 48,7 % >40 %

Réantabilitet eget 5,9 % 5,8 % 10 %

kapital, %

Omsattning, tkr 1913352 | 1847 545

Resultat efter 165 234 169 664

finansiella pos-

ter, tkr

Investeringar, 394 129 360 013

tkr

Antal anstéllda 484 531

Definitioner nyckeltal:

Réntabilitet (forrdntning pa eget kapital) ar resul-
tatet efter finansiella poster/eget kapital + 78 % av
de obeskattade reserverna.

Soliditet ar eget kapital + 78 % av de obeskattade
reserverna/ totala tillgdngarna

Lulea Energi AB
Uppdrag och verksamhet

Luleéa Energi AB ska producera och distribuera
fjarrvarme till kunder inom Luled kommun och
fjarrkyla till kunder inom Luled centrum. Huvud-
delen av hetvattnet till fjairrvarmen kops frén in-
tressebolaget Lulekraft AB. I moderbolaget bedrivs
dven elhandel i form av kop av el pa den nordiska
elborsen via portfoljférvaltare och forséljning av el.
Vidare ska bolaget bedriva en aktiv verksamhet for
effektiv energianvandning genom forsdljning av
energitjdnster till kunderna.

Lulebo AB
Uppdrag och verksamhet

Lulebo AB utgor ett viktigt instrument for den
kommunala bostadspolitiken. Bolaget ska pa
marknadsmadssiga grunder bygga, 4ga och hyra

ut bostdder och kommersiella lokaler inom Lulea
kommun. Bolaget ska ddrigenom aktivt medverka
i samhallsbygget med att utveckla Luled kommun
till en attraktiv tillvixtkommun. Detta ska ske
genom utveckling av bostdder, bostadsomraden
och stadsdelar av god kvalitet. En god variation i
bostadsutbudet i hela kommunen &r av centralt in-
tresse for kommunens attraktionskraft och Lulebos
uppdrag ar att som god bostadsaktor tillhandahal-
la ett varierat utbud av bostdder som tillgodoser
boendebehov, inklusive trygghetsboenden, for oli-
ka sociala grupper och aldersgrupper inom Luleds
stadsdelar samt Ranea.

Lulea Lokaltrafik AB

Uppdrag och verksamhet

Luleéd Lokaltrafik AB &r ett viktigt instrument for
att tillhandahalla en god kollektivtrafik fér Lu-
leds invanare och besokare. Trafiken ska vara ett
konkurrensmdssigt, hallbart, modernt och enkelt
transportalternativ for resor mellan bostadsomra-
den, arbetsplatser och affirsomraden. Bolaget ska
tillsammans med medarbetare, Luled kommun
och andra intressenter vara en samhéllsbyggare.
Med en smart kollektivtrafik ska bolaget bidra till
skapandet av ett trivsamt Luled med ett levande
centrum latt tillgdngligt for boende och besokare i
Lulea.
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Luled Miljéresurs AB (Lumire)

Uppdrag och verksamhet

Lumire &r ett viktigt instrument f6r kommunens
ansvar att bedriva en langsiktigt effektiv verksam-
het inom avfalls- och atervinningsomradet. Bolaget
skall arbeta for ett hallbart Luled med krav pa en
aktiv verksamhetsutveckling inom avfalls- och
recyclingomradet. Lumire dr &ven ansvarig for att
leda arbetet med framtagning av Lulea kommuns
avfallsplan.

Bolagets verksamhet skall bygga pa en langsiktig,
miljoriktig och social hallbarhet. Bolaget skall ver-
ka inom omradena hushallsavfall, verksamhets-
avfall och dtervinningsmaterial och ska bedriva
insamling och transport av avfall fran hushall och
naringsliv. Atervunnet material skall forsiljas pa
en expanderande marknad for aktuella materials-
lag. Med bred kompetens, kostnadseffektivitet och
fullservicelsningar baserat pa ett malmedvetet
miljo- och kvalitetsarbete ska bolaget kunna tillgo-
dose kundens samlade behov av tjanster inom av-
fallsomradet, samtidigt som det skapar mervarden
fér bade samhallet och bolagets kunder.

Lulea Hamn AB

Uppdrag och verksamhet

Luled Hamn AB ska driva och utveckla forutsatt-
ningarna for en héllbar, effektiv och attraktiv sjo-
fart i Luled och starka Luled som sjofartsstad. Ett
logistiskt centrum for hela regionen och det regio-
nala ndringslivet.

Lulea Hamn AB ska forvalta mark och dga infra-
struktur och anldggningar med syfte att utveckla
industriell verksamhet och annan foretagsverk-
samhet inom och i anslutning till Luled kommuns
hamnomraden. Luled Hamn AB ansvarar f6r ham-
nens totala verksamhet och ska sédkerstdlla sam-
ordning, ombordhantering och lastning /lossning
av fartyg. Verksamheten ska ocksa innefatta hamn-
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bogsering och isbrytning i Luled hamn samt, dér sa
ar tillampligt, i 6vriga Bottenviken.

Nordiskt Flygteknikcentrum AB

Uppdrag och verksamhet

Nordiskt Flygteknikcentrum AB ska bedriva att-
raktiva och konkurrenskraftiga flygtekniska ut-
bildningar pa tydliga kvalitetsgrunder samt ha en
stor flexibilitet for att kunna mota flygbranschens
och myndigheternas allt hogre krav.

Nordiskt Flygteknikcentrum AB:s huvudsakli-

ga verksamhetsinriktning &r att utféra, utveckla
och tillhandahélla riksrekryterande flygtekniska
utbildningar pa eftergymnasial niva. Bolaget ska
samverka med barn- och utbildningsférvaltningen
avseende den gymnasiala utbildningen i flygtek-
nik. Vidare ska bolaget genomfora foretagsanpas-
sade uppdragsutbildningar.

Luled Business Region AB

Uppdrag och verksamhet

Luled Business Region AB ska aktivt fraimja och
stodja etablering av nya foretag och organisationer,
tillvaxt av befintliga foretag samt bedriva destina-
tionsutveckling i Luled kommun. Bolagets primé&ra
syfte dr inte att bereda vinst at aktiedgarna.

Lulea Business Region AB syftar till att i samver-
kan med néringsliv, universitet och andra aktorer
verka for en hallbar tillvédxt i Luled. Bolaget ska
driva insatser for 6ka Luleds attraktionskraft som
destination, arbetsmarknad samt etableringsort for
foretag, organisationer och talanger. Bolaget ska
aktivt bidra till fler jobb, branscher, besokare, in-
vesteringar och etableringar.
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Planeringsaret 2020
Analyser av underlag

Planeringsprocessen startar med analyser av un-
derlag fran tre underlag: omvarldsrapport, upp-
foljning av 6vergripande mal till 2050 (ndrvérld)
och redovisning av resultat (invérld).

De tre rapporterna behandlas, utmaningar identi-
fieras och ett utkast till planeringsférutsédttningar
tas fram.

Utkast tillgangligt
Utkastet behandlas av kommundirekttrens lednings-

grupp och revideras. Dérefter presenteras forslaget
for ledaméterna i budgetutskottet i bérjan av april.

Under april manad &r forslaget tillgangligt for alla
politiska partier.

Forutséattningarna ar klara

I'slutet av april faststdller budgetutskottet plane-
ringsforutsittningarna. I arets process togs dven
ett senare beslut av budgetutskottet i juni, da
kompletterades vissa delar kring ekonomin samt
utvecklingsomradet Minskad klimatpaverkan.

Efter beslutet anvands planeringsforutsiattningarna
som underlag for planerings- och budgetarbete i
namnder och styrelser fram till slutet av augusti.

Namnderna ger sina underlag

I borjan av september ldmnar ndmnderna sina
ataganden for utvecklingsomradena och kommen-
tarer till budgetfoérutsattningarna.

Utkast till strategisk plan och budget
tas fram

Ett underlag till strategisk plan och budget arbetas
fram och behandlas av kommundirektorens led-

ningsgrupp.

Forslaget ar tillgangligt
Efter godkdnnande av kommundirektorens led-

ningsgrupp presenteras underlaget for ledaméter-
na i budgetutskottet i mitten av september.

I slutet av september dr underlaget tillgangligt for
alla partigrupper.

Strategisk plan och budget ar klar

Kommunfullméktige faststéller en strategisk plan
och budget i oktober. Efter beslutet gér namnder
och styrelser sina justeringar och tar fram slutliga
versioner av verksamhetsplanerna. Nu avslutas
planeringsprocessen.

Ijanuari ar arets strategiska plan och budget kom-
plett och arbetet med att genomf&ra planen startar.
Da startar processen for att f6lja upp resultat och
utvdrdera arbetet.

Forklaring av
fargmarkeringar

FEBRUARI MARS APRIL APRIL APRIL
Namnderna : Beredning Presen- Beredning : Beslut
presenterar KDL enas tation av Majoritet och :  Budgetutskot-
Resultat i om forslag forslaget opposition i tet behandlar
och framtida  : till plane- Budget- arbetar fram i planeringsfor-
utmaningar ¢ ringsforut- utskottet sin politiska ¢ utséttningar
till budget- i séttningar tar del av prioritering :

utskottet forslaget

NOVEMBER FEBRUARI

Tjénsteberedning Omvaérlds- R.esultat-
rapport dialoger
och uppfélj-

Politisk ning dvergri-

beredning pande mal

. Politiskt beslut p—

SEPTEMBER : SEPTEMBER
Namnderna : Beredning
lamnar in i KDL enas
ataganden  : om forslag
utifrdn plane- : till strategisk
ringsférut- i plan med
sattningar

: budget
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SEPTEMBER SEPTEMBER SEPTEMBER OKTOBER JANUARI
i Presen- i Beredning : Beslut i Beslut Namnderna
: tationav i Majoritet och : Budgetut- : Kommun- delger
: forslaget : opposition i skottetoch i fullmaktige sina verksam-
i Budget- : arbetar fram i kommun- i Dbeslutar om hetsplaner
i utskottet ¢ sinpolitiska styrelsen i strategisk till KF
i tar del av i prioritering : behandlar : plan med
i forslaget : i strategisk i budget
: ¢ plan med :

: budget



Uppfdljning

Foljande nyckeltal kommer kommunstaben att an-
vinda for den centrala uppféljningen av strategisk
plan och budget. Nar uppgifter finns kommer re-

sultatet att presenteras i delars- och arsredovisning

samt for kommunstyrelsen.

Mal/omrade

Nyckeltal

Nar

En balanserad budget och flerarsplan utan
skattehdjning

Kommunal skattesats

Delar och arligen

Arsresultatets andel av skatteintakter och
statsbidrag ska uppga till minst 2 %

Arsresultatets andel av skatter och statsbidrag
(%).

Delar och arligen

Utveckling av verksamhetens nettokostnader (%).

Delar och arligen

Nettokostnadsandel (%).

Delér och arligen

Nettoinvesteringarnas andel av skatteintak-
ter och statsbidrag bor ej éverstiga 10 %

Nettoinvesteringarnas andel av skatteintakter och
statsbidrag

Delar och arligen

Soliditeten skall vara oférandrad

Soliditet enligt balansrakningen (%).

Delér och arligen

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser (%).

Delar och arligen

Utvecklingsomrade:

Okad jamlikhet

Barn i ekonomiskt utsatta hushall

Arligen

Ungas psykiska hélsa

Arligen

Betyg i &k 9 - behdriga till yrkesférberedande pro-
gram fordelat geografiskt

Finns sekretess-pro-

blem, osékert tal

Unga som inte roker och som inte dricker alkohol,
férdelat geografiskt

Vart fjarde ar, ev gors

nasta enkat 2021

Fysisk aktiva i &k 7 férdelat geografiskt

Arligen

Unga som wupplever sig ha stora eller mycket
stora mojligheter att fora fram sina asikter

Vart fjarde ar, néasta

2021

Personer langt fran arbetsmarknaden som kom-
mer i arbete

Arligen

Langtidsarbetslésa och forsorjningsstod

Delar och arligen

Utvecklingsomrade:

Mer jamstalld férdelning av makt och resur-
ser

Kvinnor som upplever trygghet i offentlig miljé

Unga kvinnor i aldersgruppen 15-35 ar

Delar och arligen

Utvecklingsomrade:

Minskad klimatpaverkan

Koldioxidutslapp fran lokala resor i tjansten (kg
C0O2)

Halvar och arligen

Koldioxidutslapp fran langvéga resor i tjansten (kg
C02)

Arligen

Energiandel férnybara bréanslen till fordon (%)

Halvar och arligen

Anvandningen av plaster (utvalda konton) (SEK)

Arligen

Beslut om langsiktiga investeringar som har be-
démd klimatpaverkansgrad (%)

Arligen

Utvecklingsomrade:

Starkare ekonomi for tillvaxt

Attraktionskraft for unga kvinnor 15-35 ar

Befolkningsutveckling med utflyttning och inflytt-
ning (antal)

Halvar och arligen

Arbetstillféllen (antal)
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Signature reference: 71ae6188-fb63-4583-a68b-7bacaefd8d9of

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2020-11-23

§ 258

Strategisk plan och budget 2021-2023
Arendenr 2020/1154-1.3.3.1

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att anta strategisk plan och budget 2021-2023
med tilldgg och dandringar enligt bilaga KLF Hid: 2020.6067.

Reservationer

Sara Viklund (C), Samuel Ek (KD), Eric Lundvall (C), Carola Lidén (C), Arne
Nykénen (C), Jonas Brannberg (RS), Thomas S6derstrom (L), Thomas Olofs-
son (L), Bertil Bartholdson (V), Nina Berggard (V), Ilkka Isaksson (SD), Inger
Bostrom (V), Malin Svedjeholm (MP), Hans Pettersson (V) och Ulrika Lund-
berg (V) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

I underlaget till strategisk plan och budget for 2021 - 2023 redovisas kommun-
fullmaktiges utvecklingsomraden for mandatperioden med namndernas ata-
ganden och matetal som ska bidra till forflyttning inom respektive utveck-
lingsomrade samt budget f6r 2021 och plan for 2022-2023 f6r kommunen och
avkastningskrav for bolagskoncernen.

Underlaget till strategisk plan och budget baseras pa de beslut om planerings-
forutsattningar som tagits av budgetutskottet den 23 april och den 5 juni samt
foljande utgangspunkter:

e Namndernas begdran om utdkade ramar hanteras inom pagaende ef-
fektiviseringsarbete forutom att:
o Stadsbyggnadsnamnden far utokad budget med 3 mkr per ar
avseende reinvesteringar i gator och vagar. Tillskottet ar en
aterforing av den del av ramarna som justerades infér 2020
kopplat till komponentindelningen av anlaggningstillgangar
for gator och véagar.
o Pa grund av dndrade redovisningsprinciper géllande detaljpla-
ner far stadsbyggnadsnamnden en utokad ram med 8 mkr ar
2021, 6 mkr ar 2022 samt 4 mkr ar 2024.
o Tidigare fattade beslut om investeringar ingar i underlaget till investe-
ringsbudget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2020-11-23

Utdebiteringen for ar 2021 uppgar till 22,50 kronor per skattekrona (1 skattek-
rona=100 SEK). En of6érandrad utdebitering for aren 2022 och 2023 ligger i pla-
nen.

Underlaget till resultatbudget visar pa ett positivt resultat for ar 2021 med 70
mkr. For ar 2022 ar det budgeterade resultatet positivt med 3 mkr och for ar
2023 ar resultatet negativt med —68 mkr.

Verksamhetens nettokostnader fore finansiella poster visar pa att ar 2022 och
2023 &r nettokostnaderna for verksamheten hogre an intdkterna av skatt, gene-
rella statsbidrag och utjgmning med 34 mkr respektive 97 mkr.

Luled kommun har ett langsiktigt finansiellt mal om att arsresultatets andel av
skatt och statsbidrag ska vara 2 %. Utifran de ekonomiska utmaningarna kom-
mande ar har budgetutskottet beslutat att for ar 2022 ska resultatmalet vara 1
% (50 mkr) och 1,5 % (75 mkr) for 2023. For ar 2024 ar planen att resultatmalet
ater ska vara 2 % (100 mkr). For att nd dessa mal kravs effektiviseringar och i
samband med strategisk plan och budget 2020-2022 beslutades det om ett
kommunovergripande utredningsuppdrag som i underlaget forlangs till och
med &r 2023.

Totalt under perioden 2021-2023 berdknas kommunen investera for 2 012 mkr.
Det motsvarar en genomsnittlig investeringsniva under perioden pa 13,4 % av
skatter och statsbidrag vilket ar 3,4 procentenheter hogre an uppstallt mal.
Detta innebar att investeringarna inte forvantas kunna finansieras med kassa-
flode fran den l6pande verksamheten utan att kommunen maste 6ka sin upp-
laning. Den planerade nyupplaningen uppgar till 248 mkr ar 2021, 237 mkr ar
2022 och 171 mkr ar 2023. Soliditeten som i 2019 ars bokslut uppgick till 68 %
berdknas vid planperiodens slut minska till 63 %.

Sammantaget innebér investeringsnivan, med dess konsekvenser for uppla-
ning och driftskostnader, att kommunen framdver behover gora prioriteringar
aven i tidigare beslutade investeringar i syfte att minska behovet av uppléning
och effektiviseringar i verksamheterna.

Kommunstaben har foreslagit kommunfullméaktige besluta att anta en strate-
gisk plan och budget for 2021-2023 samt att faststélla att skattesatsen for ar
2021 ar ofdrandrad, 22,50 kronor per 100 skattekronor. Vidare foreslas kom-
munfullmédktige ge ndmnderna ratt att omdisponera medel inom kommunbi-
draget och mellan investeringsprojekt. Kommunstyrelsen (via kommundirek-
toren) far i uppdrag att Iopande foresla atgarder for att nd kommunens finan-
siella malsattningar till 2024 utan skattehdjning.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2020-11-23

Budgetutskottet har 2020-09-29 § 49 beslutat hdanskjuta stallningstagande i
drendet till kommunstyrelsens sammantrade.

Kommunstyrelsen har 2020-10-12 § 210 beslutat att kommunstabens underlag
utgdr kommunstyrelsens forslag till strategisk plan och budget for Lulea kom-
mun 2021-2023. Vid drendets behandling i kommunstyrelsen reserverade sig
Carola Lidén (C), Thomas Soderstrom (L), Dan Ankarholm (Sjvp), Samuel Ek
(KD), Paulina Koskenniemi (MP) och Per Géransson (SD) mot beslutet.

Sammantridet
Fredrik Hansson (S) foreslar bifalla kommunstyrelsens forslag med tilldagg och

andringar i enlighet med socialdemokraterna och moderaternas forslag, bilaga
KLF Hid: 2020.6067.

Anders Josefsson (M), Emma Engelmark (S), Anja Johansson (S), Maritha Me-
ethz (S), Bodil Wennerbrandt Sevastik (S), Emmeli Nybom (S) och Nils Har-
nesk (S) stodjer Fredrik Hanssons forslag.

Bertil Bartholdson (V), Nina Berggard (V) och Ulrika Lundberg (V) foreslar
bifalla vansterpartiets forslag till strategisk plan och budget enligt bilaga KLF
Hid: 2020.5793.

Carola Lidén (C), Thomas Soderstrom (L), Dan Ankarholm (Sjvp), Samuel Ek
(KD), Arne Nykéanen (C), Thomas Olofsson (L) och Sara Viklund (C) foreslar

bifalla Samverkan Luleas (C, L, Sjvp, KD) forslag till strategisk plan och bud-
get enligt bilaga KLF Hid: 2020.5808.

Per Goransson (SD) foreslar bifalla Sverigedemokraternas forslag till strate-
gisk plan och budget enligt bilaga KLF Hid: 2020.6000.

Malin Svedjeholm (MP) och Paulina Koskenniemi (MP) foreslar bifalla miljo-
partiets forslag till strategisk plan och budget enligt bilaga KLF Hid:
2020.5995.

Liv Shange Moyo (RS) och Jonas Brannberg (RS) foreslar bifalla rattvisepartiet
socialisternas forslag till strategisk plan och budget enligt bilaga KLF Hid:
2020.6095

Erland Nilsson (LPo) stodjer Carola Lidéns forslag och lamnar in ett skriftligt
yttrande enligt bilaga KLF Hid: 2020.6890.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2020-11-23

Beslutsgang
Ordféranden meddelar att kommunstyrelsens forslag utgér huvudforslag.

Kommunfullméktige godkanner foljande beslutsgang:

1. Raéttvisepartiet socialisternas forslag mot miljopartiets forslag for att
utse ett motforslag till huvudforslaget.

2. Vinnande forslag mot sverigedemokraternas forslag for att utse mot-
forslag till huvudforslaget.

3. Vinnande forslag mot vansterpartiets forslag for att utse motforslag till
huvudforslag.

4. Vinnande forslag mot centerpartiets m.fl. forslag for att utse motfor-
slag till huvudforslag.

5. Kommunstyrelsens forslag mot vinnande forslag.

Ordforanden stéller rattvisepartiet socialisternas forslag och miljopartiets for-
slag mot varandra och finner att fullmaktige bifaller miljopartiets forslag som
motforslag.

Ordforanden staller darefter miljopartiets forslag och sverigedemokraternas
forslag mot varandra och finner att fullmaktige bifaller sverigedemokraternas
forslag som motforslag.

Ordforanden staller darefter sverigedemokraternas forslag och vansterparti-
ets. forslag mot varandra och finner att fullméktige bifaller vansterpartiets
forslag som motforslag.

Votering begars och genomfors dér en ja-rost innebar bifall till sverigedemo-
kraternas forslag och en nej-rost innebar bifall till vansterpartiets forslag.

Efter rostrakning redovisar ordforanden att 60 roster har avlagts, varav 4 ja-
roster och 12 nej-roster. 44 ledamoter avstar fran att delta i omrostningen.
Ordfoéranden finner ddrmed att fullméktige bifaller vansterpartiets forslag
som motforslag.

Ordforanden staller centerpartiets m.fl. forslag och vansterpartiets forslag mot
varandra och finner att fullméaktige bifaller centerpartiets m.fl. férslag som
motforslag.

Ordféranden stéller slutligen kommunstyrelsens forslag och centerpartiets
m.f]. forslag mot varandra och finner att fullméaktige bifaller kommunstyrel-
sens forslag.
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Votering begars och genomfors dér en ja-rost innebar bifall till kommunstyrel-
sens forslag och en nej-rost innebar bifall till centerpartiets m.fl. forslag.

Efter rostrakning redovisar ordforanden att 61 roster har avlagts varav 33 ja-
roster och 18 nej-roster. 10 ledamoter avstar fran att delta i omrdstningen. Dar-
med finner ordféranden att fullméktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Ordforanden staller Fredrik Hanssons tillaggsforslag under proposition och
finner att fullmaktige bifaller forslaget.

Dialog:

Planeringsprocessen startade med analyser av tre underlag: omvéarldsrapport,
uppfoljning av overgripande mal till 2050 (narvarld) och redovisning av resul-
tat (invarld). De tre rapporterna behandlades, utmaningar identifierades och
ett utkast till planeringsférutsattningar togs fram. Utkastet behandlades av
kommundirektorens ledningsgrupp och reviderades. Darefter presenterades
forslaget for ledamoterna i budgetutskottet i borjan av april. Under april ma-
nad var forslaget tillgangligt for alla partigrupper.

I slutet av april faststdllde budgetutskottet planeringsforutsattningarna. I arets
process togs ett senare beslut av budgetutskottet i juni, dd kompletterades
vissa delar kring ekonomin samt utvecklingsomradet Minskad klimatpaver-
kan. Efter beslutet anvandes planeringsforutsattningarna som underlag for
planerings- och budgetarbete i nimnder och styrelser fram till slutet av au-
gusti.

I borjan av september lamnade nimnderna sina ataganden for utvecklingsom-
radena och kommentarer till budgetforutsattningarna.

Ett underlag till strategisk plan och budget har arbetats fram och behandlats
av kommundirektorens ledningsgrupp. Efter godkdnnande av kommundirek-
torens ledningsgrupp presenteras underlaget for ledamdterna i budgetutskot-
tet i slutet av september och underlaget ar tillgangligt for alla partigrupper.

Kommunfullmaktige faststéller en strategisk plan och budget i oktober. Efter
beslutet gér namnder och styrelser sina justeringar och tar fram slutliga ver-
sioner av verksamhetsplanerna.

I januari ar arets strategiska plan och budget komplett och arbetet med att
genomfdora planen startar. Da startar processen for att folja upp resultat och
utvardera arbetet.
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Bedomning utvecklingsomrade: Okad jamlikhet
Att uppna under mandatperioden:
o Oka jamlikhet i barn och ungas uppvéxtvillkor.
o Oka mojligheterna for unga att paverka Luleas utveckling.
e Oka andelen langt fran arbetsmarknaden som gar till arbete eller studi-
er.

I underlaget till strategisk plan och budget atar sig nimnderna att bidra till
utvecklingsomradet exempelvis genom:

e Socialt ansvarsfull upphandling

o Fafler att ga till arbete eller studier efter olika insatser

e Fler elever som dr behoriga till gymnasieskolan

e Service och gott bemotande

e Fler som kan simma i arskurs 3

e Farre barnfamiljer i behov av forsorjningsstod

Bedomning utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt
och resurser
Att uppna under mandatperioden:

e Jamstalld service och jamstallt bemotande

e Jamstalld resursfordelning till kvinnor, man, flickor och pojkar.

e Forhindra och motverka mans vald mot kvinnor.

I underlaget till strategisk plan och budget atar sig nimnderna att bidra till
utvecklingsomradet exempelvis genom:
¢ Upphandling med jamstalldhetskrav
e Jamstallt bemotande i kundtjanst och férdelning av resurser i form av
tjanster
e Oka pojkars betygsvirden i grundskolan
e Trygghet och tillganglighet i offentlig miljo
e Jamnare konsfordelning bland de som besoker badhus och deltar pa
bibliotekens aktiviteter
e Gorajamstélldhetsanalyser infor beslut

Bedomning utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan
Att uppna under mandatperioden:
e Halvera klimatpaverkan fran egna resor och transporter.
e Minska klimatpaverkan fran anvandningen av plaster.
e Langsiktiga investeringar ska bidra till en minskad klimatpaverkan.
e Minska klimatpaverkan fran var maltidsverksamhet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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I underlaget till strategisk plan och budget atar sig namnderna att bidra till ut-
vecklingsomradet exempelvis genom:

Minska utslappen av koldioxid fran lokala resor och ldngvéga resor i
tjansten

Fler tjanstefordon som anvénder biogas eller el

Minska utslappen av koldioxid via inkdpen av livsmedel

Analysera klimatpaverkan vid investeringar

Minska klimatpaverkan fran anvandningen av plaster

Bedomning utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
Att uppna under mandatperioden:

Oka Luleas attraktionskraft for unga kvinnor 15-35 ar

Minska effekterna av arbetsloshet genom att fler kommer till arbete el-
ler studier

Effektivare verksamhet med hjalp av utveckling och innovation i sam-
verkan

I underlaget till strategisk plan och budget atar sig namnderna att bidra
till utvecklingsomradet exempelvis genom:

Starka den innovativa formagan

Samordna och utveckla digitala tjanster

Minska underhallsskulden for anldaggningar och byggnader
Forbattra kvaliteten for brukare

Beslutsunderlag

Underlag till strategisk plan och budget 2021-2023, KLF Hid: 2020.5291
Sammanstdllning av nimndernas ataganden inom utvecklingsomra-
den, KLF Hid: 2020.5296

Sammanstallning strategisk plan och budget, KLF Hid: 2020.5295
Budgetutskottets protokoll 2020-09-29 § 49, KLF Hid: 2020.5460
Budgetutskottets protokoll 2020-09-29 i sin helhet, KLF Hid: 2020.5801
Vansterpartiets forslag till strategisk plan och budget,

KLF Hid: 2020.5793

CLSJVPKD, Samverkan Luleas forslag till strategisk plan och budget,
KLF Hid: 2020.5808

Socialdemokraterna och Moderaternas tillaggsforslag till strategisk
plan och budget, KLF Hid: 2020.6067

Sverigedemokraternas forslag till strategisk plan och budget,

KLF Hid: 2020.6000

Miljopartiets forslag till strategisk plan och budget, KLF Hid: 2020.5995
Rattvisepartiet socialisternas forslag till strategisk plan och budget,
KLF Hid: 2020.6095
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e Landsbygdspartiet oberoendes sirskilda yttrande gallande strategisk
plan och budget, KLF Hid: 2020.6890

Beslutet skickas till
Samtliga ndamnder, forvaltningar och bolag
Kommunstabens avdelning Planering och Analys
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