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Forord

Stadskarnan ar var gemensamma plats och bidrar till hela kommunens
tillvaxt. Sveriges 107 stadskarnor ar alla unika och har olika férutsattningar,
struktur och utmaningar. Den gemensamma namnaren ar att de ar i standig
forandring. Det ar vara manskliga beteenden och behov som driver
utvecklingen. Kannedom om och inkludering av manniskan och hennes
drivkrafter ar nycklar till en lyckad planering och strategi for stadskarnorna.
Det ar sd vi skapar tilldragande stader med attraktivt innehall. Nar vi nu
kommer tillbaka till staden finns maéjligheten att justera, férandra och
utveckla véra stadsrum.

Genom Cityindex 2021 - Stadsliv med manniskan i centrum vill vi bidra
med kunskap, erfarenheter och perspektiv pa stadskarnorna och lyfta de
framgangsfaktorer som vi anser ar gemensamma fér samtliga stader.

| 4rets rapport ser vi hur Covid-19 paverkat stadskarnorna. Det framgér
tydligt att stadskérnornas funktion och storlek star i direkt korrelation till
pandemins effekt pd omsattningsutvecklingen. Data visar ocksé tydligt att
vi féljt myndigheternas restriktioner, att vi snabbt stallde om till en ny
situation och hur vi prioriterat och férdndrat vara beteenden under en
omskakande period i var samtid.

Stadskarnornas innehall avgor dess framgang. En stadskdrna med ett
varierat utbud, dar handeln kompletteras med manga andra verksamheter,
som moter vara beteenden och behov, ar en stabil och attraktiv plats for
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invanare saval som investerare. Vi ser ett behov for landets stéader att arbeta
med en dvergripande stadslivspolicy istéllet for den traditionella
handelspolicyn. Det vi ser och lar i stadskarnan har potential att driva
utveckling och skapa ny efterfrdgan som skapar nya méjligheter som
genererar tillvaxt for hela kommunen.

| stadskarnan skapar fastigheterna en kuliss till scenen dar méanniskan star
i centrum. Genom att inkludera stadens alla aktorer, fokusera pa livet mellan
husen och se delarnas paverkan pa helheten kan fastigheter utformas och
anpassas, utmaningar identifieras och antas och mojligheter lyftas och
realiseras. Fastighetsagarna vill bidra med kunskap, insikter, perspektiv och
idéer till framtidens stad. Det ar var férhoppning att Cityindex 2021 - Stadsliv
med manniskan i centrum anvands som ett diskussionsunderlag och adderas
till den expertis som vara medlemmar, kommuner, centrumorganisationer,
narings- och kulturliv, invénare och &vriga besitter om just sin stad. Och att vi
utifran det tillsammans skapar framtidens stadskarnor, med ménniskan i
centrum!

Anna Liljenby, expert stadsutveckling Fastighetsdgarna GFR

Anna Wiking, naringspolitisk chef Fastighetsagarna Syd

Christina Friberg, expertstadsutveckling Fastighetségarna MittNord
Helena Olsson, chef stadsutveckling Fastighetséagarna Stockholm



Om Cityindex

Cityindex ar en objektiv, heltdckande och mellan stadskarnor
helt jamforbar kartlaggning av den kommersiella utvecklingen i
samtliga Sveriges 107 stadskérnor.

Cityindex ar ett samarbete mellan Fastighetségarna och HUI.

Fastighetsagarna ar en branschorganisation som arbetar for en
hallbar fastighetsmarknad med en stark lokal férankring. Vara
kontor finns frdn Malmé i séder till Luled i norr. Hos oss &r cirka
15 000 fastighetsforetag och bostadsrattsféreningar
medlemmar.

P& HUI alskar vi att undersoéka, méata och analysera hur
konsumenter beter sig, hur framtida affarsmodeller ser ut och
hur handel och destinationer kan utvecklas. | 50 &r har vi pa HUI
hjalpt vara kunder att forstd omvéarlden, agera utifrdn nya
férutsattningar och kommunicera med hjélp av val underbyggd
kunskap.
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Stadskarnans avgransning

Stadskarnans avgransning baseras pa tatheten av boende och

kommersiella verksamheter.

Grunden fér Cityindex och vad som ar
stadskarnans avgransning ar antal verksamheter
och befolkningsdensitet, alltsa hur tatbefolkat
omradet ar samt hur tatt det ar mellan de
kommersiella verksamheterna. Ett omrade med
en stor befolkningsméangd men utan
verksamheter definieras som ett
bostadsomréade och ett omrade med enbart
verksamheter och fa boende definieras som
externt handelsomrade eller kdpcentrum.

Ett grafiskt exempel pa hur kombinationen av
verksamheter och boende samspelar visas i
kartorna déver Stockholm har intill. De
kommersiella verksamheterna &r markerade
med réda prickar. Densiteten ar hog i mitten
vid Gamla stan men &ven norr och séder om
detta omradde. Om verksamhetskartan
kombineras med kartan som med hjalp av
grona prickar visar befolkningsdensiteten i
Stockholm bérjar omradet att avgransas
tydligare. | de absolut mest centrala delarna av
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Stockholm &r befolkningen férhéllandevis liten,
men detta kompenseras av att antalet
verksamheter &r valdigt hogt och att omrédet
angransar till omraden med ett stort
befolkningsunderlag.

Stadskarnans avgrénsning utformas utifréan en
modell som tar hansyn till ovan néamnda
kriterier. Den stora kartbilden visar Stockholms
stadskarna (heldragen linje) samt Stockholms
innerstad (streckad linje). Utdver detta visas en
intensitetskarta for antalet verksamheter.
Kartan visar tydligt hur avgransningen
samspelar med var verksamheterna faktiskt
ligger. Utanfor stadskarnan finns vissa omraden
med hog densitet (ménga verksamheter) som
inte inkluderas i avgransningen pa grund av
antingen en brist pd boende i omradet eller att
avstandet till den &vriga stadskarnan ar for
stort.

Densitet av boende
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Definitioner

STADSKARNA TATORT

Stadskarnan avgransas i forsta hand efter densitet Enligt SCB definieras tatorter som “...tatbebyggda
av boende, butiker, restauranger och hotell. Utéver omraden med minst 200 invanare och dar

detta finns ett antal kompletterande regler om avstandet mellan husen ar mindre dn 200 meter”.

barridrer, resecentrum, stérre verksamheter och sa
vidare. Totalt finns det 107 stadskarnor i Sverige,
vilket innebar att cirka 20 stéader saknar stadskarna.
De sistnéamnda stadderna har givetvis
centrumbildningar, men dessa definieras istallet
som stadsdelscentrum pa grund av en lagre
densitet av boende och verksamheter.

STAD

Téatorter med 10 000 invénare eller fler. Staderna
delas in i fyra grupper som harmoniserar med SKR:s
kommungruppsindelning. Dessa ar:

TYP AV STAD ANTAL INVANARE |
TATORTEN
HNERSTAD Storstad 150 000+
| storstéaderna finns ofta stadsdelscentrum precis i
utanfér stadskarnan som pa manga satt motsvarar Stérre stad 57:500-149 999
stadskarnans egenskaper och densiteter. Dessa Medelstor stad 15000-57 499
ingar i ett yttre omrade som benadmns Sméstad 10 000-14 999

“innerstaden” och kompletterar bilden av tatortens
centrumbildning.
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Indelning av stadskarnor

Stadskarnorna delas in i fyra kategorier, baserat pa antalet boende i tatorten.

STORSTADER

Goteborg
Malmd
Stockholm
Uppsala

Boras
Eskilstuna
Falun

Gavle
Halmstad
Helsingborg
Jénkdping
Kalmar
Karlstad
Kristianstad
Linkoping
Luled

Lund
Norrkoping
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Skévde
Sundsvall
Sodertélje
Trollhattan
Umea
Vasteras
Véxjo
Orebro

Ostersund

MEDELSTORA
STADER

Alingsas
Avesta
Boden
Enkdping
Eslov
Falkenberg
Falkdping
Hudiksvall
Harndsand
Héassleholm
Hdganas

Hollviken och
Ljunghusen

Karlshamn
Karlskoga
Karlskrona
Katrineholm
Kinna
Kiruna
Kristinehamn
Kungsbacka
Kungélv
Kdping
Landskrona
Lidkdping
Ljungby
Ludvika
Mariestad
Motala
Norrtélje
Nykoéping
N&ssjo
Oskarshamn
Pited
Sandviken
Skellefted
Trelleborg

Uddevalla
Vallentuna
Varberg
Visby
Véanersborg
Vérnamo
Vastervik
Ystad
Akersberga
Angelholm
Ornskoldsvik

SMASTADER
Arboga
Arvika
Bjuv
Bollnas
Ekerd
Eksjo
Fagersta
Finspang
Gislaved
Gallivare
Hoo6r

Kungsangen
Lomma
Mjolby
Mora
Nybro
Nynashamn
Oxeldsund
Ronneby
Sala

Skara
Skoghall
Stenungsund
Strangnas
Svedala
Séderhamn
Timra
Tranas
Ulricehamn
Vetlanda
Anhus
Astorp
Almhult




Vad ar detaljhandel och kommersiell service?

Ovrig kommersiell
service

Detaljhandel

Annan service

- - . Hud & skénhet
Séllankdpsvaruhandel Dagligvaruhandel Hotell & Restaurang Rese & turism

Kulturinstitutioner
Ovrig konsumentservice

Hem- & fritidsvaror .
Dagligvaror

Bekladnad Mdbler & heminredning
Jérn- & byggvaror
Leksaker, bok & papper
Cykel & sport
Ur, guld & optik
Radio, tv, foto, data & tele
Ovriga sdllanképsvaror

Livsmedel
Specialiserad livs Kommersiellt boende Restaurang
Systembolag
Apotek (receptfri forsdljning) Hotell & vandrarhem Café & restaurang
Parfym & hélsokost
Tobak och tidningar

Konfektion
Skor
Vidskor & accessoarer
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Branschindelning

SNI'47.11, 27.2

Sammanfattande begrepp for allivs- och speciallivsbutiker, service- och
jourbutiker, blommor, tobak, tidningar och kioskvaror med mera samt
systembolag.

Sammanfattande begrepp fér handel inom grupperna bekladnad
samt hem- och fritidsvaror.

SNI 47.71-72
Klader, skor, vaskor och accessoarer.

SNI 47.19, 47.4-47.8 exkl. 47.71-72

Ovriga branscher inom séllankdpsvaruhandeln som inte ingar i
bekladnadshandeln. Nagra exempel ar sport, mdbler, leksaker, elektronik, jarn-
och byggvaror och heminredning. | hem- och fritidsvaruhandeln ingdr dven
butiker med blandat sortiment som till exempel Rusta, Anléns och Clas Ohlson.
Vidare ingar apotek i denna kategori.
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SNI 56.1

Restauranger, caféer och dylikt. Catering- och barverksamheter ingér ej i
kartlaggningen.

SNI 55.1-3

Hotell (inklusive restaurang dar de férekommer), vandrarhem, stugbyar,
campingplatser och konferensanlaggningar med boende.

SNI'69.14, 77.2, 79.1, 79.9, 93.12, 93.13, 93.21, 95.1-2, 96.012, 96.02, 96.04

Med kommersiell service avses tjanster som séljs av féretag till konsument, ar
vinstdrivande och drivs av naringsidkare. Vanliga exempel ér gym, biografer och
frisérer. Tjansten saljs och konsumeras i regel pad samma plats. Offentlig service
som inte har ett kommersiellt fokus separeras fran kommersiell service.
Kommersiell service utgdrs av tjanster som aterfinns pad samma platser och i
liknande sammanhang som detaljhandel och restauranger. Verksamheter som ar
kopplade till fastigheter, finansiella tjanster, utbildning och sa vidare raknas ej till
kommersiell service.






Trots pandemi vaxte den totala detaljhandeln

DETALJHANDELN SOM HELHET VAXTE UNDER PANDEMIARET 2020

Coronapandemin medforde stora utmaningar for detaljhandeln. Pausad
produktion, svarigheter med leveranser dver landsgrénser och risken fér
smittspridning i butik medférde att detaljhandeln pa kort tid tvingades stélla om
stora delar av sitt erbjudande. Trots det vaxte den svenska detaljhandeln med
3,5 procent under 2020. Tillvaxten kan bland annat férklaras av att konsumtion i
hog grad flyttade fran tjanstesektorn — exempelvis restauranger, gym och
biografer - till detaljhandeln. Aven e-handelns kraftiga utveckling ar en viktig
forklaring till detaljhandelns totala tillvaxt.

DETALJHANDELNS OMSATTNINGSUTVECKLING | LOPANDE PRISER

8% 7,4%

BRANSCHERNA PAVERKADES OLIKA

Detaljhandelns delbranscher har paverkats mycket olika av pandemin. Tuffast
har det varit féor modehandeln, som upplevt minskad efterfragan till f6ljd av att
manniskor inte har kunnat traffas och att saval sociala tillstallningar som
konserter och fester har stéllts in. Samtidigt har nya behov uppstatt som gynnat
vissa av handelns delbranscher. Exempelvis har dagligvaruhandeln gynnats av
den minskade restaurangkonsumtionen medan sport- och fritidshandeln har
paverkats positivt av det dkade intresset for friluftsliv.

5.8%
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*Detaljhandelns konjunkturrapport september 2021, HUI
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Handeln vaxte framst pa natet

FYSISK HANDEL TAPPADE MEST VID GRANSEN

Detaljhandelns forutsattningar har férandrats drastiskt sedan
pandemin slog till. Siffror fran databasen Handeln i Sverige visar
att den fysiska handeln med séllankdpsvaror minskade med 0,9
procent under 2020, medan den fysiska handeln med dagligvaror

Okade med 1,8 procent. Totalt sett vaxte den fysiska detaljhandeln

med 0,5 procent. Med fysisk handel menar vi handel i butik
exklusive e-handel. Granshandelskommunerna tappade kraftigt,
medan kommuner med pendlingsavstand till storstader har
gynnats av att invanarna har arbetat hemma.

DEN FYSISKA HANDELNS TILLV

AXT PER LAN

STORSTA DELEN AV TILLVAXTEN SKER PA NATET

Samtidigt som den fysiska handeln har haft utmaningar under aret
har e-handeln i hdg grad gynnats av den sociala distansering som
ratt under pandemin. Under 2020 uppgick forséljningen i den
svenska e-handeln till 130 miljarder kronor, en ékning med 40
procent sedan ar 2019. Dagligvaruhandeln var den delbransch
som véaxte allra mest, men fran en 13g niva. |
séllankdépsvaruhandeln stod e-handeln for hela tillvaxten.

De stora tappen i granshandelslanen Varmland, Jamtland, Véastra
Goétaland och Norrbotten férklaras till stor del av den stangda
norgegransen och dérmed utebliven granshandel. Hallands
negativa tillvaxt grundar sig framst péa att shoppingturismen till
Ullared kraftigt minskade pad grund av pandemins restriktioner.

Den fysiska handelns tillvaxt per 1an 2020, jamfért med 2019. Lépande priser.

6% 50%

E-handel 2020 omsatte

130 miljarder

(+40 procent)
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I a p p fo r h Ote I I HOTELLBRANSCHENS OMSATTNINGSUTVECKLING | LOPANDE PRISER

20%

o, 01%10.6% 4%
och restaurang 08 B T i
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STORST TAPP FOR HOTELL T e
Till skillnad fran detaljhandeln har hotell- och restaurangbranschen tappat 297 “14.4%
en stor del av sin omsattning till féljd av pandemin. Stérst var utmaningen -30%
for hotellen som minskade med 43,8 procent i omsattning under 2020, _40%
vilket férklaras av det minskade resandet samt att konferensmarknaden
férsvann under pandemin. -50% ~43,8%

598 I8 8B 8T LLE TR IR OE X O

RS2 292888238 8RR RIRLRBEIRIREGS
RESTAURANGNARINGEN TAPPADE MER AN 20 PROCENT
Aven restaurangnaringen har haft ett mycket tufft &r, och tappade 21,6 RESTAURANGBRANSCHENS OMSATTNINGSUTVECKLING | LOPANDE PRISER
procent av omsattningen under 2020. Sarskilt under de tider pé aret da
smittspridningen har varit hdg har svenskarna undvikit restauranger. 10% 75 65% 6,59 PP
Samtidigt har manga aktorer forsokt behélla efterfrdgan exempelvis genom o 36% 3,39 47% 5% " 55% R A i’ %297 30%
att erbjuda avhamtning, hemkoérning eller genom att ha en langre 0% i 6% 0 I I I I 0.0% I I I I I I I ’
uteserveringssasong. 0% .

-5% -17% .

SOCIAL DISTANSERING PAVERKADE AVEN KOMMERSIELL SERVICE -10% e
Aven de branscher som faller inom definitionen fér kommersiell service har ~ -15%
paverkats mycket negativt av pandemin. Den sociala distanseringen har lett _20%
till att ménga har undvikit gym, frisérer, biografer och andra verksamheter.
Aven resebyréer &r vanligt fsrekommande inom kommersiell service och “20% — - - — . Le%
har paverkats mycket negativt av det kraftigt minskade resandet. S S8 3388s 83 % S g g g g g S % % S 5

SS S S 88288 RSRRRRRIRREL
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Konsumtionen forandras

FARRE KOP GORS | STADSKARNAN

E-handeln har haft en stark tillvaxt under
pandemin. Branschens andel av den totala
forsaljningen i detaljhandeln vaxte fran 11 till 16
procent mellan 2019 och 2020. Andelen k&p som
gors i stadskarnan minskade fran 16 till 13 procent
under samma period. Aven &vrig fysisk handel
minskade, fran 73 till 71 procent, men stod anda
fér den absoluta majoriteten av
detaljhandelsférsaljningen. Ovrig fysisk handel
avser képcentrum och handelsomraden som ar

beldgna utanfor stadskarnan, samt mer glest
klustrad handel sdsom bostadsnéra
livsmedelsbutiker.

LANGSIKTIG TILLVAXT FOR KULTUR

Den andel av konsumtionen som de svenska
hushallen lagger pa detaljhandel har varit relativt
stabil sedan 1990. Svenskarna lagger dock en
betydligt mindre andel av sina utgifter pa
boende, medan rekreation och kultur har tagit en
allt stérre andel av planboken.

TOTAL DETALJHANDELSOMSATTNING FORDELAD PA FORSALJNINGSKANAL 2020
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m Stadskarnor
E-handel
m Ovrig fysisk handel

Kélla: Cityindex, Handelsfakta.se,

PostNords E-barometern 2020
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Stadskarnans aterhamtning

Stadskérnan har manga syften och roller. Bland
annat ar stadskarnan en plats fér handel. Ar 2019,
alltsa fére pandemin, stod stadskarnan for hela 16
procent av detaljhandelskonsumtionen i Sverige.

Stadskarnans kanske viktigaste roll &r dock som
motesplats. Det ar har manniskor fran alla stadens
delar méts. Exempelvis har 14 procent av de som
arbetar sin arbetsplats i ndgon av Sveriges 107
stadskarnor, och annu fler svenskar beger sig
regelbundet till stadskarnan for att traffa familj eller
vanner pa café, restaurang, kulturevent eller annat.

Coronapandemins utbrott ledde till avradan fran de
fysiska méten som ar stadskéarnans styrka. Social
distansering i form av hemmaarbete och instéllda
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2021

C

middagar och kulturevent har slagit hart mot
stadskérnan. Den langsiktiga tillvaxttrend som
tidigare har setts i bland annat restaurangnéring
och upplevelseindustri tvarstannade, medan
exempelvis e-handel accelererade under aret.

Besoksflodesstatistiken talar emellertid sitt tydliga
sprak - stadskarnan ar efterlangtad. Diagrammet till
hdger visar hur svenskarna foljt myndigheternas
restriktioner for att snabbt &tervénda till
stadskéarnan under de perioder da smittspridningen
har varit lagre och restriktionerna farre. Detta talar
for att den langsiktiga tillvaxttrenden och
omstallningen till restauranger och upplevelser
kommer att aterupptas efter pandemin.

Antal besdkare i stadskarnorna per méanad under
perioden januari 2019 till juli 2021.

2019

2020 e=——2021

o

Januari

Februari

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Augusti
September
Oktober
November
December

Kélla: Telia Crowd Insights
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Stadskarnan
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Stadskarnans avgrénsning baseras pa
densiteten av befolkning och
kommersiella verksamheter.
Avgransningen uppdateras var tredje

ar. Den senaste uppdateringen
skedde &r 2020.
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Butiksdensitet

Fargen indikerar densiteten av
butiker, restauranger och hotell.

Kélla: SCB
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Konkurrens-

situation

P4 bilden visas de kdpcentrum,

handelsplatser och stadskarnor som storhedan, Storheden

ligger i narheten av stadskarnan. Handelso.madeét NotiBsstan

O Gula cirklar avser stadskarnor. 5'“9“1".”; X o

@ Grona cirklar avser kopcentrum LLL‘:; ktrand
Galleria

och handelsomraden.

(©Cirkelns storlek indikerar
omsattningen pa respektive plats.

BackCity

Kalla: SCB smista®@ngGallerian
Pitea pites
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BefOI kningSUtveC kling Befolkning i kommunen

80 000

78 604
. . . ) 78 000
Befolkningsutvecklingen har en central roll i stadskarnans
framtida forutsattningar. En vaxande befolkning innebar 76000
storre mojligheter for stadskarnan att vaxa, bade sett till 74 000
yta och till omsattning. 79 000
Befolkningstillvaxt ar sarskilt viktigt for handeln i
B, . B ! 70 000
stadskarnan. Befolkningsunderlaget 6kar kdpkraften och
mojliggor ett attraktivt utbud. 68 000
8 8 B 8 3 2 5 & 2 ¥ 2 9o > o o 9O
Det &r darfor intressant att jamfora S & 2 § ¢ & « 8 8 8 2 28 R & 8 3
befolkningsutvecklingen i kommunen och tatorten med
rikets befolkningsutveckling. Under perioden 2005 till Befolkning i tatorten
2020 6kade befolkningen i Sverige med cirka 15 procent. &
50 000
48 749
48 000
46 000 rd
44 000
7 e 7
8% /% 15% 42000
i kommunen i tatorten i riket 40 000
S 8 5 &8 g 2 5 ¢ B ¥ @2 2 &k @ o
S 9 2 § & & & &8 & & & 2 & & ¥
Cityindex Den procentuella utvecklingen avser befolkningsutvecklingen sedan ar 2005 och &r beraknad for 2020 ars befolkning fér kommuner och 2019 ars befolkning for tatorter. Observera att Kalla: SCB

2021 tatortens befolkningen inte uppdaterats 2006-2009 samt 2011-2014 eller 2020.



Befolkningen i stadskarnan

Antalet personer som bor och arbetar i stadskarnan har stor
paverkan pa stadskarnans forutsattningar. Fér de som bor i
stadskérnan blir det naturligt att besdka de verksamheter

Aven de som arbetar i stadskérnan har en naturlig anledning att
regelbundet besdka stadskarnan. Det ar vanligt att dessa

i i narhet octaden. Antalet boende h personer handlar, ater pa restaurang eller besdker kommersiella
:aqrrrs]k;l%%?cr); gaé:/eerkeea?w f)\é d%sgl?gv:rrlﬁhgn?jzln iosigdsekéfnraenn verksamheter som exempelvis frisdér i samband med sitt arbete |
eftersom det ar vanligt att handla mat nara sin bostad. stadskarnan. Sarskilt viktiga ar de arbetande for

lunchférsaljningen pa restaurangerna i stadskarnan.

4 405 personer bor i stadskarnan (befolkning)
8106 personer arbetar i stadskarnan (dagbefolkning)

2 374  arbetande personer som bor i stadskarnan (nattbefolkning)

Kalla: SCB
v . Observera att statistiken framstalls av SCB och tas fram pa 250x250 meters rutor som lagsta niva. Detta gor att ett ndgot stérre omrade inkluderas &n den faktiska avgréansningen av stadskarnan.
. g:(;tz?ndex Befolkning avser alla som ar skrivna i stadskarnan, oavsett alder eller sysselsattning. Dagbefolkning avser alla som arbetar i stadskéarnan, oavsett var de bor. Nattbefolkningen avser de som bor i stadskarnan
och som arbetar. Nattbefolkningen exkluderar darfér barn, pensionarer och andra som inte arbetar, men inkluderar personer som bor i stadskarnan och arbetar p& annan ort.



Balans mellan dag- och nattbefolkning

Om mattet DAG- OCH NATTBEFOLKNING | STADSKARNAN
Dagpbefolkning avser alla som arbetar i Dagbefolkningen dividerat med nattbefolkning &r 2020 i respektive stadskérna, samt
stadskérnan, oavsett var de bor. genomsnittet i respektive stadskarnetyp.

Nattbefolkningen avser de som bor i

stadskarnan och som arbetar, oavsett /00%

den. En nettoinpendling éver 100
procent innebar att fler pendlar in till
stadskéarnan, vilket bidrar med
kdépkraftsunderlag till stadskarnan.

Cityindex
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om de arbetar i eller utanfér 600%
stadskérnan. Bade dag- och
nattbefolkningen exkluderar alltsa 500%
barn, pensionarer och andra som inte .
arbetar. 100z 301% 3499% — S60%

300%
Balansen visar pa flodet 2002 198%  201%
Diagrammet visar pa forhallandet
mellan dag- och nattbefolkning, vilket 100%
ger vardefull information om flédet )
till stadskérnan. En nettoinpendling 0% = £ 2 o0 2 W o ¥ v U Wew v v o BV o © WOV W e £ 5 5 5
under 100 procent innebar att det &r § 3 3 5 8 3% g g E % % 3§ E 5 28 5 38 3 g é 5§ £ 3 3 3 3
vanligare att arbetande personer S S = 2 ¥ 2 & = e = v?é O § = T = é c o 5
pendlar ut frén stadskarnan, an in till - < - oo £ 2 = 5 2 5 5

% w
=

Kélla: SCB



Stadskarnans andel av kommunens befolkning

Om mattet STADSKARNANS ANDEL AV KOMMUNENS BEFOLKNING
Befolkningen i stadskérnan och Antal boende i stadskérnan dividerat med kommunens befolkning &r 2020 i respektive
kommunen avser alla som &r skrivnai stadskarna samt genomsnittet i respektive stadskarnetyp.
respektive omrade.
10%
9%
Andelen viktig for utbudet . 8%
Hur stor andel avkommunens 7%
befolkning som bor i stadskérnan ger > 6%
en indikation om férutsattningarna ’ 5% g
for verksamheterna i stadskarnan. 0% 4%
Fler boende i stadskarnan dkar 4%
behovet av bostadsnara 3%
verksamheter som dagligvaruhandel 2%
och gym, medan en lag andel gor att 1%
stadskédrnan i hogre grad maste ha ett 09,
erbjudande som lockar bestkare som " w o w o £ w V- ® B © W TV W o W © W o £ £ o = w & & & o
o s 3 £ &8 £ 2 5 s g ¢ s g £ ¢ 8 £ ¢ g 2% 2 ¢ 3 3 3 3
Bas} = h7S “ k7 ) @© R n . B . B
bor pa andra platser. §o©§:gg3g;§§§4ggﬁga’gﬁﬁlggb’%%%%
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Kélla: SCB
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Omsattningsutveckling 2019-2020
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-20,0%

Totalt

1.5%

Dagligvaror

-36,4%

Bekladnad

-13,1%

Hem och Fritid

-25,2%

Kommersiell
service

-11.8%

-45,8%
Hotell Restaurang



Omsattningsutveckling 2019-2020

10%
5% 1.7%
O% I .
-10%
1319 12% -11,8%
-20% 179%
-20,0% e -19,3%
-22,3%
-30% -252%
-29,4%
-40% -36,4%
-42,9%
-50% -45,8%
Totalt Dagligvaror Bekladnad  Hem och Fritid Kommersiell Hotell Restaurang
service
M Luled M Storre stad
Cityindex
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Omsattningsutveckling 2019-2020
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Totalt Dagligvaror Bekladnad Hem och Fritid Kommersiell service Hotell Restaurang
-20,0% 1.5% -36,4% -13,1% -25,2% -45,8% -1,8%
-17.2% 1.7% -29,4% -1,2% -22,3% -42,9% -19,.3%
-19.2% 2,5% -31,2% -9.6% -24,8% -562,6% -28,4%
71% -16,9% 6,1% -43,8% -21,6%

Luled M Storre stad M Alla stadskarnor M Riket

Kalla: SCB, Tjansteproduktionsindex,
Handelsfakta.se & HUI berékning

Statistiken har exkluderat e-handel pd stadskérna och region men inte riket. Dagligvaror inkluderar Systembolaget.
| de fall utvecklingstal for riket saknas finns ingen tillgénglig statistik.



Omsattningsutveckling over tid
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Utveckling i stadskarnan

Bransch Omsattning | Férandring Antal Forandring Antal Forandring
per fran anstallda per | fran verksamheter | fran
bransch foregadende bransch foregaende ar foregaende

ar ar
Cdj Dagligvaror
380 6 90 6 20 2
A Bekladnad
250 -132 175 -22 38 -2
@ Hem & fritid
617 -93 298 -18 57 -2
{ﬂ:ﬂ} Kommersiell
service 120 -41 150 34 47 0
— | Hotell
171 -145 212 -/ 5 -1
C;]) Restaurang
226 -30 290 24 58 2
Totalt
1745 -435 1195 17 205 -1

o Omeséttning i respektive bransch inklusive moms, i miljoner kronor 2020 samt férandring mot féregéende ar. Antal verksamheter och anstallda samt forédndring mot foregaende ar
. Cityindex inom respektive bransch. Observera att antalet verksamheter dven kan innefatta verksamheter som stéangt under aret. En lokal dar en verksamhet dar en verksamhet stangt och
2021 en ny 6ppnat kan darfor raknas som tva verksamheter.



Sammanfattning

Lulea har tappat en Den bransch som har Den bransch som haft
storre andel av sin haft det tuffast i bast utveckling i
omsattning an andra stadskarnan ar hotell. stadskarnan ar
jamforbara stader. dagligvaror.

Cityindex
c. 2021






Handeln i kommunen

Forsaljningsindex beskriver hur handeln féormar ta
tillvara den befolkningsmassiga képkraften och

attrahera kunder fran omraden utanfér sin kommun.

Index 6ver 100 innebar att handeln drar kunder frén
andra omraden och index under 100 innebér att
handeln har ett utflode till andra kommuner.

Cityindex
2021

UTVECKLING AV KOMMUNENS FORSALJININGSINDEX OVER TID
Jamfoért med lanet och jamforbara stadskarnor
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—| uled Norrbottens 1dn ===Storre stad
Kélla: Handeln i Sverige

Observera att typen av stad ar baserad pa SCB:s indelning av kommuner och inte Cityindex definition av stadstyper. SCB uppdaterade
stadskategorierna 2017 och darfor ar det méjligt att datan for jamférbara stader inte ar jamforbar innan 2018 och efter 2017.



Handelns utveckling

Stadskéarnans férutsattningar paverkas av hur . e
utbudet av handel, restauranger och andra HANDELNS OMSATTNING

kommersiella verksamheter forandras i kommunen Handelns omséttning per bransch i stadskarnan, kommunen och lanet 2020.
och lanet i stort. Om exempelvis ett kdpcentrum

eller ett handelsomréde Sppnar upp i nérheten av Dagligvaror  Sallanképsvaror Total handel
stadskarnan blir det generellt sett svarare for -

stadskarnan att behaélla sin omsattning. Det ar Stadskarnan 580 84/ 1227
darfér intressant att jamféra stadskéarnans Kommunen 5297 2749 6 046
férséljningsutveckling med kommunens och lanets Lanet 10 346 7 111 17 457

forsaljningsutveckling.

ANCATTNIINIACIITV/CAVI INIA T CTARNCY ADNIA N ESVIVIEI N A N
( \Y RYA \ (1N - \|( 5 N N A \ < ) NFIN )L, H AN
UIVIOA NTIN OOV A R\ <\. N\ O I ADSKARNAN, U IVIIVIUIN N UL MAIN

Omeséttningsutveckling fér handeln i stadskarnan, kommunen och lanet, 2020 jamfért med 2019.

10% 7,3%
1,5% 1,8% 0.4%

o -11%

_10% . _4’1% _3,3/0 /

-20% -15,2%

-21,0%
-30%
Stadskarnan Kommunen Lanet

W Dagligvaror Séllanképsvaror M Total handel
Kélla: L&get i handeln
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Var handlar man®

FORDELNINGEN AV FYSISK HANDEL

Den fysiska detaljhandelns omsattning i kommunen ar 2020 uppdelat pa forsaljningsplats, i jamférelse med rikets fordelning. Externhandel avser
kdpcentrum och handelsomraden.

Luled Storre stad Riket
m Stadskarnan Externhandel  m Qvrig fysisk handel

Kalla: Handeln i Sverige, SSCD
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Sammanfattning

Dagbefolkningen i stadskarnan uppgar till
341 procent av nattbefolkningen, vilket
innebér ett nettoinfléde av arbetskraft till
stadskarnan. Detta ar nagot lagre an for
jdmforbara stader.

« 6 procent av kommunens befolkning bor i
stadskarnan. Detta ar en nadgot hogre andel
an jamforbara stader.

» Omsattningen i Luleés stadskarna minskade
med 20 procent 2020, vilket &r ett lite
storre tapp én andra jamforbara stader.
Den bransch som gick bast var dagligvaror,
medan hotell tappade mest.

* Luled kommun har ett férséljningsindex
dver hundra, vilket tyder pa att kommunen
attraherar kdpkraft fran andra kommuner.

» Detaljhandelsférsaljningen har minskat mer
I stadskarnan jamfort med kommunen i
helhet.

 Stadskarnan star for 20 procent av
kommunens totala
detaljhandelsomsattning. Detta ar en nagot
hogre andel @an jamforbara stader.

Cityindex
2021
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Praktiska perspektiv om en nystart
for stadskarnorna

Arets temaavsnitt tar sin utgdngspunkt i
stadskarnornas omvandling. Hur ska
stadskarnan forbli en attraktiv motesplats
dar vi vill leva, bo och skapa nar
beteendemdnstren férandrase Och kan
pandemin ge oss en extra skjuts nar det
géller att bygga en mer héllbar stad med
manniskan i fokus?

Temaavsnittet baseras pa samtal med
experter som ar representanter for
fastighetsagare, kommuner och
centrumutvecklare. Dessa experters
praktiska perspektiv kompletterar de
akademiska perspektiven som lag till
grund for den temarapport som
publicerades juni 2021.

Tillsammans ger temaavsnittet och
temarapporten en helhetsbild av hur ett
stadsliv med manniskan i centrum kan se
ut.

Cityindex
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De som intervjuats i temaavsnittet ar:

FASTIGHETSAGARE

Jon Allesson
affarsutvecklingsansvarig stadsinnovation
Atrium Ljungberg

Mona Lidén
centrumledare Utopia, Balticgruppen

Charlotte Liliegren
chef stads- och fastighetsutveckling Fabege

KOMMUN
Michaela Stromberg
naringslivsutvecklare Boden Business Park

Jonas Ward
samhaéllsbyggnadschef Boras

CENTRUMUTVECKLARE

Isabel Golles
cityutvecklare Lund City

Marcus Pallvid

verksamhetsledare/centrumutvecklare for City Trollhattan

Lisa Thorn
vd Uppsala city



https://www.fastighetsagarna.se/aktuellt/rapporter/stockholms-rapporter/stadsliv-med-manniskan-i-centrum/




Vad ar en kvartersstad?

Ur ett socialt och miljdmassigt perspektiv ar
héllbara stader en av véra viktigaste
framtidsfragor. Under pandemin har ménga
gjort sina kdp och arenden néara hemmet, vilket
kan vara positivt i den bemarkelsen att det
skapar gemenskap och trygghet i kvarteret. Inte
minst &r det bekvamt att inte behdva ta bilen
for att till exempel posta ett paket eller kdpa
medicin. Nar pandemirestriktionerna sa
smaningom avtar finns det darfor skal att tro
att kvartersstaden ar har for att stanna.

En idé fran Frankrike som har blivit alltmer
populdr pa senare ar &r den om 15-
minutersstaden. Den innebar att man ska ha 15
minuters promenad- eller cykelavstand till allt
man behdver i vardagen, sasom grundlaggande
service, en liten matbutik, gemensamma
utomhusytor och kollektivtrafik. | konceptet
ingar oftast ocksa att begransa biltrafiken, for
att gbra plats for fotgadngare och cyklister.

P& méanga hall ar 15-minutersstaden redan
verklighet, inte minst i vdra mindre stader. Sett

Cityindex
c. 2021

till omsattningen har de mindre stédderna
generellt sett klarat sig battre an storstaderna
under pandemin, vilket visar pa vikten av att ha
saval nattbefolkning som dagbefolkning i
stadskarnan. Det ar dock inte helt sjalvklart vad
som ska ingd i 15-minutersstaden - hur gor
man till exempel for att skapa synergier mellan
stadskéarnan och externa platser sdsom
handelsomraden?

Tanken bakom 15-minutersstaden ar helt klart
applicerbar aven i storstader, inte minst genom
att tanka smart kring stadens ytor. For att det
ska upplevas som man har néara till det mesta i
staden kan man med férdel se 6ver det
befintliga bestandet. En byggnad behdver inte
bara ha en funktion; outnyttjade tak kan bli
rekreationsytor och skolgardar kan bli gréna
oaser dar de boende i kvarteret kan métas.

"Kvartersstaden ar onskvard.
Manniskan vill ha narhet och 15tt
att ta sig runt.”

Marcus Pallvid, verksamhetsutvecklare /
centrumutvecklare for
City Trollhattan




Kvartersstaden
for ett urbant liv

Genom att skapa en kvartersstad laggs grunden for att
tillhandahalla en attraktiv stadsmiljé som stadens
befolkning uppskattar att bo, arbeta och leva i. | en tid
da& manniskor upplever ett uppdédmt behov av att umgas
och socialisera sig fyller kvartersstaden funktionen som
brygga mellan stad och ett mindre “"community” dar
individer tilldts samverka i sociala sammanhang. Detta
leder i sin tur till 6kad social hallbarhet och ett dkat
vélmaende.

> A 3
e i S - \

Kvartersstaden erbjuder urbana majligheter som a kvartertade f&r man det bésta

kompletterar stadskérnan med effektiva I6sningar, vilka

binder samman stadsdelar och reducerar avstandet av tva varldar: det lokala och nara,
i tad 3 . o o

nom stadens granser men ocksa att fa vara en del av ett
| mindre stader finns det en tendens att allt Stérre sammanhang."

koncentreras till stadskarnorna, medan det i landets
storsta stader skapas flera kvartersstader runtom city.

Charlotte Liliegren, 5 '/N
chef stads- och fastighetsutveckling Fabege & :
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Att motverka ensamhet

Trots att stadskarnorna ar fyllda av
manniskor upplevs ensamheten storre
dér &n pé andra platser. Det kan bero pa
att andelen ensamhushall &r storre,
liksom andelen aldre. Ensamheten ar
sarskilt pataglig i storstdderna, som
erbjuder anonymitet pa bade gott och
ont. | kontrast har vi de mindre stéaderna,

kring, och aldersoverskridande samtal
uppstar.

| Eskilstuna har det centrala torget,
Fristadstorget, byggts om och blivit en
mer levande plats. Bland annat har torget
forsetts med varmeslingor for att skydda
mot snd och halka under vintern, men

aven nya sittplatser, cykelparkeringar,
konstverk och grésomréaden har
tillkommit. M&nga éldre tar med sig
picknickkorgen och traffas dar nar vadret
tillater. Aven nyanlanda, som oftast inte
kdnner s& ménga i staden, anvander sig
flitigt av torget.

dar det oftare upplevs som lattare att
synas och horas.

Stadskarnan ar en naturlig motesplats for
méanniskor frdn ménga olika hall. Darfor
kan det vara idé att ha de som inte jobbar
eller studerar, till exempel pensionarer,
foraldralediga och arbetsldsa, i dtanke vid
skapandet av moétesplatser.

|
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Enklare aktiviteter och projekt kan fora
manniskor samman. Det kan réra sig om
allt frdn en engagerande vaggmalning till
en boulebana. D4 far personerna som
besdker stadskarnan nagot att samlas

Cityindex
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"En vaggmalning av tva
katter blev en stor
W snackis i somras.”

.

Lisa Thorn, vd Uppsala city




En stad tillganglig
for alla

For att folk ska kunna besdka stadskérnan ar det
viktigt att den ar tillganglig for alla. Att dka
tillgéngligheten i staden, till exempel genom god och
valfungerande kollektivtrafik, dkar méjligheterna att
réra sig i den.

For att stadskérnan ska vara tillganglig for alla ér det
ocksa viktigt att det finns platser att traffas pa. | Umeé
kommun har man samtalat med studenter fran
universitetet for att ta fram ytor fér icke-kommersiell
verksamhet. Man jobbar med de naturomraden som
finns i staden och utformar dessa till métesplatser for
Umeads invanare.

R

: } "I Lund finns det motesplatser

~ dar man ser ett tydligt samrére

- mellan generationer.”
Isabel Gélles, cityutvecklare Lund City

Cityindex
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Lat de grona ytorna

sjuda av liv

Att gronomraden ar bra for halsan ar
valkant. Vistelser i det gréna sanker
véra stressnivaer och far oss att ma
battre. Pandemin har fatt méanga att
aterupptécka naturen och
besdkstrycket pa gronytor och
rekreationsomraden har varit hogt.
Forstdelsen for gronskans betydelse
har 6kat och det finns en vilja att
tillgéngliggdra den dn mer - och att
optimera dess halsoeffekter.

For staderna handlar det om att
forsoka se till att gronytorna ar sa
artrika och levande som mojligt. Har
finns det en stor skillnad mellan
mindre och stdrre stader, dar det i
storre stader nastan alltid finns en
stérre park néra stadskarnan men
med avstand till stadskadrnans mitt.

@ | Cityindex

2021

Darfér finns det aven en poang i att
aktivera stréken mellan parkerna och
utrymmena mellan husen. Exempelvis
anlades en uppskattad pulkabacke
mitt i Trollhattans centrum. Staden
kan skapa ytor som blir en morot som
naringsliv och féreningar kan fylla med
innehall.

Miljoforskaren Matteo Giusti forklarar
att exakt hur stora halsoeffekterna blir
ar delvis individuellt och beroende av
hur individens relation till naturen sett
ut genom livet. "Ju starkare band man
har till naturen, desto storre ar
halsoeffekterna, och darfoér ar det
viktigt att grundlagga en positiv
relation till naturen redan som barn”.




Gron park binder
ihop staden

| Bords har kommunfullméktige beslutat att binda ihop
staden med en fem kilometer l&ng park. Parken ar en lank
mellan tva naturomréaden, men gar ocksa forbi flera centrala
omvandlingsprojekt, stadskarnan, kyrkogardar och an Viskan
som rinner igenom staden.

Parken gor att manga Borasare far nara till ett grénomrade
dar de kan transportera sig, tréna eller dterhamta sig. |
anslutning till parken planeras ocksa skoletableringar,
eftersom barnen da slipper ga till skolan pa trafikerade végar.

Parken blir aven en lank som binder samman innerstaden
med mer utsatta omréden, svél fysiskt som mentalt.

Arbetet med parken kommer véxa fram bit for bit i etapper.

Malet &r att parken ska sté fardig om 20 ar. "Parken binder ihop Boras —

bade fysiskt och mentalt.”

Jonas Ward, samhdllsbyggnadschef
Bords

Cityindex
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Kontorens vara eller icke varal

Coronapandemin har fér manga kontorsanstéllda
inneburit hemarbete, och radikalt férandrade
forutsattningar for moten och arbetsliv.
Kontorens framtid har vid flera tillfallen
ifrdgasatts, och hemmakontoren har i vissa fall
blivit en permanent |&sning.

Vissa arbetsgivare har till stor del évergatt till
hemmakontor, och da géller det att se till att
medarbetaren har ordentliga forutsattningar for
att kunna utfora sitt arbete hemifran.

De flesta langtar dock tillbaka till en plats dar de
far mota sina gamla kollegor och lara kdnna de
nya. Kontoret &r viktigt for att uppratthalla saval
foretagskulturen som det sociala livet, och for alla
som har fatt ett nytt jobb under pandemin har
det varit svart att utveckla relationer med
kollegorna.

For stadskarnan ér kontoren viktiga aktoérer for
att driva pa konsumtionen. Omséttningstappet i
storstadskarnorna ar mycket storre an tappet i
de mindre stadskéarnorna, vilket delvis kan téankas
forklaras av att kontoren utgor en stdrre andel av
fastighetsbesténdet i storstéaderna.
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| takt med att smittspridningen avtar &r det ocksé
tydligt att svenskarna snabbt sdker sig tillbaka till
stadskarnor och arbetsplatser. Vi saknar de
manskliga interaktionerna bortom
datorskadrmarna, och sdker oss inte bara till de
traditionella kontoren utan aven till ytor fér co-
working dar vi kan lara kdnna nya ménniskor.

Utbudet i ndromradet ar ocksé en viktig del i vad
som gor ett kontor attraktivt, vilket kan komma
att bli en betydande faktor for att f4
kontorsarbetarna att komma tillbaka efter en lang
period av hemarbete.

| Umea vittnar man om ett enormt tryck pa alla
typer av kontor i centrum, sdval co-workingytor
som egna kontor av olika storlekar, och att det ar
svart att tillgodose efterfragan nar folk borjat
hitta tillbaka till stadskarnan. Framfor allt sméa
bolag ar intresserade av co-workingyta, da det
finns en vana vid att arbeta ensam, men kontoren
fyller alltjamt en viktig funktion.

"For att uppratthalla en
foretagskultur behovs

kontoret. Under pandemin
har vi klarat oss med véra

upparbetade kontaktnat, men

= det ar svart att fa till Ianga
och djupa relationer pa
B distans”

Charlotte Liliegren, chef stads- och

fastighetsutveckling Fabege



Kontorens

"Alla de undersdkningar som kommit

tycker till om sin arbetssituation,
hjalper oss att utforma annu mer

Utfo rm ning % under pandemin, dar medarbetare

Trots att manga har ként sig ensamma under

pandemin har mdjligheten till egentid uppskattats. : ; kreativa och prOdUKtlva kontor for
Framtidens kontor har darfor stoérre krav pa sig att e o TS B framtiden.”

erbjuda det som hemmet inte kan erbjuda. Vad detta '

ar kan variera fran person till person, till exempel en ,

ostord arbetsplats utan barn eller en social plats déar ; : Jon Allesson, affdrsutvecklingsansvarig

man kan stdta och bléta idéer med sina kollegor. i stadsinnovation Atrium Ljungberg

Méanga tycker att de jobbar béattre nar de ar hemma

an nar de ar pa kontoret. Darfor ar det ocksa viktigt

att forsoka tillgodose medarbetarnas behov av bade
social interaktion och ostord tid fér att kunna skapa
ett sd bra kontor som mdjligt.

For att verkligen lyckas med att skapa en arbetsplats
som uppfyller kraven kan det dock behdévas riktlinjer,
till exempel att flexibiliteten stéttas upp med en
policy om att vara pa kontoret regelbundet. Om man
tror att det inte &r sd manga andra pa kontoret ar det
mindre sannolikt att man aker dit, &ven om man
egentligen skulle vilja det.
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Framtidens A-lagen

Pandemins fordndrade arbetsliv har fatt
manga att ifrdgasatta sddant som tidigare har
tagits for givet. En av de tydligaste aspekterna
ar restiden som sparas vid hemarbete, sarskilt
i storstéderna.

Manga arbetsgivare brottas nu med frdgan om
resan till kontoret, och férséker anpassa sig till
de anstélldas efterfragan pa kortare restid. Ett
alternativ ar att flytta kontoret, eller att ha
flera mindre kontor i olika delar av staden. Ett
annat ar att komplettera huvudkontoret med
co-workingyta pa olika platser sa att de
anstallda kan valja var de vill jobba.

Samtidigt som det finns en dkad efterfradgan
pa korta pendlingstider kan hemarbetet ocksa
mojliggdra det motsatta - att medarbetarna ar
villiga att ta sig langre strackor nar de inte
behover vara pa arbetsplatsen varje dag.
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Stadskarnan har lange varit en naturlig och
attraktiv plats for kontorsetableringar.
Dessutom gynnas stadskarnan av att har finns
narhet till allt det som staden har att erbjuda,
vilket gor att ett kontorsbesdk erbjuder mer
an bara en ren kontorsvistelse. En eventuell
kontorsflytt maste darfér tankas igenom noga.

Som arbetsgivare vill man finnas pa en
attraktiv plats. Kontorets placering ar en viktig
del av foretagets ‘employer branding’.
Medarbetarna vill vara dar de kanner sig
stimulerade, exempelvis i narheten av handel,
service, kultur och mat och dryck. Det finns
dock inte bara ett recept foér framgéang, utan
platsen boér stémma 6verens med vilken typ av
anstallda man vill locka till sig.

Ett kontor i framtidens A-lage erbjuder allts
inte bara narhet till hemmet, utan aven en
kringliggande miljé som sammanfaller med
foretagets nisch och varderingar.

"Arbetsgivare kan lagga ner
satellitkontor och satsa pa en
kombination av hemmakontor
eller flexibel coworking och ett
storre, haftigare regionkontor.”

Mona Lidén, centrumledare Utopia,
Balticgruppen
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KUItu I’S ka pa rna "En staty kan gora att en

promenad blir nagot mer an

o e att bara transportera sig fran
Kultur ar viktigt for stadens identitet. Sarskilt viktigt ar det i

stadskarnan, som kan ses som ett skyltfonster for staden. Detta bygger / ett stélle till ett annat.
pa ett engagemang fran bade kommunen och kulturutévarna. /4 ‘

il " Jonas Ward, samhallsbyggnadschef
Vilken kultur som ska finns i stadskérnan satter endast fantasin S = 5o G

gréanserna for. En av de basta saker man kan gora &r darfor att inte st i
vagen for kulturen, utan att stétta de initiativ som tas av exempelvis
lokalbefolkningen.

Att initiera en kulturverksamhet behdver inte vara komplext eller svart,
det kan réacka med att ndgra fa personer med engagemang gar
samman. Visserligen &r det inte alltid latt att hitta ekonomiska medel
till kultur, men det ar inte kultursektorn ensam om. Inte minst
detaljhandeln har det kdmpigt ju mer e-handeln vaxer.

Att kultur innebar stora méjligheter till diversifiering kan ockséa skapa
utmaningar. Eftersom kultursektorn ar s& mangsidig kan det vara svart
att samla den, och konsekvenserna blir att samordningen mellan
kultursektorn och kommunen blir svar.

En mojlig 16sning ar att anstélla en kulturlots som underlattar

initiativtagande och kontakten mellan kulturaktérer, kommuner,
fastighetsagare och centrumutvecklare.
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Kultur - framtidens handel?

Manga vittnar om bade ett 6kat utbud och
en okad efterfradgan pd kommersiell kultur
och andra identitetsskapande
verksamheter i stadskarnan.

Forestallningen om att kulturen inte kan sté
pa egna ekonomiska ben bor utmanas -
begreppet kultur inbegriper en stor
variation, och genom att téanka nytt och
innovativt finns maojlighet att skapa nya
affarsmodeller. Nar kulturen ges plats i
staden hjélper det till att ge platsen
identitet och unicitet, och det kan ge en
riktning till stadens 6vriga utbud och
handel i att hitta sin egen lokala nisch.

Aven de aktérer som inte &r de bast
betalande kan vara en vardefull del av
erbjudandet. Identiteten som skapas, eller
publiken som attraheras, kan dka
l6nsamheten i narliggande
kontorsbyggnader och kommersiella
verksamheter.

| Cityindex
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Kulturen betalar inte nédvandigtvis de
hdgsta hyrorna, men de betalar. Det ar ofta
specifika personer med en sarskild
genomforandekraft som man valjer att
satsa pa. Det géller bara att hitta ratt
person.

Ett rikt kulturlivi ndrheten av kontoren kan
gora de mer attraktiva genom att det drar
arbetskraft dit. | London finns det
exempelvis flera co-workingytor med ett
kulturtillagg pa hyran. | utbyte mot detta
tillagg far de anstallda alltsa ta del av
utbudet, och pa sé satt finansiera det
lokala kulturlivet.

Samtidigt ar det viktigt att invdnarna far en
kénsla av att man hinner ta del av allt man
dnskar. Darfor ar det viktigt att ha god
kommunikation med kulturutdvarna, och
att aktiviteterna sprids ut bade i tid och
rum.

"Lokalt mathantverk har

exploderat de senaste aren.”

Mona Lidén, centrumledare Utopia,

Balticgruppen
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* Trots pandemin véaxte detaljhandeln under 2020, dock ar variationen mellan
bade branscher och olika typer av handelsplatser stor.

» 2020 var ett tufft ar for stadskarnorna. Omsattningen i de i Cityindex kartlagda
kommersiella verksamheterna minskade med 17 procent jamfért med 2019.

» Dagligvaruhandeln hade en positiv utveckling samtidigt som hemarbete och
restriktioner gjorde att omsattningen for bekladnad, restauranger och
kommersiell service minskade kraftigt och att hotellen minskade sin omséattning
med ungefar halften.

* Det finns stora skillnader mellan stadskarnetyperna. De kommersiella
verksamheterna har sett ett mindre tapp i de mindre staderna an i storstaderna.

* Fldéden skapar konsumtion. Dock minskade besdksflédena mer an de
kommersiella verksamheternas omsattning, vilket indikerar farre besék men mer
i shoppingpasen pa vagen hem.

. Atergéngen till stadskarnorna syns tydligt i flddesstatistiken, ledd av minskade
restriktioner och 6kande kontorsarbete. Stadskarnorna som har tappat flest
besdkare ar de som dterhamtar sig snabbast.

» Stockholm stod fér héalften av det totala omsattningstappet i Sveriges 107
stadskarnor, men har ocksa bast forutsattningar for en snabb adterhamtning.
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Rekommendationer

Framtidens stadskarna
utvecklas standigt

Attraktiva platser ar unika, trygga, erbjuder méngfald och genererar stora fléden fér ménga
verksamheter.

Stadsutveckling ar vardeskapande, bland annat genom att en branschbredd hjalper en stadskarna att
klara toppar och dalar béattre. Av detta skél ser vi aterhamtningen komma snabbare till storstdderna.

Forsok att behdlla de 6kade snittkdpen dven efter pandemin genom att paketera shoppingupplevelsen
och fa besdkarna att spendera mer.

Att bygga en kvartersstad sker inte 6ver en natt men den filosofi som kvartersstaden bygger péa fér med
sig manga positiva effekter. Reflektera dver hur stadens ytor kan anvandas for flera olika syften och
fungera som motesplatser under olika tider pa dygnet.

En trygg och sdker stadskdrna - som det ar |att att ta sig till och fran under olika tider pa dygnet - ger
mojligheter till méten mellan generationer och kan minska manniskors ensamhet.

Groéna ytor ar viktiga — men lika viktigt ar att de fylls med innehall och aktiviteter. Det handlar dels om att
tillgangliggdra gronomradena sa att de blir attraktiva att vistas i, men ocksd om att skapa maojligheter for
olika aktérer att nyttja dem.

Trots 6kat hemarbete har kontorsytorna en ljus framtid - men kommer sannolikt mer att ha karaktaren
av sociala och kreativa motesplatser. Framtidens A-lagen kommer att finnas i anslutning till platser dar
manniskor vill vistas, och ytorna méste vara flexibla och mojliggdra olika typer av méten.

Ett rikt kulturutbud &r en allt viktigare del av en levande stad. Samverkan &r en nyckelfraga for att
mojliggdra ett varierande och ekonomiskt barkraftigt utbud. Att anstélla en kulturlots kan vara ett
effektivt satt att fora olika aktérer samman.
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