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Sammanfattning och inledning av budgeten

Liberalismens frimsta grundvirde dr frihet. Det innebir att alla individer har réitten att forma sina liv
sjalvstindigt, antingen individuellt eller tillsammans med familj, vinner, kollegor eller andra, enligt sina
egna 6nskemal och virderingar. Socialliberalismen, som Liberalerna star for, betonar dessutom att
samhillet och den offentliga sektorn ska bidra till att alla medborgare far moijlighet att utveckla sin fulla
potential och 6ka sin frihet. Vi liberaler 1 Lulea strivar efter att implementera dessa principer i
praktiken.

Skolan

Vira barn och elever i Luled har det tufft idag, allt fler mar daligt, allt firre resurser finns tillgingliga,
vuxenvirlden stottar inte upp tillrickligt, barn riskerar att hamna i fel séillskap med risk for kriminalitet.
Listan kan goras lang och det dr didrfor Liberalerna vill gora den storsta satsningen ndgonsin for
barnens vilmaende i Luled. G6r vi inget nu da kommer vi fa dn svarare utmaningar om nagra ar. Det ar
kommunen som ar huvudman for skolan, likasa dr vi ansvariga for socialtjansten och 6vrig vilfard.

Det ar dir vi har vart storsta ansvar att leverera resultat som fortroendevalda. Nir vi inte lyckas leverera
tillrickligt d4 maste vi agera och viaga omprioritera mer resurser vilket kan leda till att annat far sta
bakom tills vi 16st véra viktigaste uppgifter.

Nir Liberalerna far prioritera da valjer vi alltid skolan fore annat, vi ar skolpartiet och tar vara barns
framtid pa storsta allvar. Skolan kommer forst fOr oss.

Vi har 6ver en lang tid nu sett att vara barn i Luled mar simre, det har varit en pandemi som dessutom
paverkat utdver den tidigare kurvan, det finns inget viktigare dn att ta ansvar f6r den uppkomna
situationen och prioritera kommunens barn.

Liberalerna Lulea lanserar didrfor en extremt omfattande budget med langtgiende forslag f6r att
torindra skolans arbete och socialtjanstens arbete genom att borja samhandla med varanda. Liberalerna
vill bredda fragan om trygghet och studiero till att omfatta skolfrid. Skolfrid innebir att elever ska
kinna sig trygga pa vig till skolan, i klassrummet, under rasterna och nir de gar hem. Att uppritthalla
skolfrid dr en kontinuerlig process som involverar flera parter: lirare, skolledning, elevhilsa, elever,
foraldrar, socialtjianst, polis och andra aktorer.

Forslagen syftar till att forbattra larandet, effektivisera undervisningstiden, férbittra arbetsmiljon f6r
béade elever och lirare samt ateruppritta lirarens profession som experter pa undervisning och andra
yrkesgruppers professionella roll i socialt f6rebyggande arbete.

Milet med resurserna ar:

¢ Kommunen ska stilla om frin att fokusera atgirdande till att agera frimjande och férebyggande
tidigt redan i férskolan.

* Barnens vilmaiende ska 6ka och dirmed dven skolresultaten.

*  Vuxenndrvaron i véra skolor skall 6ka under hela skoldagen.

* Skolsociala team inrittas som innebir att socialsekreterare, skolsocionomer och filtassistenter
jobbar pa plats ute i skolan med elever som har stor franvaro eller andra beteendesvarigheter.

* Filtassistenter inrittas efter att ha varit frinvarande fran Luled under 30 ir.

* Akutskola inrittas
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Liberalerna ar extremt tydliga med att Luled kommer lyckas om skolan lyckas.

Just nu har skolan stora problem och nir man pratar med pedagogerna 1 vira skolor handlar det néstan
uteslutande om att det dr svart att fa stdd och hjilp i skolorna. Stora delar av utmaningarna handlar om
att alltfér manga barn mar daligt och att det gatt for langt dir manga barn och elever inte fatt nog med
stod och dirmed for varje ar som gar blir det allt svirare for skolornas pedagoger och elevhilsa att
hantera. Vi behover dirfor stilla om uppdraget till att agera dn mer frimjande och férebyggande.

Lulea behover skolfrid £6r hilsa och vilmaende 1 skolan och pa fritiden.

Med vira satsningar kommer man ocksa att over tid kunna se att kostnaderna pa totalen kommer
minska da férebyggande insatser forhindrar sena dyra aktiva atgirdande insatser sa pa sikt kommer var
budget att leda till utéver ett battre vilmaende men ocksa en stabilare samhaillsekonomi.

Skolan ir alltid var viktigaste fraga som liberalt parti men Luleda mots av andra svara utmaningar tack
vare den grona omstillningen som maste behandlas samtidigt. Darfor dr var budget och vara uppdrag
vildigt omfattande och bor lisas som en helhet, men det krivs for att mota upp alla vara utmaningar.

Mainga Luleabor anser att var kommun 4r bra, och de senaste decennierna har Luled utvecklats fran en
industristad till en diversifierad kommun med fler restauranger, hotell, utbildningar, I'T-féretag,
idrottsframgangar, PRIDE-festivaler, och utvecklingen av isbanan, samt en omfattande gron
omstillning. Som politiker dr det var uppgift att ta vara pa dessa positiva utvecklingar och arbeta for att
gora Luled annu battre.

Dock star var kommun infor stora utmaningar. Den gréna omstillningen i niromradet, med satsningar
pa klimatsmart stal och andra produkter, kommer att sitta press pa var férmaga att bemanna
vilfardsyrken som larare, underskoterskor och sjukskoterskor. Detta dr en kind effekt fran liknande
omstillningar i andra kommuner, och Luled kommer inte vara ett undantag.

For att mota dessa utmaningar behovs liberala reformer 1 Lulea, sa att kommunen kan konkurrera pa
lika villkor och sikerstalla att arbetsvillkor, l6ner, férmaner och karridrmojligheter forstirks, vilket gor
kommunen till en attraktiv arbetsgivare.

Foretagarna i1 Lulea upplever att naringslivsklimatet ar daligt, med bristande service, lyhordhet och
snabbhet i processer, vilket hindrar féretagens tillvixt och anstillningsméjligheter. For att mota
framtida utmaningar inom naringslivet och arbetskraftstillgangen beh6vs fler bostader, bade pa
landsbygden och i stadsdelarna. Kommunen bor samarbeta med bostadsbolagen f6r att 6ka
bostadsbyggandet, 6ppna upp konservativa processer och uppmuntra privata initiativ.

For att fler ska vilja flytta till Lulea dr det viktigt att vi satsar pa skolan och har en klar strategi f6r
lirarforsorjningen samt tillrackliga resurser for rektorerna. Vi far inte heller glomma kulturens och
fritidslivets betydelse for att skapa en attraktiv kommun. Ett rikt kulturliv och fritidsutbud gor
kommunen mer hilsosam, 6ppen och vilkomnande.

Den grona omstillningen kommer att skapa nya foretag och entreprenérer som kan bidra till ett
héllbart klimatarbete. Det dr avgérande att kommunen stodjer dessa initiativ for att bade 16sa
klimatkrisen och frimja ekonomisk tillvaxt. Samtidigt maste vi hantera utmaningar som det globala
politiska klimatet, med krig och hot mot liberala virden.

For att Luled ska forbli en attraktiv och vilmaende kommun i en globaliserad virld, behéver vi fortsitta
att frimja frihandel, fri rérlighet och globalisering. Detta ar viktigt f6r Luleds och Sveriges vilstand och

utveckling. Vi maste attrahera talanger och vara en attraktiv arbetsgivare for att bygea ett starkt och
tryget Lulea infoér framtiden.
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Den grona omstillningen kommer att skapa nya foretag och entreprenérer som kan bygga grunden for
ett modernt och effektivt klimatarbete. Kommunen maste aktivt medverka och skapa forutsittningar
for alla som vill bidra till att 16sa klimatkrisen. Det édr inte bara viktigt f6r klimatet och var framtid, utan
ocksa en klok ekonomisk strategi. Nya branscher minskar beroendet av enskilda industrier och stirker
kommunens ekonomi.

Men vi star ocksa infor stora utmaningar globalt. I vart niromrade pagar Rysslands brutala krig mot
Ukraina med ambitioner om ett Stor-sovjet. Hoten mot liberala virden 1 Lulea, Sverige och virlden
okar. Framlingsfientliga partier och konservativa krafter vixer sig starkare, och ungdomar dras till
extremistiska rorelser. Vinsterkrafter ifrdgasitter marknadsekonomi, frihandel och valfrihet —
grundpelarna for det liberala samhillets vilstand.

I denna osikra virld ar det viktigt att vi inte bygger murar och sluter oss. Luled, Norrbotten och Sverige
ir beroende av frihandel, fri rorlighet och globalisering. Trots Sveriges lilla ekonomi dr handeln
avgorande for vart vilstind och utveckling. Globaliseringen har gynnat Luled — vi har datacenters,
viktiga exportforetag och ett universitet som attraherar internationella talanger. Turism och handel blir
allt viktigare for vart utbyte och var utveckling. Nar Lulea och Norrbotten nu framstir som ledande 1
den grona omstillningen, behdvs liberalismen mer dn nagonsin. Murar, socialism och protektionism har
aldrig byggt vilstand.

Den globala jakten pa talang intensifieras och kraven pa Sverige att attrahera de mest eftertraktade okar.
Detta giller dven f6r Lulea kommun, som kan profilera sig som en attraktiv arbetsgivare. I en
globaliserad virld finns bade maojligheter och utmaningar i att bygga ett starkt och tryggt Luled for
framtiden.

Lulea riskerar ocksa att delas i tva delar i framtiden, en del ér alla nya lulebor och alla befintliga som far
ta del av det positiva av den grona omstillningen, en del dr alla befintliga lulebor som upplever att livet
blivit simre och inte ser nagra fordelar med det som sker. Vi maste klara av att se till att fordela
framtidens mojligheter sa fler lulebor far ta del och vara delaktig i den stora omstallningen. Lyckas vi
med det da kommer Luled att lyckas.

Vi maéste se till att:
e minniskor vill flytta till Lulea
e Lpersonalen i kommunen stannar kvar

e hela kommunen far vara en del av och ta del av Luleas samhaillsvinster i gron omstillning
Samtidigt som vi gor Luled bittre och mer liberalt i varje enskild del som kommunen ansvarar 6ver.
Liberalerna i Lulea ser alla dessa utmaningar infér de kommande aren och presenterar i var budget
16sningar f6r att hantera dem. Denna budget syftar till att bevara och utveckla ett samhille praglat av

mangfald och frihet, grunden for vart vilstand.

Frihet maste forsvaras!

Thomas Séderstrom (L) Ylva Mjirdell (L)
Fredrik Hjalte (L) Martin Forss (L)
Sabina Asraf (L)
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Politiskt samarbete for ett battre Lulea

For att mota framtidens utmaningar 1 Lulea krivs frihetliga reformer och det gors bist i en traditionell
borgerlig allians. Vi i Luled kan inte genomfora hela samhillsomvandlingen pa egen hand. Det ar
n6édvindigt att Sppna upp for fler aktérer inom den kommunala servicen, vilket kan skapa stérre
effektivitet och forbattrad kvalitet genom konkurrens. Genom att granska och identifiera vilka delar av
den kommunala verksamheten som kan konkurrensutsattas, kan vi dra nytta av privata initiativ och
kompetenser.

Frihetliga reformer innebdr att ge invanarna mer sjilvbestimmande och valfrihet, vilket stirker
individens roll och bidrar till ett dynamiskt samhille. Samarbete inom en borgerlig allians skapar en
gemensam grund for att driva igenom dessa reformer, med fokus pa effektivitet, innovation och
oppenhet.

Tillsammans kan vi skapa en mer flexibel och anpassningsbar kommunal struktur som inte bara klarar
av, utan blomstrar i métet med framtidens utmaningar. Genom att frimja konkurrens och samarbeta
med privata aktorer kan vi sdkerstilla att Luled star starkt rustat for framtiden.

Exempel pa vad borgerligheten kan géra som inte Socialdemokraterna klarar av:

Kommunstyrelsen/Overgripande:

- Upphandla fler tjanster inom kommunens verksamheter: Genom att upphandla servicetjinster,
lokalvard, vaktmisteri och tridgardsmasteri kan foretagsklimatet forbattras genom att foretagens
kundunderlag utokas till att omfatta bade kommunala verksamheter och privata kunder.

- Inféra utmaningsritt och mojliggora alternativa driftsformer: Detta skulle ge privata aktorer méjlighet
att utmana kommunala monopol och erbjuda bittre och mer kostnadseffektiva 16sningar.

- Uppmuntra till konkurrens inom offentlig service enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV): Genom
att implementera LOV inom hemtjinst och boenden f6r dldre kan invinarna fa fler valméjligheter och
bittre service.

Barn- och utbildningsnimnden (BUN):

- Forbattra kommunens samverkan med friskolor och friférskolor: Borgerliga reformer kan skapa
bittre forutsittningar for friskolor och friférskolor att vixa och forbattra utbildningskvaliteten genom
6kad konkurrens och mangfald.

Kultur- och fritidsnimnden (KFN):
- Fortsitta med upphandlad skérgardstrafik istallet for att investera i egna turbatar: Detta minskar
kommunens kostnader och utnyttjar privata foretags effektivitet och innovationskraft.

Infrastrukturnimnden (ISN):
- Se 6ver vilka verksamheter som kan liggas ut pa entreprenad: Genom att identifiera och upphandla
vissa kommunala tjdnster kan kostnaderna minskas och effektiviteten Okas.
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Friheten och mojligheternas Lulea

Ett frihetens Luled som ger varje individ mojligheter att uttrycka
sig och forutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Skolan — grunden for ett sjdlvstindigt liv

Skolan ir den viktigaste framtidsfragan f6r kommunen. En god och likvirdig utbildning for alla ar
fundamentet f6r demokratins och samhillets utveckling. I Lulea ska alla, oavsett bakgrund, ges samma
mojligheter. Barn och unga ska moétas av hoga forvantningar, och undervisningen ska sa lingt som
mojligt anpassas till individens forutsattningar.

Grundskolans frimsta uppgift r att se till att alla elever efter nio ar har gymnasiebehérighet. Fler elever
ska ta gymnasieexamen inom tre ér, och yrkes- och hantverksutbildningar ska vara attraktiva alternativ.
Likvirdigheten mellan kommunens skolor ska stirkas. Nyanlindas forkunskaper och behov av stoéd
och utbildning ska kartliggas, och hemspraksundervisning ska stodja deras allmidnna sprakutveckling.

Liberalerna har linge arbetat for trygghet i skolan genom tydliga ordningsregler, nolltolerans mot
krinkningar och férvintansdokument for elever och vardnadshavare. Vi anser att skolan, baserat pa
forskning och erfarenhet, alltid maéste arbeta f6r studiero 1 klassrummen och stirka lirarnas roll och
ledarskap. Vi strivar efter att vidga diskussionen om trygghet och studiero till att inkludera begreppet
'skolfrid". Skolfrid innebir att eleverna ska kdnna sig trygga bdde pa vig till skolan, i klassrummet, under
rasterna och pa vig hem. Att uppritthalla skolfriden dr en kontinuerlig process som involverar lirare,
skolledning, elevhilsa, elever, férildrar, socialtjanst, polis och andra aktérer.

Forskolan ska halla hog kvalitet och vara tillganglig for alla. Alla barn ska fa tillgang till verksamhet som
fraimjar deras utveckling, kreativitet och lirande. Barngrupperna ska vara sma. Alla férskolor ska
fokusera pa sprakutveckling, sirskilt f6r barn som inte har svenska som modersmal, och dven
matematik ska trinas. Forskning visar att modersmalsundervisning har en positiv effekt pa
skolresultaten for elever med annat modersmal 4n svenska. Alla elever som 6nskar och har ritt till
modersmalsundervisning ska erbjudas det.

Fritidsverksamheten, med lek, rérelse och traning i att ldsa, skriva och rikna, ska utvecklas. Arbetet
med att 6ka tiden for rorelse 1 forskola och skola ska fortsitta, och den fysiska miljon ska erbjuda bra
ytor for lek och idrott. Kommunens grundskolor ska uppfylla liroplanens krav pa simkunnighet, och
alla elever ska kunna simma senast i sjitte klass for att fa godként betyg i idrott.

Inte alla elever har férutsittningar att utvecklas i stora klasser. Skolorna ska ha speciallirare och
specialpedagoger som kan anpassa utbildningen till varje elevs behov. Sirskilda undervisningsgrupper
med specialpedagogiskt stdd ska finnas pa alla skolor, och mer kvalificerat st6d ska ges i varje

skolomrade. Vid behov ska insatser fran socialtjansten och barn- och ungdomspsykiatrin integreras.

Skolornas idrottshallar och andra lokaler som inte anvinds utanfor skoltid ska kunna anvandas for
laxldsning, av féreningslivet och andra verksamheter.

Samhallets skydd ska vara sa starkt att du klarar dig sjalv

Skolan ska tidigt identifiera elever som far illa, med sérskild uppmirksamhet pa elever med hog
franvaro. Elevhilsan dr central, och skolsociala team dér skolan samarbetar med socialtjinst, polis och
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ungdomspsykiatri ska stodja elever i behov av extra insatser. Arbetet med att identifiera hedersfortryck
och hjilpa utsatta elever ska intensifieras.

Sambhillets stod ska ge individen férutsittningar att leva sitt liv utan onddig myndighetsinblandning.
Aven om svéra sociala problem inte drabbar alla, kan de drabba vem som helst. Dirfor behévs ett
yttersta skyddsnit som kan hjilpa i sadana situationer, och socialpolitiken utgor detta skyddsnit.

For att socialtjinsten ska kunna utfora sina uppgifter krivs engagerad och kompetent personal som
trivs och stannar kvar. For att minska personalomsittningen maste socialsekreterarna fa bittre stod, en
god arbetsmiljé och fler mojligheter till karridrutveckling. Arbetsbelastningen gor det svart f6r dem att
fa tid for fortbildning, sa kommunen maste stotta vid arbetstoppar for att mojliggora
kompetensutveckling.

Skolan ir den viktigaste skyddsfaktorn f6r ungas framtid. Socialtjansten ska darfor hjilpa till att
stabilisera skolgangen f6r barn och unga som behéver sociala stodinsatser och f6lja deras
kunskapsresultat noga. Kommunen maste prioritera uppfoljningen av omhindertagna barns betyg,
hilsa och tandstatus genom samarbete mellan skolan, socialtjainsten och regionen.

Civilsamhillet kan komplettera kommunens socialpolitik pa manga omraden. Lulea kommun ska kunna
inga langsiktiga partnerskap med seriosa aktorer och inte ge stod till organisationer som inte respekterar
demokratiska virderingar och allas lika virde.

Alla har ritt till en bra dlderdom. Antalet personer 6ver 80 ar i Luled férvintas 6ka avsevirt fram till
2040, vilket stiller storre krav pa dldreomsorgen. Kommunen ska respektera de dldres behov, livsval
och intressen, och de som behéver boende eller hemtjinst ska ha stor valfrihet. Méltiden ar ofta en
glidjestund for dldre, men underniring ar ett stort folkhalsoproblem. Bade inom hemtjdnsten och pa
vard- och omsorgsboenden ska darfor stor vikt liggas vid maten och maltiderna.

For att hemtjiansten ska fungera vil krivs kompetent personal som trivs och vill utvecklas inom yrket,
samt erbjuds attraktiva anstillningsformer. Sirskild hemtjanstutbildning bér inféras, och en fast
omsorgskontakt 1 hemtjinsten ar viktigt for bade brukare och personal. Vilfirdsteknik kan vara ett
viktigt komplement i dldreomsorgen, och personal som kan stodja aldres I'T-anvindning beh6vs bade
inom hemtjinsten och pa ildreboenden.

Det 6kande antalet dldre innebar behov av fler senior- och dldreboenden. Alla ska ha méjlighet till ett
tryggt och anpassat boende nir de behover det. Framtidens boenden ska integreras i levande
kvartersmiljéer tillsammans med vanliga bostider, studentbostider, forskolor och servicetjanster.

Demensvarden ska forbittras genom fortbildning av personal inom dldreomsorgen, bittre samarbete
mellan kommun och region samt utékat stéd till anhoriga. Yngre dementa dr en bortglomd grupp som
behover mer uppmirksamhet. Kommuner bor kunna anstilla likare i den kommunala hemvirden och
dldreomsorgen fOr att minska sarbarheten i varden och férbittra omsorgen. Tills en lagandring tillater
detta bor forsoksverksamhet inledas.

Ofrivillig ensamhet bland dldre ér ett stort problem. Det ska finnas motesplatser i alla delar av
kommunen, och civilsamhillet har en viktig roll i att bryta social isolering genom métesverksamhet och
hembesok, vilket bor uppmuntras.
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Trygghet

For att forebygga kriminalitet och missbruk, och darmed skapa ett tryggt och vilmaende samhille, dr
det viktigaste att barn och unga nar framgang 1 skolan. Forskolan, skolan och socialtjansten har en
central roll i att tidigt identifiera unga i riskzonen och sitta in atgirder. En ung person som anmils for
brott ska inom 48 timmar kallas till ett samtal med socialtjanst och uniformerad polis. For att
mojliggdra snabba insatser dr det viktigt att socialtjdnsten finns néirvarande dir hjalpbehoven uppstir,
som pa familjecentraler, fritidsgardar och polisstationer.

Trasig gatubelysning, klotter och skripiga parker bidrar till en kédnsla av otrygghet. Kommunen ska
intensifiera sina insatser for att halla bittre ordning. Tomma kommunala lokaler och tomter skapar
ocksa otrygghet och kommunen maste darfor ta ett storre ansvar for att dessa utnyttjas, saljs eller
bevakas ordentligt.

Aven om Luled inte ir en segregerad kommun pa nationell niva, finns det ind4 utmaningar. Minniskor
fran olika omraden mots alltfor sallan. Kollektivtrafik, gator, cykelbanor, gingvigar och broar som
binder samman olika delar av kommunen ska prioriteras hogre. Idrottsplatser, lekplatser och utegym
ska placeras dir de attraherar besokare fran olika omraden. Samverkan mellan kommunen,
fastighetsdgare och andra aktérer kan bidra till 6kad trygghet 1 kommunen och bér anvindas mer.

Polisbristen i Sverige ir stor, och Norrbotten samt Luled dr inte undantagna. Kommunala
ordningsvakter bor patrullera i omraden med f6rh6jd risk. Dessa vakter behéver interagera med
invanarna for att bygga 6msesidigt fortroende. For att sakerstilla att vakter finns dir de beh6vs mest,
samverkar kommunen i EST. Kamera6vervakning ar ett viktigt verktyg for polisen for att férebygga
och utreda brott, och kommunen bor arbeta for att fler kameror installeras, sirskilt i omriden med hog
eller vixande otrygghet.

Kontrollen éver hur kommunen hanterar springmedel maste ses 6ver. Med den gréna omstillningen
Okar risken for att springmedel kan hamna i oritta hinder. Kommunen ska dirfor sikerstilla trygg och
siaker forvaring, transport, redovisning och hantering av springmedel pa kommunala byggarbetsplatser.
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Ett gront och innovativt Luled som ar ledande i
klimatomstallningen och ger goda forutsattningar for ett fritt
narings- och kulturliv.

Kampen for klimatet ar var tids 6desfriaga. Luled ska senast ar 2040 vara klimatneutralt. All marktrafik i
innerstaden bor ga pa el till 2030. Allt tillsynsarbete ska utga fran principen att den som orsakar utslapp
ska betala f6r den skada de dsamkar. Det innebir ocksa att fram till dess att Luled har uppnatt
fossilfrihet ska kommunen klimatkompensera for sina fossila utslipp pa ett langsiktigt héllbart satt. For
en hallbar utveckling kommer det att krivas omstallningar.

Med klimatférindringar blir extremvider vanligare. Kommuen maste planeras pa ett sitt som gor den
mer motstindskraftig mot till exempel torka och 6versvimningar. Genom fler trid i stadsmiljon, grona
viggar och tak samt ett battre tillvaratagande av vatten rustas kommunen mot extremvider och blir
dessutom vackrare. Kolonilotter utgor ett vardefullt inslag i stadsdelarna och bidrar ocksa till lokalt
omhindertagande av dagvatten. Antalet koloni- och odlingslotter skall utdkas.

Tillgang till ren el ar avgorande for att na klimatmalen och kommunen behover i nira dialog med andra
aktorer sikerstilla att kapacitet och tillgang till el finns i hela kommunen nu nir den grona
omstillningen tar elen i ansprak. Mer lokal elproduktion kan nas genom fler solceller och batterilagring.
Samverkan med Boden for att se hur man kan nyttja biogasen for t.ex. elproduktion och virme istillet
for fordonsgas kan vara ett annat sitt. Biogasens effektivitet ar namligen hogre nar den anvinds for
stationdra andamal som uppvirmning och elproduktion jimfért med dess anvindning som
fordonsbrinsle.

En elektrifieringspakt med niringslivet och andra skall bidra till att bygga ut kommunens infrastruktur
tor elbilar — antalet laddstolpar ska utkas kraftigt. Bygglov ska slopas for solpaneler. Fram till dess att
solceller bygglovsbefrias bor alltid bygglovsansokningar beviljas. Lulea dr en stor fastighetsidgare och
bor vara ett foredome 1 sin forvaltning. Ligsta mojliga energiatgang ska efterstrivas, rivningar ska
undvikas och dterbruk av byggmaterial uppmuntras och att renovera och behalla befintlig utrustning i
till exempel kok skall vara huvudalternativ nir sa ar mojligt.

Naringsliv

Foretag, 1 samverkan med en vilfungerande offentlig sektor, skapar de resurser och den arbetsmarknad
som Luled kommun behover for att erbjuda god service, trygghet, utbildning och arbetstillfillen. Det
ska vara enkelt att driva foretag i kommunen. Tillgangen till arbetskraft 4r avgérande for niringslivets
utveckling. En fungerande bostadsmarknad med effektiva kommunikationer dr nédvindig for att
attrahera foretag till kommunen och f6r att behalla nyutexaminerade fran universitetet. Manga
verksamheter kriver kommunala tillstaind, och tillstindsprévningen ska vara smidig och fri frain onédig
byrakrati.

Kultur

En fri konst och kultur dr grundliggande f6r bade individens och sambhillets frihet. Kulturen angar alla
Luleabor och bygger pa det fria ordet och den konstnarliga friheten. Kulturen bidrar till nya perspektiv,
breddar vyer och speglar viktiga fragor i samtiden och framtiden. Liberal kulturpolitik syftar till att
minniskor ska fa tinka sjilva — inte att de ska tdnka "ratt".
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Barn ska kunna moéta kultur pa manga olika sitt, bade genom att utéva och uppleva den, vilket gor
kulturskolan mycket viktig. Kommunens olika kulturscener behover starkas.

Biblioteken dr ryggraden i ett bildningssamhalle. Nir kommunen vixer behovs fler bibliotek, och de
befintliga kan behova expandera. Biblioteken ska vara 6ppna niar medborgarna har maojlighet att besoka
dem och samarbeta for att utéka sina samlade 6ppettider. Det digitala utbudet ska ocksa 6kas. Alla
bibliotek i Luled ska ha sina bestdnd tillgingliga i digital form. Bibliotek ska vara trygga for alla, och
biblioteksfrid ska rada. Deras utbud ska aldrig censureras eller begrinsas av ideologiska, politiska eller
religiosa skal. Den konstnirliga friheten 4r en grundpelare i kommunens kulturpolitik. Stodet till det fria
kulturlivet ska vara transparent och bidragsgivningen rattvis, med principen om armlingds avstand frin
politiken som vigledande.

Stodet ska premiera konstnarlig kvalitet och mangfald 1 kulturella uttryck. Vid kommunens eget
byggande ska en-procentsregeln tillimpas, och sirskilda medel ska avsittas for offentlig konst 1
stadsdelar som saknar sadan. Luleds uteliv ir viktigt och behover stirkas f6r att géra kommunen mer
attraktiv. Darfor ar det viktigt att det finns tillrickligt med lokaler f6r ett méangsidigt utbud, med scener
for musik och forestillningar, fran stand up till rockkonserter. Fler verksamheter ska fa tillstand att vara
oppna efter klockan tva i stadskarnan. Krogniringen bidrar betydligt till fler bes6kare och en levande
kommun. Genom att skapa goda forutsittningar for denna niring ska Lulea stridva efter att bli norra
Sveriges mathuvudstad.

Minniskors ritt till information och att fritt uttrycka sina dsikter far inte inskrankas. Luleas roll som
internationell fristad for f6rfoljda forfattare och kulturskapare ska utvecklas och utokas.
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Ett Luled med god ekonomi som slar vakt om de manskliga
rattigheterna, dppenhet och valfrihet

Lulea ska fortsitta utvecklas som levande kommun dar fler méinniskor kan soka sig for att arbeta,
studera och forverkliga sina drommar. For att kommunens ekonomi ska vara stark krivs en
sammanhallen utveckling dir kommunen erbjuder en blandning av bostider, arbetsplatser, handel,
skolor, dldreboenden, foreningslokaler och idrottsytor for att bli bade attraktiva och funktionella. Detta
ska uppnis genom generella omradesplaner i stadsutvecklingen, dir detaljplaner ar flexibla och tar
hinsyn till stadsdelens specifika behov.

I omraden dar hyresritter dominerar ska fler bostadsritter erbjudas, och hyresgister ska ges mojlighet
att friképa sina ligenheter.

Fokus ligger ocksa pa att bygga fler bostader f6r unga och studenter, vilket kan inkludera tillfalliga
bostider i tomma fastigheter eller bostadsmoduler innan permanenta lésningar dr pa plats.
Konvertering av kontorslokaler till bostider ska underlittas.

Kommunen ska striva att bli en pilotkommun f6r friare tolkning av byggregler, vilket férvintas leda till
relativt lagre hyror for Luled och regionen.

Parker och gronomraden ér centrala for att gora kommunen vackrare och trivsammare. Dessa ska
virnas och underhallas. Levande torg och platser ar ocksé en viktig del av en trivsam och trygg
kommun och ska frimjas.

Lulea ska investera i kollektivtrafik, gangstrak, cykelbanor och vignit for att underlitta f6r manniskor
att forflytta sig tryggt och effektivt. Samtidigt ska kommunrn satsa pa byggnader som forstirker dess
arkitektoniska karaktir och bevara och frimja férutsittningar for kulturverksamheter vid ny- och
ombyggnadsprojekt.

Historiska byggnader 6ver hundra ar gamla ska skyddas fran rivning om inte starka skil foreligger, och
ny bostadsutveckling ska integreras harmoniskt med den befintliga bebyggelsen for att bevara
kommunens karaktar.

For att mota den vixande befolkningsékningen 1 framtiden kommer det krivas att vi bygger utit mot
landsbygden likvil som fortitar centrum. Det innebdr att hdgre hus kommer spela en naturlig roll i
manga av de titbefolkade omraden som genomgar intensiv utveckling utanfér innerstaden.
Pabyggnationer av nya vaningar pa befintliga byggnader ska underlittas for att mota stadens behov av
okat bostadsutbud.
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Att ta sig fram i Luled

Trafiken i Lulea dr en utmaning med manga trafikanter pa begrinsade ytor. Trafikatgirder ska fokusera
pa att skapa sikerhet och framkomlighet genom en kombination av regelverk och marknadslésningar.
Luleas kalla klimat och snérika vintrar maste alltid beaktas i framtida stadsplanering.

Sarskild hinsyn ska tas till de mest utsatta trafikanterna: gangtrafikanter, barn, dldre och personer med
funktionsnedsittning. Kommunen ska i méjligaste man undvika kombinerade giang- och cykelbanor.
Det ska dven vidtas atgirder for att forhindra att cyklar och elsparkcyklar anvinds pa trottoarer.

Thop med synskadades riksférbund i Lulea se 6ver hur framkomligheten kar i centrum f6r méanniskor
med synskada.

Ny teknik och nya firdmedel ska vilkomnas. Elsparkcyklar dr ett bra komplement till andra trafikslag
men far inte bli en miljobelastning, trafikfara eller hinder for tillginglighet, sirskilt f6r gaende och
synskadade. Elsparkcyklar ska regleras med ekonomiska styrmedel och tydliga regler, men inte
forbjudas. Nodvindiga forbattringar inkluderar sarskilda parkeringsplatser, avskilda gator f6r gang- och
cykeltrafik samt begriansad hastighet pa utvalda platser. Kommunen ska ha ritt att begrinsa tillstand f6r
elsparkcyklar och ta ut avgifter fran féretag som hindrar framkomligheten.

Alla ska ha mojlighet att rora sig fritt i kommunen dven vintertid, vilket kraver effektiv och jamstalld
snorojning. Det dr viktigt att prioritera kollektivtrafiken och férbittra snéréjningen pa gangytor under
vintermanaderna.

Manskliga rattigheter

Frihet innebir att varje individ har ritten att sjilv bestimma 6ver sitt liv, bli bemott med virdighet f6r
sina livsval, och att ingen begrinsas av sitt kon eller sin konsidentitet. Kvinnor och min ska ha samma
mojligheter till sjalviérsorjning, och jamstilldhet ska genomsyra alla kommunala verksamheter. Etnisk
bakgrund eller kénsidentitet ska inte paverka mojligheterna att fa jobb eller bemétandet pa
arbetsplatsen, och l6neskillnader pa grund av kon ska avskaffas. Liberaler har linge kimpat for
rittigheter £6r homosexuella, bisexuella och transpersoner, och detta engagemang fortsitter. I samhillet
maste mangfald respekteras och uppskattas. Det dr en sjilvklarhet fOr liberaler att alla sitt att leva ska
vara fria fran diskriminering och utanférskap. HBTQ+-personer som fortrycks och fruktar for sina liv
ska kunna fa asyl i Sverige, och skyddet for dessa flyktingar maste stirkas. Lulea ska vara en plats som
vilkomnar flyktingar som fortrycks pa grund av sin sexualitet. Det dr ocksd oroande att unga HBTQ+-
personer upplever ett forsdmrat socialt klimat, vilket kommunen maste bekimpa med kraft.
Kommunen boér darfor verka for tydliga signaler om inkludering, som regnbagsflaggor vid ingangar till
kommunala verksamheter.

Hedersnormer hotar individens frihet och ska motverkas. Forskolor ska ha ett genusperspektiv och
erbjuda lekar som dr 6ppna f6r bade flickor och pojkar, fri fran konsstereotypa forvantningar. Sarskilt
pojkar riskerar att misslyckas i skolan och hamna i sociala problem och kriminalitet, vilket 4r ett stort
jamstalldhetsproblem. Satsningar pa deras liskunnighet tidigt ar viktigt f6r deras framtid. Varje barn
och ungdom ska ha ritt att uttrycka sin egen sexualitet, och alla skolor ska erbjuda undervisning i sex-
och samlevnad som belyser ritten till den egna kroppen och sexualiteten.

I Sverige och Lulea finns gemensamma lagar och sociala koder som sitter ramar, men inom dessa
ramar kan manga olika liv levas. Integration innebar att var och en ska kunna forma sitt liv utan att

inkrikta pa andras frihet. Malet f6r integrationspolitiken 4r jamlika mojligheter f6r inrikes och utrikes
toédda, men idag dr detta inte verkligheten. Sdrskilt i omraden med storre utmaningar bor manga utrikes
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fodda som behover stod. Kommunen har en viktig uppgift i att jimna ut dessa skillnader och se till att
alla utrikes fodda kan tillrdckligt mycket svenska for att klara sig 1 samhallet, att vuxna har jobb de kan
forsorja sig pa, och att unga far en bra skolgang.

Individen dr den viktigaste resursen for lyckad integration, men integrationspolitiken ska ge de verktyg
som beh6vs for fullt deltagande 1 samhillslivet. Kompletterande svenskundervisning ska erbjudas till
vissa yrkeskategorier, sisom vard- och omsorgspersonal.

Det behovs fler bostidder f6r personer med funktionsnedsittning. De som bor i LSS-boenden ska fa
hjalp med IT och andra tekniska hjalpmedel samt ha ritt till kontaktperson. Personlig assistans och
ledsagning inom LSS maste forstarkas, och dévblinda ska ha ritt till kommunikation. Myndigheternas
stuprorstinkande maste upphora for att stodet ska moéta individens behov.

De flesta hemlosa sover inte pa gatan, men deras boende ir inte tryggt eller langvarigt. Metoden
”Bostad forst” bor anvindas och det beh6vs en tak-6ver-huvudet-garanti. Vissa behover hjilp med
psykisk sjukdom eller missbruk innan de kan ta emot annan hjilp. Uppsckande team inom
socialtjdnsten bor forstirkas med psykiatrisk och medicinsk kompetens. Ingen ska behéva begrinsa sitt
liv pa grund av vald eller fortryck. Arbetet med att stodja valdsutsatta kvinnor och barn genom
skyddade boenden ska fortsitta och fler vigar till ett nytt liv utan vald skapas.

Stodet till kvinnojourerna behéver vara langsiktigt och av hég kvalitet. Den som inte kan f6rsotja sig
sjalv och sin familj kan fa tillfalligt ekonomiskt bistind, men detta ska forenas med krav pa att aktivt
s6ka jobb, gora praktik, ta tillfilliga jobb eller ga en SFI-utbildning. Aven romer som ir svenska
medborgare utsitts for diskriminering och férdomar. Kommunen ska arbeta f6r att bryta deras
utanférskap och underlitta deras intride pa arbetsmarknaden.

Valfrihet

Vi liberaler tror pa att varje individ bor ha storsta mojliga frihet att forma sitt eget liv. Detta kriver att
individen sjilv kan fatta de mest avgérande besluten i sitt liv.

Dirfor har liberaler linge arbetat for att individen ska kunna valja utférare inom vilfirden. Denna
stravan har gett makten till individer och familjer, som nu kan vilja skola, hemtjinst, assistansutforare
och mycket mer. Att omsorgssektorn, traditionellt dominerad av kvinnor, nu dr 6ppen for foretagande,
ledarskap och olika aktorer, ér ett tydligt exempel pa feministisk politik.

Valfrihetsreformerna har ocksé varit en nyckel 1 den férindrade synen pa personer med
funktionsnedsittning. Fran att ha varit passiva mottagare av hjalp, ses de nu som rittighetsbirare som
kan leva med frihet, sjilvbestimmande och fullvirdigt medborgarskap, utifrin sina férutsittningar.

Med férandringar foljer utmaningar. Fértroendet £6r valfrihetssystemen och vilfirden 1 stort beror pa
att tjansterna haller hog kvalitet, utfors av seridsa aktérer och att skattepengar anvinds ratt. Det ar lika
viktigt att 6ka mangfalden av alternativ som att sikerstalla att medborgarna fir bra kvalitet f6r sina
skattepengar, oavsett vilket val de gor. Liberalerna stodjer fler stiftelser och idéburna bolag utan
vinstintresse inom vilfirdssektorn. Bade fristiende och offentliga utférare ska granskas och utvirderas
noga, med samma krav f6r alla. Med hoga kvalitetskrav och noggrann uppfoljning finns ingen plats for
oseritsa aktorer. Vi vill skirpa kraven pa friskolor och 6ka samarbetet f6r att identifiera och sortera ut
oserisa eller kriminella aktorer inom vilfirden.
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Vir liberala 16sning dr inte att begrinsa valfriheten. Tvirtom, vi maste hitta sitt att ge fler manniskor
mojligheten att bestimma sjilva. Vi vill att den som viljer ska kunna péaverka inte bara utféraren utan
ocksa innehallet — inte bara valfrihet, utan ocksa egenmakt.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for
forvaltningarna

I denna budget f6r 2025 med inriktning f6r 2026 och 2027 fastslas tre inriktningsmal f6r kommunens
samtliga forvaltningar att folja.

Vi delar in uppdrag for varje nimnd med dessa inriktningsmal for att tydligora vilka forslag som leder
till de olika inriktningsmalen.

1. Ett frihetens Luled som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig och férutsittningar att leva ett
sjalvstindigt liv

2. BEtt gront och innovativt Lulea som ir ledande 1 klimatomstillningen och ger goda forutsittningar for
ett fritt ndrings- och kultutliv.

3. Ett Luled med god ekonomi som slar vakt om de manskliga rittigheterna, Sppenhet och valfrihet
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Direktiv for samtliga namnder och
bolagsstyrelser

I detta avsnitt presenteras gemensamma riktlinjer f6r samtliga nimnder och bolagsstyrelser. Dessa
riktlinjer fokuserar pa prioriterade omraden dir det finns ett sirskilt behov av utvecklade processer och
samverkan mellan flera av kommunens nimnder och bolagsstyrelser.

Langsiktigt hallbar ekonomi i en turbulent omvarld

Det ir sjilvklart att nimnder och bolagsstyrelser maste halla sig inom tilldelade ekonomiska ramar f6r
att Luleda kommun ska kunna hantera sitt valfirdsuppdrag och samtidigt uppratthalla en balanserad
ckonomi, sarskilt nir kommunen expanderar kraftigt pa grund av den gréona omstillningen.

For att uppna detta édr det lika viktigt att nimnder och bolagsstyrelser arbetar systematiskt med
planering, uppfoljning och analys av bade verksamhet och ekonomi. En korrekt bedomning av
befolkningsprognosen, som ar grundliggande for att bedoma behoven, ar ett av kommunens viktigaste

verktyg.

Kommunens omsittning nirmar sig snart 6 miljarder kronor. Vi liberaler dr 6vertygade om att det finns
utrymme fOr effektiviseringar, korrigering av felaktiga prioriteringar, undvikande av felaktiga inkép och
nedliggning av onddig verksamhet. Dirfor ska hela kommunen arbeta fram forslag pa effektiviseringar
motsvarande 20 miljoner kronor. Dessa effektiviseringar ska inte paverka skolan, omsorgen eller
karnverksamheten, utan snarare baseras pa sunt fornuft och eliminering av ineffektiviteter som beror
pa slarv, ouppmarksamhet eller tidigare misstag. Kommunstyrelsen och kommundirektoren har
huvudansvaret for detta arbete, men varje direktor i respektive forvaltning, inklusive bolagsstyrelserna,
ska ansvara for att identifiera och atgirda sléseri inom sina omraden.

Ritt hanterad ska digitaliseringen bidra till en forbéttrad vilfird dir medarbetare kan dgna mer tid at
kirnuppgifterna. Kommunen ska darfor utnyttja digitaliseringens mojligheter 1 kvalitetsarbetet och
prova ny och innovativ teknik dér det dr limpligt.

Vid upphandling och inkép ska kommunen i 6kad utstrackning stilla krav pa och f6lja upp viktiga
kvalitetsmatt som utbildningsnivd, bemanning och yrkesmissig férmaga att leverera det som bestillts.
Att stilla sociala krav och krav pa arbetsrittsliga kontraktsvillkor i niva med svenska kollektivavtal dr en
viktig del 1 utvecklingen av kommunens arbete med offentlig upphandling. Milj6- och klimatkrav ska
stillas sa att kommunens mal kan uppnas och den biologiska mangfalden stirkas.

Nimnder och bolagsstyrelser ska

e Sikerstilla god prognossikerhet f6r bade drift och investeringar genom att bedéma avvikelser
under dret och vidta atgirder for att halla budgeten.
e Frimja samverkan dir det leder till effektivitets- och kvalitetsvinster.

e Thop med kommundirektéren totalt samla thop 20 000 tkr 1 effektiviseringar av sadant som inte
drabbar kirnverksamheten. Det finns redovisat flera olika uppdrag i vad man ska minska i
budgeten som kan riknas for att samlat komma upp 1 20 000 tkr.

e Genomfora en 6versyn av lokalférhyrningar med malet att frimst hyra lokaler dgda av
kommunen.
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e Forbittra kommunens beredskap genom att arbeta forvaltnings- och bolagsévergripande for att
identifiera omraden f6r samordnad lagerhallning av verksamhetskritiska insatsvaror och
material, samt utreda mojligheterna till samordnade upphandlingar och metodutveckling.

e Aktivt sOka extern finansiering fran EUfonder och program for att stirka bade social och
ekologisk héllbarhet.

e Soka relevanta internationella samarbeten och utveckla befintliga, i linje med kommunens
internationella strategi, for att 6ka verksamhetsutvecklingen.

e Kontinuerligt se 6ver kostnader for representation, konsulter, trycksaker och mediakép.

Klimatpolitiken — hela kommunens ansvar

Konkreta och systematiska atgirder kan kraftigt minska utslippen fran trafik, verksamheter och
byggande. Klimatpolitiken syftar till att hantera det klimatnodlage varlden stir infér och bygga ett
starkare och mer hallbart samhille. Kommunen ska genomféra klimatomstillningar, minska utslappen,
anpassa sig till klimatférandringar och stirka den biologiska mangfalden.

Ett av kommunfullmiktiges 6vergripande mal till 2040 ér att Lulea ska bli klimatneutrala. For att bli
klimatneutrala till 2040 krivs enligt utrikningar att utslippen minskar med 16% per ar. Kommunen
behover dirfor fa 1 uppdrag att gora en utrikning av vad 16% pa helheten innebir for respektive
torvaltning och kommunbolag dr f6r ar, samt en plan £6r hur de faktiska koldioxidutslippen pa varje
forvaltning/vatje bolag ska foljas upp for att se till sa att méalen nds. KF behover direfter vatje ar fa en
iterkoppling pa vilka férvaltningar/bolag som nér sina egna mal och vilka som inte gor det.

Liberalerna vill att man tar fram tva olika sorters framtidsscenarier ska tas fram (dvs hur Lulea ser ut
och fungerar om 10, 20, 30 och 40 ir).

Det ena scenariot behéver tas fram utifran vad ett férindrat klimat kan leda till (baserat pé tillginglig
forskning). T.ex. extrema vattenfléden som forstér byggnader och vigar, extrem torka i flera av de
linder dar vi importerar mat fran (vad kostar det att bygga upp en 100 procentig sjalvforsorjning i
niaromradet?), kraftiga svingningar mellan extrem kold och plusgrader pa vintern (vad kostar det att
hélla vigarna 6ppna om det ska skottas och grusas om vartannat hela vintern, hur paverkas
kommunens byggnader av extrema vadersvingningar- behover de tilliggsisoleras? Behéver AC
installeras pa vardhem och forskolor for att sommarhettan inte ska bli dédlig for vira yngsta och
dldsta?) samt liknande klimathot.

Det andra scenariot behover ta avstamp 1 hur den tinkta befolkningsékningen f6r att klara den grona
omstillningen paverkar behovet av kommunal infrastruktur. Hur behover tex lokaltrafik,
vattenforsorjning, avlopp, forskolor, skolor, dldreomsorg etc byggas ut for att vi ska klara av bli 100 000
nya invanare? Vi vill inte att de gréna industrierna ska fyllas med en massa nya fly-in-fly-out-personer
som ytterligare belastar klimatet i form av utslapp (och inte bidrar till skatteintikter hir pa plats).
Scenarierna behover goras om olika versioner, tex 30000 nya invanare, 70 000 nya invanare, 100 000
nya invanare.

Fjarrvirmen i Luled dr unik och har gett méanga invanare tillgang till billig virme. Ndr SSAB bygger en
ny anldggning med ljusbdgsugn ar det viktigt att kommunen arbetar fOr att skapa ett fjirrvirmesystem
som inte bara tillhandahaller billig virme till medborgarna utan ocksa ir sa ren som mojligt, for att
minska utslippen och skapa ett fossilbranslefritt virme- och energisystem. Detta kan kriva
investeringar for att avskilja koldioxid fran Luleakraft, beroende pa vilken virmekalla som anvinds.
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Under mandatperioden behover energianvindningen 1 kommunens fastigheter och verksamheter
minskas. Detta kan uppnis genom smart digital styrning, utfasning av direktverkande elsystem och
energikrivande belysning, samt energieffektiviserande atgirder vid renovering och ombyggnation. For
att stirka detta arbete beh6vs tydligare styrning och mer resurser.

Klimatomstallningen av transportsektorn ar avgorande for Luleds méjlighet att bli klimatpositivt.
Elektrifiering, 6kad anvindning av biodrivmedel och minskad fordonstrafik ir enligt Trafikverkets
analyser viktiga verktyg for att na klimatmalen for inrikes transporter.

Elfoérsorjningen i Luled kommun maste sakras. Detta innebir att den lokala och regionala
elproduktionen behoéver 6ka for att moéta framtida utmaningar och minska risken for effektbrist.
Nimnder och bolagsstyrelser som dger och forvaltar fastigheter ska inventera var installation av
solceller ar lampligt och ta fram en plan for installation. Solceller ska vara norm vid nyproduktion.
Elproduktion med fossil olja och gas ska undvikas om det inte kravs for att uppritthalla viktiga
samhillsfunktioner.

Nimnder och bolagsstyrelser ska

o Arbeta mot malet att Luled ska vara klimatneutralt till 4r 2040.

e Nimnder och bolag ska specificera och integrera aktiviteter/dtgirder som ska genomforas for
att mojliggdra uppfoljning.

e [ramja fossilbranslefrihet genom teknikutveckling, krav i upphandlingar, digitalisering och 6kad
samverkan med niringslivet.

e Striva efter en fossilbrinslefri organisation senast till ar 2030 genom att fasa ut anvindningen
av fossil energi i egen och upphandlad verksamhet.

e Arbeta for héllbar anvindning av plast och minska andelen plastprodukter och
plastférpackningar i kommunens verksamheter genom upphandling och ink6p.

e Sikerstalla att politiska beslut i Lulea kommun stédjer malen om minskad anvindning av
fossilbaserade transporter till forman for hallbart resande och miljéeffektiva transporter.

e Minska koldioxidutslippen fran vigtrafiken genom elektrifiering.

e Stirka den biologiska mangfalden.

e Klimatanpassa Luled med fokus pd att prioritera och atgirda skyfallsrelaterade risker 1 befintlig
och planerad bebyggelse for att minska sarbarheten.

e Forbittra kommunens formaga att hantera effekterna av virmebdljor och andra
klimatrelaterade risker.

e Oka tillgangligheten till dtervinning.

e Arbeta for ett resurssmart Lulea i linje med Eus avfallshierarki, med fokus pa att férebygga och
minimera avfall samt frimja dtervinning och aterbruk.

e Oka andelen insamlat matavfall och samtidigt minska matsvinn.

e Utveckla incitament och styrmedel for att sikerstilla att all nyetablering av bostider, kontor,
képcentrum, néjesetablissemang med mera planeras for att inkludera laddinfrastruktur. Det
krivs en betydande utbyggnad av antalet laddplatser i hela kommunen balda s.k.
langsamladdning och snabbladdning. Fér nirvarande har Lulea kommun en av de ligsta
andelarna publika laddplatser i férhallande till antalet registrerade elfordon.

e ta fram tva framtidsscenarier dir det ena forklarar vad ett fordndrat klimat kan leda till (baserat
pa tillginglig forskning) och det andra vad en 6kad befolkningstillvixt kommer innebira f6r
den kommunala infrastrukturen och vad som isafall behover goras for att minimera risken for
fly in / fly out.

e Till budget 2026—2028 redovisa hur det gatt for resp. forvaltning och bolag att na 16%
minskning i utslipp enligt malen vi satt till 2040.
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Kommunen som arbetsgivare

Lulea kommun har 6ver 7000 anstillda och ar en av Norrbottens storsta arbetsgivare. For att kunna
erbjuda bra service maste kommunen arbeta fOr att utveckla, behalla och attrahera medarbetare och
chefer med ritt kunskaper och erfarenheter. Luled ska darfor vara ett foredéme som offentlig
arbetsgivare. Kommunen ska intensifiera arbetet med att gora heltid till norm vid nyanstillning och
erbjuda heltid till de som ofrivilligt arbetar deltid. Fast anstillning ska vara normen for att bidra till
trygghet, kontinuitet och stirkt kompetens. Timanstillningar och andra osikra anstillningar ska endast
anviandas pa sakliga grunder, tydligt definierade av verksamheterna. Vi har tyvirr fitt rapporter om att
deltiderna ater borjar 6ka 1 omsorgen och det dr inte en bra utveckling. Anvindningen av osikra
anstillningar och arbetet for att minska dessa ska redovisas drligen. For att frimja kontinuitet och hoja
kvaliteten 1 verksamheterna, samt forbittra arbetsmiljon, ska vikariepooler undersokas inom
vilfirdsomradet.

Lulea behéver erbjuda konkurrenskraftiga personalférmaner for att kunna rekrytera nya medarbetare
och behilla befintlig personal. Dirfér ska kommunen erbjuda enhetliga friskvardsbidrag och
mojligheter att ta ut friskvard pa arbetstid f6r alla medarbetare.

Chefer i kommunen ska ha en helhetssyn, vara narvarande, utvecklingsinriktade, mal- och
resultatorienterade, tydliga och ha god samarbetsformaga. Att vara chef i Lulea innebir ett
sammanhallet ansvar f6r verksamhet, personal och ekonomi. Lulea ska vara en lirande organisation
som samarbetar med andra aktérer, bade offentliga och privata. For att sikerstilla ett nirvarande
ledarskap ska nimnder och bolagsstyrelser identifiera ett maximalt antal medarbetare per chef inom
sina respektive verksamhetsomraden.

Tillitsbaserad styrning ska vara normen f6r kommunens styrning och prigla kulturen och arbetssattet
inom hela organisationen. Personalen ska ha stort mandat och inflytande att, utifran 6vergripande
politiska mal, bedriva den kommunala verksamheten. Onédig detaljstyrning ska undvikas och
kommunen har ansvar att arbeta med dndamalsenlig styrning. En bra arbetsmilj6é ska sdkras i
samverkan med fackliga organisationer.

Kommunens chefer ska uppmuntra medarbetare att aktivt utveckla och omsitta idéer och forslag i
konkreta verksamhetsférbittringar som gynnar medborgarna. En god social och organisatorisk
arbetsmiljo innebir en bra arbetssituation och ett 6ppet arbetsklimat dir medarbetarna kinner
delaktighet, engagemang och trivsel. En god och jimstilld arbetsmilj6 frimjar hilsa och sikerhet, och
ska vara fri fran krinkande sirbehandling, diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. I en vil fungerande arbetsmilj6é dr bade personalrérlighet och sjukfranvaron pa en sund
niva.

Lulea kommun behover tillsitta en kommission fOr att pd allvar ta fram strategier for att méta
vilfirdens utmaningar i och med den ”gréna revolutionen” och alla satsningar i Norrbotten och Lulea.
Vi behover redan nu se 6ver l6nepolicy, arbetsvillkor och mycket annat for att inte hamna i samma
situation som i t.ex. Kiruna, Gillivare, Pajala, Skellefted etc. Liberalerna vill att kommunen ser till att
var personal har goda villkor och diarmed ocksa vill vara kvar hos kommunen.
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Namnder och bolagsstyrelser ska

e Tillsammans arbeta i en kommission som med tidigare erfarenheter (frain Malmfilten, Skellefted
etc) tar fram strategier fOr att kunna lindra personalflykt och kunskapsflykt fran valfardsyrkena i
samband med dom stora industrisatsningarna i kommunen. Tillsammans med berérda
forvaltningar och personalkontoret arbeta fram en strategi hur Luled kommun ska bli en
attraktiv och god arbetsgivare som klarar av att rekrytera framtidens arbetskraft.

e Ha en langsiktig planering for att behalla, utveckla och rekrytera kritisk kompetens fr
verksamheten. Alla nimnder ska uppritta kompetensforsorjningsplaner for 3-5 ar framat.

e Sikerstilla goda och trygga arbetsvillkor dar heltids- och tillsvidareanstillningar dr normen, med
malet att minst 90 procent av anstillningarna sker i denna form.

e Framja ett ledarskap priglat av tillginglighet, kommunikation, tillit och mod.
e Bedriva ett systematiskt arbete for att utveckla friskfaktorer inom den egna verksamheten.

e Prioritera stod till chefer 1 det systematiska arbetsmiljéarbetet genom att identifiera ett maximalt
antal medarbetare per chef inom respektive verksamhetsomrade.

Samverkan for en trygg och saker kommun

Att Lulea fortsitter vara en trygg och siker kommun dr ett ansvar som stricker sig 6ver alla nimnder
och bolagsstyrelser. Arbetet for att stirka kommunkoncernens trygghetsskapande kapacitet dr en
prioriterad uppgift, med syfte att 6ka tryggheten och siakerheten genom férebyggande systematiskt
sakerhetsarbete, riktade insatser och trygghetsskapande atgirder 1 den fysiska miljon, samt ett
omfattande preventivt socialt arbete. Uppféljningsarbetet ska inriktas pa att utveckla och vidga de
insatser som ger effekt. Atgirder ska vidtas for att sikerstilla att alla kiinner sig trygga i det offentliga
rummet. Alla nimnder och bolagsstyrelser ska ha god beredskap for att skydda Luleas medborgare vid
oforutsedda hindelser. Kommunens sidkerhetsprogram dr vigledande for metod- och strategiarbetet.
Samarbetet med polis och civilsamhille dr centralt.

Tidiga och kunskapsbaserade insatser ska prioriteras for att varje individ ska fa de basta
forutsittningarna genom livet. Skolan dr en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att barn och unga ska
ha god hilsa, bra férutsittningar for intride i arbetslivet och f6r att undvika missbruk, kriminalitet och
andra sociala problem. Darfor dr langsiktigt trygghetsarbete nira kopplat till att alla barn far bra
uppvaxtvillkor och stéd for att klara kunskapsmalen. I Lulea ska barn och unga fa vixa och utvecklas i
forskolan och skolan. Genom att investera i barnens utveckling liggs grunden for jamlikhet,
sammanhallning och trygghet. Forskning visar att férebyggande insatser gor verklig skillnad for ett
tryget samhalle med trygga individer.

Forutom intern samverkan ar det viktigt att kommunen initierar och deltar i samarbeten med
myndigheter och aktérer som Polisen, Region Norrbotten, Kriminalvarden, niringsliv, akademi och
civilsamhalle. Omraden med hog brottslighet och otrygghet kriver prioriterade gemensamma atgirder
identifierade pa central och lokal niva. Kommunen ska i samarbete med polis och andra nyckelaktorer
verka forebyggande sa kommunen fortsitter vara en av landets tryggaste kommuner och att vi dirmed
undviken att fa nagot sirskilt utsatt eller utsatt omride 1 Lulea. I den grona omstillningen kar riskerna
avsevirt att kommunen blir otryggare och dirmed dr det viktigt att vara proaktiv.

Offentligt upphandlad verksamhet har i mianga kommuner och regioner visat sig hysa kriminella
verksamheter. Alla nimnder och bolag ska arbeta mot fusk och kriminalitet i upphandlad verksambhet,
inklusive att se Over rutiner, sikerstilla kontrollmekanismer och bygga egen kapacitet och radighet.
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De senaste arens handelser visar att kommunens krishanteringsférméga behover stirkas. Luled maste
vara val forberedd pa ovintade hindelser som paverkar medborgarna. Ett omfattande arbete kravs for
att 6ka kommunens beredskap.

Pandemin avsléjade stora brister i beredskapen, bade nationellt och 1 Lulea. Utvarderingar har gett
virdefulla insikter, och det ar tydligt att beredskapen for skyddsutrustning var otillricklig. Otrygga
anstillningsvillkor bidrog ocksa till 6kad smittspridning pa grund av sjuknirvaro och otillricklig
kompetens 1 hygienrutiner. Bada dessa omraden behover forbittras. Det var dven allvarligt att Lulea
inte kunde minska smittspridningen inom omsorgen. For att forbattra krisberedskapen ar det viktigt att
bidra till minskade klyftor, en mer sammanhallen kommun och battre samverkan med civilsamhillet.

Kommunen bér snabbt sikerstilla hanteringen av springmedel inom aktuella och kommande
byggprojekt. Alla kommuner maste agera preventivt for att stoppa det dodliga valdet genom att strypa
tillgangen pa springmedel. Darfor behover Lulea 6ka kontrollen och tillsynen av sprangmedel samt
forbattra sikerheten vid transport och forvaring av dessa.

Klimatforindringar ar ett reellt hot som kan orsaka kriser som paverkar manga medborgare. Fokus bor
ligga pa att prioritera och édtgirda skyfallsrelaterade risker i befintlig och planerad bebyggelse for att
minska kommunens sarbarhet. Sdrskilt fokus ska riktas mot att skydda dldres, barns och kinsliga
gruppers hilsa och liv vid virmebdoljor. Ber6rda nimnder bor sikerstilla kyla eller motsvarande
beredskap i kommunens dldreboenden dir det ar méjligt.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e Under ledning av kommunstyrelsen utveckla samverkan for att effektivt nyttja kommunens
resurser och sprida kunskap som bidrar till trygghetsarbetet.

e Fortsitta och forstirka samverkan med polisen i trygghets- och sikerhetsarbetet. Stirka intern
samverkan inom kommunens organisation, med polisen pa olika nivaer, samt med andra
relevanta externa aktorer. Utveckla samverkansformer med lokalt néringsliv, civilsamhille och
andra relevanta externa aktorer i trygghets- och sikerhetsarbetet.

e Utifran ldgesbilder genomféra brottsforebyggande och trygghetsskapande investeringar 1 den
fysiska miljon inom egna ansvarsomraden.

e Bidra till en ren, attraktiv och trygg milj6 genom forbattrad renhallning och skétsel.

e Utveckla arbetet mot vildsbejakande extremism baserat pa befintlig kunskap och lagesbild.

e Sikerstilla genom kontroll och uppfdljning att ekonomiska bidrag eller tillgang till lokaler inte
ges till aktGrer som inte stodjer den demokratiska rittsstatens principer, minskliga rittigheter
och jamstilldhet mellan kvinnor och min.

e Under kommunstyrelsens ledning och i samarbete med polisen méjliggora tler
trygghetskameror pa prioriterade platser i den offentliga miljon for trygghetsskapande och
brottsforebyggande syften.

e Bidra till arbetet mot svart ekonomi, organiserad brottslighet och kriminella aktiviteter.
Sikerstilla genom vaksamhet att kommunens upphandlingar inte ger kriminella och organiserad
brottslighet méjligheter att infiltrera kommunen och utnyttja valfardssystemet.

e Sikerstilla att kommunens medarbetare kinner sig trygga 1 sitt arbete.

e Hantera prioriterade risker inom ramen for verksamhetsspecifika risk- och sirbarhetsanalyser
och fortsitta utveckla beredskapsplaneringen, saisom krisledningsplanering och
kontinuitetshantering, samt genomfora krisledningsévningar.

e Inventera verksamhetslokaler utifrin krisberedskapsaspekter och initiera atgirder f6r att minska
sarbarheten vid oférutsedda hindelser.

e Bidra till upprustning av skyddsrum och annan noédvindig infrastruktur for krissituationer.
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e Medverka till skapandet av frivilliga resursgrupper.

o Atgirda skyfallsrelaterade risker i befintlig och planerad bebyggelse.

e Sikerstilla tillgangen till kyla och svalka frin trid och gronska for att minska aldres utsatthet vid
virmeboljor.

e Sikerstilla fler grona ytor och trad pa platser dir barn och unga vistas, saisom skol- och
forskolegardar, for att skydda mot virmebdljor.

Samverkan for trygga barn och ungdomar med rattvisa livsvillkor

Alla barn och unga i Luled ska ges en bra uppvixt. Ojamlikheter 1 barns uppvixtvillkor ska brytas, och
barns rattigheter ska stirkas. Alla barn ska ha tillgang till kvalitativ pedagogisk verksamhet i bade
forskola och skola. Beslutsfattande 1 kommunen ska ha ett tydligt barnperspektiv, och
Barnkonventionen ska vara en utgangspunkt for alla verksamheter. Kommunens resurser ska i storre
utstrickning fordelas utifran socioekonomiska faktorer for att 6ka jamlikheten, med prioritet pa
verksamheter som riktar sig till barn.

Lulea ska genom omfattande satsningar sikerstilla att barn och ungdomar ser en framtid inom
samhillsgemenskapen, familjen, skolan och det civila samhallet, snarare dn i kriminella ging och
organiserad brottslighet.

Manga girningspersoner i Sverige har varit minderariga pojkar som internaliserat valdsamma
virderingar. Dessa pojkar har ofta varit 1 kontakt med socialtjansten under flera ar och visat
problembeteenden sedan férskolan, men deras problem har inte tagits pa allvar. For att hantera detta
krivs en samlad insats fran forskola, skola, socialtjanst, polis och andra samhallsaktorer, dir pojkars
virderingar och problembeteenden tas pa storre allvar.

Kommunens verksamheter ska arbeta for att hoja kunskapsresultaten generellt. Genom extra satsningar
pa Okad inskrivningsgrad 1 férskolan, tidiga arskurser, tvalirarsystem samt lisa-, skriva- och
riknagarantin ska fler klara skolan. Elever som vill och behéver studera extra ska alltid fa stéd och
hjalp, och Lulea ska underlitta for civilsamhillesaktorer att erbjuda laxhjilp genom att tillhandahalla
lokaler.

En meningsfull fritid 4r en viktig skyddsfaktor f6r barn och unga. Kommunen, tillsammans med
offentliga och privata bolagsstyrelser, ska bidra till ett levande kultur- och féreningsliv f6r unga, dar
nirvarande vuxna spelar en viktig roll. Fritidsaktiviteter ska erbjudas till nyanlinda barn och unga, och
feriejobb dr en viktig férutsittning f6r manga unga att fa sina forsta arbetslivserfarenheter. Alla
nimnder och bolagsstyrelser ska samarbeta f6r att utdka antalet feriejobbsplatser och vara mer flexibla
f6r dem som missat att ansoka i tid.

Fler barn och unga ska ma bra. Den psykiska ohilsan bland Luleas elever ska minska, och det beh6vs
en Okad satsning pd elevhilsa, med sirskilda insatser fOr att forbiéttra bade pojkars och flickors psykiska
hilsa. Lulea ska prioritera och investera mer i elevhalsan. Ndamnder och bolagsstyrelser som arbetar
med barn och unga ska sikerstilla att det finns fungerande elevhilsoteam vid behov.

Kommunen kan ocksa gora mer for att garantera vilmaende och trygghet i det offentliga rummet.
Lulea har linge vigrat att anstilla filtassistenter men under det senaste aret har man tack vare stor kritik
antligen valt att infOra faltassistenter. Det ar viktigt att det finns faltassistenter som arbetar socialt pa
faltet, 1 ndra samverkan med socialtjinst, skolor, polis och féreningar, for att tidigt identifiera unga i
riskzon och ge dem de insatser som behovs for att bryta negativa monster. Namnder och
bolagsstyrelser ska sakerstilla att barn och unga med missbruksproblematik far det stéd de behover.
Satsningar pa trygghetsarbete ska vara lingsiktiga och fokusera pa férebyggande atgirder. Kommunen
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ska samarbeta lingsiktigt med organisationer som har specialkompetens, sisom tjej- och kvinnojourer, 1
arbetet mot vild i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.

Fler barn och unga ska méota gemenskap, utveckling och trygghet. Fler, inte firre, ska delta i idrott,
kulturskola och fritidsklubb. Namnder och bolagsstyrelser ska aktivt arbeta for att méjliggora
deltagande pa jamlika villkor for alla barn och unga.

Idrottsforeningar och andra delar av civilsamhillet ska aktivt engageras for att skapa attraktiva
verksamheter. Kommunens fritidsgardar ska ha bittre och lingre 6ppettider och erbjuda ett bredare
verksamhetsutbud som passar fler barn och ungdomar.

Nimnder och bolagsstyrelser ska

e Utveckla och folja upp effektiva férebyggande sociala insatser baserade pa vetenskap och
beprovad erfarenhet, sirskilt de som riktar sig mot unga i riskmiljoer for att motverka
rekrytering till brottslighet och giangkriminalitet.

e Sikerstilla att det alltid finns goda forutsittningar for barn och unga att klara skolans
kunskapsmal genom 6kat stod.

e Bidra till fler olika typer av feriearbeten.

o Sikerstilla att tillrackliga dtgirder vidtas fOr att minska den psykiska ohilsan bland barn och
unga inom sina verksamheter.

e Motarbeta drogmissbruk bland unga genom att snabbt ge stod till de drabbade och genom att
konsekvent arbeta mot droghandel inom sitt kompetensomrade.

e Bidra till arbetet for att stoppa sexuella trakasserier och 6vergrepp.
e Sikerstilla tillgdngen till 6ppen och kvalitativ fritidsverksamhet i hela kommunen.
e Stodja foreningar som erbjuder barn och unga en aktiv fritid.
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Ett Lulea med hallbar tillvaxt

Kompetensforsorjning, bra infrastruktur, en aktiv naringspolitik och ett gott foretagsklimat ar
avgorande for en vaxande kommun och bidrar till fler jobb, tillvixt och dirmed ¢kade férutsittningar
for vilfird. Lulea ska vara det sjilvklara valet f6r en mangfald av foretag och gora det enkelt att starta
och driva foretag hir.

Det nuvarande r6d-grona styret har inte lyckats vinda Luleas katastrofsiffror vad giller
foretagsrankingen fran Svenskt néringsliv vilket inte dr acceptabelt, det har skadat Luleas mojligheter till
6kad tillvixt och gjort att kommunen fatt ett déligt rykte inom naringslivets olika branscher.

Alla nimnder och bolagsstyrelser ska bidra till fler jobb genom att frimja ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv. Ett val fungerande sambhille dr avgorande for detta arbete.

Fler Luledbor ska kunna utbilda sig genom hela livet. Med 6kade kunskaper starks naringslivets
konkurrenskraft och arbetsmarknadens rorlighet forbittras. Namnder och bolagsstyrelser ska bidra till
en valfungerande kompetensforsorjning, vilket gor det litt f6r bade privata och offentliga arbetsgivare
att hitta ritt kompetens. Kommunens verksamheter ska underlitta for anstillda att utvecklas.
Bristyrkesutbildningar och arbetsmarknadsinsatser ska utvecklas i nidra samverkan med naringslivet.

Det ska vara enkelt att transportera sig i Luled. Nimnder och bolagsstyrelser ska arbeta f6r god
framkomlighet och genomféra nédvindiga investeringar i infrastruktur i Luled och regionen.
Tillsammans med stat, region och niringsliv ska kommunen arbeta for att regionen har goda
forbindelser med kringliggande regioner, 6vriga Sverige och omvirlden.

Lulea blir rikare genom internationellt samarbete, och en viktig del av kommunens niringspolitik de
kommande aren ir att motverka beslut pa nationell niva som riskerar att isolera och begrinsa Luleads
utbyte med omvirlden. Nimnder och bolagsstyrelser ska aktivt arbeta for att Lulea ska vara en global,
Oppen och urban kommun som samarbetar med omvirlden.

Kommunens niringslivspolicy ar vigledande i detta arbete. Kommunens féretagsklimat bedéms till stor
del av faktiska hindelser, som antal nya fOretag, etableringar, investeringar och hur sysselsittning och
arbetsloshet utvecklas. Trygga och attraktiva miljoer édr centrala for ett fungerande naringsliv, och
kommunen ska aktivt arbeta med trygghetsskapande atgirder f6r niringsidkare.

Mycket av det foretagen moter i sin vardag ligger direkt under kommunens ansvar, sisom regelverk,
avgifter, tillsyn, bemétande och myndighetsutévning. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med

kommunen, och drenden ska hanteras effektivt, rittssikert och serviceinriktat. Alla nimnder och
bolagsstyrelser ska underlitta foretagens kontakter med kommunen.
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Nimnder och bolagsstyrelser ska

e Utveckla kommunens niringslivspolicy med malet att 6ka tillvixt och foretagsamhet i hela
kommunen.

e Ta fram forslag pa vad man gor som niringslivet kan gora istallet.

e Siakerstalla Luleds roll som en internationellt inriktad kommun som samarbetar och handlar
med omvarlden.

e Intensifiera arbetet for att sikra kompetensforsorjningen i Luled och samarbeta for att
tillhandahalla yrkesutbildningar och andra utbildningar som méter behovet.

e Sikerstilla att naringslivet ges goda forutsattningar i stadsutveckling och att deras behov tas
med i ett tidigt skede i planeringsprocessen.

e Sikerstilla tydliga kontaktvigar in 1 kommunen f6r aktérer som vill etablera sig 1 Lulea.

e Framja nyforetagande och start-up-verksamhet inom sina ansvarsomraden, med sarskilt fokus
pé landsbygden och yttre omraden.

e Utveckla kommunens kommunikation och kontaktvagar for att erbjuda bittre service,
effektivitet och rittssikerhet i all kontakt med foretag.

e Systematiskt motverka illegal niringsverksamhet 1 kommunens lokaler och pa tillstindsbelagda
platser i stadsmiljon.

e Skapa arbetsplatser dir anstallningar kan kombineras med utbildning, sérskilt prioriterat for
unga utan gymnasiekompetens.

e Fortsitta erbjuda meningsfulla feriejobb som ett forsta steg in pa arbetsmarknaden, med sidrskilt
fokus pa socioekonomiska foérhallanden.

e Tillgingligg6ra arbetsplatser genom sociala krav i kommunens upphandlingar.

e Granska och optimera kostnader for konferenser, event och representation.

e Granska och optimera kostnader f6r managementkonsulter.

e Granska och optimera kostnader f6r kommunikationskonsulter.

e Utbilda alla kommunens chefer i offentlighetsprincipen och tillimpningen av grundlagen
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Luled som regional kulturell motor

Konst och kultur ir grundliggande delar av demokratin. De kan 6ka férstielsen, ssammanhallningen
och tilliten 1 samhallet. Kulturen har bidragit till att gora Lulea till en attraktiv kommun for invanare
och besokare. Luleds framgangsrika kreativa naringar dr en foljd av ett aktivt kulturliv. Under covid-19-
pandemin férsimrades férutsittningarna kraftigt, och jobb har férsvunnit inom det fria kulturlivet,
upplevelseindustrin och de kreativa niringarna. Luled kommun har ett ansvar att virna kulturens
infrastruktur och bidra till att bevara en levande kulturstad dven efter pandemin.

Luleas kulturliv ska utvecklas. Verksamheter som bibliotek och kulturskola behéver stirkas i takt med
befolkningsutvecklingen. Luled behover fler scener och tillgingliggora de som redan finns for alla typer
av scenkonst och musikliv. Kommunen behover ta ett samlat grepp for att utveckla kulturens férmaga
att frimja tillvixt i Luled, regionen och bland medborgarna.

Lulea ska strava efter att ha ett av landets basta foreningsklimat. En forutsittning for ett levande
foreningsliv ar tillgangliga motes- och samlingslokaler. Féreningslokaler och andra uthyrningsbara
lokaler ska planeras in vid nybyggnation av samhillsfastigheter och fler féreningslokaler ska goras
tillodngliga 1 befintliga kommunala fastigheter.

En fri och stark kultursektor dr avgérande for ett 6ppet och demokratiskt samhaille. Den fria
kultursektorn dr under attack bade globalt och i Sverige, med krafter som vill begrinsa det fria
kulturlivet. I detta ldge dr det en central uppgift f6r alla nimnder och bolagsstyrelser att virna och
utveckla forutsittningarna for en fri kultur. Det dr dirfor viktigare 4n ndgonsin att alla Luleabor har lika
mojligheter att ta del av och skapa kultur, oavsett var i kommunen de bor.

Nimnder och bolagsstyrelser ska

e Sikerstilla att kultur integreras som en naturlig del i den ordinarie verksamheten.

e Sikerstilla att kommunens mal for offentlig konst uppfylls.

e Utveckla och stirka kulturens roll, sarskilt f&r barn och ungdomar, bade i att utéva och ta del av
kultur.

e Bidra i samhallsplaneringen for att sikerstilla att lokaler planeras for kultur och méten mellan
manniskor.

e Tillférsdkra foreningslivet och det civila samhallet goda méjligheter till méten och
kulturaktiviteter inom den ordinarie verksamheten.

e Medverka i kommunens arbete fOr att 6ka Luleas attraktivitet genom att ge kultur och kreativa
néringar goda forutsittningar.
e Underlitta och mojliggdra ett starkt féreningsliv 1 hela kommunen.
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Samverkan for okat bostadsbyggande och en hallbar
stadsutveckling

Ett hogt bostadsbyggande maste bli en av kommunens hogsta prioriteringar i den grona omstillningen.
Alla nimnder och bolagsstyrelser ska arbeta f6r att skapa forutsittningar f6r kommunens malsittning
utifrin sina respektive uppdrag och kommunens 6versiktsplan. Bostadsbyggandet ska dven ta hinsyn
till natur- och kulturvirden.

Nya hyresritter beh6éver fokusera pa rimliga hyror. Fler seniorbostider ska byggas. Att bygga bostider
for studenter ar strategiskt viktigt for att behdlla kompetens i Luled. Aktorer som bygger for
kommunens behov ska premieras vid markanvisningar. En god och medveten strategi bidrar till de nya
bostider som ar noédvindiga for kommunens tillvaxt.

For att klara bostadsbehovet behdver storre omraden utvecklas. Kommunen ska omedelbart borja
planera for byggandet av en ny stadsdel med bostader, kollektivtrafik, skolor, forskolor, idrottshallar
och gronomraden. Detta arbete kan med férdel goras 1 samarbete med eller genom privata
entreprendrer, dd kommunen har brist pad tjdnstepersoner och tid. Vi behéver samarbeta med
naringslivet.

Kommunen behéver fler hyresritter, bostadsritter och smahus. For att attrahera fler inflyttare maste vi
bygga det som efterfragas. Familjer som flyttar hit féredrar ofta smahus sisom villor eller radhus
framfor ligenheter. Kommunen bor bjuda in smahustillverkare for att diskutera hur dessa kan ansvara
for nya bostadsomraden och accelerera byggandet.

Kommunen kan ocksa ta ett 6kat ansvar for att bygga exempelvis radhus som hyresritter via Lulebo.

I vissa stadsdelar finns centrummiljéer som upplevs som otrygga, skripiga, nedgangna och bortglémda.
Dessa miljoer har brister i offentlig service och minskande kundunderlag f6r affirsidkare. Trygghet och
en fungerande kommun ar kidrnan i samhallskontraktet. Kommunen ska identifiera, prioritera och driva
utvecklingsprojekt for centrummiljGer 1 alla stadsdelar fOr att fraimja trygghet, trivsel och forstirka
sociala virden i stadsplaneringen.

Lokalforsorjningens syfte ar att kommunens verksamheter ska bedrivas 1 iandamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler, med inriktning pa att begrinsa lokal- och hyreskostnaderna for att frigora
resurser till verksamheten. Alla nimnder ska utveckla och sikerstilla sina processer for att na detta mal.
Detta inkluderar en kontinuerlig omprévning av planerade och pagaende lokalprojekt for att sidkerstilla
en balans mellan lokalbehov och kostnad. Lokalprojekt som inte behéver genomféras kan skjutas upp,
och den utbyggnad som sker ska motiveras av faktorer som prestation (nya barn/elever) eller
myndighetskrav. Nimnder och bolagsstyrelser ska gora en 6versyn av sina lokalférhyrningar med malet
att frimst hyra lokaler i kommunigda byggnader, vilket bidrar till en langsiktigt hallbar ekonomi f6r
kommunen.
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Nimnder och bolagsstyrelser ska

e Sikerstilla effektiva processer for att uppritthalla en hog takt i bostadsbyggandet och
tillkommande samhillsservice.

e Starta och vidareutveckla storre stadsutvecklingsprojekt for att sikerstilla ett langsiktigt, stabilt
och hogt arligt tillskott av bostider.

e Delta i arbetet med att utveckla en ny stadsdel.

e Planera for en mangfald av boende- och upplatelseformer samt for fler hyresritter 1 hela
kommunen.

e Arbeta for att de allminnyttiga bostadsbolaget ges forutsittningar att ta ett stort ansvar for
byggandet.

e Arbeta for att bjuda in privata aktorer f6r att kunna ta ansvar i bostadsbyggandet.

e Arbeta for liga byge- och boendekostnader.

e Intensifiera arbetet for att fa fram fler bostider f6r grupper som kommunen har ett sdrskilt
bostadsférsorjningsansvar for.

e I planering och byggande sikerstilla behovet av erforderliga lokaler for offentlig service, sisom
skolor, forskolor, sirskilda boenden, kultur- och idrottslokaler, till rimliga villkor genom
torbehall 1 markanvisnings- och exploateringsavtal samt detaljplaner.

e Ha ett koncernperspektiv och ett livscykelperspektiv 1 lokalplaneringen for att halla nere
investeringsutgifter for kommunkoncernen och dimpa hyreskostnader, vilket ger storre
flexibilitet Gver tid.

e [Efterstriva samverkan och préva samplanering for att optimera gemensamt lokalutnyttjande.

e Initiera dtgirder fOr att skapa en klimatneutral byggsektor, sikerstilla samhillsservice och
integrera behovet av forskolor, skolor, omsorgsbostider, idrottsplatser med mera i ett tidigt
skede av planeringen. Andamalsenliga lokaliseringar ska erhallas till rimliga kostnader for
mottagande nimnd, som ocksa ska limna tydliga bestéllningar.

e Anta mal f6r 6kad laddinfrastruktur i alla kommunens nimnder och bolag.

e Sikerstilla 6kat fokus pa cirkulirt byggande och funktionsdugliga bostider, sa att
ombyggnationer och renoveringar, dir det dr ekonomiskt rimligt, kan bidra till att klimatmal
uppfylls och kulturhistoriska virden virnas.
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En hallbar och demokratisk kommun

Kommunens arbete for att stirka de manskliga rittigheterna, barns réttigheter och jimstilldhet ska
fortsatt prioriteras och genomsyra alla kommunens verksamheter.

Ett starkt barnperspektiv dr nédvindigt for att bygga hallbara samhillen idag och i framtiden. Barnets
bista ska alltid vara i centrum och beaktas 1 allt beslutsfattande. Namnder och bolagsstyrelser ska vid
strategiska eller 6vergripande beslut sikerstilla att en barnkonsekvensanalys genomfors.

Ett liv fritt fran vald dr en grundldggande minsklig rittighet. Kommunen ska stirka insatserna mot véld
1 ndra relationer, vild mot barn, méns vald mot kvinnor samt hedersrelaterat vald och fortryck.

Att synligg6ra och motverka diskriminering r en viktig del av att vara en kommun som lever upp till
minskliga rittigheter. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och omfatta alla
diskrimineringsgrunder. Arbetet for att forbattra situationen for personer med funktionsnedsattning ska
intensifieras. Fysisk tillganglighet ska forbittras, information och kommunikation ska anpassas bittre
till funktionsbehov, och kommunen ska arbeta f6r att bli en bittre arbetsgivare ur ett
funktionsperspektiv.

Raittigheterna for nationella minoriteter ska stirkas genom 6kad kunskap och praktisk handling i nira
dialog med representanter for respektive minoritetsgrupp. Detta inkluderar att sdkerstalla ritten till
modersmalsstdd 1 forskolan och erbjuda dldreomsorg pa olika minoritetssprak. Rasism ska motverkas
genom en 6vergripande handlingsplan. Lulea ska kartligga antisemitismen i skolorna och arbeta
malmedvetet for att tidigt bemota frimlingsfientlighet 1 samhallet och implementera dtgirderna i
kommunens verksamheter. Dessutom bor kommunen kartligga férekomsten av homofobi, transfobi
och afrofobi i sina verksamheter.

Lokaldemokratin ska stirkas genom 6kad medborgardialog, vilket ar viktigt for att frimja demokratin
och dra nytta av invanarnas kompetens. Namnder och bolagsstyrelser ska aktivt genomféra dialoger
med invanarna i ett tidigt skede infor viktiga beslut, och sirskilt engagera grupper som normalt sett inte
g0r sina réster horda.

For att utveckla lokalsamhillet, 6ka tilliten och stirka medborgarinflytandet ska nimnder och
bolagsstyrelser, dir det dr moijligt, arbeta med medborgarbudgetering inom utvalda
verksamhetsomraden.
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Nimnder och bolagsstyrelser ska

e Sikerstilla allas lika rittigheter oavsett kon genom att integrera ett jamstilldhetsperspektiv vid
beslutsfattande, planering och utférande av verksamheter.

e Sikerstalla att barns rittigheter synliggors i kommunens verksamheter vid beslutsfattande,
planering och utférande av verksambheter.

e Sikerstalla att hbtq+-personers rittigheter och de nationella minoriteternas rittigheter efterlevs
1 kommunens verksamheter.

e Sikerstilla att alla, oavsett funktionsférmaga, kan vara delaktiga i samhallet och ha tillgang till
skydd, stdd och service pa jamlika villkor.

e Bista vid utarbetandet av ett kommunalt handlingsprogram mot rasism.

e Anvinda metoder fOr att synliggbra och systematiskt f6lja upp eventuell diskriminering inom
kommunens verksamheter.

e Integrera ett jimstilldhetsperspektiv i alla led av beslutsfattande, planering och utférande av
verksamheter.

e Sikerstalla att medarbetare i kommunens verksamheter arbetar valdsforebyggande utifran ett
normkritiskt férhallningssitt.

e Utveckla och aktivt arbeta med olika former av medborgarinflytande for att utveckla
lokalsamhallet.

e Genomfora dialog med kommunens invanare 1 ett tidigt skede inom planeringsprocesser och
stadsutvecklingsarbete for att 6ka inflytandet och den demokratiska férankringen.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Lulea ska vara en kommun dir alla har ritt och mojlighet att sjilvstindigt, eller 1 gemenskap med familj,
vinner, arbetskamrater eller andra, forma sina liv efter egna 6nskemal och virderingar. Kommunen och
kommunkoncernens uppgift ar att mojliggora detta. Kommunstyrelsen ska genom samverkan
sikerstilla att samma moijligheter finns for alla, oavsett var man bor i kommunen. Vira medarbetare
och deras kunskap dr Luleas viktigaste resurs. Darfor ska all personal ha trygga och bra arbetsvillkor,
samt reella mojligheter till kontinuerlig kunskapspafyllnad och utveckling. Verksamhetsnira forskning
ska vara en integrerad del av kommunens arbete.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett frihetens Lulea som ger varje individ méjligheter att utrycka sig och férutsittningar for att
leva ett sjalvstindigt liv

Kommunstyrelsen ska sikerstilla att samarbete sker mellan kommunens olika verksamheter for att barn
och unga ska vixa upp under trygga former och fa den kunskap de behover for att kunna skapa sig ett
sjalvstindigt liv.

Ho6ga och likvirdiga krav ska stillas pa alla skolor, och ersittningsnivderna ska spegla det ansvar skolan
tar for elever som behover mer stod. Skolor som inte foljer lagar, regler eller givna villkor ska stingas.
Grundskolans késystem behover reformeras.

Forskolan ska priglas av hog kvalitet, laga avgifter och god tillginglighet for alla. Alla barn ska fa
tillgang till en verksamhet som frimjar deras utveckling, kreativitet och lirande. Barngrupperna ska vara
sma.

Med anledning av de senaste arens forsimring av det sikerhetspolitiska ldget i ndromradet och virlden
behover Lulea arbeta kraftfullt med riskanalyser, beredskap och forsvarsférmaga. Det far lov att kosta
pengar att vara redo att forsvara var frihet. Kommunstyrelsen ska ge forutsittningar for att arbetet med
sikerhetsskydd stirks i kommunen och att den reella f6rmagan 6kar. Kommunens erfarenheter av
pandemin ska omsittas i utvecklade planer och operativ handling.

Utover det som beskrivs 1 Direktiv f6r samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska nimnden

e Initiera en Oversyn av kostnader for konsulttjanster, representation, trycksaker och mediakop.

e Initiera en kartliggning ihop med berérda nimnder av férekomsten av homofobi, transfobi och
afrofobi i kommunens verksambheter.

e Stirka samarbetet med regionen for att kunna erbjuda sammanhallen vard och omsorg f6r
dldre, med fokus pa trygghet och kontinuitet, som dven dr samhillsekonomiskt effektivt.

e Initiera fortbildning f6r kommunens nimnder om tillimpningen av offentlighetsprincipen.

e Stodja nimnder och bolag i arbetet med att ta tillvara lirdomar fran pandemiutvirderingarna
och sikerstilla att vi har en god beredskap.

e Tillsammans med Arbetsmarknads- och gymnasienimnden och 6vriga ber6rda nimnder och
bolagsstyrelser samordna och utveckla kommunens samlade insatser for forstiarkt integration.

e Tillsammans med Kultur- och fritidsnimnden arbeta f6r 6kad trygghet i kommunens bibliotek,
museer och evenemang utifran ett barnperspektiv, jimstilldhetsperspektiv och
tillgdnglighetsperspektiv.

e Stodja nimnder och bolagsstyrelser utifrain kommunens trygg och sikerhetsarbete.
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e Leda och samordna arbetet for att Luled fortsatt ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner
och inte riskerar att fa sarskilt utsatta eller utsatta omraden.

e [ samarbete med Socialnimnden stirka kommunens kommunikation inom det sociala omridet.

e Samordna och koordinera kommunens arbete for att motverka organiserad brottslighet och
fusk inom valfirdssektorn, bland annat i samverkan med rittsvairdande myndigheter och
Skatteverket.

e Samordna och leda arbetet ihop med berérda nimnder for att hoja kunskapen och utveckla
systematiska arbetssitt for att motverka valdsbejakande extremism.

e Forstirka sikerhetsarbetet genom Gkat fokus pa systematik och férebyggande arbete, bland
annat avseende risk for terrorhidndelser. Prioritera, samordna och leda kommunens arbete f6r
en sammanhillen och stirkt krisberedskap och férmaéga i det civila forsvaret, bland annat
genom att utreda forutsittningar for ett beredskapslager.

e Samordna arbetet med att 6ka kommunens kunskaper om och samlade f6rmaga inom
sakerhetsskydd.

e I samverkan med Barn- och utbildningsnimnden och Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden,
och med st6d av representanter fran minoriteter samt experter, kartligga férekomsten av
antisemitism i kommunens pedagogiska verksamheter.

e Samordna kommunens arbete mot otilliten paverkan for att hindra att kommunens
medarbetare utsitts for patryckningar som otillborligen paverkar deras beslutsfattande och
yrkesutovning,.

e Tillsammans med Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden sikerstilla att samtliga nimnder och
bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att tillhandahalla arbetsplatser.

e Stirka mojligheterna for personer med olika funktionsnedsittningar att fa arbete inom
kommunen.

e I samarbete med Arbetsmarknads- och gymnasienimnden arbeta strategiskt med
kompetensforsorjning kopplat till niringslivets forutsittningar och langsiktiga behov samt
stodja berérda nimnder och bolagsstyrelser i arbetet med att sikerstilla en langsiktig
kompetensforsorjning i kommunens verksambheter.

e Ta emot och bedéma ans6kningar till sociala investeringar for insatser och kostnadseffektiva
forebyggande dtgirder med syfte att motverka utanférskap och social utsatthet.

e I samverkan med Barn- och utbildningsnimnden, Socialnimnden och Arbetsmarknads- och
gymnasienimnden sakerstalla att all personal kan utfora sitt arbete pa ett tryggt, sikert och
professionellt sitt genom tillrdckliga sprakkunskaper.
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Ett gront och innovativt Luled som ir ledande i klimatomstillningen och ger goda
forutsattningar for ett fritt nirings- och kulturliv.

Lulea ska utvecklas till att bli en mer hallbar och modern kommun. Kampen f6r klimatet dr var tids
Odesfraga. Lulea ska senast ar 2040 vara klimatneutralt. Tjianstefordon och kollektivtrafiken ska vara
fossilfria ar 2030. Kommunstyrelsen ska pa strategisk niva arbeta for att allt tillsynsarbete ska utga frin
principen att den som orsakar utslipp ska betala f6r den skada de asamkar. Det innebir ocksa att fram
till dess att Lulea har uppnatt fossilfrihet ska kommunen klimatkompensera for sina fossila utslipp pa
ett langsiktigt hallbart sitt. For en hallbar utveckling kommer det att kridvas omstallningar, vilket i sin
tur kraver ny teknik, ekonomiska styrmedel och en effektivare hushallning av naturresurser. Frisk luft,
rent vatten och en giftfri miljé dr nddvindigt f6r god hilsa och livskvalitet. For att Luleds vatten och
natur ska bevaras krivs att den biologiska mangfalden virnas och att grona korridorer uppritthalls for
kommunens ekosystem.

Kommunstyrelsen ska sikerstilla att kommunen och kommunkoncernen samhandlar f6r att 16sa
klimatkrisen. En elektrifieringspakt med offentliga och privata aktérer som vill bidra till att snabba pa
elektrifieringen av transportsektorn i Lulea och regionen ska initieras. Den ska bl.a. bidra till att bygga
ut kommunens och regionens infrastruktur for elbilar — antalet laddstolpar ska utokas kraftigt. Malet ar
att skynda pa arbetet med att fa kommunens transportsektor helt fossilfri till ar 2030. For att na dit
krivs samarbete. Ju fler som samarbetar desto snabbare nar vi malet.

Tillgang till ren el dr avgérande for att na klimatmalen, och kommunen behéver i nira dialog med andra
aktorer sikerstilla att kapacitet och tillgang till el finns i hela kommunen. Mer lokal elproduktion kan
t.ex. nas genom fler solceller.

Byggandet ska bli mer klimatsmart och arbetet med cirkulirt byggande vara vigledande. Andelen plus-
och passivhus ska 6ka och rivningar undvikas. Luled dr en stor fastighetsdgare och bor vara ett
foredome i sin forvaltning. Ligsta mojliga energiatgang ska efterstravas, rivningar ska undvikas och
aterbruk av byggmaterial uppmuntras. Renovering och behallande av befintlig utrustning, till exempel i
kok, ska vara huvudalternativ nir sa ar maoijligt.

Foretag skapar tillsammans med en vil fungerande offentlig sektor de resurser och den arbetsmarknad
som Luleaborna behover for att fa god service, kinna trygghet, fa utbildning och hitta arbeten. Det ska
vara litt att driva féretag i kommunen. For niringslivets utveckling ir tillgdngen till arbetskraft
avgorande, inte minst for etablering av huvudkontor.

Kommunstyrelsen ska verka for att locka arbetsgivare att etablera sig i Lulea och helst i ytterkanterna av
kommunen for att fa fler att ta del av kommunen. En fungerande bostadsmarknad med goda
kommunikationer dr en forutsittning for att attrahera foretag till kommunen och f6r att fa dem som
har gétt ut universitetet att stanna kvar 1 kommunen.

Manga verksamheter behover kommunala tillstind £6r sin verksamhet. Tillstandsprévningen ska vara
enkel och obyrikratisk, och kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att se pa den samlade verkan
kommunens tillstindsprocesser har pa naringslivet.

En fri konst och kultur dr grundliggande f6r individens och samhillets frihet. Kulturen dr en
angelagenhet for alla Luledbor, med det fria ordet och den konstnirliga friheten som grund. Kulturen
ger upphov till nya perspektiv, vidgar vyer och speglar samtidens och framtidens viktiga fragor.
Kommunstyrelsen ska ha ett kommun- och koncernévergripande perspektiv pa forutsittningarna for
fri kultur i kommunen. Biblioteken ér ryggraden i bildningssamhallet. Utvecklingen av Luleds
stadsbibliotek ska fortsitta. Nar kommunen vaxer behovs fler bibliotek och de befintliga kan behéva
expandera. Stédet till det fria kulturlivet ska vara transparent och bidragsgivningen rittvis. Principen
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om armlingds avstand fran politiken ska vara styrande. Stodet ska premiera konstnirlig kvalitet och
mangfald i det kulturella uttrycket. Vid kommunens eget byggande ska enprocentsregeln tillimpas.
Sarskilda medel ska avsittas for offentlig konst 1 stadsdelar som saknar sadan eller har en lag andel.

Kommunen fortsitter att vixa med fler bostader, pedagogiska lokaler, omsorgsboenden, kommersiella
lokaler, kultur- och idrottslokaler och ny infrastruktur. Kommunstyrelsen har ett samordningsansvar
for Luleas utveckling, strategiska stadsutvecklingsprocesser och samordnar kommunens agerande
gentemot externa parter avseende nationella och regionala infrastrukturfragor.

e Leda kommunens strategiska niringslivsarbete och ha ett helhetsansvar for att
niringslivsarbetet har mojlighet att utvecklas fritt.

e Leda och bista ber6rda nimnder i gemensamma utvecklingsprocesser for att 6ka kommunens
totala NKI (N6jd Kund Index). Gora det enkelt for féretag med e-tjanster, digitala méten med
kommunen och tillstandsansékningar for att férenkla och effektivisera foretagens
ansOkningsforfaranden.

e Stirka forutsittningarna fér kommunens kulturella och kreativa niringar i samarbete med
Kultur- och fritidsnimnden.

e Leda arbetet med att ta fram tillvixt- och arbetsmarknadsanalyser samt kartlagga Luleas
kompetensforsorjningsbehov i samarbete med niringslivsenheten och Arbetsmarknads- och
gymnasienimnden.

e F6ra dialog med byggaktorer och fastighetsagare for att inféra en modell i Luled liknande
Stockholms ”talangbostider”, dir unga talanger inom olika omraden, sasom kultur, idrott och
entreprendrskap, tillgang till prisvirda bostider 1 Luled. Malet dr att underlitta f6r unga
minniskor att etablera sig i Lulea och samtidigt bidra till kommunens mangfald och kreativa
miljo.

e I samarbete med berdrda nimnder sakerstilla att elektrifieringen tar fart i Luled genom fler
publika laddstolpar och att elbilar ersitter dir det 4r mojligt biogas- och fossilbrinslefordon
innan 2030.

e Samordna kommunens satsningar pa klimatinvesteringar och rikta insatser mot projekt som ger
storsta mojliga klimatnytta f6r pengarna, med fokus pd atgirder som styr mot
energieffektiviseringar, solenergi, hallbara transporter och klimatanpassning.

Ett Lulea med god ekonomi som slar vakt om de minskliga rittigheterna, 6ppenhet och
valfrihet.

Lulea ska vara en levande kommun dit fler manniskor kan so6ka sig for att arbeta, studera och
torverkliga sina drémmar. For att kommunens ekonomi ska vara god behover den utvecklas
sammanhallet. Stadsdelar behover innehalla allt fran bostider till arbetsplatser, handel, skolor,
dldreboenden, foreningslokaler och idrottsytor for att bli attraktiva och fungerande. Darfor ska vi
arbeta med generella omradesplaner i stadsutvecklingen. Detaljplaner ska vara flexibla med stadsdelens
behov i centrum. Samhallsfunktioner som arbetsplatser, skolor, dldreboenden, LSS-boenden, férskolor
och infrastruktur ska byggas samtidigt som nya bostidder. For att detta ska bli verklighet krévs att
kommunstyrelsen aktivt samordnar och leder arbetet.

Nir det giller kommunens historiska niringslivspolitik finns det valdigt mycket att 6nska. Liberalerna
har som ensamt parti i Luled kommunfullmiktige drivit en konsekvent och hard opposition for att
paverka den politiska ledningen framat. Under tidigare mandatperiod har vi fatt en del gehor for var
politik och det tror vi kommer fortsitta dven denna mandatperiod. For att kunna driva
niringslivspolitik beh6ver man vara intresserad av densamma och forsta vikten av varfor den dr
nédvandigt. For oss Liberaler dr det sjilvklart att kommunen behéver en niringslivsdirektor och lika
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sjalvklart att kommunledningen beh6ver minst ett kommunalrad som enbart fokuserar pa just
niringslivsfragorna. Sa viktiga dr dom for Lulea.

For oss Liberaler sa ir forskning, innovationer och entreprendrskap avgorande f6r Lulea kommuns
konkurrenskraft och framtidsvillkor. Jobb och egen 16n ger varje minniska sjalvfortroende och
gemenskap med andra. Med fler ménniskor i arbete blir det dessutom mer resurser f6r skola och
omsorg. Foretagandet dr grunden for vart vilstand. For att fd rid med en bittre valfird maste ocksa fler
fa jobb sa att de kan bidra. Dirfor dr bra villkor f6r féretagandet en central del av var niringslivspolitik
1 Lulea. For att vi ska fortsitta att vaxa som kommun med ett bra niringslivsklimat ska Lulea kommun
tillsammans med naringslivpartners ta fram en naringslivspolicy med malet att pa fem ars sikt placera
Lulea kommun bland topp tio 1 ndringslivsrankingar. Vidare krdvs mark att bygga pa och god
infrastruktur, som skapar férutsittningar for nya och vixande foretag och foretagsomraden. Policyn ska
aven inbegripa hur det regionala utvecklingsarbetet kan forbittras och hur samarbetet med
grannregionerna kan stérkas.

For att skapa nya framgangsrika foretag beh6vs en kombination av bra idéer, inovationer, kapital och
entreprendrer. Entreprenorskap dr inte bara en medfédd talang utan kan till stor del utvecklas och
trinas upp. Viktigt dr att det fortsittningsvis erbjuds utbildningar for att starta eget, savil inom
gymnasieniva som inom vuxenutbildningen.

Kommunens trafikmiljéer ska géra kommunen vackrare och mer tillgéinglig dar alla kan ta sig fram. Det
ar angeldget att hinsyn tas till de mest oskyddade trafikanterna, det vill siga gangtrafikanterna, barn,
dldre och minniskor med funktionsnedsittning. Kommunen ska sa lingt méjligt undvika kombinerade
gang- och cykelbanor. Anstringningar ska ocksa goras for att forhindra att cyklar och elsparkcyklar
nyttjar trottoarer.

Kommunstyrelsen har ocksa ansvar for att hela samhallet arbetar med att bejaka och respektera
mangfald. For oss liberaler ar det en sjalvklarhet att alla sitt att leva och verka ska finna sin plats utan
diskriminering eller utanférskap. Frihet ér ritten att bestimma 6ver sig sjalv och forma sitt liv samt att
bemotas med virdighet f6r de livsval man gjort. Kén och kénsidentitet ska inte begrinsa individens
mojligheter att forverkliga sig sjilv. Kvinnor och min ska métas av samma forvintningar nir det giller
egen forsorjning. Jamstilldhet mellan kvinnor och min ska genomsyra de kommunala verksamheterna.

Det dr mycket oroande att fler unga hbtq+ personer aterigen upplever ett férsimrat och
diskriminerande socialt klimat i Sverige. Detta maste bemd&tas med full kraft i Lulea kommunen
verksamheter. Kommunen behéver se 6ver sin hbtq certifiering. Just nu 4r det bara Boendestod 1 Lulea
kommun som har en gilitg certifiering via RFSL. Kommunen har gjort egna interna utbildningar och
oavsett hur man gor behover det bli tydligt att det gérs och vilken kvalitet som skapas av det.
Kommunen ska utifran sitt arbete med certifiering eller diplomering ta fram en plan for att utka
antalet demokratiskyltar, exempelvis regnbagsskyltar, pa kommunens fritidsgardar, skolor och férskolor
i kommunen.

For alla som lever i Sverige och Lulea finns gemensamma ramar, sasom lagar och sociala koder, som
sitter grinser. Men inom dessa ramar kan manga olika liv levas. Integration, till skillnad fran
assimilation, innebdr att var och en sjilv kan forma sitt liv sa linge det inte inkriktar pa andras frihet att
forma sitt.

Kommunstyrelsen maste ocksa sikerstilla att de minskliga rittigheter som alla manniskor har faktiskt
kommer dem till del. Antalet bostidder f6r personer med funktionsnedsittning maste 6ka for att méota

det behov som finns. De som bor 1 LSS-boenden ska kunna fa hjilp att anvinda I'T och andra tekniska
hjalpmedel och vid behov ha ritt till en kontaktperson. Personlig assistans och ledsagning som bistand
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inom LSS behé6ver forstirkas. Allt stuprorstinkande fran myndigheters sida maste upphora for att
stodet ska kunna mota enskildas behov.

Kommunstyrelsen behéver klargora att alla placerade barn, utan undantag, har ritt att klara skolan och
rétt till fullgod hilsa, oavsett placeringsform och skolilder. Det maste bli tydligt att det dr socialtjansten
som ansvarar for detta eftersom det inte finns nagon annan myndighet som kan ta det ansvaret.
Familjehem, HVB-hem och institutioner ansvarar for det praktiska genomférandet av stédatgirder och
liknande, men socialtjdnsten kan aldrig avsiga sitt ansvar for att sikerstilla de enskilda barnens
rittigheter. In loco parentis innebir att nar samhaillet genom socialtjansten tar ansvaret for ett barns
dagliga vard och uppvixt, maste samhillet agera som den basta forildern. Kommunstyrelsen bor
faststilla att detta ska vara den vigledande principen f6r kommunens arbete med placerade och
omhindertagna barn och unga. Uppfdljningen av barnens skolresultat, hélsa och tandstatus ska
systematiseras sa att nimnderna och kommunfullmiktige kan f6lja barnens utveckling i bade
tertialrapporter och verksamhetsberittelsen.

De flesta hemldsa sover inte pa gatan, men deras boende dr inte tryggt eller lingvarigt. Metoden
“Bostad forst” ska inrittas. Vissa behover hjalp med psykisk sjukdom eller missbruk innan de ar villiga
att ta emot annan hjalp. Dirfor ska uppsokande team inom socialtjinsten forstirkas med psykiatrisk
och medicinsk kompetens. Ingen minniska ska behéva begrinsa sitt liv pa grund av vald eller fortryck.
Arbetet med att stodja valdsutsatta kvinnor och barn genom skyddade boenden ska fortsitta och fler
vagar till ett nytt liv utan vald ska skapas.

Stodet till kvinnojourerna ska bli mer lingsiktigt och frimja hog kvalitet. Den som inte kan forsérja sig
sjalv och sin familj kan fa ett tillfilligt ekonomiskt bistand. Bistindet ska férenas med krav pa att aktivt
s6ka jobb eller gbra praktik, att ta ett tillfilligt jobb eller gi en SFI-utbildning. Aven romer som ir
svenska medborgare utsitts ofta for diskriminering och fordomar. Kommunen ska arbeta for att bryta
deras utanférskap och for att de ska fa plats pa arbetsmarknaden. Arbetet med romska brobyggare ska
fortsitta. De stottar individerna i strivan efter arbete och utbildning och underlittar samverkan med
myndigheter.

I Lulea ska varje manniska fa sa stora mojligheter att forma sitt eget liv som mojligt. Det forutsitter att
den enskilde individen sjilv kan styra 6ver de verkligt avgérande besluten i livet.

Att vilja utforare i vilfirden ger makt till individer och det traditionellt kvinnligt priglade
omsorgsomradet har Sppnats upp for foretagande. Férindringarna har ocksa medfért nya utmaningar.
Lika viktigt som att 6ka mangfalden av alternativ ar att se till att medborgarna vet att de far bra kvalitet
for sina skattepengar — oavsett vilket val de gor. Alla aktorer ska vara seriosa. I Luled ska vi ga i
brischen for att den som viljer i 6kad utstrickning kan vilja inte bara utférare utan dven innehall — inte
bara valfrihet, utan dven egenmakt.

Tiderna forindras och det gamla sittet att [onesatta var personal kommer inte att fungera i den nya
verklighet som Norrbotten kommer befinna sig i. En 6kad konkurrens inte bara mellan kommuner
men ocksa mellan branscher pa duktig utbildad personal kommer innebira att I6nerna kommer aka upp
och att Lulea kommun ocksa maste vara beredd pa att l6nekonkurrera i en storre utstrickning dn man
tidigare gjort. Historiskt har kommunen agerat extremt l6nedimpande ithop med 6vriga kommuner i
Norrbotten vilket gjort att kommunanstallda i Norrbotten halkat efter resten av landet.

Lulea sitter pa en guldgruva vad giller alla studenter som bor och studerar i Lulea. Problemet ar att
langt ifran alla studenter folkbokfor sig i Lulea ndr dom flyttar hit. Det dr inte bra f6r Luleas skattekraft,
varje student inbringar en intikt fran staten och studenter som bor i kommunen kostar saklart
kommunen i1 form av vilfird i olika grad. Lulea har traditionellt arbetat med en folkbokféringskampanj
men det dr oklart hur det arbetar och fungerar idag. Vi vill att man utser en grupp som tar fram nya sitt
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for att fa fler studenter att folkbokfora sig i var kommun. Potentialen ar stor att 0ka antalet Lulebor
genom en sadan satsning.

Pa samma sitt vill vi se till att fler studenter stannar kvar 1 Lulea efter sin utbildning, idag flyttar en
vialdigt stor del fran Luled och en stor del av det ér att det varken l6nar sig att stanna kvar eller att man
inte kinner kommunen tillrackligt vdl. Man har helt enkelt inte rotat sig hir.

Eftersom att varje folkbokférd medborgare genererar en intikt fran staten sd ar det en stor vinst att
behalla medborgare oavsett den minskliga vinsten. Eftersom Lulea generellt har ligre 16ner och hogre
skatteniva ar det oftast vildigt I1onsamt att vilja att flytta tillbaka till sodra Sverige.

Eftersom att Lulea tappar sitt statliga stod nar en dnda flyttar sa skulle man lika giarna kunna vilja att
betala ut det stodet till studenten om den stannar kvar som en ”’stanna kvar beloning”.

Stannar studenten kvar kostar det kommunen ingenting, snarare kommer det ge en skatteintikt da
studenten borjar jobba 1 Lulea.

Pa samma sitt vill vi sidkerstilla att fler studenter stannar kvar i Lulea efter avslutad utbildning. For
nirvarande flyttar en stor del av studenterna bort fran Lulea, ofta f6r att de inte ser nagon ekonomisk
fordel med att stanna kvar eller for att de inte kinner sig tillrdckligt rotade i kommunen. Detta innebir
att de inte utvecklar en stark koppling till Lulea.

Eftersom varje folkbokférd medborgare genererar intikter fran staten, ir det ekonomiskt férdelaktigt
att behalla invanare i kommunen, utéver de minskliga vinsterna. Med Luleas generellt ligre 16ner och
hogre skattenivder jamfort med sédra Sverige, finner manga det mer I6nsamt att flytta s6derut.

For att motverka detta vill vi att Lulea erbjuder ett ekonomiskt incitament vad vi kallar Luled Bo-kvar
bonus” till studenter som viljer att stanna kvar efter examen, i form av en "examens beléning" som
motsvarar det statliga bidrag vi fir av staten f6r den individen, ungefir 20tkr per student. Om
studenten viljer att stanna kvar, innebir det ingen extra kostnad f6r kommunen, snarare leder det till
okade skatteintikter nar studenten borjar arbeta i Lulea. Vi foreslar dirfor att kommunen tar fram ett
regelverk dér det krivs att studenten ar folkbokford i Lulea och har en anstillning i Norrbotten, for
varje dr den bor 1 Lulea upp till 3 ar betalas examens beloningen” ut. For varje student som nappar pa
detta som inte annars skulle stanna gér kommunen en nettovinst i I16neskatteintikter pa mellan 70-85
tkr utdver att vi 16ser kompetensbristen.

e Stodja Barn- och utbildningsnimnden samt Socialndimnden i arbetet med att f6lja upp
omhindertagna barns betyg, hilsa och tandstatus.

e Arligen kartligga och redovisa fér kommunstyrelsen férekomsten av utkép av personal och
dess kostnader.

e anstilla en niringslivsdirektor som har ansvar 6ver naringslivsfragorna i kommunen.

e Utveckla analys- och prognosarbetet samt forbittra systemstodet i samarbete med kommunens
nimnder, fOr att 6ka mojligheten att vidta atgirder i tid.

e Stodja nimnder och bolagsstyrelser 1 att genomféra nédvandiga strukturella forindringar for att
mota 6kade kostnader f6r valfirdsuppdraget och de 6kade investeringsvolymer som den
vixande kommunen kommer att kriva 1 och med den gréna omstillningen.

e Stodja kommunens nimnder och bolagsstyrelser i arbetet med att skapa en effektivare
verksamhet genom 6kad samverkan.

e Frimja en kostnadseffektiv utveckling genom att leda, stodja och samordna kommunens arbete
med digitalisering och nyttjande av ny teknik. Sakerstilla en kostnadseffektiv utveckling av
kommunens IT-leverans genom aktiv leverantOrsstyrning och tydliga processer for prioritering
av nya behov.
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e Utoka kommunens arbete med certifiering eller diplomering av hbtqi och ta fram en plan for att
utOka antalet demokratiskyltar, exempelvis regnbagsskyltar, pa kommunens fritidsgardar, skolor
och forskolor 1 kommunen som genomgitt utbildningen.

e Utarbeta och genomféra insatser for att sikra kommunens chefs- och kompetensforsorjning
inklusive ledarutveckling.

e I samrad med berérda nimnder utveckla behovsanalyser for att tydliggéra och underlitta for
externa aktOrer att medverka 1 utbyggnaden av forskolor, skolor och idrottsanldggningar.

e Leda och stédja ber6rda nimnders arbete dar externa aktorer medverkar i byggnationen av
idrottsanliggningar.

e Ge forutsittningar for utveckling av chefer och medarbetare 1 forindringsarbete for att skapa
goda forutsittningar att mota ett foranderligt arbetsliv.

e [Effektivisera lokalutnyttjandet och skapa goda férutsittningar f6r genomférande av digitala
moten och konferenser i kommunens lokaler.

e Lulea behéver ta en storre plats i Bryssel da det finns manga fragor som paverkar oss, att vara
tidigt ute 1 viktiga fraigor gynnar oss ekonomiskt sa dirfér ska kommunen se till att géra en
satsning pa eukontoret north sweden som leder till att Luled far tid i en tjdnst eller en egen
tjanst for specifika Lulea fragor.

e Ta fram ny mark och en lingsiktig plan for detta och utveckla infrastruktur f6r nya foretag. For
att fa fler foretag till kommunen krivs mark att bygga pa och god infrastruktur, som skapar
forutsittningar for nya och vixande foretag och féretagsomraden.

e Vibor bli mer restriktiva med vilka projekt vi viljer att investera i med vara olika
budgettilldelningar fran vara s.k. potter. Lulea kommun har tidigare investerat betydande
summor i gemensamma s.k. uppvixlings projekt utan att nédvandigtvis fa full klarhet 1 vilka
resultat dessa har genererat f6r nagon part.

e Nir nya projekt kommer in till kommunen sa ska dom inte per automatik beviljas for att det
finns resurser kvar det aret i vara olika potter, varje ansékan maste klara av en ordentlig
granskning i vad den kommer att gynna Lulea eller regionen med. Utan en rimlig analys till vad
projektet kommer bidra med bor de avslds oavsett hur bra projektets andemening ar.

e Inritta en ny l6nepolicy som méjliggor att Luled kommun blir konkurrenskraftic med 16n.

e Inritta en arbetsgrupp som tar fram nya arbetssitt for att fa fler studenter att folkbokfora sig i
Lulea.

e Infbra ett system for studenter att fa en ”examens beloning” som vi kallar Lulea Bo-Kvar
bonus” i upp till tre ar fran avslutad examen.
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Barn- och utbildningsforvaltningen

Genom kunskap 6ppnas dorrarna till virlden. Att undervisningen férmedlar kunskap, bildning och
lirandets glidje 4r skolans viktigaste uppgift. For detta beh6vs kunniga lirare, bra rektorer och
skolbibliotek. Sjilvstindiga och kunniga elever ska ha alla forutsittningar att ta sig an sin framtid och
forma den som de sjilva vill. For att uppna detta maste alla elever fa samma mojlighet till inldrning i
skolan, bade de som behéver sirskilt stéd och de som behover stérre utmaningar. Ingen ska limna den
obligatoriska grundskolan utan férutsittningarna att ga vidare i livet. Undervisningens kvalitet ar sarskilt
viktig i omraden med simre socioeckonomiska forutsittningar, dir en god utbildning ligger grunden for
framtida livschanser. Fokus pa kunskap, modet att analysera och utveckla, samt synen pa eleven som
individ som kanske behéver sirskilt stod eller stérre utmaningar, ska genomsyra alla Luleds férskolor
och skolor. Nimnden ska verka for att fler elever gar ut grundskolan med behérighet till gymnasiet.

Vi liberaler anser att varje mianniska bor fa sa stora mojligheter att forma sitt eget liv som maijligt. Det
forutsitter att den enskilde individen sjilv kan styra 6ver de verkligt avgérande besluten i livet, och
darfor ar valfriheten viktig. Vi ser girna fler skolor som drivs av stiftelser och pa idéburen grund.
Utbildning ska kunna bedrivas i bade egen regi och fristiende form; det viktigaste dr att den fungerar
vil.

Det ar tydligt att skolor dir eleverna har simre socioekonomiska férutsittningar far simre resultat an
skolorna med de bista férutsattningarna. Skolan kan dock ge varje elev en god skolging.

For att na framgang ar ett systematiskt kvalitetsarbete som utgar fran varje skolas behov nédvandigt
och att anpassa insatserna efter varje elevs forutsittningar. Genom att renodla skolornas uppdrag
genom att lyfta bort olika projekt som tar fokus fran undervisningen och istillet fokusera pa
skolnirvaro, trygghet och studiero samt kvalitet i undervisningen. Lirarna dr forstas den viktigaste
komponenten bakom framgang, men dven erfarna lektorer, speciallirare, kuratorer, skolskéterskor och
skolsociala team kan gora sin del for att ge lirarna mojlighet att bedriva undervisning.

En forutsittning f6r att utvecklingen f6r Luleas skolor kan bli bittre dr kontinuitet i ledarskapet vad
giller lirare och rektorer. Detta forutsitter i sin tur att rektorerna far tillrackligt stod fran central
forvaltning. Rektorer behéver bland annat stod for att avlastas administrativa arbetsuppgifter och
uppgifter bortom kunskapsuppdragen, sa att de kan behalla fokus pa skolans lirande, utveckling och
uppfoljning av kunskapsresultat.

Att uppna en likvirdig utbildning for alla Luleas elever dr ett centralt uppdrag for att ge varje elev den
framtid de har ritt till. Tillgangen till sdrskilt stod ska forbattras for de elever som behéver det. Genom
tidiga insatser ska elever i behov av sirskilt stod upptickas tidigt och snabbt ges adekvat stéd. For en
del elever ricker det inte med sarskilt stod 1 klassrummet; de behover en annan lirmiljo. Varje skola
behover fa stod att inritta sarskilda undervisningsgrupper om behov finns. Den gamla
inkluderingstanken maste ligga bakom oss, f6r det dr bara genom att se till den enskilde elevens
forutsittningar som vi kan ge varje elev det stdd de behover.

Arbetet for att nd hoga kunskapsresultat far inte slds sonder av kortsiktigt ekonomiskt tinkande nu nir
ckonomin gar mot simre tider. Kommunen maste darfor sirskilt ta ansvar for att £6lja upp att det
ekonomiska liget inte drabbar eleverna med behov av mer stod. I denna turbulenta tid 4r det
nédvandigt att anstringningar gors for att behalla rektorerna sa att skolorna kan fortsitta med sina
upparbetade strukturer och inte tappa kontinuitet i det pedagogiska ledarskapet.
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Utbyggnaden av det sirskilda stodet ska paborjas, sirskilt med inriktning mot de yngre arskurserna.
Kommunens insatser for elever med sarskild begavning ska f6ljas noggrant; alla elever ska motas av
utmaningar i klassrummet, dven de som behéver ga fore eller fa férdjupad undervisning. Den
kommande férindrade lagstiftningen som permanentar férséksverksamheten med spetsklasser och
tillater startandet av fler spetsklasser ska utgéra en stor del av arbetet med sirskilt begavade elever.

Skolan ska ge eleverna kunskap. Lirarnas uppgift ar att undervisa. Det édr forildrarna som ansvarar for
barnens uppfostran. Det dr viktigt att det ar tydligt vilken roll skolan har och vilken roll férildrarna har.
Det ar liraren som undervisar, bedémer och betygsitter. Det ar forildrarna och eleven som sikerstaller
att eleven deltar i undervisningen.

Utbildade skolbibliotekarier bidrar till att eleverna far en bra forstaelse kring killor, hittar ritt text vid
ritt tillfalle, kinner till vigarna for att fa tag pa litteratur, och lir kinna hela nitverket for
mediaférmedling. Forskning, framfor allt fran USA, visar en effekt pa media- och
kommunikationskunnighet bland elever som har en skolbibliotekarie. Det finns ocksa en studie frin
Linképing som jamfort skolor med utbildad skolbibliotekarie och skolor utan, samt jamfort resultaten
pa de nationella proven. Vi vill att varje skola i kommunen, dir det dr mdjligt, ska ha tillgang till en
skolbibliotekarie. Skolbibliotekarien méter eleverna varje dag i skolan och ar viktiga sirskilt for elever
med lds- och skrivsvarigheter.

Tack vare oss liberaler i Lulea rader det idag nolltolerans mot véld och krinkningar i kommunens
skolor. Skolorna ska fortsitta att utveckla arbetet med valdsprevention och lirare och skolpersonal ska
ha god kunskap om hur man uppticker och hanterar krinkningar. Alla skolor ska ha en god studiero.
Att skolmiljon och miljon i klassrummet priglas av trygghet, forutsagbarhet och lugn ar viktigt for att
frimja god hilsa och minska stress bland elever. Arbetet for att stirka studieron 1 skolan ska fortsitta.
Arbetet ska vara evidensbaserat och f6ljas och utvirderas i nimndens arliga rapport om trygghet och
studiero.

Grunden f6r all kunskapsinlirning i skolan ar liararledd undervisning. En lirares betydelse for elevernas
inldrning kan aldrig 6verdrivas. Skickliga erfarna lirare som ges mojlighet att fokusera pa sin
undervisning ir sjilva grunden for att eleverna i Lulea ska lyckas i skolan. Lirarna maste fa
forutsittningar att vara lirare. Det innebir att arbetsmiljon maste vara god, att lirarnas fokus kan liggas
pa undervisningen och att de ska respekteras i sin yrkesskicklighet av elever och foraldrar. Ledarskapet
fran rektor och andra chefer i skolan maste utga fran lirarnas undervisningsuppdrag och stodja lirarnas
utveckling inom yrket. Det ska finnas utrymme f6r f6rindring och avancemang inom lararrollen.

Spriket ar nyckeln till kunskap. Barn med lis- och skrivsvarigheter ska tidigt upptickas och 6vergangen
mellan forskolan och grundskolan ska underlittas.

Nimnden ska verka for att den psykiska hilsan bland kommunens elever forbittras och arbeta sarskilt
for att minska den psykiska ohilsan hos flickor. Dirfér ska skolan fortsatt satsa pé elevhilsan, sirskilt
pé kuratorer och psykologer. Skolornas arbete med att forebygga psykisk ohilsa ska utvecklas.
Elevernas fysiska hilsa dr avgorande for deras lirande och méjligheten till fysisk aktivitet under
skoldagen ska 6ka.

Att klara skolan dr den storsta skyddsfaktorn f6r unga minniskors liv och framtida livschanser. Det dr
ocksa darfor det ar sa viktigt med samarbete mellan skolan och socialtjansten for att tidigt identifiera
barn i riskzon, f6lja upp orosanmilningar samt stabilisera barns och ungas skolgang. For att
skolpersonalen ska kunna uppfylla skolans kunskapsuppdrag ir det viktigt med ett kraftfullt stod fran
andra funktioner, sisom socialtjansten, barn- och ungdomspsykiatrin och andra samhillsinstanser dir
fokus ska ligga pa skolnirvaro. Samarbete mellan skolan och socialtjansten ska darfor stirkas.
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Framtidens skola blev inte som medborgarna hade 6nskat, processen skapade onddiga lasningar mellan
kommunen och medborgare och detta maste kommunen visa stor respekt for och erkinna att man
begick manga misstag. Vi har hela tiden havdat och fatt ritt att ”framtidens skola” inte svarade upp mot
dom utmaningar vi star infor.

Nedliggningen av Vitaskolan ir ett exempel pa en atgird som bara skapade oro, vi vill utreda om man
kan ater6ppna den till en kommunal skola igen ithop med berérda aktérer om viljan finns.

Vi ser ocksa att det behovs ett smaskoletilligg till vara mindre skolor sa man kan bedriva skola pa lika
villkor i landbygd sdsom 1 stadsdelarna.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett frihetens Lulea som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig och férutsittningar att
leva ett sjalvstindigt liv

Utover det som beskrivs 1 Direktiv f6r samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska nimnden

e Som pilotverksamhet prova studieroteam som arbetsmodell i ett par skolor som identifierat lag
studiero som ett betydande problem, med professionell utvirdering frin akademin.

e Starta en utredning om hégstadieskola i s6rbyarna

e Frimja alla elevers lirande utifran varje elevs behov genom att tidigt sikerstilla stod eller
utmaningar for att alla elever ska kunna né sin potential.

o Oka andelen elever som gir ut grundskolan med behérighet till gymnasiet.

e Fortsitta arbetet for att 6ka fokus pa kunskapsuppdraget 1 grundsirskolan och sikerstilla en
kontinuerlig uppfoljning av undervisningen och elevernas kunskapsutveckling.

e Oka likvirdigheten mellan kommunens skolor och arbeta for att skolor med ligre resultat
torbattras samt att skolor med goda resultat fortsatter sitt framgangsrika arbete.

e Sikerstalla att samtliga skolor har vil fungerande ledningsorganisationer, bade vad giller
pedagogiskt ledarskap och organisationsledarskap.

e Genomfodra insatser tillsammans med kultur och fritidsnimnden f6r 6kad simkunnighet i
samverkan med civilsamhallet, med sarskilt fokus elever som inte klarar godkint i amnet “idrott

och halsa”.

e Tillsammans med kultur och fritidsnimnden erbjuda alla f6érskoleklasser vattenvanetrining och
forberedande simskola.

e Sikerstilla att elever i arskurs 4-9 som riskerar att inte na kunskapsmalen erbjuds lovskola,
inklusive simundervisning, samt lovskola riktad mot lagstadiet.

e Sikerstalla att alla elever som behéver sirskilt stéd uppticks och att alla skolor har ett
systematiskt arbete for att ge tidiga stodinsatser.

e Sikerstilla lirares kompetens i lds- och skrivundervisning for att sirskilt stodja elevernas
lisutveckling.

e Ge elever erfarenhet av egenforetagande genom att ha ung féretagsamhet pa grundskolor.

e Utveckla mojligheterna for elever att fa stdd i sina studier 1 kommunens fritidshem.

e Uppritthalla elevernas och personalens trygghet genom nolltolerans mot vald och krinkningar,
forebyggande arbete genom evidensbaserade metoder och vil fungerande rutiner.

e Systematiskt analysera och arbeta frimjande for att 6ka elevernas studiero i alla skolformer och
arskurser.

e Prioritera atgirder och samverkan med socialtjinst och polis for att uppna 6kad trygghet,
studiero, skolnidrvaro och férbattrade kunskapsresultat.
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e DPrioritera samverkan med forildrar, socialtjanst, psykiatri och andra aktorer for att alla barn 1
behov av stéd ska fa insatser.

e Motverka hedersrelaterat vald och fortryck genom att bade utbilda elever 1 deras rittigheter och
sakerstilla att alla anstillda kan identifiera och hantera elever som utsitts for hedersrelaterat
vald och fortryck.

e Se till att utbyggnaden for sarskilt stod inleds, med fokus pa sirskilda undervisningsgrupper,
och att den pa samtliga skolor ger alla elever en skolging som motsvarar deras behov.

e Samverka med forildrar, skola, socialtjanst, psykiatri, polis och andra aktorer for att tidigt
identifiera och ge barn och elever i behov av stod ritt insatser med fokus pa det férebyggande
och uppsokande sociala arbetet f6r att na fler barn och familjer i riskzon.

e Arbeta for att sikerstilla att alla elever far de utmaningar de behover 1 skolan och for att moéta
sarskilt begavade elevers behov, pa alla skolor och genom spetsklasser.

e Sikerstalla att alla kommunens skolor har en vil fungerande elevhilsa och elevhilsoteam med
alla funktioner; skolkuratorer, skolpsykologer, skolskoterskor och specialpedagoger, samt att
elevhilsan bade ir tillginglig och arbetar férebyggande mot psykisk ohilsa.

e I samverkan med socialnimnden och under ledning av kommunstyrelsen vidareutveckla en
strukturerad samverkan mellan socialtjianst, skola och polis.

e I samverkan med Region Norrbotten sikerstilla att barn och unga med psykisk ohilsa far den
hjalp och det stéd de behover fran ritt instans.

e Utveckla det systematiska arbetet pa alla skolor, for att frimja skolnarvaro och férebygga
skolfranvaro, med sirskilt fokus pa elever med problematisk franvaro.

e Sikerstalla alla elevers ritt till skolging oberoende av kon genom att arbeta systematiskt och
normkritiskt for en jamstilld skola.

e [ enlighet med liroplanen utveckla och stirka demokratiarbetet i skolan med fokus pa
demokratiska virderingar och allas lika virde.

e Sikerstalla att alla kommunens skolor har vil fungerande rutiner f6r orosanmalan till
socialtjansten i enlighet med socialtjanstlagen.

e Samverka med berérda nimnder i arbetet med insatser f6r de ungdomar som nas genom sociala
insatsgrupperna, for malgruppen 12-18 ar i samverkan med arbetsmarknadsnimnden
vidareutveckla arbetet med att etablera kontakt med elever i riskzon for att erbjuda stod att
slutféra utbildningen eller 1 6vergangen fran skola till arbetsliv.

e Tillsammans med socialnimnden stédja implementeringen och utvecklingen av modellen foér
skolsociala team 1 hela kommunen och utdka socialtjdnstens nirvaro i skolan med syfte att
stirka barnets skolresultat.

e Tillsammans med socialnimnden inféra arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP) och
Fritid fri fran vald for att stirka det valdsforebyggande arbetet genom arbete med ungas
maskulinitetsnormer i kommunens skolor och pa fritidsgardar.

e Sikerstilla tillsammans med socialnimnden att barn som bor i skyddat boende har en vil
fungerande skolgang, bland annat genom en utékning av undervisningstiden pa kommunens
skyddade boenden.

e Tillsammans med socialnimnden systematiskt f6lja upp placerade och omhindertagna barn
med sérskilt fokus pa skolresultat, hilsa och tandstatus.

e Tillsammans med socialndmnden sakerstilla att utslussning av placerade barn och unga efter
placering g6rs med barnets basta i fokus och att planering av detta pabortjas direkt nir
placeringen pabotjas, samt mojliggdra for fortsatt stod aven efter att barnet fyllt 18.

e Tillsammans med socialndmnden fortsitta utveckla samverkan mellan skola och socialtjinst.

e Samverka med fritidsverksamhet, f6reningsliv, socialtjanst och polis i det forebyggande och
uppsokande arbetet for att minska ungdomars narkotikaanvindning.
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e I samverkan med kommunstyrelsen utveckla och stirka arbetet mot valdsbejakande extremism
och radikalisering samt olika former av rasism, till exempel antisemitism.

e Sikerstilla att skolorna 6kar sin kompetens om HBTQ-fragor och fortsitta arbetet med att
certifiera skolornas verksamheter inom HBTQ-omradet.

e Sikerstilla elevernas mojlighet att ta del av modersmalsundervisning i kommunens skolor,
sarskilt for elever som tillhér en av Sveriges nationella minoriteter.

e Sikerstalla att alla elever har tillgang till skolbibliotek och att andelen fackutbildade
skolbibliotekarier okar.

e Sikerstilla att elever i grund- och gymnasiesirskolan har mojlighet att delta i undervisning
tillsammans med elever i grund- och gymnasieskolan.

e Sikerstilla att alla skolor i kommunen har tillgang till professionell studie- och yrkesvigledning.

e Sikerstilla en smidig 6vergang fran forskola till grundskola for att skapa goda forutsattningar
vid skolstart, sirskilt f6r barn med behov av sirskilt stod.

° Arligen genomfora dialoger mellan férskolor och grundskolor 1 skolomradena om barnens
sprakutveckling i férskolan och deras 6vergang till grundskolan.

e I nira samarbete med kulturnimnden och det fria kultutlivet fortsatta verka for att fler barn i
skolor kommer i kontakt med kulturverksamheter anpassade efter deras behov.

e Uppmuntra och utéka samarbetet mellan skolorna och kulturskolan, sirskilt vad giller lokaler,
f6r att ni fler elever.

e Arbeta for att alla elever ska erbjudas professionella kulturupplevelser minst en gang per termin.

e Bista kultur och fritidsforvaltningen i arbetet for att 6ka samarbetet mellan féreningslivet och
skolan sa att barn kan idrotta i anslutning till skoldagen.

e Utreda att géra Vitaskolan kommunal igen i samrdad med berdrda parter.

e Infora ett smaskoletilligg for vara mindre skolor

e Inféra mojligheten att kunna studera till magisterexamen samtidigt som man arbetar som
pedagog.

e Satsa pa att rekrytera fler speciallirare.

o Aterinfora intraprenader for de skolor som vill.

Skolfrid

Liberalerna har linge foresprakat att arbeta med trygghet i skolan genom tydliga ordningsregler,
nolltolerans mot krinkningar, och férvintansdokument riktade till elever och vardnadshavare. Vi anser
att skolan, baserat pa forskning och erfarenhet, alltid maste prioritera studieron i klassrummen med
fokus pa att stirka lirarens roll och ledarskap.

Liberalerna vill bredda fragan om trygghet och studiero till att omfatta skolfrid. Skolfrid innebir att
elever ska kdnna sig trygea pa vag till skolan, 1 klassrummet, under rasterna och nir de gar hem. Att
uppritthalla skolfrid 4r en kontinuerlig process som involverar flera parter: lirare, skolledning,
elevhilsa, elever, forildrar, socialtjanst, polis och andra aktérer.

Forslagen syftar till att forbattra lirandet, effektivisera undervisningstiden, férbittra arbetsmiljon f6r
bade elever och lirare samt ateruppritta lirarens profession som experter pa undervisning och andra
yrkesgruppers professionella roll i socialt férebyggande arbete.

Forutsagbarhet i klassrummet kriver foérutsdgbarhet i organisationen och ledningen. Skolan ar sa viktig

att alla samhallsresurser maste stodja skolans lirande uppdrag. Vigar till och fran skolan samt skolans
niromrade ska vara trygga och upplysta. Eleverna har ritt till en studietid fri frin mobbning och
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krinkningar. Vi vill etablera fasta kontakter med polisen for alla hogstadieskolor, da vi anser att polisen
behd6ver bittre insyn 1 de ungas situation. Droghandel och kriminalitet intill skolor maste motverkas.

| klassrummet

Lirarens huvuduppgift dr att undervisa och frimja trygghet och studiero genom att skapa ett
klassrumsklimat med tydliga forvantningar och fokus pa lirande. Vi foreslar att inritta studieroteam dar
det dr mojligt som kan hantera storningar och sena ankomster, sa att lararna aldrig behéver avbryta sina
lektioner. Om det blir oordning i klassrummet, ska liraren kunna kontakta studieroteamet, som snabbt
kan ingripa. Om en elev kommer sent, ska denne ga till expeditionen for att métas av en person fran
teamet, ha ett samtal om varfor de ar sena och sedan f6ljas till klassrumsdorren. Teamet tar dven
kontakt med forildrar och foljer upp situationen utifran ett elevhilsoperspektiv. Denna modell ar
inspirerad av liknande framgangsrika program 1 USA.

Beteendeanalys ir ett stort forskningsomrade, sarskilt relevant for skolan, da det kan bidra till effektiv
och pedagogisk undervisning samt ge lirare verktyg for att skapa studiero i klassrummet. Tva
metodiker som har fatt stor spridning ar "Inkluderande Beteendestdd i Skolan" (IBIS) och PAX-
modellen, dér den senare ar inriktad pa lag- och mellanstadiet.

PAX-modellen syftar till att skapa goda férutsittningar f6r samarbete i klassrummet och positivt
uppmirksamma elever som bidrar till trygghet och ett bra samarbetsklimat. En svensk pilotstudie har
visat att samarbetsformagan 6kade och att stérande beteenden samt lirarstress minskade 1 klassrum dir
PAX infordes. For nirvarande pagar en storre vetenskaplig utvirdering av PAX.

IBIS kidnnetecknas av att fOrstirka positiva beteenden i klassrummet, vilket bidrar till ett klimat priglat
av rutiner, struktur och férutsiagbarhet. I en sadan milj6 blir eleverna lugnare, mer uppmirksamma och
dgnar mer tid at skolarbete. Forskning om IBIS bedrivs i Sverige fraimst vid Uppsala universitet, och
utprovningar av PAX och IBIS pégar 1 flera skolor.

Bristande studiero 1 klassrummen dr ett samhillsproblem, samtidigt som det finns forskningsbaserade
metoder med dokumenterat goda resultat som kan nyttjas i hogre utstrackning.

Skolans arbete for trygghet och studiero

Den psykiska hilsan bland kommunens elever dr beroende av en stark och tillginglig elevhilsa.
Kuratorer och psykologer spelar en avgérande roll 1 arbetet med att f6rebygga psykisk ohilsa. Alla
skolor 1 kommunen maste ha vilfungerande elevhilsoteam som inkluderar skolkuratorer,
skolpsykologer, skolskéterskor och specialpedagoger. Elevhilsan ska arbeta forebyggande mot psykisk
ohilsa, stodja lirare och aktivt motverka mobbning.

Styrda rastaktiviteter bidrar till forutsagbarhet och 6kad rorelse pa rasterna, vilket forbattrar
klassrumsklimatet. Rérelse f6r barn och unga ér viktigt f6r bade psykisk hilsa och inlirning, vilket
frimjar studiero. Fritidsverksamheter bor vara mer dn barnpassning; de har potential att stirka
sammanhallning och samspel mellan barn. For att uppna detta beh6vs fler utbildade pedagoger pa
fritids.

En effektiv metod for bittre resultat, hdgre férvintningar och 6kat stod ar att arbeta med fokuselever.
Varje lirare, mentor eller imneslirare viljer ut 5-10 elever baserat pa en kartliggning av kunskapsniva i

mitten av varje termin. Metoden innebir att liraren uppmirksammar dessa elever i olika sammanhang,
som pa rasten, lunchen eller pa vig hem, och stiller frigor om deras skolgang. Genom att fraga om
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skolresultaten och positivt uppmirksamma goda insatser, kinner eleverna sig sedda och upplever en
forvantan fran vuxenvirlden. Att bekrifta positivt beteende, exempelvis genom att en larare ringer hem
nir en elev har gjort nagot sarskilt bra, har visat sig framgangsrikt for skolresultat enligt forskning.

Vardegrundsarbete

Kompetensutveckling av personal dr avgorande for vardegrundsarbetet och kan ocksé forebygga vald i
samhillet. Skolorna behover stod for att utveckla ett normkreativt arbetssitt och arbeta med
valdsprevention. Framgangstrika program som "Mentorer i valdsprevention" (MVP) och "Agera
tillsammans" (AT) bor implementeras pa fler skolor. Genom MVP och AT fir elever och personal
okade kunskaper om vald, genus och hur man blir en aktiv askadare, vilket innebir att ingripa pa ett
sakert sitt fore, under eller efter en hindelse. Teman inkluderar genusnormer, destruktiva mansnormer,
killars och mans vald, sexualiserade trakasserier och homofobi. Manga skolor samarbetar med
stadsdelsforvaltningar och polisen i arbetet med MVP och AT. Vidare behover skolorna stéd for att
utveckla undervisningen om sexualitet, samtycke och relationer, 6ka kunskaperna om HBTQ-fragor
samt fraimja jamlikhet och jamstalldhet.

Regnbagstlaggor och andra HBTQI+-symboler bidrar till att synliggdra och avdramatisera minoriteters
existens, sa att barn och unga inte kinner att de maste dolja sin liggning eller konsidentitet. Skolorna
maste ocksa sikerstalla att elever kan bira eller inte bara religiosa symboler utan trakasserier. Unga ska
ha ritten att utdva sin kultur eller religion, eller att avstd fran religion, i skolan utan att bli utsatta f6r
trakasserier. Det systematiska arbetet for en jamstilld och icke-diskriminerande skola, genom ett
normkreativt arbetssitt, maste fortsitta for att alla elever ska kdnna sig trygga och kunna vara sig sjilva.

Det ar viktigt att virdegrundsarbetet blir en integrerad del av den ordinarie utbildningen utan att
paverka undervisningstiden for eleverna negativt.

Samhandling med socialtjansten och andra aktorer

For att skolpersonalen ska kunna fokusera pa sitt lirande uppdrag behéver de kraftfullt st6d fran andra
samhillsaktorer, sisom socialtjansten, och har ir skolsociala team helt centrala. For att hjalpa elever
med hog franvaro tillbaka till klassrummet beh6vs skolsociala team i Luleds skolor.

Regeringen genomfér en nationell satsning pa skolsociala team med 250 miljoner kronor per ar under
2024-2025, och det dr viktigt att Luled kommun utnyttjar denna méjlighet f6r att stédja kommunens
elever och lirare. Statsbidraget ger mojligheter att vidareutveckla socialtjinstens medansvar f6r barns
skolframgangar.

Socialtjinstens medansvar for barns skolframgangar maste utvecklas. Skolsociala team bor ocksa besta
av foraldraradgivare och filtassistenter for att ticka in hela barnets tid. Skolsociala teams uppdrag bor
dven inkludera att arbeta med beteendestérningar i skolmiljon for att stirka elevernas mojlighet till
skolframging och skolans lirande uppdrag.

For Liberalerna dr samhandling ett nyckelord, sa att inte samarbete mellan viktiga aktérer som skola,
socialtjanst och polis blir till en samverkan utan vidare handling. Férindringen kring det enskilda barnet
ar det viktiga. Det dr ocksa viktigt att arbeta tillsammans med familjerna, till exempel genom att
mojliggora for skolor att tillhandahalla férdldrautbildning pa kvillar med stéd av socialtjansten. Sadan
utbildning starker elevernas férildrar och ger dem verktyg att forbattra samhandlingen tillsammans med
samhillsaktorer.
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Socialtjansten maste ges tydliga uppdrag att under utredning och insats stimma av om lirandet och
skolresultaten for eleven forbittras av vidtagna dtgirder. Aven socialtjinstens beviljade insatser behéver
profileras pa att barn ska klara skolan. Hir kan skolkuratorerna vara behjalpliga nir insatser ska foreslas
och motiveras for familjen.

Det ar viktigt att stimma av mot skolan och skolresultat, dven nir problematiken inte ar direkt kopplad
till skolmiljon, eftersom problem pa andra arenor 1 barnets liv nistan alltid paverkar skolan negativt.
Socialtjdnstens roll ér inte att bedriva specialpedagogik, utan att se hur man kan bidra till att forbattra
den lirande situationen for eleven genom stod inom det sociala kompetensomradet.

Stod till elever med beteendeproblem

Det ar viktigt att varje barn far méjlighet till lirande, dven de som stokar och brakar i klassrummet.
Barn och ungdomar som avhumaniseras riskerar att drivas in 1 gingens armar. Dirfor maste atgirder
for att hantera stokiga elever ske pa ett sitt som bevarar deras virde och integritet samt sikerstaller
deras lirande. En l6sning kan vara placering pa en akutskola med hog kvalitet och omsorg. Bade de
utsatta och de som orsakar problem behover stéd, liksom alla parter inblandade i negativa hindelser pa
skolan. Inférandet av akutskola 1 Lulea bor ske snarast, trots att vart forslag tidigare avslagits av
kommunfullmiktige.

Det bor ocksa undersékas om elever som placeras pa akutskola behéver sirskilda undervisningsgrupper
nir de dtervander till den ordinarie skolan. Erfarenheter frin andra kommuner visar att elevernas
skolgang ofta fungerar bittre efter att ha gatt pa akutskola, tack vare det mindre och anpassade
undervisningsformatet, vilket kan fungera som ett mellansteg tillbaka till den ordinarie
klasstrumsformen.

For barn och unga som édterviander fran SiS-hem och HVB-hem ir det avgorande att de ges
forutsittningar att klara sig i skolan. Utan detta riskerar behandlingsresultaten att ga férlorade och den
sociala problematiken att fortsitta. Det dr viktigt att vil forbereda mottagandet av dessa barn for att
undvika oordning eller kaos. En bedémning bor ocksa géras om eleven kan klara av den ordinarie
skolmiljon eller om en alternativ placering dr mer limplig.

Skolorna maste fa tillricklig bakgrundsinformation om elever som varit placerade pa institution. Brist
pa information kan leda till kontraproduktiva atgarder och 6ka risken for att eleverna blir hemmasittare.
Elever kan ha omhindertagits av olika anledningar, sisom psykisk sjukdom eller kriminalitet, och varje
orsak kriver olika arbetssatt och bemotande.

Skolans lokaler

For att skapa trygghet och forhindra att obehoriga tar sig in behéver skolorna ha effektiva
lasanordningar, inrymningslarm och sikerhetsknappar. En sadan knapp kan anvindas f6r att snabbt
ldsa alla d6rrar till skolan vid hot utifran.

Skolans lokaler maste underhallas vil for att erbjuda en trygg och trivsam milj6. Toaletterna bor stadas
flera ganger om dagen, sirskilt vid lunchtid, for att sikerstilla hygien och komfort. Skolbiblioteken ska
vara platser av lugn och ro, och idrottssalarnas omkladningsrum ska hallas rena, med stidade toaletter
och duschar. Duscharna boér ha minst draperier, helst bas, och det ska inte finnas ndgon insyn utifran
for att barn och unga ska kunna kinna sig trygga.

Sida 47 av 79

Liberalerna



Kommunen behéver vidareutveckla trygghetsvandringar genom att inkludera skolpersonal, elever och
toraldrar. Dessa vandringar ska syfta till att identifiera och forbattra fysiska miljofaktorer pa skolgarden
och lings viktiga vigar till och frin skolan.

Vittnesstod

Om en elev har utsatts for allvarliga 6vergrepp utanfor skoltid eller om skolan har gjort en
polisanmalan, behover eleven stod for att vittna samt uppbackning fran skolans elevhilsa under
rittsprocessen. Skolor maste utveckla metoder for att stotta unga malsdgande och vittnen infér
férhandlingar. Skolledningen maste omedelbart agera dven nir lirare eller annan skolpersonal har blivit
attackerade.

Manga unga tvekar att anmila brott eller vittna, pa grund av risken for repressalier eller social
utfrysning. Denna tystnadskultur, som har fatt fiste bland barn och unga, utgoér i férlingningen ett hot
mot demokratin och rittssambhillet. Foraldrar avrader allt oftare sina barn fran att delta i rattsprocesser
av radsla for repressalier.

Vi vill att modellen "Vaga anmala, viga vittna" sprids i Luled. Modellen, som startades i Farsta, syftar
till att 6ka unga brottsoffers benigenhet att anmala brott samt minska risken f6r patryckningar och hot
mot brottsoffret sa att de, tillsammans med sina foraldrar, kan medverka i brottsutredningen. I Farsta
har polisen, skolan och socialtjansten tydligt signalerat att unga och deras forildrar blivit alltmer ovilliga
att anmadla brott och delta i brottsutredningar, samtidigt som personran och hot mot unga har 6kat.

Trygghetsarbetet 1 Farsta har dirfor fokuserat pa att vid ran och andra valdsbrott riktade mot elever ta
fram en sidkerhetsplan som inkluderar eleven, skolan, faltassistenter, polis samt familj och eventuell
familjebehandlare. Detta kan bland annat innebdra att barnet far hjilp med att ta sig till och fran skolan
samt att polisen Okar sin nirvaro runt skolan under tiden rittsprocessen pagar. Detta har lett till att fler
1 Farsta vagar anmala och delta 1 rittsprocessen.

Studiebesok i domstolar kan vara ett sitt att minska radslan for att vittna. Eleverna kan da se
domstolarnas trygghetsarbete, sisom vittnesstod och domstolsvirdar. Dessutom kan rittegingar
planeras sa att elever inte behover vara 1 samma rum som férévarna.

Skolledare och larares administrativa forutsattningar

Lirare och skolledare maste omfattas av skolfriden. Idag moter de ofta fordldrar som ifragasitter deras
bedémningar och foérsvarar sina barns daliga beteende, vilket gér barnen en bjorntjanst. Dessa barn
riskerar att fa problem senare i hdgstadiet, da de tidigt har blivit férsvarade i alla sammanhang.

Lirare kan ocksa uppleva en pataglig arbetsbelastning pa grund av forildrar som foérvintar sig att larare
alltid ska vara tillgingliga. Lirare beh6ver halla reda pa nir elever ska vara klara med inlimningar och
administrera alla barns kalendrar, vilket inkluderar att ta hiansyn till deras trdningar och andra
fritidsaktiviteter. Detta har gjort arbetssituationen ohéllbar. Férildrars inblandning i lirarnas arbete
maste minska, och det behovs ett storre fordldraansvar.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Skolfrid: Vara forslag:

e Skapa studieroteam i Luleas skolor f6r att hantera sena ankomster, krinkningar och andra
beteendestorningar i skolmiljon.

e Implementera forskningsbaserade metoder for studiero, som IBIS- och PAX-modellerna, i
utvalda Luled-skolor.

e [Etablera akutskola 1 Luled kommun.
e Infora skolsociala team i Luled kommuns skolor.

e Sikerstalla att alla skolor i kommunen har en vil fungerande och tillganglig elevhilsa samt
elevhilsoteam med alla n6dvindiga funktioner for att forebygga psykisk ohilsa, stotta lirare och
motverka mobbning.

e Infoéra mer strukturerade rastaktiviteter fOr att Oka rorelse for barn och unga.
e Utveckla fritidsverksamheterna for att bittre frimja samspel och sammanhallning mellan barn.

e [orbittra arbetet med fokuselever for bittre resultat, héjda férvintningar och 6kat stod, dér
varje larare, mentor eller amneslirare viljer ut 5-10 elever baserat pa en kartliggning av
kunskapsniva.

e Erbjuda personalen kompetensutveckling i virdegrundsarbete och stodja skolorna i att utveckla
ett normkritiskt arbetssitt samt arbeta med valdsprevention.

e Implementera framgingsrika program som "Mentorer i valdsprevention" och "Agera
tillsammans" for att stirka virdegrundsarbetet.

e Stodja skolorna i att utveckla kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer, 6ka
kunskaperna kring HBTQ-fragor samt forbattra arbetet med jamlikhet och jamstilldhet.

e Ge socialtjansten tydliga uppdrag att under utredning och insats stimma av om vidtagna
atgirder forbattrar larandet och skolresultaten for eleverna.

e Sikerstilla att unga som varit placerade pd institution och ska fortsitta sin skolgang far
tillricklig bakgrundsinformation, samt bedéma om elever fran SiS-institutioner kan klara av att
vara i den ordinarie skolmiljon.

e Sikerstilla trygga och upplysta vagar till och fran skolan, i skolans niromrade.

e [FEtablera fasta kontakter med polisen for alla hogstadieskolor med behov.

e Installera goda lasanordningar och inrymningsknappar pa alla skolor.

e Underhalla skolans lokaler for att skapa en bra milj6 att vistas och verka i.

e Anordna trygghetsvandringar for skolpersonal, elever och férildrar for att identifiera
forbattringar 1 den fysiska miljon pa skolgirden och viktiga vagar till och fran skolan.

e Ge skolelever adekvat vittnesstéd och uppbackning frin skolans elevhilsa i samband med
rattsprocesset.

e Sprida modellen "Vaga anmila, viga vittna" i Luleds skolor.

e Stilla hogre krav pa forildrars ansvarstagande och utforma regelverk och riktlinjer for att
minska forildrars mojligheter att paverka lirare och skolledare i fragor som klassplaceringar,
provbedomningar, betygssittning och andra professionella beslut.
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Socialnamnden

Liberalerna foreslar att dela upp socialnimnden i tva nya nimnder: en socialnimnd och en ildrendimnd.
Med samma resonemang som nir kommunen tidigare delade upp barn- och utbildningsnimnden
behé6ver socialnimnden ocksa omstruktureras. Den nuvarande socialndmnden ér f6r stor och hinner
inte bevaka alla sina uppdrag effektivt. For liberalerna ar det centralt att alla barn i kommunen klarar
skolan, och dirfér behéver socialndimnden riggas for att stotta skolan snarare dn att uppritthalla
"vattentita skott" mellan skola och socialférvaltning. Den nya socialtjdnstlagen kommer att Sppna upp
for samarbeten, men kan inte 16sa den stora organisationsférandringen som behovs; diarfér maste
politiken agera redan nu.

I Lulea ska alla ha tryggheten och friheten att forma ett sjilvstandigt liv. Oavsett bakgrund eller
omstindigheter ska alla kunna vilja sin framtid. Luled ska erbjuda skydd, stod och nya livschanser till
alla invanare. Samhillets skyddsnit ska vara tillrdckligt starkt f6r att varje individ ska kunna klara sig
sjalv.

Skolan ir den frimsta skyddsfaktorn f6r unga manniskors liv och framtida livschanser. Socialtjansten
behover omorganiseras och finnas alltmer 1 skolmiljén f6r att prioritera barnens skolgang och
skolresultat, vilket dr en central framgangsfaktor i det sociala arbetet. For att skolpersonalen ska kunna
uppfylla skolans lirandeuppdrag kravs kraftfullt stod fran andra funktioner, sisom socialtjansten, barn-
och ungdomspsykiatrin och andra samhaillsinstanser. Samhandling mellan skola och socialtjanst ska
stirkas for att tidigt identifiera barn i riskzon, f6lja upp orosanmilningar och stabilisera barns och
ungas skolgang. Kunskapsresultaten hos barn och unga 1 samhallets vird ska foljas upp bittre.

Skolan har ocksi en unik moijlighet i valdsférebyggande arbete. Beprovade metoder som "Mentorer i
valdsprevention" och "Fritid fri frin vald" frin andra kommuner bér anammas i Luled. Socialnimnden
ska bidra till metod- och kvalitetsutveckling i det valdsférebyggande arbetet i skolan, och skolsociala
team ska inrittas.

Samarbete for att bekdmpa brottslighet och 6ka tryggheten dr avgdrande. Socialnimnden leder och
samordnar det kommundévergripande brottsforebyggande arbetet inom socialtjanstens ansvarsomrade
med stod av kommunstyrelsen. Luled dr idag en av Sveriges tryggaste kommuner, men den gréna
omstillningen kan medféra férindringar. Ett tydligt mal om att férebygga att kommunen far sirskilt
utsatta / utsatta omraden i framtiden bor inrittas.

Socialndimnden ska tillsammans med kommunstyrelsen motverka det dodliga véldet 1 kriminella miljéer
och minska risken fOr att barn och unga dras in 1 kriminalitet. Den langsiktiga kampen mot
gingkriminalitet vinns genom att stoppa nyrekryteringen med tidiga insatser. Unga pojkar som har
problematiska beteenden som ofta ar kinda sedan forskolan maste tas pa allvar 1 ett tidigt skede. En
kraftsamling fran forskola, skola, socialtjanst, polis och andra samhillsaktorer dr nédvindig.

Placerade barn 1 samhallets vérd tillhor vara mest utsatta. Samhillet maste striva efter att vara den bésta
forildern och ge barn och unga de verktyg som behovs for att lyckas i livet. Barns ritt till utbildning,
hilsa och trygghet ska bevakas noggrant nir samhallet kliver in som vardnadshavare.

Den som vill limna ett liv 1 kriminalitet ska fi samordnat stod. Brottsutsatta och vittnen, sarskilt barn
och unga, ska alltid kunna lita pa att fa starkt stod fran samhallet. Luled ska vara en jimstilld kommun
ddr ingen begrinsas pa grund av sitt kon, och dir alla ska ha makten 6ver sina egna liv. Vild 1 nira
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska motverkas, och valdsutsatta ska fa ett sammanhallet
stod bade akut och lingsiktigt.
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Alla Luleabor, oavsett funktionsférmaga, ska ha samma moijlighet till delaktighet i samhillet.
Ledsagning och personlig assistans ska vara flexibla insatser sa att alla kan delta 1 samhillslivet pa lika
villkor. Var och en ska, utifran sina forutsittningar, kunna leva ett sjilvstindigt liv och ha ett arbete att
ga till. Socialférvaltningen ska vid behovsprévning fokusera pa individens vilbefinnande och méjlighet
till ett liv 1 frihet fére kommunens ekonomi och ev. negativa lagtolkningar. Individen ska komma fore
systemet.

Lulea behover fler bostader for personer med olika behov. Det ska finnas god tillgang pa bostider f6r
personer med funktionsnedsittning, personer i hemloshet, valdsutsatta, barnfamiljer i osakra
boendeférhillanden och andra grupper med en utsatt stillning pa bostadsmarknaden. Sirskilda
bostider maste planeras tidigt i processen.

Arbetet mot heml6shet ska vara lingsiktigt och prioritera forebyggande och stodjande insatser.
Socialtjansten behdver stirka och samordna insatserna for personer som lider av en kombination av
heml6shet, psykisk ohilsa och missbruk. Vrikningsférebyggande arbete ska utvecklas.

Personer som far ekonomiskt bistand ska fa hjilp att snabbt komma i egen forsorjning for att dterga till
ett sjalvstindigt liv. Socialtjansten ska ha kunskap och mandat att agera mot organiserad och
systemhotande vilfirdsbrottslighet.

For att mota behoven hos dem som séker stod fran socialtjinsten maste medarbetarna ha en bra
arbetsmilj6 och goda forutsittningar att utfora sitt arbete. En handlingsplan for socialsekreterare och
bistandshandliggare behover tas fram. Hot och vald mot socialtjinstens medarbetare ska alltid tas pa
storsta allvar.

Socialndimnden ska leda arbetet med att inféra ny teknik och nya arbetssitt inom socialtjinsten. Fler
evidensbaserade insatser ska identifieras och implementeras. Arbetet med vilfardsteknik ska utvecklas
for att forbittra stodet till och friheten f6r den enskilde. Verksamhetsuppfoljning maste fokusera pa
resultatet for brukaren och kvaliteten 1 det manskliga métet. En néra dialog med brukar- och
intresseorganisationer ar en viktig kvalitetsfriga

Socialndmnden ska sikerstilla att kommunen erbjuder en modern, rittssiker och evidensbaserad
socialtjanst. Socialtjdnsten ska utveckla sitt uppsokande arbete och sinka trésklarna f6r medborgarna
att sOka hjalp.

En viktig uppgift for socialtjansten ar att tillsammans med civilsamhaillet, goda krafter och andra
myndigheter arbeta for att stirka fortroendet. Hos vissa grupper finns en utbredd misstro mot
socialtjansten, vilket gor att familjer inte séker hjilp nir de borde, och att barn, unga och férildrar inte
far det stod de har ritt till. Detta dr ett samhillsproblem som maste tas pa storre allvar och bemotas
mer systematiskt utifrin den lokala situationen, med hjilp av personer och kanaler som medborgarna
litar pa.

Nimnden ska sikerstalla att kommunens socialtjanst alltid arbetar med ett barnperspektiv och ett
barnrittsperspektiv, samt att barns och ungas r6ster blir horda.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett frihetens Luled som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig och forutsittningar att
leva ett sjalvstindigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv f6r samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska nimnden

e DPermanenta filtassistenterna med minst 4 tjdnster.

e Omvandla den specialiserade socialtjansten till en mer férebyggande och tidigt stédjande
inriktning, 1 linje med den nya socialtjanstlagen.

e Vidareutveckla det férebyggande arbetet och tidiga, kunskapsbaserade insatser genom att
identifiera och sprida kunskap om bade effektiva och ineffektiva metoder, med malet att fasa ut
ineffektiva metoder och inféra effektiva dir de finns.

e I samverkan med arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen under kommunstyrelsens
ledning utveckla en strukturerad samverkan mellan socialtjinst, skola och polis.

e Prioritera samverkan med skolorna i arbetet med barn och unga.

e I samarbete med barn- och utbildningsnamnden sikerstilla att alla férskolor har vil fungerande
rutiner f6r orosanmalan till socialtjansten enligt socialtjanstlagen.

e Leda och samordna arbetet med kommunovergripande brottsférebyggande fragor inom
socialtjinstens ansvarsomrade, med stéd fran kommunstyrelsen.

e Ta fram en handlingsplan for att forbittra arbetssituationen for socialsekreterare och
bistandshandliggare.

e Fortsitta utveckla och stirka barnperspektivet, barnrittsperspektivet och barnets perspektiv
utifrin barnkonventionen, med fokus pa skolan som skyddsfaktor genom samverkan mellan
socialtjansten, férskolor och skolor, och genom nitverket av barnrittssamordnare.

e Utveckla samverkan mellan socialtjinsten och de fristiende skolorna.

e Tillsammans med barn- och utbildningsnimnden implementera och utveckla modellen f6r
skolsociala team 1 hela kommunen och 6ka socialtjinstens nirvaro i skolorna for att stirka
barnens skolresultat.

e Samverka med forildrar, skolor, psykiatri och andra aktérer fOr att tidigt identifiera och ge barn
och elever i behov av stéd ritt insatser, med fokus pa férebyggande och uppsckande socialt
arbete for att na fler barn och familjer i riskzon.

e Prioritera atgirder och samverkan med skolor och polis for att 6ka tryggheten, studieron,
skolnidrvaron och forbittra kunskapsresultaten enligt Skolfrid.

e Tillsammans med barn- och utbildningsnaimnden systematiskt f6lja upp placerade och
omhindertagna barn, med sirskilt fokus pa skolresultat, hilsa och tandstatus.

e Inféra modellen "allvarssamtal" som provats i Stockholm f6r unga férstagangsforbrytare, i
samverkan med polis, socialtjanst, skola och forildrar.

e Erbjuda forildrastddsprogram i férebyggande syfte, inklusive féraldrastdd for att forebygga
hedersrelaterat vald och fortryck, samt utveckla arbetet med att na familjer i sarskilt behov av
insatser.

e Aktivt arbeta f6r att forhindra barniktenskap, arrangerade dktenskap och uppfostringsresor,
och fortsitta genomfora kompetenshdjande insatser om kénsstympning och barn- och
tvangsiktenskap.

e Tillsammans med barn- och utbildningsnimnden intensifiera och vidareutveckla arbetet med
mentorer i valdsprevention (MVP) och Fritid fri fran véld for att stirka valdsférebyggande
arbete genom att arbeta med ungas destruktiva maskulinitetsnormer i skolor och pa
fritidsgardar.
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e Forstirka arbetet med rekrytering och uppféljning av familje- och jourhem, samt fortsitta
utveckla familjehemsvarden genom utbildning, kvalitetsuppfoljning och information till
inspektorer och socialsekreterare.

e Sikerstilla att HVB-verksamheter som anvinds for placeringar drivs av seriésa aktorer.

e Intensifiera det uppsokande arbetet i riskmiljéer i samarbete med polisen, sirskilt f6r att kunna
ingripa tidigt och hjilpa vuxna, barn och unga i behov av insatser.

e Stotta brottsutsatta och vittnen, sarskilt vuxna och barn som idr eller har varit utsatta f6r vild av
nirstaende eller 6vergrepp 1 rittssak.

e Fortsitta stodja berérda nimnder sa att arbetet mot vald i nira relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck blir samordnat, evidensbaserat och av hog kvalitet.

e Utveckla metoder fOr att identifiera valdsutsatta och utveckla stodinsatser till barn, unga och
vuxna for att langsiktigt stirka personer som utsatts for hedersrelaterat vald och fortryck, girna
1 samverkan med civilsamhallet. De som tvingats bryta med sin familj ska fa stod att skaffa sig
ett nytt niatverk och ett nytt liv efter placering pa skyddat boende.

e Genomfora kunskapshojande insatser fér medarbetare inom relevanta foérvaltningar och bolag
for att upptiacka individer som dr utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck.

e I samverkan med kommunstyrelsen samordna och stédja berérda nimnders arbete mot
valdsbejakande extremism.

e I samverkan motverka den svarta ekonomin och organiserad brottslighet vid tillstindsgivning
och tillsyn.

e I samarbete med bostadsbolagen fortsitta arbeta vrikningsforebyggande.

e I samverkan med kommunala bostadsbolag utreda mojligheten for fler subventionerade
bostider f6r manniskor med social problematik som star lingt fran bostadsmarknaden.

e Arbeta for att forbittra samarbetet mellan socialtjinst och sjukvard f6r personer som lider av
béade psykisk sjukdom och missbruk, bland annat genom att sikerstilla att socialtjansten alltid
tar initiativ till och samverkar for att uppratta samordnade individuella planer.

e Genomfora kunskapshojande insatser inom missbruk.

e Genomfora en utbildningssatsning for att stirka kompetensen om neuropsykiatriska diagnoser
inom socialtjansten.

e I samverkan med arbetsmarknads- och gymnasienimnden arbeta for att personer inom
socialpsykiatrin eller som dr sjukskrivna av sociala/medicinska skil kan ta del av kommunens
arbetsmarknadsinsatser och komma ut i arbetslivet.

e Sikerstilla att barn som tillhér LSS personkretsar men som inte gar 1 sirskola erbjuds
korttidstillsyn.

e Sikerstilla att dévblinda far ritt till kommunikation i form taktilt teckensprik av dem som utfor
vard, stod, service bide inom och utanfoér hemmet. Alla har ritt att kommunicera.

e Tillsammans med kultur- och fritidsnimnden inféra en kulturbonus inom LSS och sikerstilla
att ett stort utbud av kulturupplevelser ir tillgédngliga utifran deltagarnas behov.

e I samarbete med civilsamhillet frimja uppstkande arbete inom LSS i syfte att na fler barn och
unga.

e Arbeta for romsk inkludering, bland annat genom romska brobyggare, och motverka
diskriminering, férdomar och antiziganism.

e Utveckla och stirka samarbetet med civilsamhillets organisationer for att na grupper som
socialtjdnsten har svart att na pa egen hand.

e Verka for att métesplatser f6r unga hbtqi+ personer, inklusive unga hbtqi+ personer med olika
funktionsvariationer, far goda och tydliga férutsittningar att bedriva sin verksamhet.

e sikerstilla att forvaltningen har en god materiell beredskap och ir vilévad infor eventuella
kriser

e Stotta ungdomsmottagningen i Luled i arbetet med att bittre forséka na unga pojkar
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Aldre

Liberalerna vill dela upp socialnimnden i tva nya nimnder: en socialnimnd och en dldrenimnd. Tills
dess att detta genomférs ansvarar socialnimnden for dldrefragorna.

I Liberalernas Lulea ir vi individer hela livet. Aven nir vi behéver stéd och hjilp frin andra har vi ritt
till respekt for vara behov, livsval och intressen.

Lulea ska ha en tillginglig dldreomsorg med hog kvalitet, som priglas av respekt for den enskildes
behov och 6nskemal. Aldreomsorgen ska fokusera pa den ildres individuella behov och énskemil, och
erbjuda kontinuitet och hog kvalitet i alla insatser. Den ska frimja en hog livskvalitet for den enskilde,
oavsett halsotillstind och alder.

Erfarenheter fran covid-19-pandemin visar att utvecklingsomraden behéver identifieras och hanteras.
Lulea kommun ska ta tillvara pa slutsatser frain bade kommunens egna och nationella utvirderingar och
analyser.

Fler fasta anstillningar och storre mojligheter till kompetensutveckling kriavs. Den medicinska
kompetensen maste 6ka. Liberalerna var drivande nar riksdagen beslutade om att infGra en fast
omsorgskontakt inom dldreomsorgen. Det dr viktigt att denna reform leder till att dldre far den
trygghet, kontinuitet och personkinnedom som krivs i omsorgen.

De anhorigas situation maste uppmairksammas och ambitionerna héjas ytterligare for att stotta dem. En
utvirdering av kommunens anhoérigstod behover géras och jaimfoéras med andra kommuner.

Liberalerna har linge drivit fraigan om ildres ratt till ett tryggt och anpassat boende, dels som en
grundligegande trygghetsfraga infor dldrandet, och dels som en halsofrimjande dtgird som pa sikt
gynnar samhillet som helhet. Det dr hog tid att ta initiativ till framtidens dldreboenden. Privata aktorer
bér fa mojlighet att vara med och utveckla dldreomsorgen. Vi vill dirfér inféra ett LOV-system f6r
bistindsbedémda trygghetsboenden.

Utbyggnaden av seniorboenden/argingshus ar viktigt, med fokus pa att sinka hyrorna s att fler dldre
kan efterfraga boendeformen. Aldre vill girna bo kvar i samma bostadsomrade nir de dldras och ha
god sambhiallsservice, fungerande kommunikationer och narhet till vardcentral, apotek och affar.

Aldre i hemléshet dr en mycket utsatt grupp. Det ir svért for dldre att komma in i lingsiktiga
boendelosningar. Vi vill slopa skuldfrihetskravet f6r férmedling av seniorboende/argingshus for dldre i
heml6shet. Hemloshet ska beaktas vid bedémning av omsorgsbehov. Idag finns det dldre som hamnar
mellan stolarna och inte klarar av ett seniorboende pa egen hand men inte bedéms ha tillrickligt
omsorgsbehov for ett vard- och omsorgsboende, trots ett liv 1 utsatthet. For deras skull méste vi skapa
fler boendealternativ mellan ordinért boende och heldygnsomsorg, sisom bistindsbedémda
trygghetsboenden.

Alla aldre pa vard- och omsorgsboenden ska erbjudas dagliga sociala aktiviteter och utevistelser.
Socialndimnden ska kontinuerligt se 6ver hur maltider och maltidsmiljé kan forbéttras. Maten ska vara
god och niringsrik och maltidsupplevelsen lustfylld. Den enskilde ska ha mojlighet att paverka vad som
serveras. Det ska vara mojligt att fa hjilp med matlagning i hemmet istéllet f6r matlador. Maltiden ska
kunna ha ett socialt innehall, exempelvis genom att fler dldre kan fa ata i sdllskap med andra pa en
social triffpunkt, i samarbete med féreningslivet eller som en bistindsbedémd insats.
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Ofrivillig ensambhet ér ett stort halsoproblem. Manga idldre lever idag i isolering. Genom samverkan
med civilsamhillet ska kommunen arbeta for att bryta social isolering och ge minniskor mojlighet att
triffas. Det behovs triffpunkter och moteslokaler i hela kommunen som 4dr 6ppna dven pa somrar och
storhelger, samt att foreningslivet far medel fOr att anordna aktiviteter for dldre pa somrarna. Att
erbjuda éldre en maltid 1 veckan med socialt innehall dr en enkel satsning for att bryta social isolering
och ge de idldre en chans att triffas. Socialnimnden ska tillsammans med kommunen och polisen
samordna for att stoppa brott mot ildre, med sarskilt fokus pa bedrigerier. Namndens arbete for dldre
som utsitts for vald i nira relationer ska fortsitta.

Socialndimnden ska ha beredskap for att tillgodose olika malgruppers sirskilda behov inom
dldreomsorgen. Inom idldreomsorgen ska man som hbtq-person kunna vara sig sjilv. Kunskapen kring
hbtg-personers livsvillkor behéver fordjupas, sirskilt vad giller bemotande.

Nimnden ansvarar for kommunévergripande fragor rorande dldreomsorg samt for samordning,
utveckling och uppfoljning av dldreomsorgen i Luleda kommun. Den ska sdrskilt styra utvecklingen och
leda arbetet inom utbildning, digitalisering och karridrvigar. Dessa omraden ar centrala for
dldreomsorgens utveckling. Utbildningar — bade grundutbildningar och fortbildningar — maste i hogre
grad ha likvardigt innehéll. Det maste ocksa finnas karridrvagar for anstallda med tydliga kravprofiler
for olika tjanster.

Strategisk kompetensforsorjning dr prioriterat inom aldreomsorgen. Det adr angeliget att kommunen
arbetar systematiskt med bade kompetensutveckling av befintliga medarbetare och rekrytering av nya
for att méta kommande behov av en mer kvalificerad vard och omsorg. Kommunens chefer ska ges
bra férutsittningar for ledarskap 1 dldreomsorgen. For att kunna méta och hjilpa dem som behover
stod fran kommunens dldreomsorg maste chefer och medarbetare fortsitta utveckla sina kunskaper, ges
en bra och hallbar arbetsmiljé och goda férutsittningar att utfora sitt arbete. Kompetenshéjande
insatser for medarbetarna ska prioriteras. Alla dldre ska fa en god, nira och samordnad vird som
stirker hilsan, och individuella behov och férutsittningar ska beaktas.

Nimnden ska ha en ledande roll i att driva och samordna digitaliserings- och utvecklingsarbetet inom
dldreomsorgen. Inom detta omrade finns stor potential att forbattra omsorgen och 6ka tryggheten f6r
den enskilde. Inférandet av smarta lds, digitala ink6p och digital tillsyn ska prioriteras. Digitalisering ska
alltid ske med respekt for den enskildes integritet och sjalvbestimmande.

Vi ser ett behov av att kommunen gir med i nitverket "Aldersvinliga stider och samhillen" som ir ett
globalt initiativ som startades av Virldshalsoorganisationen (WHO) f6r att frimja dldersvinliga miljoer
och forbattra livskvaliteten for dldre ménniskor. Syftet ar att skapa stider och samhillen dar dldre kan
leva ett aktivt, hilsosamt och sjilvstindigt liv. Medlemskap i nitverket innebér att kommuner och
stider férbinder sig att implementera atgarder och policyer som frimjar aldersvinlighet. Det kan
inkludera atgirder som tillganglighet i offentliga platser, bostider anpassade for dldre, trygghet och
sikerhet, social delaktighet, tillgang till halso- och sjukvird samt mojligheter till fritidsaktiviteter.

Genom att ga med 1 natverket atagar sig Lulea kommun att aktivt arbeta f6r att skapa en hallbar och
inkluderande stad dir dldre invanare kan leva fullvirdiga liv. Det innebir att implementera strategier
och investeringar som frimjar aldersvinlighet 1 all stadsplanering och utveckling av samhillen.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett frihetens Luled som ger varje individ mojligheter att uttrycka sig och forutsittningar att
leva ett sjalvstindigt liv

Utover det som beskrivs 1 Direktiv f6r samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska nimnden

e Undersoka mojligheten att erbjuda regelbunden styrketraning for dldre for att minska risken for
skador och foérbittra vilmaende.

e DPlanera, i samverkan med ber6rda nimnder och kommunstyrelsen, for att kommunens
boenden inom ildreomsorg och LSS ska kunna beredskapslagra for att klara grundliggande
maltidsbehov f6r brukare och personal i minst sju dygn.

e Genomfora en pilot av projektet matvinner/maltidsvin, vilket innebir att dldre ska ges
mojlighet att kopa och idta mat pa det lokala dldreboendet tillsammans med andra aldre 1
niaromradet.

e Sikerstilla att kommunen och nimnden har teckensprikskompetens och taktilt teckensprak.

e Sikerstalla att dovblinda far ritt till kommunikation i form taktilt teckensprak av dem som utfér
vard, stod, service bide inom och utanfoér hemmet. Alla har ritt att kommunicera.

e Stirka samarbetet mellan likarorganisationer och kommunal hilso- och sjukvardspersonal f6r
att sikra basta mojliga vard och omsorg for aldre pa kommunens sirskilda boenden.

e Sikerstilla en tillf6rlitlig informationséverforing mellan hemtjinsten, sirskilda boenden och
Region Norrbotten.

e Stirka kontinuiteten inom hemtjinsten.

e Motverka underniring och social isolering samt sprida goda exempel inom kost och maltider.

e Vidareutveckla anhorigstod for att stodja och vigleda nirstiende 1 kontakten med kommunen,
regionen eller andra myndigheter.

e Fortsitta att utveckla och férbittra informationen om aldreomsorgen samt géra den mer
littillganglig ur ett omsorgstagar- och anhoérigperspektiv.

e I samverkan med kommunstyrelsen utveckla och forbittra kommunens
kommunikationskanaler f6r malgruppen éldre.

e Utveckla aktivitetscenter i anslutning till seniorboenden, sociala métesplatser och triaffpunkter
for dldre som moijliggor social gemenskap och manskliga méten.

e Arbeta aktivt f6r att minska ensamhet och social isolering bland dldre genom hilsofrimjande
och kulturella aktiviteter.

e Utveckla insatser for dldre personer som tillhor siarbara grupper, exempelvis dldre som lever 1
heml6shet, lider av psykisk ohilsa eller har missbruksproblematik, och sdkerstilla att dessa
grupper far adekvata insatser.

e Stirka tillgangen till personliga ombud f6r dldre personer med psykiska funktionsnedsittningar.
e Oka kunskapen om och sikerstilla ett gott bemétande av dldre hbtq-personer.
e Tillsammans med kultur- och fritidsnimnden stirka dldres tillgang till kultur.

e Piborja ett arbete kring personalvard f6r vard och omsorgsanstillda inom kommunen vi vill att
det infors hilsoundersékningar inom omsorgens personal men dven hur vi kan se 6ver
arbetsmiljon och andra villkor som paverkar vardagen f6r var personal.

e infora ett LOV-system for bistindsbedémda trygghetsboenden
e planera och upphandla ett trygghetsboende f6r 65+ centrumnira i privat regi.
e (Gd med i nitverket dldersvinliga stider och sambhillen.
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Infrastruktur och servicenamnden

Liberal stadsutveckling syftar till att ge individen goda forutsittningar att bo, leva, arbeta och
transportera sig i en socialt och ekologiskt héllbar kommun genom att undanréja hinder och skapa
mojligheter. Luled ska vara en levande kommun dit fler méinniskor kan soka sig for att arbeta, studera
och forverkliga sina drémmar.

Liberalerna virnar om kommunens kulturhistoriska virden och driver pa utvecklingen mot en
klimatsmart kommun. Vi ér restriktiva till rivningar av hus, bade av kulturhistoriska skil och av klimat-
och miljémissiga skil. Kommunens kulturhistoriska hus ska rustas upp och bevaras f6r kommande
generationer.

Liberalerna star upp fér kommunens utsatta grupper i bostadspolitiken, med fler 6verkomliga
ligenheter, fortur for valdsutsatta och LSS-bostader. Bristen pa 1.SS-bostider ska byggas bort.

Liberalerna kimpar for individens frihet och att kommunen ska vara tillganglig for alla, oavsett
forutsittningar.

Lulea ska byggas attraktivt och hallbart, med mer byggande pa landsbygden. Alla stadsdelar ska
utvecklas med en blandning av bostider, arbetsplatser, handel, natur, kultur, idrottsytor, skolor och
torskolor. Kommunutvecklingen ska ske utifran kunskap och omsorg om befintliga virden samt med
respekt f6r Luleds sarart. Kommunens unika och historiska landskap ska virnas.

Lulea ska vara fossilfritt senast 2040 och kommunens ska ha en fossilbrinslefri organisation senast
2030.

Nimnden ska bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det litt att leva och resa miljévinligt och
som minskar transportbehovet.

Vi vill inféra p-skiva i Lulea. Det bidrar till en rittvis fordelning av parkeringsplatserna mellan olika
bilister. Det 6kar tillgingligheten och gor det mer praktiskt for fler att anvinda parkeringen under
kortare tidsperioder. Den behéver inte vara fysisk utan kan vara digitial 1 befintligt system och man ska
erbjudas gratis parkering en viss tid av sin parkering exempelvis 2 timmar.

Energi och dess anvindning har idag fatt en viktigare betydelse i samhillet. For att stimulera
kommunmedborgarna att aktivt bidra till energihushéllning bér Luled kommun férega med gott
exempel. Liberalerna féreslar dirfor att forvaltningen goér en dversyn av kommunens energiutnyttjande
1 syfte att energieffektivisera. Vi vill ocksa att kommunen paborjar en storre satsning pa solceller pa
kommunens anliggningar. Kommunen har tidigare varit negativ till detta, men nu ar det dags. En av
vara prioriterade malsittningar ar att férvaltningarna ska minska sin energiférbrukning — det ska géra
skillnad om man sparar eller slésar el.

Kommunen stir inf6r stora investeringar framéver vilket kommer att sitta press pa bade kommunen
och vira medborgare. Vi har en stor underhéllsskuld samtidigt som kommunen férvintas vixa med
krav pa nya vilfirdsfastigheter sisom skolor och dldreomsorg. Kommunen kommer inte att ha rad att
bade behalla och renovera hela vart nuvarande fastighetsbestand samtidigt som vi investerar i nytt.
Dirfér behover vi borja avyttra fastigheter och anvinda kapitalet till att bygga nytt eller underhalla det
som ir eftersatt.
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Gatubelysning ska alltid lysa i morker. En dandamalsenlig gatubelysning dr en viktig trygghetsfriga. Nar
det blir morkt blir det mer osakert att vistas ute, darfor vill vi att fler omraden prioriteras sa att det inte
behover vara morkt f6r medborgarna. Gangstrak och vigar maste aktivt ses 6ver fOr att skapa mer

trygghet.

Kommunen har historiskt valt att nedprioritera VA-nitet, vilket nu har skapat en stor underhallsskuld.
For att pa ett mer hanterbart sitt kunna komma igang med byggande pa landsbygden och i omraden
dir kapacitetsbrist rader behover kommunen satsa pa mindre lokala VA-anliggningar.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

e Infora P-skiva i Luled centrum med en viss tid som gratis.

e Investera i solpaneler pa kommunens fastigheter for att minska elkostnaderna och 6ka
sjalvtorsorjningen.

e Frbjuda en rabatt pa 25% pa det aktuella virdet for att uppmuntra fler att kopa loss sina
tomtritter under planperioden.

e Sikerstalla sanering av klotter och tomning av offentliga papperskorgar inom 24 timmar for att
minska klotter och Oka tryggheten i stadsmiljon.

e Inleda arbetet under planperioden for att méjliggéra fortsatt byggande pa Luleds landsbygd,
inklusive 16sningar f6r VA-system.

e Utarbeta en cykelstrategi for centrum for att forbattra harmonin mellan cyklister och
gangtrafikanter under mandatperioden.

e Tillita skotrar att ta sig frin nirmsta vig till skoterled pa ett kontrollerat sitt med lag hastighet
for att minska transporter, buller och underlatta for individer.

e Uppmuntra fler aktorer att bygga laddinfrastruktur £f6r elbilar i kommunen.

e Silja ut 5-10 fastigheter fran lokalbanken under 2025 f6r att minska drift- och
underhéllskostnader samt frigbra kapital.

e Utreda underhallsskulden for fastigheter, vigar, broar och andra anliggningar och presentera
denna utredning innan utgangen av 2025.

e Tillsammans med socialndmnden pabdtja byggandet av fler fristiende LSS-bostider.

e Stirka samverkan med berérda nimnder och bolagsstyrelser for att planera och méjliggéra
laddinfrastruktur i nya och befintliga byggprojekt.

e Motverka ovarsamma exploateringar av aktorer som bygger storskaliga och illa gestaltade
flerbostadshus, och frimja byggandet av nya villor, radhus och smahus f6r en blandad kommun
1 harmoni med naturen.

e Arbeta med byggaktorsdrivna planprocesser, ge byggritter till fler aktérer och 6ka utbudet av
byggbar mark genom att planligga marken innan markanvisning samt lita bygglovsprocessen
16pa parallellt med detaljplaneprocessen nar mojligt.

e Uppritthalla planberedskapen och malen om nya detaljplaner for att vara redo nir
konjunkturen vinder och byggstarterna kan 6ka. Digitalisering ska effektivisera
planprocesserna.

e Bl en pilotkommun for friare tolkning av byggregler i syfte att bygga billigare och identifiera tre
nya byggprojekt for detta andamal.

e Sikerstilla att behoven av parkeringsplatser for funktionshindrade tillgodoses.

e I samarbete med barn- och utbildningsnimnden och kommunstyrelsen under satsningen
Skolfrid, ta fram en sammanhallen plan for sikrare skolvigar dir varje skolas skolvdg och
trafiksidkerhet beaktas, och undvika kombinerade ging- och cykelbanor.
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Kultur- och fritidsforvaltningen

I en tid nir det hégerextrema och nationalistiska hotet mot den liberala demokratin vixer sig allt
starkare ar liberalismen viktigare 4n nagonsin, sirskilt inom kulturomradet. Lulea ska fortsatt vara ett
oppet samhille som tolererar oliktinkande. Nar nationalistiska krafter runt om i varlden férsoker
likrikta kulturen, star Luled fo6r mangfald. Att forsvara den fria kulturen dr att forsvara det fria samhillet
och det demokratiska samtalet.

Kulturpolitiken ska viarna om yttrandefriheten och de demokratiska friheterna. En liberal kulturpolitik
ska fokusera pa konstnarlig kvalitet, dir principen om armlingds avstand alltid giller. Kulturskapare
och experter ska fatta de konstnirliga besluten, inte politiker.

Kulturen ir en angeligenhet for alla Luleabor, med det fria ordet och den konstnirliga friheten som
grund. Kulturen ger upphov till nya perspektiv, vidgar vyer och speglar samtidens och framtidens
viktiga fragor. Dirfér maste Luleas kulturpolitik stirka kirnverksamheten: biblioteken, kulturskolan,
Kulturens hus och civilsamhillets aktorer som Kulturcentrum Ebeneser. Genom att sinka trosklarna
nar vi ut till fler minniskor som annars inte skulle nis.

Kommunen ska gora mer for att minska utanférskapet inom kulturomradet. Kulturen bidrar till
meningsfulla fritidsaktiviteter efter férskolan och skolan for barn och unga. Alla barn, oavsett var de
vixer upp, ska ha samma moijligheter att utvecklas.

Biblioteken ar ryggraden i bildningssamhillet och en del av den demokratiska infrastrukturen.
Biblioteken maste alltid virna yttrandefriheten och deras utbud far aldrig inskrinkas utifran ideologiska,
politiska eller religiosa utgangspunkter. Biblioteken ska inte dgna sig at censur.

Liberalerna tror pa lisandets roll for spraklig och kulturell utveckling. Bibliotekens utbud maste na fler.
Nir kommunen vixer beh6vs fler bibliotek, och de befintliga kan beh6va expandera. Biblioteken ska
vara Oppna nir Luledborna har tid att besdka dem. Det ar viktigt att barn borjar ldsa tidigt £6r att fa
med sig spraket fran bérjan. Tidiga lisfrimjande insatser bidrar langsiktigt till battre mojligheter pa
arbetsmarknaden.

Alla minniskor har ritt till ett spréik, vilket i grunden handlar om ritten till yttrandefrihet. Biblioteken
maste darfOr vara rustade for att mota behovet av bocker pa andra sprak dn svenska. Biblioteken ska
bidra till lisgladje, kunskap och sprakutveckling.

Alla barn och unga ska ha tillgang till kulturupplevelser och mojligheter att skapa. Kommunens
kulturskola ar viktig da den mojliggor £6r barn och unga att vara kulturutvare.

En liberal kulturpolitik ska ocksa satsa pa att géra kommunens kultur tillginglig f6r grupper som idag i
mindre utstrickning tar del av Luleas kulturliv. Kultur ska vara tillganglig f6r alla, och deltagare pa
daglig verksamhet ska ges storre mojligheter att ta del av Luleas rika kulturutbud.

Forstaelsen for det kulturella och kreativa niringarnas ekosystem ér viktigt i en kommun som Lulea.
Fokus ska hallas pa helheten, inte bara de delar som omfattas av kulturnimndens verksamhet eller de
som mottar kulturstod.

Samverkan och dialog med det privata niringslivet bor fordjupas. Hir giller det att se mojligheter nir

det giller anvindning av lokaler och ibland samlokalisering. Kommunen kan samarbeta med privata
fastighetsaktorer och hitta andra sitt att finansiera evenemang, exempelvis genom sponsring.
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Yttrandefriheten och asiktsfriheten dr grundlaggande fri- och rittigheter. En liberal politik virnar
fristadsprogrammet, som omfattar konstnirer som lever under auktoritirt styre. Programmet flyttar
personer fran hotfulla situationer till tryggare platser, dir de kan ut6va sitt konstnirliga yrke bortom hot
om vald och censur.

Att inte satsa pa kultur har ett hogt pris. Historiskt har politiska rorelser forsokt styra kulturen i en
riktning fOr att gynna sina egna syften. En fri kultur handlar om tankens och ordets frihet. Att satsa pa
kulturen dr darfor att rusta for tolerans och demokrati.

Om hot och hat mot kulturarbetare

Enligt en rapport fran DIK — facket for alla som arbetar eller studerar inom kultur, kommunikation
eller den kreativa sektorn, med 20 000 medlemmar runt om i landet — har 2074 respondenter uttryckt
oro 6ver att deras verksamhet kommer att begrinsas. En huvudsaklig orsak till denna oro ir risken for
6kad detaljstyrning fran politiken.

Bland de offentliganstillda DIK-medlemmar som svarat pa enkiten har drygt 200 personer uppgett att
de blivit uppvaktade av politiker eller hégre tjinstemin med krav eller 6nskemal om férindringar 1
verksamheten.

An mer oroande ir att flera medlemmar vittnar om hat och hot riktade mot dem. Var femte
bibliotekarie uppger att de utsatts f6r hat eller krinkningar pa jobbet. I Olofstrém stilldes en sagostund
om till ett digitalt evenemang av sikerhetsskil efter att biblioteket mottagit hot. Pa Malmé
stadsbibliotek valde man att anlita en vaktare under en sagostund pa grund av hot. Vi far aldrig
acceptera att vare sig politik eller besokare kommer med hot och hat mot personal vid
kulturevenemang. Professionens sjilvstindighet maste virnas.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett frihetens Lulea som ger varje individ mdéjligheter att uttrycka sig och férutsittningar att
leva ett sjalvstindigt liv

Utover det som beskrivs 1 Direktiv f6r samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska nimnden

e Samverka nira med barn- och utbildningsnimnden, fristiende skolor, férskolor samt det fria
kulturlivet for att fler barn i forskolor och skolor ska komma i kontakt med kulturverksamheter
anpassade efter deras behov.

e Tillsammans med kommunstyrelsen arbeta f6r 6kad trygghet i kommunens bibliotek, museer
och evenemang med fokus pé barnperspektiv, jimstalldhetsperspektiv och
tillgdnglighetsperspektiv.

e Stirka och underlitta civilsamhillets bidrag och delaktighet i kommunens kulturliv genom att
sikerstilla att riktlinjer f6r foreningsstéd dr tydliga och transparenta, och hindrar att stéd gar till
féreningar som inte stiller upp pa demokratins grundpelare.

e [ samarbete med socialnimnden inféra en kulturbonus inom LSS och sikerstilla att ett brett
utbud av kulturupplevelser finns tillgingliga f6r deltagarna utifran deras olika behov.

e Utoka det litterara utbudet av svenska forfattare pa andra sprak
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Ett gront och innovativt Luled som ir ledande i klimatomstillningen och ger goda
forutsattningar for ett fritt nirings- och kulturliv.

Nir Lulea vaxer ska kulturen integreras i den fysiska och innehallsmissiga planeringen. Fler bibliotek
behover etableras och befintliga kan beh6va expandera. Olika former av 6ppna bibliotek ska utvecklas
for att vara trygga, rofyllda och inbjudande milj6er for alla, oavsett var i kommunen man befinner sig.
Samverkan mellan kommunens kulturverksamheter och andra kulturinstitutioner och aktorer ska
utvecklas for att stirka Luled som en levande kulturstad i virldsklass.

Utover det som beskrivs 1 Direktiv f6r samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska nimnden

e Arbeta for att biblioteken ska ha generdsa oppettider hela aret, anpassade efter nir Luleiborna
vill och kan beséka dem.

e Arbeta for att biblioteken ska vara trygga motesplatser med en siker arbetsmiljé for personalen,
som ska vara foérberedda pa att hantera ordningsstorningar.

e Utveckla bibliotekens tillginglighet genom innovativa bibliotekstjanster och olika 6ppethallande
former, inklusive fler meréppna bibliotek, fler sommaréppna bibliotek och f6rséksverksamhet
med fortroendedppet 1 samverkan med civilsamhallet.

e Anordna aktiviteter i biblioteken i samarbete med aktorer fran det lokala kultut- och
toreningslivet.

e Verka f6r mer gatukonst i kommunens olika stadsdelar.

e Underlitta f6r mindre kulturevenemang att dga rum.

e Stirka forutsittningarna f6r kommunens kulturella och kreativa niringar.

e I samverkan 6ka och underlitta narvaron av kultur i det offentliga rummet i hela kommunen.

Ett Lulea med god ekonomi som slar vakt om de minskliga rittigheterna, 6ppenhet och
valfrihet

Inriktningen dr att Lulea ska vixa med kultur. Det kulturstrategiska arbetet ska fortsitta med fokus pa
att effektivisera samnyttjandet av lokaler och integrera kulturperspektiven i Luleds utveckling, vilket gor
kulturlivet mer tillgangligt 1 det offentliga rummet. Kommunens kulturstrategiska program ska
tydliggodra hur externa aktorer kan bidra till kulturens plats i stadsutvecklingen och arbeta strategiskt for
att mota de kulturella och kreativa niringarnas behov i en vixande kommun.

Utover det som beskrivs 1 Direktiv f6r samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska nimnden

e Fortsitta utveckla den digitala verksamheten, inklusive det digitala biblioteket, for att géra
verksamheten mer tillganglig for fler

e Skapa strategisk och framsynt planering for att frigbra resurser inom den befintliga
verksamheten och méta 6kade hyres-, drift- och kapitalkostnader

e Minska kostnaderna for administration, lokaler och energiatgang for att uppna en langsiktigt
héllbar utveckling

e Arbeta for att 6ka samnyttjandet av lokaler med berérda nimnder och bolagsstyrelser, for att
skapa effektiv lokalanvindning och foérbittrad service f6r Luledborna

e Uppmuntra samverkan med niringsliv och externa aktdrer fOr att stirka kommunens kulturliv
och vidga intdktskillorna genom fler externa samarbeten, dir virden kan skapas genom den
infrastruktur och utrustning som kommunen férfogar over

e Verka f6r 6kad samordning och dialog mellan Region Notrbotten och kommunen gillande
kulturverksamheter
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e Utreda om en uppdelning av kultur och fritidsnamnden ska aterga till att vara tva separata
nimnder igen for att se om det skulle gynna respektive omrade.

e Inratta ett sarskilt sokbart stod for Studieforbund som ar aktiva inom Luled kommun

Fritid

I Liberalernas Lulea ska det vara mojligt att vara fysiskt aktiv och utforska friluftsaktiviteter utifran sina
egna forutsattningar. Idrott och friluftsliv bidrar till en aktiv fritid och har en positiv inverkan pa
minniskors halsa och vilmaende. Idrotten ér en viktig del av civilsamhillet, och nimnden ska arbeta
nira Luleas idrottsrorelse. Idrotts- och fritidsytor sasom idrottsanliggningar, utomhusgym,
motionsspar, badplatser och skidspar ger Luleabor utékade mojligheter till motion och rérelse i sin
niarmiljo. Den viktigaste dtgarden for att uppna naimndens mal dr att 6ka antalet idrottsanliggningar och
andra idrotts- och fritidsytor.

Nimndens arbete ska prioritera barn och unga, med sirskild hinsyn till integrationsfrimjande insatser,
jamstalldhet, socioekonomiska faktorer samt behov hos personer med funktionsnedsittning. Namnden
ska dven frimja dldres hilsa och vilbefinnande samt bryta éldres isolering. Satsningar pa simkunnighet
ska fortsatt vara en prioriterad uppgift f6r nimnden.

Resurser ska fordelas sa att forutsattningarna for att utéva idrott ar jamnt fordelade mellan flickor och
pojkar, samt kvinnor och min. Statistik nedbruten pa koén ska fortsatt redovisas f6r idrottsinvesteringar,
och jamstillda investeringar efterstrivas. Skillnader i deltagande mellan pojkar och flickor ska
motverkas. Idrottsféreningar som far stod av kommunen ska aktivt arbeta for att motverka all form av
diskriminering, mobbning, krinkande behandling och kriminell verksamhet samt frimja demokratins
virderingar.

Lulea har ett rikt fritidsliv, och vi 4r mycket stolta 6ver att vi Liberaler lyckades driva igenom isbanan
runt stadshalvon, som idag ar ett av Luleds mest nyttjade fritidsnojen. Detta ir ett exempel pa hur
fritidsverksamhet utan storre kostnad far bade ung och gammal att motionera och métas 1 var hirliga
natur runt Luled. Det har dven bidragit till marknadstoringen av Lulea som en vattenstad aret runt.
Naturupplevelser, fritid och rekreation dr nédvindiga f6r manniskan. Vi vill profilera kommunens
naturomraden och parker. Lulea ska vara en gron, ren och vacker kommun.

Trots att isen ar nira till hands under vintern tror vi att det skulle vara bra att spola upp en isbana i
stadsparken under vintermanaderna f6r den yngre och ildre malgruppen. Vi vill préva detta under
kommande vinter pa fors6k for att se om det skulle 6ka tillgdngligheten for fler att aka skridskor och
for att gora parken mer attraktiv dven pa vinteriret.

Att tillsammans med socialférvaltningen, barn och utbildningsnimnden jobba f6r att fritidsgardar

erbjuder manga ungdomar en moétesplats pa sommarlov, kvillar och helger. Dessutom ska
fritidsgardarna samarbeta med foreningar och organisationer kring ungas fritid.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett frihetens Lulea som ger varje individ mdéjligheter att uttrycka sig och forutsittningar att
leva ett sjilvstindigt liv

Utover det som beskrivs 1 Direktiv f6r samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska nimnden
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e Arbeta for att alla barn och unga 1 Lulea, oavsett bakgrund, ska ha samma moijligheter att utéva
idrott.

e Striva efter en mer jaimstilld idrott i hela kommunen genom att redovisa statistik om
idrottsinvesteringar uppdelat pa kon.

e Fordela resurser jamlikt mellan flickors, pojkars, kvinnors och mins idrottande.

e Frimja psykisk hilsa hos barn och unga genom fysisk aktivitet efter skoltid 1 samverkan med
relevanta nimnder.

o  Oka deltagandet i fritidsaktiviteter fér barn och unga med funktionsnedsittning.

e Tillgingliggbra ihop med Infrastruktur och servicenimnden idrottsanldggningar och
naturreservat for personer med funktionsnedsittning.

e Tillsammans med socialnimnden utveckla férebyggande hilsoatgirder f6r dldre.

e Arligen redovisa en analys av idrottande och fordelning av tider ur ett jimstilldhetsperspektiv.

e Anpassa och kommunicera utbudet av idrotts- och fritidsaktiviteter f6r barn och ungdomar
med funktionsnedsittning.

e Genomfora trygghetsatgirder 1 natur- och friluftsomraden, sisom forbittrad belysning och
skyltning.

e I samarbete med berérda myndigheter och lokala féreningar identifiera och atgirda otrygga
omraden i anslutning till idrottsanliggningar.

e Fortsitta arbetet med nattfotboll och om mdijligt ha det pa fler platser i kommunen i samverkan
med externa aktoretr.

e Motverka alla former av diskriminering, trakasserier och krinkande behandling inom
kommunens idrottsverksamheter.

e [Forstirka uppfoljningen av foreningsstodet for att sikerstilla att ideella aktGrer som mottar
stod motverkar diskriminering, trakasserier och krinkande behandling, samt att de inte bedriver
verksamheter med odemokratiska eller olagliga inslag.

e Erbjuda bad gratis f6r alla grundskoleelever i kommunen.

e Tillsammans med ungdomar, elevrad, ungdomsorganisationer och féreningar, utveckla ett
koncept f6r ungdomsfullmiktige i Luled och vara igang hosten 2025.

e TFortsitta utveckla isbanan for att 6ka tillgingligheten for fler invanare att ta del av den.
e Under vintern 2024/2025 pa f6rs6k spola upp en isbana i stadsparken f6r yngre och ildre.

e Arbeta aktivt med att na "hemmasittare” och de barn som av olika anledningar hamnat
utanfor eller i fel umginge. Bland annat vill vi se 6ver om Lulea kommun ska inritta en
digital fritidsgard och en fysisk fritidsgard med fokus pa e-sport och dataspel, programmering.

Ett gront och innovativt Lulea som ir ledande i klimatomstéllningen och ger goda
forutsattningar for ett fritt nirings- och kulturliv

Utover det som beskrivs 1 Direktiv f6r samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska nimnden

e Bidra med ekonomiskt stéd till civilsamhallets organisationer for att arrangera fler aktiviteter f6r
ildre under sommaren och vid storhelger.

e  Oka samarbetet med externa parter vid byggandet av idrottsanliggningar for att langsiktigt
siakerstilla kommunens kapacitet att tillhandahalla limpliga lokaler £6r idrottsverksamheter.

e Tidigt planera for utdkning av idrottsytor tillsammans med kommunstyrelsen och infrastruktur-
och servicenimnden, och sikerstilla att planeringen optimeras bade ekonomiskt och
tidsmissigt.
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e Sikerstilla att kommunens investeringar i idrottsanldggningar ér jamstallda och likvirdiga i
samarbete med kommunstyrelsen och infrastruktur- och servicenimnden.

e Frimja livskvalitet och hilsa genom att underlitta for fler Luleabor att vara fysiskt aktiva
utomhus, inklusive vardagsmotion och spontan rorelse i nirmiljon genom utomhusgym,
motionsspar och skidspar.

e Skapa gynnsamma forutsittningar for féreningar och férbund som vill arrangera
idrottsturneringar och cuper.

e Bevara och frimja breddidrotten samt arbeta f6r mangfald inom idrottsféreningarna.

e I samverkan med kultur och fritidsnimnden, arbeta for att fler barn och unga nar
fritidsaktiviteter.

Ett Lulea med god ekonomi som slar vakt om de minskliga rittigheterna, 6ppenhet och
valfrihet

Utover det som beskrivs 1 Direktiv f6r samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska nimnden

e Verka for 6kade privata investeringar for att 6ka antalet idrottsanliaggningar.

e Tillsammans med infrastruktur- och servicenimnden utreda alternativa strategier for
upprustning av idrottsanliaggningar, inklusive renovering, nybyggnation eller omlokalisering, f6r
att sikerstalla langsiktigt hallbara driftkostnader och begrinsa kommunens
investeringskostnader.

e Forenkla bygegprocessen for fullstora idrottshallar dér det dr mojligt f6r att minska kostnader
och 6ka tillgingligheten till idrottsytor.

e Utveckla regional samverkan kring specialidrottsanliggningar.

e TFortsitta satsa pa folkbildning och studieférbund som viktiga resurser for att frimja forstaelse
for demokrati och mangfald i samhillsklimatet.
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Overférmyndarnimnden

I Luled far personer som inte kan hantera sin ekonomi eller bevaka sina rittigheter ett gediget stod
genom god man eller férvaltare. Overformyndarnamndens huvuduppgift ér att Gvervaka och granska
hur dessa stillforetridare skoter om sina huvudmins tillgangar och rittigheter.

Insatserna dr av hog kvalitet och syftar till att trygga den enskildes vilbefinnande. Namnden sikerstiller
att tillsynen over stallféretridarna fungerar vil. Om det férekommer oegentligheter polisanmils dessa.
Handldggningen dr bade rittssaker och effektiv, och nimnden dr littillganglig via digitala kanaler,
tysiska méten och telefon.

Overférmyndarnimnden har dven ansvar for férmyndarskap, dir forildrar forvaltar sina barns
tillgangar. Syftet ar att forebygga ekonomiska eller rittsliga missgynnanden for barn eller andra myndiga
personer som behéver stod. Ndamnden ser sirskilt till att barnets tillgangar anvands till barnets basta
och att tillgangarna dr sikert placerade for att ge en rimlig avkastning

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett frihetens Lulea som ger varje individ mdéjligheter att uttrycka sig och forutsittningar att
leva ett sjdlvstindigt liv

Utover det som beskrivs 1 Direktiv f6r samtliga namnder och bolagsstyrelser ska nimnden

e fokusera pa att minska handliggningstiderna
e genomfora rekryteringskampanjer fOr att attrahera stéllforetridare med varierade metoder och
utvirdera resultaten

e forbittra utbildningen av gode min med betoning pa effektiva utbildningsinsatser
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Miljo- och byggnadsnamnden

Arbetet for klimatet och miljon dr avgérande f6r framtiden. Det dr en frihetsfraga f6r kommande
generationer. I Luled dr det viktigt att vi lever upp till vara dtaganden enligt Parisavtalet och tar
ledningen i detta arbete. Vi strivar efter att na vara mal genom ekonomisk tillvixt och innovation inom
gron teknik. Liberalernas klimatpolitik bygger pa principen att fororenaren ska betala och ska priglas av
lingsiktighet och forutsigbarhet. Reglerna ska vara tydliga for alla samhallsaktérer, och var klimatpolitik
ska vara mer dn symbolpolitik.

Milj6- och byggnadsnimnden dr en viktig kommunal myndighet med ansvar for att 6vervaka och
sikerstilla att lagar som r6r miljé och hilsa f6ljs. Namnden arbetar framfor allt med miljébalken och
livsmedelslagstiftningen. Namnden prioriterar och utvecklar tillsynsarbetet for att skydda lulebornas
hilsa och sidkerhet samt for att sakerstilla rittvisa regler for foretag i Luled. En hogkvalitativ service och
tillgdnglighet f6r kommunens invinare och foretag ar centralt.

Milj6- och byggnadsnimnden har en viktig roll i att utveckla Luled till en milj6- och klimatsmart
kommun med hog livskvalitet for alla invanare. Kommunens mal dr att vara fossilfria senast 2040.
Tillgangen till ren el 4r avgorande for att na detta mal, och vi arbetar nira andra aktorer for att
sikerstilla tillgdngen och kapaciteten av el i hela kommunen. Vi frimjar dven lokal elproduktion genom
att 6ka anvandningen av solceller.

Miljoévervakning dr en central del av arbetet. Namnden tillhandahaller expertkunskap inom klimat- och
energifragor samt luft- och kemikaliefragor. Vi vill att nimnden strivar efter att forbéttra Lulebornas
hilsa genom langsiktiga insatser for att sikerstilla en stadsmiljo med ren luft, rent vatten, hgkvalitativ
natur och en hilsosam inomhusmilj.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett frihetens Lulea som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig och férutsittningar att
leva ett sjilvstindigt liv Namnden tillsynsarbete syftar ytterst till att lagstiftningen f6ljs.

Utover det som beskrivs 1 Direktiv f6r samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska nimnden

e Arbeta med riktad tillsyn av hyresfastigheter som misskots skall stirkas. Alla lulebor skall ha
dragliga boendeférhallanden

e Tillsyn av inomhusmiljéer avseende buller och dalig inomhusluft i kommunens skolor och
torskolor skall vara ett prioriterat arbete.

e Planera for inrittandet av fler strand- och bryggbad dir det dr mojligt och kartligga
mojligheterna att anligga vinterbadplatser med moijlighet till bastubad.
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Ett gront och innovativt Luled som ir ledande i klimatomstillningen och ger goda
forutsattningar for ett fritt nirings- och kulturliv.

Utover det som beskrivs 1 Direktiv f6r samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska nimnden

e Vid bygglov for hyres och bostadsritter samt storre industri se till att laddinfrastruktur
tillgodoses.

e Samarbeta med naringslivet och andra aktorer for att 6ka antalet laddstolpar.

e I myndighetsutdvningen beakta att gora kommunen mer motstandskraftig mot
klimatférindringar och extremvider, sisom torka och dversvimningar inom lagens ramar.

o Andra regelverket sa att solceller befrias frin bygglov eller dtminstone godkinns i hégre grad.
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Arbetsmarknads och gymnasienamnden

Gymnasiet

Nimnden arbetar for att fler elever ska avsluta gymnasiet med en examen.

En viktig atgard for att minska antalet skolavbrott eller avhopp pa gymnasiet 4r att stirka statusen for
yrkesutbildningarna. Trots att manga ungdomar fir jobb direkt efter att ha tagit examen fran
yrkesprogram, ir inte dessa program lika populira som de nationella gymnasieprogrammen. Manga
elever viljer initialt exempelvis ekonomiprogrammet, fast de kanske skulle ha trivts bittre pa ett
yrkesprogram. Dessa elever kan sedan sluta pa grund av svarigheter i studierna. Det ir troligt att fler
elever skulle haft bittre motivation och storre chans att ta examen om de i stillet hade valt ett
yrkesprogram.

Det finns en betydande brist pa yrkeskunnig personal inom olika yrkesprogram. Det dr dirfor viktigt att
nimnden fortsitter att anpassa och utveckla utbudet av yrkesprogram for att géra dem mer attraktiva.
Detta inkluderar att utforska atgirder tillsammans med olika organisationer, foretag, verkstider, samt
hotell och restauranger for att marknadsféra programmen.

SKR har identifierat rekrytering till valfirdssektorn som ett prioriterat omrade f6r mandatperioden.
Lulea kan samarbeta med SKR, bland annat genom att erbjuda fortbildning till studie- och
yrkesvigledare. Dessa behover aktivt arbeta £6r att locka fler elever till yrkesprogrammen.

Studie- och yrkesvigledningen ska ocksa underlitta for elever att gora praktik inom bristyrken, vilket
kan innefatta mojligheter att géra praktik pa kommunens yrkesprogram. Vidare bor studie- och
yrkesvigledningen verka for att elevers val av framtida studier eller arbete inte begrinsas av
konsstereotypa normer. Det krivs ocksa arbete for att sikerstalla att arbetsgivare tar emot praktikanter
under 18 ir.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

e Oka andelen gymnasieelever som tar examensbevis inom tre ar efter piborjade studier.

e Utoka niarvaron av Ung Foretagsamhet pa fler gymnasieskolor for att ge fler elever erfarenhet
av eget foretagande.

e Se till att kommunens gymnasieskolor har vil fungerande elevhilsa med fullstindiga
elevhilsoteam inklusive skolkuratorer, skolpsykologer, skolskéterskor och specialpedagoger.
Det ar viktigt att elevhilsan ar tillganglig och arbetar forebyggande mot psykisk ohilsa.

e Fortsitta utveckla arbetet med att uppritta kontakt med elever i riskzonen for att erbjuda stod
tor att slutfora sin utbildning eller under 6vergangen frin skola till arbetsliv.

e Utveckla den regionala samverkan f6r gymnasieskolan for att sikerstilla tillricklig
lokalkapacitet. Alla kommuner inom samverkan bor ta ansvar for att sikra lokalkapacitet i sina
egna kommuner.

e Fortsitta arbetet for att 6ka fokus pa kunskapsuppdraget i gymnasiesirskolan och sikerstilla en
kontinuerlig uppfoljning av undervisningen och elevernas kunskapsutveckling.

e Sikerstilla att yrkesprogrammen ar attraktiva, haller hég kvalitet och leder till arbete samt
underlitta f6r elever pa yrkesprogram att tilligna sig hdgskolebehorighet.

e Ge fler elever erfarenhet av egenforetagande genom att ha ung féretagsamhet pa fler
gymnasieskolor.
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e Installera goda lasanordningar och inrymningsknappar pa alla skolor.

e Sikerstilla att skolorna 6kar sin kompetens om HBTQ-fragor och fortsitta arbetet med att
certifiera skolornas verksamheter inom HBTQ-omréidet.

Arbetsmarknad

Alla méinniskor har ritt att leva ett liv 1 frihet enligt liberala virderingar. Det innebir att ha kapacitet att
forma sitt eget 6de genom egen forsorjning. Milet for en liberal arbetsmarknadspolitik édr att sikerstilla
att sa manga Luledbor som mojligt har ritt kompetens for att kunna ta ett arbete.

Arbetskraftsinvandring ar viktig for Luleds ekonomi och vilfard. Dirfor bor det vara enkelt for foretag
att anstilla manniskor frin andra linder och attraktivt for nyckelpersoner att valja Lulea.

Arbetsférmedlingen har det 6vergripande ansvaret for arbetsmarknadsinsatser medan kommunen
fokuserar pa individer som far forsorjningsstod. Sarskild uppmairksamhet bor ges at unga, nyanlanda
och personer med funktionsnedsittning for att underlatta deras vag till sjalviérsorjning genom arbete.

En liberal integrationspolitik dr avgérande for att ge alla verktygen att vixa, forsorja sig och integrera
fullt ut i det svenska sambhillet. Sprakkunskaper dr nyckeln till samhaillsintegration och maste prioriteras
inom svenskundervisningen, med méjlighet for elever att kombinera studier med arbete eller
yrkesinriktad utbildning.

Det tar lingre tid for utrikes fédda kvinnor dn min att etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden.
Det ir nédvindigt att kommunen aktivt nar ut till nyanlinda kvinnor och sikerstiller att de far st6d
och mojligheter att integreras i samhallet.

Arbetsmarknadspolitikens frimsta mal ér att hjilpa unga, nyanlinda och personer med
funktionsnedsattning att fa en plats pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Feriejobb ir viktiga f6r ungdomars fOrsta steg in i arbetslivet, vilket ger dem erfarenhet och trygghet.
Liberalerna vill utoka méjligheterna f6r ungdomar att fa feriejobb dven under helger, med fokus pa
meningsfulla och lirorika upplevelser som stirker deras framtid.

Det rader en matchningsproblematik pa Luleas arbetsmarknad, dir utbildningarna inte alltid motsvarar
niringslivets behov. En férdjupad dialog med niringslivet dr dirfér nédvindig for att anpassa
vuxenutbildningen efter aktuella och framtida rekryteringsbehov.

Effektiv anvindning av resurser inom Arbetsmarknads- och gymnasienamnden kriver samverkan med
béade privata och offentliga aktorer. Kommunal vuxenutbildning bor kunna bedrivas bade internt och
externt for att sikerstilla hog kvalitet och goda resultat.

For att frimja kvinnors entreprendrskap behovs fler kvinnliga forebilder och métesplatser for

kunskapsutbyte och investeringar. Det ir viktigt att skapa stodstrukturer och nitverkstriffar for
kvinnor som driver eller vill starta féretag 1 Lulea.

Sida 69 av 79

Liberalerna



Kommunfullmaktiges inriktning fér namnden

Ett frihetens Luled som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig och forutsittningar att
leva ett sjilvstindigt liv

Utover det som beskrivs 1 Direktiv f6r samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska nimnden:

e Utveckla vuxenutbildningen och studie- och yrkesvigledningen for att stirka mojligheterna till
omstillning pa en arbetsmarknad med foranderliga behov.

e I samarbete med akademi, utbildningsaktérer och vixande branscher, méta Luleds invanare 1
behov av omstillning genom att erbjuda snabbspar till jobb och stédja kompetensutveckling.

e TFortsitta att utveckla vuxenutbildningen for att méta behoven hos grupper med kort
utbildningsbakgrund, bristande svenskkunskaper eller sammansatt problematik, med sarskilt
fokus pa nyanlindas och kortutbildades integration pa arbetsmarknaden.

e Utveckla jobbspar genom korta utbildningar som ar hogintressanta for arbetsmarknadens
behov, kombinerat med studier i svenska spraiket.

e Stirka nyanlindas mojligheter att validera tidigare utbildningar inom kommunens
vuxenutbildning och utveckla valideringsméjligheter for informell kompetens i samarbete med
myndigheter och regionala aktorer.

e Vidareutveckla stodet till elever i riskzonen under sista aret i grundskolan eller gymnasiet for att
underlitta 6vergangen till arbetslivet eller vidare studier.

e Aktivt stodja unga utan sysselsittning eller studier att aterga till gymnasiestudier eller annan
verksambhet, genom utdkad uppstkande verksamhet utanfor skolan och anpassade insatser for
unga i riskzonen.

e Samarbeta med foretag och organisationer for att 6ka antalet praktikplatser, feriejobb och
arbetsmoijligheter f6r personer med funktionsnedsittningar.

e Utveckla kombinationsutbildningar dir svenska for invandrare (SFI) kombineras med
yrkesutbildning.

e Fortsitta att utveckla SFI f6r forildralediga, med mojligheter pa métesplatser och
kompletterande insatser fOr integration och arbetsfrimjande.

e Fortsitta att stirka brobyggarverksamheten for att inkludera romer.
e Arbeta fOr att gora arbetsplatser tillgangliga genom sociala krav i kommunens upphandlingar.

e F6lja upp och analysera hur nimnder och bolagsstyrelser bidrar till att 6ka sysselsittningen for
personer utanfor arbetsmarknaden genom sina upphandlingar.

e Tillsammans med socialnimnden arbeta med sociala investeringar for att férebygga social
utsatthet.

e Driva pa fOr att personer med funktionsnedsittningar ska anstillas i kommunens verksamheter.
e Kontinuerligt f6lja upp och analysera studieavbrott pa SFI-niva.
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Ett Lulea med god ekonomi som slar vakt om de minskliga rittigheterna, 6ppenhet och
valfrihet

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska nimnden:

e Tillsammans med kommunstyrelsen ta fram tillvixt- och arbetsmarknadsanalyser for att stodja
relevanta nimnder i deras néringslivsarbete och kartligga Luleas behov av
kompetensforsorjning.

e  Oka samarbetet med niringslivet for att utforma utbildningar och arbetsmarknadsinsatser som
motsvarar niringslivets och kommunens behov av ritt kompetens, inklusive fler
yrkesutbildningar 1 larlingsform.

e Friamja Okad sysselsittning genom yrkesutbildningar och kompetenshéjningar som fokuserar pa
bristyrken.

e Stodja kommunstyrelsen i det strategiska arbetet med kompetensférsorjning kopplat till
niringslivets forutsittningar och langsiktiga behov, samt sikerstilla lingsiktig
kompetensforsorjning i kommunens verksamheter.

e Tillsammans med socialnimnden bidra till att sikra kompetensbehovet inom framtida valfard
genom att validera kompetensen hos anstillda inom dldreomsorgen.
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LLT

LLT har haft stora utmaningar under den senaste mandatperioden, dven om ekonomin har forbittrats
nagot tack vare vissa prioriteringar. Trots detta aterstar betydande problem, sirskilt med tanke pa de
stora investeringar som maste goras for att uppna kommunens klimatmal om att ha fossilfria bussar
senast ar 2030.

Politiken har anvant LLT som en ideologisk lekstuga, vilket har inneburit h6ga kostnader for Luleas
skattebetalare.

Att driva ett kommunalt bussbolag pa det sittet som gors 1 Lulea édr unikt i Sverige, och det finns tvivel
om att denna modell 4r den bidsta bade ekonomiskt och vad galler styrning och ledning. Politikerna 1
Lulea dr inte experter pa att driva bussbolag, men har manga asikter om dess funktion och riktning.

Det har skett snabba vindningar i politikens beslut, dir man ena dagen argumenterar emot narlinjen for
dldre pa grund av hoga kostnader, for att nagra manader senare lova gratis bussresor for alla ungdomar
1 kommunen, vilket dr betydligt mer kostsamt.

Vi foresprakar att busstrafiken i Lulea bor upphandlas for att méjliggéra en lika konkurrens mellan
LLT och andra bussbolag. Det inkluderar ocksa de kommande stora investeringarna i en ny bussdepa
och nya fossilfria bussar. Det ir viktigt att bolaget exponeras f6r konkurrens, vilket kan stimulera till
kostnadseffektivitet och effektiv verksamhetsdrift internt i bolaget.

Lokaltrafiken 4r av fundamental betydelse f6r Luled, och kollektivtrafiken kommer spela en central roll
1 omstallningen till ett mer hallbart klimat. Vi anser dock att kommunens politiker inte dr de bést
limpade att fatta affirsbeslut eller driva verksamheten effektivt men genom en upphandling ar det
ocksa lite upp till bevis hur man klarar av att driva ett bolag i konkurrens mot andra.

Genom en upphandling sa blir det ocksa tydligare vad man bestiller f6r funktioner som ska levereras
till kommunens medborgare, det dr inte lika enkelt att stinga ned t.ex. en nirlinje som hade en funktion
for att skapa budgetutrymme for gratis buss for ungdomar.

Kommunfullmaktiges inriktning for bolaget

e Ge LLT i uppdrag att starta upp en ny nirlinje i samrad med berérda parter, en ny limplig buss
kops in som klarar samma funktion som den tidigare och om mojligt aven kan nyttjas till annan
limplig verksamhet.

e Att LLT utreder méjligheten till nattstopp.

e Under 2025 ldgga ut Luleas trafik for upphandling dir LT ska utmanas pa lika och fria villkor
dir det ingar f6r den vinnande akt6ren att uppritta ny depot och se till att bussarna drivs
fossilfritt till 2030.
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LUNET

LUNET har varit en tillgang f6r Luled med sitt vilutvecklade svartfiber-nit. Vi som liberaler anser att
kommunen inte bor dga bolag enbart for dgandets skull. Politiker dr sillan de bast limpade att driva och
styra foretag, vilket aven giller inom fibernitverket. Under 2022 genomférde kommunen en vardering
av LUNET, och nyligen avslutades en affir dir Lulea Energi forvirvade Lulebos andel till ett relativt
lagt pris. Virdet bedémdes vara nagonstans mellan 350 miljoner kronor och 700 miljoner kronor, vilket
ansags rimligt utan att forséljningen gick ut pa den 6ppna marknaden. Vid en budgivning kan virdet pa
bolaget vara dnnu hogre.

Kommunfullmaktiges inriktning for bolaget

e Bolaget ska siljas pd den 6ppna marknaden under 2025. I var utdelning till kommunen riknar vi
ett pris pa 600 miljoner kronor.
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NFTC

Nyligen har NFTC presenterat resultatet av en utredning om hur man kan vinda bolagets negativa
ekonomiska resultat. Historiskt sett har NFTC alltid redovisat forluster, vilket har paverkat Luleds
bolagskoncern och indirekt ocksa mojligheterna for Lulea kommun att erhalla utdelningar eller gora
investeringar.

Bolaget har presenterat tva alternativ for framtiden. Det fOrsta innebir att fortsitta som ett bolag med
olika atgirder for att forbittra ekonomin. Det andra forslaget ar att integrera bolaget i forvaltningsform
under gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens ansvar.

Det rader allmin skepsis om mojligheten att vinda pa forlusterna oavsett vilken driftsform som valjs.
Varken forsvaret, staten eller olika myndigheter har bidragit till att stotta upp bolaget, vilket har
inneburit att det 1 praktiken har levt pa konstgjord andning sedan starten. Om det hade varit ett privat
aktiebolag hade det sannolikt lagts ned for linge sedan.

Nir utbildningsverksamheter gar med forlust brukar det antingen leda till nedskirningar eller att ndgon
annan far sta for kostnaderna. Risken med NFTC ir att dess utbildningar kan tringa undan redan
etablerade och viktiga utbildningar inom gymnasieskolan eller vuxenutbildningen i Luled. Detta ar

nagot som inte accepteras, oavsett hur viktig NFTCs utbildningar kan vara.

En ytterligare utmaning ar att de studenter som genomfor utbildningarna tenderar att flytta till andra
delar av Sverige efter avslutad utbildning, vilket minskar lokal férankring och nytta f6r Lulea.

Liberalerna 6verviger att antingen behalla utbildningen i bolagsform eller flytta den till
torvaltningsform, under forutsittning att staten, myndigheter eller andra aktorer ticker forlusterna. 1

annat fall kan det bli n6dvandigt att avveckla utbildningsverksamheten.

Bolaget forvintas fortsitta att ga med en arlig forlust pa cirka 5 miljoner kronor.

Kommunfullmaktiges inriktning for bolaget

e Bolaget far i uppdrag att vinda sig till alla externa intressenter som finns fér utbildningen och
meddela att om man inte far tickning f6r férlusten av bolaget sa kommer utildningen liggas
ned sa fort det dr mojligt med hansyn till de elever som gar i verksamheten.
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Lulebo

Lulebo behover ta ledningen i den grona omstallningen och bygga bostider som attraherar nya
invanare till Luled. En central utmaning ér att dagens nya ligenheter har hyror som manga inte ar
beredda att betala. En del av problemet ligger 1 hur hyresritter byggs idag. Beslut som att anvanda tra
och omfattande regelkrangel gor att bostiderna blir dyrare 4n nédvindigt.

Foretaget sjalva har papekat att det 4r mest kostnadseffektivt och sikert att bygga 1 betong. Det ar
denna vig bolaget maste ga for att kunna erbjuda prisviarda hyresritter till Luleas framtida invanare.
Dock dr man 6ppen fOr att anvinda trd om det kan uppna samma resultat som betong. Dirfér bor
bolaget fi utforma sina egna forslag.

Vi foresprakar dven att Luled kommun ska bli en pilotkommun for att tolka byggregler pa ett mer
flexibelt sitt, vilket forvintas leda till lagre hyror for invanarna.

For att kunna attrahera fler invanare till Luled behovs ocksa en betydande mangd nya sméhus 1
kommunen. Lulebo kan ta sitt ansvar genom att i samarbete med sméhustillverkare bygga radhus som
hyresritter, integrerade 1 befintliga villaomriden och andra omraden. Det ar viktigt att bygga hyresritter
dven utanfor stadskidrnan, i byarna.

Vi ser dven behovet av att bygga argangshus, dir de som bott hela sitt liv 1 ett visst omrade av Lulea far
mojlighet att stanna kvar nir de vill silja sin villa men inte flytta. Detta frigor fler villor i kommunen
och skapar rérelse pa bostadsmarknaden.

Man ska ocksda komma ihag att nir Lulebo boérjar bygga mer och tar en storre del av marknaden ska
Lulebo ocksi silja av delar av sitt bestand enligt tidigare fullmaktigebeslut. Det innebdr att Lulebo inte
kommer behover lina till hela sin investering.

Nir Lulebo 6kar sitt bostadsbyggande och tar en storre del av marknaden, ska dom enligt tidigare
fullmiktigebeslut silja delar av sitt befintliga fastighetsbestand. Detta innebir att Lulebo inte beh6ver
lana till hela sin investering utan kan anvinda intikterna fran forsiljningen for att delvis eller helt
finansiera de nya byggprojekten.

Kommunfullmaktiges inriktning for bolaget

e [Tiriuppdrag att bygga bostider pa ett kostnadseffektivt, snabbt och brandsikert satt.

e Thop med smahustillverkare ta fram planer pa bostadsomraden dir Lulebo om man kommer
fram till det ihop med nidringslivet kan gd in och st6tta upp med t.ex. radhus som hyresritter.
T.ex. pa de nu lediga tomterna vid Dalbo.

e Bygga ligenheter pd landbygden bédde i norrbyarna och i s6rbyarna.
e Bygga fler argangshus bade i stadsdelarna och landsbygden
e Totalt ska lulebo férdubbla sitt bostadsbyggande

e Utreda hur stor del av marknaden lulebo har i Luled och silja av fastigheter enligt de riktlinjer
fullmaktige gett tidigare.
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Forandringar jamfort med tjansteforslag

Till ndmnd (tkr) For 2025 2026 2027
Generellt Uppdrag till kommundirektéren -20000 | -20000 | -20000
att effektivisera och minska

utgifter totalt i hela kommunen
utan att drabba kdrnverksamhet
Kommunstyrelsen Inrattande 1600 1600 1600
naringslivsdirektor
KS/Kollektivtrafik Narlinjen inkl. ny buss 2 300 2300 2 300
Arbetsmarknad- och Generell 6kning for att 9200 9200 9200
gymnasienimnden genomfora vara forslag
Barn- och utbildningsnamnden Generell 6kning for att 35000 | 35000 | 35000
genomfodra vara forslag
Kultur- och fritidsnamnden Generell 6kning for att 6 500 6 500 6 500
genomfodra vara forslag
Folkbildningen sarskilt stod 2000 2000 2000
Socialndmnden Generell 6kning for att 17000 | 17000 | 17000
genomfora vara forslag
Permanenta faltare 3000 3000 3000
Infrastruktur- och Generell 6kning for att 3000 3000 3000
servicenamnden genomfora vara forslag
GC-vagar 1000 1000 1000
Milj6- och byggnadsndmnden Grona omstallningen 1600 1600 1600
Valndmnd 0 0 0
Overformyndarnimnden 0 0 0
Summa 62200 | 62200 | 62200
Investeringsbudget
Till ndmnd 2025 2026 2027
Infrastruktur och Servicenamnden GC-vagar 5000 5000 5000
Solpaneler 24000 | 16000 16 000
Belysning 1000
byar
Viag och bro 6 000 2500
Utdelning vid forsiljning
2025 2026 2027
LUNET Forsaljning 600 000
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Befolkningsokning

2025 2026 2027
Satsning folkbokforing med nya forslag 70 70 70
"Lulea Bo-Kvar bonus” 30 30 30
Resultatbudget

Resultatbudget (tkr) Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Nettokostnad exkl avskrivningar 5693 587 5812787 5897 975
Finansforvaltnigen -231984 -154 687 6291
Avskrivningar 404 304 422 607 445 161
Verksamhetens nettokostnader 5865 907 6 080 707 6 349 427
Skatteintékter och generella statsbidrag 5998 843 6239137 6473 625
Verksamhetens resultat 132936 158 430 124 198
Finansiella intikter 620 500 27 500 27 500
Finansiella kostnader -78136 -79 889 -98 658
Arets resultat 675 300 106 041 53 040
Finansiellt mal, resultat 2 % av skatter och statsbidrag 119977 124 783 129 473
Arets resultat i % av skatter och bidrag uppnar 11,26% 1,70% 0,82%
Kassaflédesanalys Ar2025 Ar 2026 Ar 2027
Arets resultat 675 300 106 041 53 040
Aterforda avskrivningar 404 304 422 607 445161
Aterforda pensionskostnader (paverkar ej likviditet) 48 626 18 571 21 846
Kassafléde fran I6pande verksamhet 1128230 547 219 520 047
Investeringar -1331 868 -1433927 -1562 171
Forséljning mm 184 149 194 355 285 288
Arets Kassafléde, minus innebir uppliningsbehov, ca 19 490 692 354 756 837
Lingfristiga skulder IB 2024 -1 280 000

Utgaende laneskuld efter upplaning, ca -1299 490 -1991 843 -2 748 680
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Driftbudget

Driftbudget 2025-2027 (tkr)

Budget 2025-2027

Inklusive egna férandringar

Ar2025 Ar 2026 Ar2027 Ar2025 Ar 2026 Ar 2027
KS/Kommunstyrelsefgrvaltningen 260 089 264 712 268 783 261 689 266 312 270 383
KS/Raddningstjinst 74 945 75 573 76 317 74 945 75 573 76 317
KS/Kollektivtrafik 168 084 172 800 178 991 170 384 175 100 181 291
Arbetsmarknads- och gymnasienamnd 463 406 471 069 476 207 472 606 483 069 488 207
Barn-o utbildningsnimnd 1769 167 1789019 1791 607 1804 167 1824019 1826 607
Kultur o fritidsnamnd 370 542 375 049 380 566 379 042 383 549 389 066
Socialnamnd 2096 187 2152139 2203 624 2116 187 2172139 2223 624
Infrastruktur- och servicenimnd 366 029 382145 393 310 370 029 386 145 397 310
Miljis- och byggnamnd 28121 28195 28216 29721 29 795 29 816
Kommunrevisionen 3162 3230 3299 3162 3230 3299
Valndmnd 287 2311 337 287 2311 337
Overformyndarnimnd 11 370 11545 11720 11370 11545 11720
Summa nimnderna 5611389 5727 788 5 812 976 5 693 588 5 812 788 5897 976
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Liberalerna

Yrkande

Liberalerna yrkar att kommunfullmiktige:

- Antar forslaget till Strategisk Plan och Budget f6r 2025-2027 och att ta
prioritera de uppdrag, forindringar och viljeinriktningar som vi foreslagit i
Liberalernas budgetférslag.

Lulea 2024-06-14

Thomas Séderstrom (L)
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