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Forord

Kristdemokraternas forslag till plan och budget visar hur vi ser att budget ska fordelas mellan
kommunens forvaltningar och namnder samt visa pa uppdrag som vi politiskt ger for att
Lulea ska vara en plats dar man vill leva och verka lang tid framover.

Konjunkturen i omvarlden har paverkats av en hog inflation vilket har inneburit 6kade
kostnader som fordyrar investeringar och verksamheter fér bade kommuner och dess
invanare, foretagare och besdkare. Kommunerna behover likval fortsatta arbete med att
utveckla valfarden.

Befolkningsutvecklingen paverkar ocksa skatteunderlagen i kommunerna och i tider av stora
forandringar ar utvecklingen svarbedémd. Den osdkra konjunkturen innebar ocksa att
bostadsaktorer avvaktar med sina investeringar.

Den ekonomiska osdkerheten i omvarlden handlar ocksa om en 6kad risk for
valfardsbrottslighet som kommuner, regioner och staten behover foérebygga och forhindra.

Den gréna omstallningen som industrin driver utmanar kommuner som behdéver planera for
stora industrier, verksamhetsomraden och nya bostader. Utmaningen handlar bland annat
om att balansera investeringstakten med god ekonomisk hushallning sa att investeringarna
inte paverkar kommande generationer negativt. Utmaningar finns ocksa med
finansieringsfragor och riskdelning, om vilken statens respektive kommunens roll ska vara
for finansieringen.

Budgeten for Luled kommun 2025, och som beslutas om i juni 2024, kommer inte kunna ta
hansyn till nivan pa 6kade statsbidrag som regeringens budgetproposition fér 2025 vantas
innehalla. Regeringens budgetforslag laggs ndmligen planenligt pa riksdagens bord i
september 2024. Regeringen kommer att i budgeten for 2025 foresla okade statsbidrag till
kommunsektorn. Hur stora de blir for Luled kommuns del ar dock svarare att sia om. De
kommer darfor att bli en pluspost for kommunstyrelsen och/eller ndimnderna att hantera
beroende pa om det ar generella eller riktade statsbidrag som regeringen foreslar. Oavsett
form kommer de att ha en positiv effekt pa kommunens ekonomi.



Inledning

Som utgangspunkt i vart budgetarbete har vi anvant det budgetforslag som Kommunstaben
presenterade vid kommunstyrelsen i borjan av juni.

Lulea i framtiden

Kristdemokraterna har en viljeriktning att Lulea ska ha en valfard att lita pa samt att Luled
ska vara navet for den tillvaxt och omstallning som planeras for den nya grona industrin. Det
ar med denna inriktning som vi Kristdemokrater i Lulea skulle vilja leda var stad in i
framtiden. Luled har alla forutsattningar att bli det centrala navet i den viktiga stora grona
investeringsvag som vantar Norrbotten de narmsta decennierna. For att kunna vara detta
tillvaxtnav maste kommunen vara en attraktiv kommun att bo, verka och flytta till. En
grundldaggande forutsattning for detta ar att vi erbjuder en valfard att lita pa.

Kristdemokraterna bygger sin langsiktiga vision om samhallet pa idén om varje manniskas
unika varde och tanken om att manniskan ar ett mal i sig sjalv. Kristdemokratin ar inte
systemorienterad, utan vardeorienterad. Det innebar i praktiken att vi inte Idser fast oss vid
att politiska I6sningar maste se ut pa ett visst satt for att vi ska anse dem vara bra for
samhallet. Vart mal med politik ar att mojliggora for alla manniskors lika varde att
respekteras, sa att alla far mojligheten att forverkliga sig sjalv. Vi tror inte att manniskan kan
definieras varken som enskild individ eller som en del av ett storre kollektiv. Var
personalistiska manniskosyn innebar att vi ser varje manniska som en del av en rad olika
gemenskaper som uppstar naturligt med familj, vanner, grannar, foreningar och
arbetskamrater. Tillsammans med var manniskosyn praglas var politiska grundsyn av en rad
principer som vagleder var politiska fardriktning:

e Subsidiaritetsprincipen bygger pa tanken om att samhallet byggs underifran och upp
och innebar att beslut ska fattas sa ndra manniskor som det ar andamalsenligt
moijligt.

e Ofullkomlighetsprincipen bygger pa insikten att alla manniskor ar det vi kallar
dynamiskt ofullkomliga med vilket det f6ljer att alla manniskor ar i standig utveckling
och att ingen ar fullkomlig eller fri fran misstag.

e Vitror ocksa pa forvaltarskap, tanken att vi har ett ansvar bade infor oss sjalva och
andra att forvalta, utveckla, férmera, bruka och bevara de resurser vi har sdsom
ekonomi, miljo, kultur och personliga formagor.

Vi ser inte manniskorna som resurser att hantera eller forvalta oavsett var i livet de befinner
sig, utan vi grundar vart arbete i allas mojlighet till utveckling och sjalvférverkligande. Vi
glémmer aldrig att kommunens grunduppdrag ska ge férutsattningarna for detta, da det
bara ar sa vi skapar ett levande Lulea.



Kristdemokraterna vill se en ny tydlig politisk inriktning dar vi lagger mindre angelagna saker
at sidan och fokuserar pa kommunens kdrnuppgifter.

Kommunens karnuppgifter ar:

e Se till att det finns barnomsorg, forskola, grundskola, gymnasieskola och sarskola.

e Ordna kommunal vuxenutbildning, svenska fér invandrare och socialtjanst.

e Ge en vardig omsorg for dldre och for personer med funktionsnedsattning.

e Planera nya byggen och se till att det finns bostader som manniskor efterfragar.

e Se till sa att det ar rent och att manniskor kan slanga sina sopor, att det finns
fungerande vatten och avlopp, raddningstjanst och bibliotek.

e Verka for att befolkningen ska kdnna trygghet i sin kommun.

Lulea kommuns organisation ar inte en faktor som sjalv styr samhallet, den ar en del av
samhallet och ska tvdartom organiseras for att kunna tillgodose samhallets behov pa basta
satt. Detta staller krav pa ett perspektivskifte inom organisationen dar vi maste astadkomma
mer med ibland mindre kommunal pragel. Kommunen mats i den skillnad den gor for
medborgarna, inte pa hur stora och kostsamma investeringarna dar. Kommunen maste
utifran sitt unika ansvar anda arbeta tillsammans med alla aktoérer i kommunen for att kunna
utfora sina grundlaggande uppdrag pa basta satt. Det kan bara ske genom att en ny struktur
skapas med en kultur dar det finns tillit till andra aktorer. Vi maste vara valkomnande mot
alla, nyfikna pa nya arbetssatt och tekniker, och palitliga i att vi behandlar alla lika.

Vi kristdemokrater vill gora Lulea till en sa bra plats att leva pa som mojligt, men vi kan inte
gora det sjalva, vi maste |ata alla vara med och bidra dven i praktiken. Da kan
samhallsgemenskap uppsta, det ar bara sa vi far ett levande Lulea.

En vdlfard att lita pa

Luleas medborgare ska kdnna sig trygga i den kommunala service som erbjuds fran
forskoleniva till alderdom. Varje lulebo ska ha lika méjlighet till en god skolgang, vard och
omsorg.

Lulea — Sveriges barnvanligaste kommun

Manniskor utvecklas, mognar och mar bast i sma grupper. | den lilla gemenskap som en
familj utgor far familjemedlemmarna majlighet att ge och mota karlek, omtanke och
forstaelse, men ocksa stallas infor krav och ta ansvar. Pa det sattet anknyter familjen som
gemenskap till manniskans djupaste behov — behovet att bli sedd och inte vara utbytbar.
Ingen familj ar helt perfekt och manga ganger borde vi stodja mer i foraldrarollen.
Foraldrastodsprogram ska utvecklas och erbjudas till blivande foraldrar och foraldrar minst
tva ganger under barnets uppvaxttid. Férskolor ska finnas nara familjernas bostad.



| skolan formas och bygger barnen sin framtid. Vart huvudmal vad galler skolan ar att starka
elevernas larande pa grundskoleniva och andelen som tar examen pa gymnasieniva. For att
na dit sa ska vi i Lulea skapa en skola dar ingen halls tillbaka och ingen lamnas efter. Dar
kunskapen satts i framsta rummet, atgarder for mer studiero prioriteras och den garanterad
undervisningstiden efterlevs.

Att vardera barnen handlar om att lyssna till och inkludera barnen. Kristdemokraterna ser
fortfarande ett stort behov av att i storre utstrackning hitta olika metoder for att barn ska fa
vara delaktiga i skapandet av ett levande Lulea.

Lulea — déar ska man leva livet hela livet

Den kommunala servicen i Lulea ska praglas av kvalitet. Vantetiderna till aldreboenden och
hemtjanst ska kortas och adldres ensamhet stavjas, samtidigt som var kommun ska ldgga ett
stort fokus pa en aktiv kvalitetsuppfdljning. Demografiutvecklingen, dar bade antalet och
andelen aldre tydligt 6kar, vittnar om att det totala utbudet av valfard framgent behéver
vara ett samspel mellan det offentliga, det ideella och det privata.

Dagens regering har gett tydliga signaler till kommunerna i Sverige att jobba med den
ofrivilliga ensamheten som bade orsakar fysiskt och psykisk ohélsa. Dar ska vi i Luled ta
stafettpinnen och se att en viktig del i karnverksamheterna ar att upptacka, forebygga och
bekdampa ofrivillig ensamhet. Bade i skola, dldreomsorg och pa vara olika omsorgsboenden i
kommunen. Aldrande maste ses ur ett helhetsperspektiv fran pensionsalder till livets
slutskede. For dem som &r friska och bor i hemmet vill vi att mojligheten ska finnas att ha en
traffpunkt i ndromradet, traffpunkter som samarbetar med det lokala civilsamhallet. Vi vill
ocksa att alla ideella foreningar ska kunna soka bidrag for aktiviteter for dldre dver 65 ar.

En stark genomtankt tillvaxt

Naringslivets forutsattningar har en avgérande betydelse for kommunens tillvaxt och antalet
i jobb. Lulea kommun ska darfor vara naringslivsfokuserad. Detta innebar att politik och
forvaltning ser till att underlatta for inflyttning till Lulea. Att kommunen ar narvarande for
bade befintliga och intresserade verksamheter samt underlattar for bostadsbyggandet.
Kommunen ska uppratthalla och utveckla servicegarantierna till vart naringsliv samt ha
schysta villkor i var upphandling sa att dven sma, lokala féretag kan delta. Lulea har just nu
en unik mojlighet att bli centrum i den gréna industriella tillvaxt som hela varden tittat pa
med spanning. Kommunen kan skapa ett naringslivsklimat som kan hamna pa toppniva i
landet i motsats till dagens bottenplacering som vi fatt i naringslivsrankingar.

| arbetet med att skapa en attraktiv stad och mojliggora for en expansiv tillvaxt behovs ocksa
ett tydligt fokus ldggas pa trygghetsarbetet. Detta gor vi genom att bade se dver nulaget
men dven ta lardom av andra kommuner som senaste aren haft en stark tillvaxt med hog



inflyttning av arbetskraft. Genom informationshamtning dar kan vi planera for ett bra
forebyggande trygghetsarbete.

Vi Kristdemokrater star fast vid att Lulea kommun behover en riktig nystart - en nystart for
en valfard att lita pa och en stark genomtankt tillvaxt.

Ett mer hallbart Lulea

For att vi ska fa ett hallbart samhalle maste alla ta ansvar. Det sker en snabb teknikutveckling
inom miljdomradet. Darfor ar det viktigt att inte ta fram alltfor snava l6sningar pa framtida
hallbara alternativ for ett hallbart tank i Luled. Det som idag ar omdjligt kommer kanske i
morgon att vara mojligt.

Det individuella valet av transportslag ar en viktig utgangspunkt for oss Kristdemokrater.
Darfor bor transportpolitiken fokusera pa omstallning till fossilfria transporter oavsett
transportslag och dven framja forutsattningar for olika transportmedel baserat pa de lokala
behoven. Det ar inte politikens uppgift att tvangskommendera hur manniskor ska
transportera sig och det ar definitivt inte politikens uppgift att virdera medborgarnas val av
transporter som mer eller mindre smarta. Darfor bor den varderingen av smarta transporter
tas bort fran olika styrande dokument som kommunen tagit fram.

Lulea ska inte behova bli hogre i centrum utan mer
levande pa landsbygden

| och med den grona omstallningen sa behdvs arbetskraft. Bemanningssituationen i Lulea
och Norrbotten ses som en av de storsta utmaningarna i den gréna omstallning vi nu star
infor. Arbetskraft for industrin och det offentliga ser idag inte ut att racka till. Darfor maste vi
se till att manniskor inte bara ska vilja jobba i Lulea utan dven vilja leva har. Det ar hit man
vill ta sin familj och det ar Luled man foreslar sina vanner att flytta till. Valdigt manga vill bo i
egen villa sa darfor maste vi ta fram mark fér smahus och inte ta en genvag och bara bygga
centrala lagenheter. Tanken om att bygga snabbt och hogt i centrum kan bli ndgot som vi
senare kallar ogenomtankt. Satsa mer pa att mojliggéra boende utanfor centrum. Var
landsbygd lockar idag manniskor som vill skapa sitt liv dar mojlighet till boende och service
pa landsbygd mojliggors. Darfor ska vi i Luled se positivt pa och hjalpa privata markédgare och
byggaktorer som sjdlva erbjuder sig att ta fram detaljplaner for omraden dar bostader kan

byggas.

Manniskor vill bo i en kommun som tar hand om sina medborgare sa darfor maste vi satsa
pa god omsorg for barn, dldre och de med sarskilda behov ute pa var landsbygd.

Kristdemokraterna vill att manniskor ska kunna bo och leva i hela kommunen. Vi kan se
nationellt att pa landsbygden finns energikallorna, mineralerna som behdvs i den hallbara
tekniken och den véaxtlighet som tillhandahaller livsmedel. Landsbygden ger energi till



manniskor och en livsmiljo for de arter som ar viktiga for liv och ekologisk mangfald. Genom
att lyfta undan de hinder som idag finns for livet pa landet kan vi fa en positiv utveckling som
gynnar hela var kommun.

Vardera vara medarbetare

Lulea kommun har drygt 6 500 anstallda och ar Norrbottens nast storsta arbetsgivare. Vi har
uppemot 400 olika yrken och vara medarbetare ar natt vi verkligen maste vara radda om.
Nyckeln till en bra arbetsmiljo ar starka relationer inom medarbetargrupperna och med
ledningen. Forandringsarbetet for en battre arbetsmiljo ska darfor vara medarbetardrivet
och tillitsbaserat med fokus pa karnuppdraget utifran lokala forhallanden for varje
verksamhet. Vi maste ocksa ge ledare i kommunen verktygen och tilliten att verka sa de kan
vara just ledare. Ledare skall kinna gemenskap med hela kommunen men samtidigt tilliten
att agera och utveckla sin verksamhet. Medarbetargrupperna ar generellt for stora sa dar
maste arbetet med att skapa ratt forutsattning for ledning prioriteras.

Ett led i att 6ka medarbetarnas produktivitet och minska sjukfranvaron ar att uppmana till
fysisk aktivitet. Vi vill darfor se ett aktivt arbete med att erbjuda och fylla friskvardstimmar
med ett bra innehall for kommunens anstallda.

Civilsamhallet

Samhallet ar sa mycket mer an det offentliga, alltsa stat, landsting och kommuner. F6r oss ar
civilsamhallet en av samhallets grundbultar - familjen, ideella organisationer, byalag,
kooperativ, stiftelser, fackforeningar, ekonomiska féreningar och politiska partier. De ideella
organisationerna ar centrala i demokratiarbetet. Genom sitt arbete uppréatthaller de
demokratiska traditioner, liksom kunskap om férenings- och métesfrihet och
opinionsbildning

Skatteintakter

En budget behdver baseras pa realism men dven framtidstro. Idag pekas Norrbotten ut som
en tillvaxtmotor i Sverige. Luled behdver och kan darfor rakna med en okad tillvaxtgrad. Vi
bygger som aldrig forr och vi tror att en 6kning per ar med 500 innevanare ar bade
nodvandig och moijlig.

| snitt betalar Luleas medborgare en kommunalskatt som ligger cirka 1 kronor och 50 6re
hogre an med medelkommunen i riket. Ett hallbart samhalle med hallbara politiker maste
dven ta ansvar for en hallbar ekonomi pa kommunal niva sa att det inte dranerar
medborgarnas hushallskassa mer &n nédvandigt.

Kommunalskatten &r ju en skatt som inte gor atskillnad pa inkomst. Alla betalar lika manga
procent av sin 16n i skatt oavsett inkomstniva (i princip). Det ar den statliga inkomstskatten
som ar progressiv. Av den anledningen slar en hog kommunalskatt alltid relativt hardare pa



den med lagre inkomster. Den politiska majoritet som styr i en kommun och inte bedriver en
hallbar ekonomisk politik far darmed direkt genomslag i kommunmedborgarens
hushallskassa. Samst ut i ett sadant scenario hamnar alltid laginkomsttagaren.

Ska Luled i framtiden vara en attraktiv stad att leva och bo i sa maste kommunen kunna
leverera valfard och service till samma skattekostnad som jamfdrbara kommuner i Sverige.
Det ska inte kosta mer i kommunalskatt i Luled an ndgon annan kommun.

Statsbidrag

Budgeten for Luled kommun 2025, och som beslutas om i juni 2024, kommer inte kunna ta
hansyn till nivan pa 6kade statsbidrag som regeringens budgetproposition fér 2025 vantas
innehalla. Regeringens budgetforslag laggs ndmligen planenligt pa riksdagens bord i
september 2024. Regeringen kommer att i budgeten for 2025 foresla kade statsbidrag till
kommunsektorn. Hur stora de blir for Luleda kommuns del ar dock svarare att sia om. De
kommer darfor att bli en pluspost for kommunstyrelsen och/eller ndmnderna att hantera
beroende pa om det ar generella eller riktade statsbidrag som regeringen foreslar. Oavsett
form kommer de att ha en positiv effekt pa kommunens ekonomi.



Kommunstyrelsen/Kommunstaben

Lulea star infor stora investeringar och borjar vi inte investera pa ett genomtankt satt
kommer onddiga kostnader for vara skattebetalare bli foljden av detta. Kommunstyrelsen
ska tydligt visa pa vilken riktning Lulea ska ga in i framtiden. Kommunstyrelsen maste ta
ansvaret i planeringen for var manniskor ska bo.

Ett kristdemokratiskt samhallsbyggande innebér att planera for trygga, andamalsenliga och
vackra miljéer dar medborgare sjalva kan vara aktiva i beslutsprocessen och kanner sig
delaktiga i skapandet av sina narmiljoer. Att bygga ett sadant samhalle, dar manniskor trivs
och kanner delaktighet och trygghet, kraver en vision om det goda samhallet och ansvarsfull
bostadspolitik. Luled kommuns expansion har i huvudsak gatt ut pa att fortata i befintlig
stadsmiljo och bygga flerfamiljshus. Vi har i Lulea hamnat i ett ldge dar verkligheten inte
riktigt stammer 6verens med orden om att Lulea skall vara en kommun som mojliggérare.
Smahusbebyggelsen har i den kommunala planeringen helt enkelt hallits tillbaka och det
skapar en obalans som pa sikt ocksa paverkar kommunens attraktivitet och darmed tillvaxt.
Trots att vi vet att ndstan 7 av 10 vill bo i villa med egen tradgard planerar vi inte fér den
typen av bebyggelse. | den kommande 6versynen av kommunens éversiktsplan maste
forandringar ske. Det ar dags att planeringen fér smahusbebyggelse far en rendssans. Vi vill
forenkla och snabba pa byggandet och 6ka tillgangen till byggbar mark eftersom det 6ppnar
upp mojlighet for att fler villor byggs. Pa sa satt mojliggor vi och bygger for en dkad
inflyttning i kommunen.

Vi maste fa en planering byggande och for boende i hela kommunen. Har ska dven hogsta
ansvaret for ett gott naringslivsklimat i kommunen ligga. Dagens bottenplacering i matningar
ska bytas ut mot topplaceringar.

Ett beslut fran 2023 finns dar vi satt ett riktmarke fér antal medarbetare under en chef. Det
finns fortfarande verksamheter som skulle vilja folja detta riktmarke men dar inga resurser
budgeterats. Vi ser det som viktigt att kommunen tar sina egna beslut pa allvar och jobbar

for dessa. Det ar ett viktigt steg i vart kompetensforsorjningsarbete.

Vi Kristdemokrater foreslar att:

e Att kommunen tar fram en strategi for de kommande tio aren avseende
planlaggning av tomtmark for villabebyggelse och flerfamiljshus i syfte att starka
Luleas tillvaxt.

e Mojliggor for omvand process dar landsbygd och byar erbjuds satsningar fran
sarskilda landsbygdsmedel istallet for att de ska soka medel for satsningar.

e Utred mojligheten till friskvardstimme i kommunen.

e Mojliggor for mer lokal upphandling av livsmedel for vara verksamheter.

e Utarbetar en plan for att folja sitt beslut gallande riktmarke for antal medarbetare
under en chef.

10



Arbetsmarknad och utbildningsforvaltningen

Skolans huvuduppgift ar att formedla kunskap, att stimulera elevernas intellektuella
utveckling och att férbereda barn och unga for vuxenlivet. Skolan har ocksa ett
bildningsuppdrag att bygga pa, och formedla vidare de varden som ar centrala for ett gott liv
och ett gott samhalle.

Barnomsorgen

Barnomsorg och forskola ska vara ett stdd for familjerna i deras ansvar for barnens fostran,
utveckling och ldarande. En god och stimulerande omsorg majliggor for foraldrarna att
arbeta, studera eller sdka jobb, men har ocksa ett pedagogiskt uppdrag dar barnen
forbereds infor ett livslangt larande.

Kristdemokraterna vill 6ka familjers handlingsutrymme, maojliggéra mer tid med barnen,
uppvardera fordldraskapet och mojliggora olika barnomsorgsformer. Foraldrar ska kunna
vdlja den barnomsorg som passar bast for deras barn. Darfor ar det viktigt att kommunen
har ett brett utbud av alternativ eftersom det som passar for ett barn kanske inte passar for
andra. Politiken ska stddja familjen och féraldrarna, inte styra. Det ar valkant att
barngrupperna i forskolan ar stora. Med fler aktorer och alternativ till forskola kan vi minska
barngrupperna, samtidigt som familjernas ratt att sjalva bestamma vad som passar bast for
ens barn varnas. For familjer dar det finns barn med sarskilda behov ar valmajligheten annu
viktigare. Det finns stora skillnader i vilken form av forskola som fungerar och inte fungerar
for barn med neuropsykiatriska diagnoser. Darfor ar det av yttersta vikt att det finns fler
alternativ an endast den kommunala barnomsorgen.

Forskolan ar forsta steget i utbildningssystemet och Luleas forskola ska halla hog klass. Ska

forskolan fortsatt vara en utvecklande och trygg miljo for vara barn och en verksamhet dar

personalen trivs och har tid for barnen, da maste kvalitén fa hogre prioritet. Darfor satsar vi
bland annat pa att minska barngruppernas storlek.

Skolverket ar tydlig med att kommuner ska strava efter att erbjuda ett barn pedagogisk
omsorg i stallet for forskola eller fritidshem om barnets vardnadshavare 6nskar det.
Kristdemokraterna menar att kommunen inte alls stravar eller ar intresserade av att tillskapa
fler alternativ. Detta blir extra tydligt med tanke pa den avgift pa 25 000 kr som de styrande
planerar att infora for den som vill anséka om att starta pedagogisk omsorg, familjedaghem,
i privat regi. | stallet for att aktivt infora hinder for nya initiativ och utférare borde Barn och
utbildningsnamnden se i sitt uppdrag att aktivt informera om och uppmuntra till att det
startas fler verksamheter inom pedagogisk omsorg som alternativ till forskola.

Skolan

Att starka elevernas larande och forbéattra skolresultaten i Lulea dr av hogsta prioritet.

Kunskapen och elevernas larande ska sattas i framsta rummet, férdldraansvaret ska vara
tydligt, studiero ska rada, den garanterade undervisningstiden ska tillhandahallas och vid
behov ska undervisningstiden utokas. Vi ska samverka och samarbeta mellan kommunala
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skolor och fristaende skolor. Vagen framat ar inte att skylla misslyckanden pa varandra utan
istallet ska vi lara av varandra.

Vi vill underlatta for fler vuxna i skolan, som exempelvis klassmorfar eller unga vuxna som
rastvakter. Det finns goda exempel pa kommuner som fatt lyckade resultat med detta dar
trygghet, lugnare miljoé och gemenskap utvecklats. Skolorna ska ocksa erbjuda mer idrott
eller fysisk aktivitet for att alla barn ska réra pa sig mer.

Maltider

Maltidsservice uppdrag ar att servera goda, hdalsosamma, klimatsmarta och anpassade
maltider i skolan. Det ar positivt med klimatsmart mat, men det blir en avvagning nar vi ser
att barn valjer bort luncher eller inte far tillrackligt med energi de dagar viss mat serveras.
Livsmedelsverkets riktlinjer betonar att en naringsriktig skollunch som hamnar i magen ar
extra viktig for elever som inte ater sa bra hemma. Pa sa satt kan skolmaltiderna bidra till ett
mer jamlikt samhalle och en hallbar utveckling. Maltiderna har betydelse for halsa, trivsel
och goda skolresultat och maste ses som en investering. Darfor vill vi Kristdemokraterna att
en ny kostpolicy tas fram dar huvudmalet ar ”att maten hamnar i magen”.

Lararnas arbetsmiljo ska prioriteras, studiero ska starkas och likasa lararnas auktoritet i
klassrummet och gentemot foraldrarna. Skollagens atgarder for att stavja stok ska utan
forbehall anvandas och varje skola ska ha ordningsregler som ar val férankrade med elever,
skolpersonal och foraldrar.

Vi Kristdemokrater foreslar:

e Att ett maxtak for barngruppers storlek i foérskolan infors.

e Att stor valfrihet och mangfald med flera alternativa utférare ska finnas vid val av
barnomsorg och forskola.

e Att ansokan om att starta pedagogisk omsorg i privat regi ska fortsatt vara avgiftsfri.

e Att ta fram en kostpolicy med malsattningen att “bra mat som hamnar i magen ger
battre férutsattningar att lara och en lugnare miljo i skolan”.

e Att kommunen utreder mojligheten att anstalla fler vuxna i skolan med olika

uppdrag.

For 2025 gor vi en generell 6kning till verksamheten pa 18 miljoner kronor. 3 miljoner till
AGN och 15 miljoner till BUN.
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Socialforvaltningen

En viktig omsorg

Att bli dldre ar en del av livet som manniska, men bara for att en manniska aldras forsvinner
inte ens unika personlighet. Aldreomsorgen och varden av dldre &r en av Kristdemokraternas
mest prioriterade fragor. Vi vill vara med och bygga ett samhalle dar dldre ska kunna aldras i
trygghet med bibehallet oberoende, bemotas med respekt och ha tillgang till god vard och
omsorg. Var och en ska ses som en unik person med ett lika varde, men med skilda intressen
och bakgrunder. God vard, ett behovsanpassat boende och sjalvbestammande 6ver sin
vardag ar en sjalvklarhet — hela livet. Ratten att bestdmma over sin vardag upphor inte vid
en viss alder. Narhet och gemenskap ar grundlaggande manskliga behov, nagot som det
offentliga inte fullt ut kan tillfredsstdlla. Av denna anledning maste dldreomsorgen mana om
goda relationer med anhdoriga och ett gott samarbete med exempelvis anhoriga, foreningar,
samfund och andra ideella krafter.

Att vara i behov av stod pa grund av en funktionsnedsattning far inte medfora att individens
enskilda behov gloms bort. Sjalvbestammande 6ver sin vardag, ett behovsanpassat boende
och en god vard nar det beh6vs ska vara en sjalvklarhet for alla hela livet. Varje person har
en unik livsstil och livssituation vilket staller krav pa hur vi utformar omsorgen, fér pa samma
satt som unga manniskors livsstilar skiljer sig at skiljer sig dven de med behov av stéd och
omsorg, vilket maste speglas i var verksamhet. Det handlar om att alltid fa ett vardigt
bemotande, ett boende som kanns tryggt, mojlighet till ndra kontakt med omsorgen, att
kunna paverka, och ha inflytande dver sina insatser oavsett vart i kommunen man bor och
vilket stéd man ar i behov av.

Det ska vara en absolut sjalvklarhet att en arbetsgivare sakerstaller att personalen bade
forstar och gor sig forstadd hos de som de ar satta att hjdlpa. Arbetsgivaren har ett stort
ansvar vid rekrytering att forsakra sig om att den anstallde har nédvandiga kunskaper och
héar finns utrymme for forbattringar. Rekryteringsbehoven ar stora, men det ar ingen l6sning
att sdnka kraven pa att kunna det svenska spraket nar det utgor en sa viktig del av
omvardnad och patientsakerhet. Anstaller vi idag personer med bristande sprakkunskap
maste vi ansvara for att den forbattras.

2015 antog Luled kommun ett dokument med riktlinjer for klimatanpassning. | dokumentet
tas just behovet att undvika hoga temperaturer pa omsorgsboenden upp. Tyvarr ar
problemet trots det aterkommande sommar efter sommar. Kommunen behover ta fram
aktiviteter, rutiner, atgdarder med mera sa att kommunen pa ett systematiskt satt planerar
for att klara av myndigheternas krav pa en god inomhusmiljo.

Ofrivillig ensamhet

Den ofrivilliga ensamheten ska vara ett prioriterat mal att bekdmpa i Lulea. Langvarig
ensamhet medfor en lagintensiv kronisk stress som kan ge effekter som hogt blodtryck och
inflammation, som i sin tur kan medfdra sjukdomar som stroke, hjartinfarkt och demens. Att

13



infora kuratorer inom omsorgen skulle vara en viktig insats i att kunna upptdcka och
forebygga ofrivillig ensamhet.

Vi ska ha som malsattning att kommunen ska sakerstalla att det finns platser pa sarskilda
boenden for dldre over 85 ar pa lang sikt. Vi ska [dmna en garanti pa vardig vantetiden fran
ansokan till forsta erbjudande om boendeplats. Vi ska dven ta kontroll ver hur manga som
upplever ensamhet i vara verksamheter och darefter minska den upplevda ensamheten
framover. Detta galler alla vara boenden inom omsorgen.

Unga i yrket

Det finns ett stort rekryteringsbehov av utbildad personal inom omsorgen. Utbildningar med
inriktning inom vard och omsorg pa gymnasiet ar en bra vag in till arbete inom omsorgen
men vi behover fler unga som far en inblick i yrket. Vi vill se storre insatser for att fa unga
manniskor att vilja jobba inom vardyrket. Genom att ge unga manniskor maojlighet att arbeta
extra inom aldreomsorg i tidig alder kan intresset for vardyrket vackas tidigare och vi kan da
fa fler att valja den yrkesbanan. Att bedriva helgcafé pa dldreboende eller skota enklare
tvattjobb ar exempel pa jobb man kan erbjuda unga sa ett de far en bild av verksamheterna.

Halsosam schemalaggning

Forutom att se de goda exemplen som finns inom den egna verksamheten bér kommunen
dgna sig at omvarldsbevakning for att tidigt kunna ta del av nya idéer och forbattringar.

Kristdemokraterna vill att en utbildningssatsning for schemalaggare genomfors for att skapa
battre arbetsvillkor. Arbetstiderna inom aldreomsorgen ar en het fraga med delade turer,
arbetstidsférkortning och EU direktivet om 11 timmars dygnsvila vilket gér schemaldggarnas
arbete till en stor utmaning.

Vi Kristdemokrater foreslar:

e Att en pilotverksamhet med att erbjuda unga extrajobb infors.

e Att en tydlig plan presenteras for att bygga bort den kd som idag rader vad géller
gruppbostader/servicebostdder sa att vi foljer lagmaéssiga krav.

e Att satsningar gors for att rekrytera kontaktpersoner.

e Att LOV infors inom omsorgsverksamheten.

e Att kommunen kartlagger hur den ofrivilliga ensamheten ser ut for de med olika
funktionsnedsattningar sa vi kan infora insatser som gor skillnad.

e Att alla omsorgsboenden utrustas med kylanlaggning for att klara av krav som finns
gdllande inomhusklimat.

For 2025 gor vi en generell 6kning till verksamheten pa 5 miljoner kronor.
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Kultur och fritidsforvaltningen

Kultur hjalper oss att vaxa som manniskor och forbinder oss med tidigare generationers
erfarenheter. Var utgangspunkt ar att kulturpolitiken ska stodja kulturen, snarare an att
styra den. Vi vill att kulturen ska fortsatt ska ha férutsattningar att halla hég kvalitet och vara
tillgangliga for flertalet. Men vi tror att det finns potential att hitta hogre grad av
sjalvfinansiering. For den kulturverksamhet som kommunen finansierar eller delfinansierar
vill vi lagga uppdrag om att 6ka intakterna for sponsring, forsaljning och biljettintakter.

Vi far inte ett rikt féreningsliv med standigt nya politiska pekpinnar. Vi maste varna
gemenskapernas sjdlvstandighet, om inte annat for att motverka ensamheten i alla aldrar
och starka de sammanhallande krafterna i samhallet.

Ett sarskilt fokus pa barn bor vara riktlinjen pa hur offentliga medel anvands inom
kultursektorn. Barn som laser och deltar i kulturella verksamheter har starkare
samhallsengagemang och hamnar inte i lika hog grad i utanforskap. Nar barn och ungdomar
avstar att delta i idrott eller andra aktiviteter och blir mer hemmasittande forsamras
folkhdlsan och den blir mer ojamlik.

Lulea har ett aktivt foreningsliv inte minst inom idrott. Vara idrottsforeningar bidrar med
gemenskap, halsa, attraktivitet och motesplatser. Vi behover fortsatt ha lokaler och platser
som mojliggor for detta. Dessa motes och aktivitetsplatser skall finnas i hela var kommun,
inte bara centrumnara. Vi ser att en fordubbling av aktivitetsstodet skulle vara bra for alla
Luleds féreningar som jobbar med barn. Vi tillfér 4 miljoner i budget for denna férdubbling.

Luled har manga scener bade inomhus och utomhus och dessa skall hallas 6ppna for fler som
vill anvanda dessa. Vi ska uppmuntra foreningar eller privata aktérer som vill arrangera
arrangemang for Luleas medborgare.

Vi ser med gladje att skdrgarden ar under fortsatt utveckling och vi ska mojliggora for foretag
som vill fortsatt utveckla denna. Klubbviken ar ett exempel dar vi nu skapar majlighet till
exploatering och vi ska planera for fler platser dar vi kan 6ppna upp skdrgarden for fler
medborgare. Lulea ska inte i nartid investera i en osaker elbatsteknik.

Vi Kristdemokrater foreslar:

e Att fler krav stélls pa okade intdkter for de verksamheter som kommunen finansierar.

e Att civilsamhallet, exempelvis idrottsforeningar, studieférbund, scouterna, kyrkor,
samfund och andra organisationer, ska ha en betydande roll i att bedriva kultur- och
fritidsverksamhet.

e Mojligheten att 6ppna upp bion i Ranea som finns i skolans aula. Dar star modern
utrustning som borde anvandas for filmvisning.

e Infor ett fritidskort for barn och ungdomar for att delta i féreningsverksamhet.

e Att man utokar dppettider vid Ranea badhus.
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Service och infrastruktur

Lulea ska vara navet i var tillvaxt i hela Norrbotten. Manga nyinvesteringar kommer goras
och dar maste stor vikt vara att géra dessa genomtankta och effektiva. Vi maste tanka mer
pa funktion och hur vart klimat i norra Sverige paverkar. Kronandalen ar ett exempel dar vi
byggt tatt och inte tagit hdnsyn till vdra medborgares behov av bil. Aven sndskottningen i
denna tranga stadsdel kommer bli ett problem som kommer medféra stora kostnader for
kommunen.

Luleda kommun ager idag fastigheter som inte anvands av nagon verksamhet. Fastigheterna
och kommunen skulle ma béttre av att sélja dessa till agare som pa ett battre satt skulle
investera och underhalla/utveckla fastigheterna.

En plan for att uppna riktlinjer for inomhusklimat i vara lokaler ska upprattas. Bade kyla och
varme paverkar medarbetares och brukares halsa. Idag vittnar vara verksamheter om brister
i att uppfylla gott inomhusklimat.

Sweco har gjort en besiktning pa samtliga kommunagda broar. Denna visar att vi inte tagit
hand om de 121 broar som kommunen ansvarar for. Detta har medfort att vi idag har en stor
underhallsskuld dar atgarder bor sattas in for att inte dessa ska forstoras.

Idag ser vi en orovackande trend i att vi gor vagar smalare vid stérre underhallsarbete. Vi har
fatt presenterat att tillgangligheten for bilkorning ska bli samre i ett mal att fa medborgare
att valja andra fardsatt. Detta tror vi Kristdemokrater ar helt fel satt da vi ska gora
tillgangligheten battra for alla. Da blir var stad attraktiv for alla. Vi ska fortsattningsvis vara
en vanlig stad, for cyklister, de som valjer lokaltrafik, gdende och bilister.

Prioritering vad galler reinvesteringar bor ligga i broar, vagar och fastigheter.

Vi Kristdemokrater foreslar:

e Att ett uppdrag ges att utreda underhallsskulden for fastigheter, vagar, broar och
andra anldaggningar och denna utredning ska presenteras innan utgangen av 2025.

e Att ett uppdrag om att sdlja ut 5-10 fastigheter ur lokalbanken ges i syfte att minska
drifts och underhallskostnader och frigora inlast kapital

e Utred mojligheten till en mer kostnadseffektiv projektering, upphandling och
genomforande av kommunala investeringar vid exploatering av nya byggprojekt.

e En plan for att uppna riktlinjer for inomhusklimat i lokaler och bostader ska
upprattas.
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POLITISKT SAMARBETE FOR ETT BATTRE
LULEA

For att mota framtidens utmaningar i Lulea kravs nya offensiva reformer och det gors bast i

en traditionell borgerlig allians. Vii Lulea kan inte genomfdra hela samhallsomvandlingen pa
egen hand. Det ar nédvandigt att ppna upp for fler aktérer inom den kommunala servicen,
vilket kan skapa storre effektivitet och férbattrad kvalitet genom konkurrens.

Offensiva reformer innebar att ge invanarna mer sjalvbestammande och valfrihet, vilket
starker individens roll och bidrar till ett dynamiskt samhalle. Samarbete inom en borgerlig
allians skapar en gemensam grund for att driva igenom dessa reformer, med fokus pa
effektivitet, innovation och 6ppenhet.

Tillsammans kan vi skapa en mer flexibel och anpassningsbar kommunal struktur som inte
bara klarar av, utan blomstrar i moétet med framtidens utmaningar. Genom att framja
konkurrens och samarbeta med privata aktorer kan vi sdakerstalla att Lulea star starkt rustat
for framtiden.

Kommunstyrelsen/Overgripande:

- Upphandla fler tjanster inom kommunens verksamheter: Genom att upphandla
servicetjanster, lokalvard, vaktmasteri och tradgardsmasteri kan foretagsklimatet forbattras
genom att foretagens kundunderlag utokas till att omfatta bade kommunala verksamheter
och privata kunder.

- Inféra utmaningsratt och mojliggora alternativa driftsformer: Detta skulle ge privata
aktorer mojlighet att utmana kommunala monopol och erbjuda battre och mer
kostnadseffektiva I6sningar.

- Uppmuntra till konkurrens inom offentlig service enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV):
Genom att implementera LOV inom hemtjdnst och boenden for dldre kan invanarna fa fler
valmojligheter och battre service.

Barn- och utbildningsnamnden (BUN):

- Forbattra kommunens samverkan med friskolor och friférskolor: Borgerliga reformer kan
skapa battre forutsattningar for friskolor och friférskolor att vdxa och forbattra
utbildningskvaliteten genom 6kad konkurrens och mangfald.

Kultur- och fritidsnamnden (KFN):

- Fortsatta med upphandlad skargardstrafik istallet for att investera i egna turbatar: Detta
minskar kommunens kostnader och utnyttjar privata foretags effektivitet och
innovationskraft.

Infrastrukturndmnden (ISN):

- Se over vilka verksamheter som kan laggas ut pa entreprenad: Genom att identifiera och
upphandla vissa kommunala tjanster kan kostnaderna minskas och effektiviteten 6kas.
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Driftsbudget 2025-2027 (tkr)

Driftbudget 2025-2027 (tkr)
Inklusive egna férindringar

Ar 2025 Ar 2026 Ar2027
KS/Kommunstyrelsetérvaltningen 263789 269 412 274 483
KS/Raddningstjanst 74 945 75573 76 317
KS/Kollektivtrafik 168 084 172 800 178 991
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnd 465 509 470172 475 310
Barn-o utbildningsnamnd 1786752 1791 604 1794192
Kultur o friidsndgmnd 374542 375049 380 566
Socialnamnd 2101 187, 2152139 2203 624
Infrastruktur- och servicenimnd 361 329 382 145 393 310
Milis- och byggnimnd 28121 28195 28216
Kommunrevisionen 3162 3230 3299
Valnimnd 287 2311 337
C")vert"drmyndarnénmd 11 370 11 545 11 720
Summa nimnderna 5639 076 5734176 5820 364

Ar 2025 inkl férdndring
| KS/Kommunstyrelseforvaltningen

Infrastrukeur- och servicendmnd | Miljé- och byggnamnd e - 5ag
% T 1% | kSfREddningstjEnst
o 1%

| KS/Kollektivtrafik

3% Arbetsmarknads- och
— gymnasiengmnd
2%

Socizingmnd
37%
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Resultatbudget [tkr] Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Mettokostnad ekl avskrivningar SE33075 ST34I7S 5520363
Finansfarvaltnigen =137 114 -3 365 42 303
Buskrivningar 404 304 422 607 445161
Verksamhetens nettokostnader 5 846 265 6 037 417 6 307 827
Skatteintskter och generella statsbidrag G010 353 5251036 5434 332
Verksamhetens resultat 164 088 213 673 187 105
| Finansiella intgkear g 22000 29000 23000
Finansziella kostnader -6 136 -73589 -38 655
Arets resultat 107 952 162 730 17 447
Finansielt mal, resultat 2 4 aw skatter ach statsbidrag 120207 125022 12398393
Brets resultati ¥ av skatter ach bidrag uppnr 1,800 2605 1814
K.aszaflodesanalys Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Aretz resultar 107352 162 730 17 447
Brerférda avskrivringar 404 504 42z 607 445161
Arerfarda pensionskostnader (paverkar & ikviditet) 48626 18571 21846
Kassaflagde fran lapande verksamhet 560 882 603 968 584 454
Inwesteringar -1236 368 -1383427 -1521111
Fé&rs3ljning mm 180533 183305 273138
Aretz kassaflode, minus innebar upplaningsbehoy, 554 287 595 554 -E57 580
Langfristiga skulder 1B 2024 -1280 000
| hgdende laneskuld efter upplaning, ca -1834 887 -2 430 442 -3 088 011

Vi foreslar bifall till Kristdemokraternas forslag till Plan och Budget 2025-

2027.

/Kristdemokraterna Lulea.
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