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SAMMANFATTNING

Kommunen ar en viktig arena i en expansiv region dar innovation och kreativitet ger en rik flora av sma,
medelstora och stora foretag. Vi vill se ett Luled som driver utvecklingen framat, och som medverkar i den
grona omstéllningen av industrin i Norrbotten. En langsiktigt hallbar utveckling for ett vdxande Lulea for-
utsatter att hela kommunens resurser, bade i staden och pa landsbygden, tas tillvara. For att utveckla hela
kommunen méste manniskors kreativitet, vilja och lokala envishet fa komma till sin fulla ratt. En 6ppen
kommun, och en 0ppen attityd till andra och till varandra, utgér grunden for var demokrati.

For att 0ka delaktigheten och engagemanget i kommunens beslutsfattande vill vi skapa fler mgjligheter till
lokala dialoger med invénarna. Det &r viktigt att Luledborna kanner sig som en del av samhéllet och dess
utveckling, samtidigt som de har mgjlighet att paverka i sin egen vardag. Det finns goda forutsattningar
for kommunen att véxa och utvecklas. Utveckling sker dock inte av sig sjélvt, utan det kravs ett malmed-
vetet arbete, ett tydligt ledarskap och en tydlig vision om hur vi vill utveckla Lulea. Det ar ett arbete som
ska goras i samverkan med invanarna, ideella organisationer och alla samhallsaktorer.

For att klara den grona omstallningen behdvs arbetskraft. Detta kommer att krava att vi blir manga fler
Luledbor. Vi méaste darfor arbeta aktivt for att fa manniskor att flytta hit, och se till att sdval nya som gamla
Luledbor trivs och stannar kvar. Har krévs aktiva, tydliga och genomténkta satsningar. Vi maste inom de
narmaste aren komma upp i en befolkningsokningstakt pa minst 1500 personer per ar. Med fler invénare
Okar efterfrdgan pad kommunal service och bostéder, fler foretag kan utvecklas och véxa, samt nya startas,
och skatteunderlaget kommer bli storre. Luled maste bli mer attraktivt for saval befintliga som framtida
invanare. Centerpartiets plan och budget innehéller konkreta férslag pa hur vi nar denna befolkningsok-
ningstakt och sakerstaller att kommunen kan ta den viktiga rollen som nav fér regionens och landets
utveckling.

Centerpartiet vill under planperioden:

« Att hela kommunen ska vaxa! Var fantastiska landsbygd &r en stor tillgdng och attraktionskraft
nér vi ska locka fler att flytta hit och vélja att stanna kvar i kommunen. Samhallsservicen pa
landsbygden ska forbattras och byggandet av bade villor och flerfamiljshus ska ¢ka kraftigt bade
i staden och i byarna.

«  Genomfoéra kraftfulla atgarder for att forbattra foretagsklimatet. Skicka en tydlig signal till vara
smaforetagare att de ar en forutsattning och hérnsten i kommunens utveckling.

« Verka for att all kommunal verksamhet skall bedrivas langsiktigt hallbart.

+  Upphandla fler tjanster inom kommunens verksamheter, inféra utmaningsratt och mojliggora
alternativa driftsformer.

« Satsa pa rekrytering av arbetskraft till skola, vard och omsorg inom kommunal verksamhet.



EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Centerpartiets malsattning ar att Luled kommun ska ha 120 000 invénare ar 2050. Det betyder att
befolkningsdkningstakten behdéver vara 1500 personer per ar. Fler invanare ger storre skatteintakter, men
medfor samtidigt hogre kostnader. Det stéller ocksa krav pad stora investeringar i infrastruktur, skolor,
aldreboenden mm. Detta dokument innehaller en plan for hur dessa behov ska motas med en oférandrad
skattesats pa 22,50kr per 100kr.

SKATTEINTAKTER AR 2025 AR 2026 AR 2027
Skatteintakter 5179 603 5 421658 5 684 648
Statsbidrag 823 480 862 154 875 714
Summa intikter 6 003 083 6283 812 6 560 362
Befolkningsdkningsantagandet i budgeten 400 450 500

- 550 1000

Foréandrat befolkningsantagande

Befolkning efter forandring 400 1000 1500



INVESTERINGAR

Ett av kommunens ekonomiska mal ar att vara nettoinvesteringar inte ska 6verstiga 10 % av skatteintakter
och statsbidrag. Ska kommunen investera i storre omfattning maste det finnas en plan for aterbetalning
av lan. Samtliga investeringar behover prévas med avseende pa vilken tillvaxt de forvantas ge, dar en
investering som beddms bidra lite till tillvéaxten skall prévas mot andra alternativ.

Centerpartiet bedomer att det ar nodvandigt med investeringar overstigande 10 % av skatteintékter och
statsbidrag under perioden 2025-2027 for att kunna 6ka befolkningen och mota behovet av arbetskraft.

Centerpartiet vill 6ka anslagen for byggande av gruppboenden (Socialndmnden), avstd investering i egna
turbatar (Kultur- och fritidsndmnden) och investera i utbyggt VA-nat i Sérbyarna och Norra Sunderbyn
(Infrastruktur- och servicendmnden, avgiftsfinansierad VA).

For Infrastruktur- och servicenamnden ska 17,7 mkr tillféras under 2025 for angeldgna och akuta investe-
ringar i framst broar och végar. Detta finansieras genom att skjuta fram och minska pa investeringar som
inte ar akuta eller av tillracklig angelagenhetsgrad.

INVESTERINGSBUDGET INVESTERINGSPLAN EGNA FORANDRINGAR

AR 2025 AR 2026 AR 2027 AR2025 AR2026 AR2027

KS/Kommunstyrelseférvaltningen 63715 34142 -16 089

KS/Réddningstjanst 3350 6900 12 450

Arbetsmarknads- och gymnasienamnd 1600 1600 1600

Barn-o utbildningsnédmnd 256 300 532 800 475 800

Kultur o fritidsnamnd 24300 43900 58 650 -500 -20 000 -20 000
Socialnamnd 139700 59 000 189 000 20 000 20 000 20 000
Miljo- och byggnamnd 500 500 500

Infrastruktur- och servicenamnd 459 550 423900 509200

Summa investeringar, skattefinansierade 949015 1102742 1231111 19 500 0
Infrastruktur- och servicenamnd, 347 853 306 685 310 060 50 000 50 000 50 000

VA-verksamhet

Summa investeringar namnderna 1296868 1409 427 1541171 69 500 50 000 50 000



NAMNDERNAS BUDGETAR
KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen behover jobba aktivt och mer effektivt med att 6ka inflyttningen till kommunen och
sakra tillgdngen pa arbetskraft. Vart geografiska lage ar var stora tillgdng, med rikliga naturresurser,
stadens utbud av handel och kultur, samt landsbygdens boendemiljé och goda forutsattningar for lant-
och skogsbruk. Centerpartiet vill forbattra mojligheterna och forutsattningarna att bo och verka i hela
kommunen. Tillvaxten ska ske saval i staden som pa landsbygden. Fordelningen med dagens 80% boende
i staden och 20% pa landsbygden ska férandras till 70% i staden och 30% pa landsbygden. Byggande pa
landsbygden maste darfor prioriteras, uppmuntras och underlattas. Det lokala foretagandet méaste fa ratt
forutsattningar for att véxa och utvecklas i kommunen genom mer jamlik och battre dialog, samt snabb-
are processer och handlaggningar. Det bradskar att fa fram ny mark till kommande industrietableringar.
Luled kommun ska ligga i den ovre kvartilen i Svenskt Naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat.

Centerpartiet vill under planperioden:
« Tillsatta en foretagsombudsman for att forenkla kontakten mellan foretagare och kommun.

+ Forandra de kommunala upphandlingarna sa att lokala och mindre leverantorer far battre forut-
sattningar att [amna anbud.

+ Snabba upp handlaggning av arenden som ror foretag och féretagande.

« Utveckla en uppmuntrande attityd gentemot foretagare. Skicka valkomstbrev till alla nya féreta-
gare och se till att ge snabb service och tydliga vagar in. Tillgangliggora personal fér besok och
telefonsamtal etcetera.

« For klimatets och arbetstillfallens skull i stérsta méjliga man upphandla narproducerade
livsmedel.

+ Kraven vid upphandling av mat till kommunens verksamheter ska motsvara minst kraven for
svensk livsmedelsproduktion, i de fall livsmedel producerade i andra lander upphandlas.

- Tafram en trabyggnadsstrategi for en effektiv och hallbar utveckling av kommunen.

« Forbattra forutsattningarna for centrumhandeln, bland annat genom att foradla gator och torg i
dialog med fastighetsagarna, infora dygnet-runt-oppet i kommunens parkeringshus och forbattra
tillgangligheten.

+ Inratta en studentsamordningsfunktion som far i uppdrag att tillsammans med universitet och
naringsliv arbeta for att forbattra Luled som studentstad, fa fler studenter att vélja Luled som
studieort och fa fler studenter att stanna kvar efter examen.

« Upphandla fler tjanster inom kommunens verksamheter. Det kan handla om servicetjanster,
lokalvard, vaktmasteri, trédgardsmasteri etcetera. Detta forbattrar foretagsklimatet genom att
foretagens kundunderlag utdkas till att omfatta en blandning av kommunal verksamhet och
privata kunder.

+ Inféra utmaningsratt och majliggora alternativa driftsformer inom kommunens verksamheter.

«  Uppmuntra till olika driftsformer i konkurrens inom offentlig service enligt Lagen om val-
frihetssystem (LOV), i férsta hand inom ordinart boende (hemtjanst) och boende for dldre
(serviceboenden).

« Tafram en livsmedelsstrategi for Lulea som utvecklar och uppmuntrar narproducerad mat,
utvecklar jordbruket och 6kar sjalvforsorjningsgraden.

+ Infora samordnad varudistribution inom kommunen.

« Anta en trafik- och parkeringsplan for Luled centrum.

Forandring av budget jamfort med kommunforvaltningens forslag

FORANDRINGAR AR2025 AR2026 AR 2027
Effektivisering -10 000 -10 000 -10 000
Strategisk kompetens for utvecklingen av Luled indu- 10 000 10 000 10 000
stripark och hamn

Kommunbidrag 2025-2027, inkl. féréandringar 267 789 272 412 276 483



BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Centerpartiet vill hoja grundbemanningen i grundskolan till en nivd som gor Lulea till ett foredome i
kommungruppen storre stader. Vi foreslar en utokning av budgeten med 30mkr for att hoja kvalitet och
bemanning pa forskolor och skolor. Detta ger barnen en god skolgang och personalen goda forutsatt-
ningar att gora ett bra jobb. Pa det sattet lagger vi grunden for att Luled kommun ska vara en attraktiv
kommun fér barnfamiljer.

Centerpartiet vill under planperioden:

+ Att skolor och forskolor ska finnas i olika storlekar och lokaliserade dar barnen bor. Barn ska
kunna ga och cykla till skolan sjélv fran tidig alder. Lulea ska ha en véal fungerande skolstruktur,
och om forandringar i skolstrukturen maste goras, ska de géras mycket varsamt. Grundtanken
ska vara att behalla den fordelning av storlekar pa skolor som vi har idag, da den &r val
genomtankt.

« Tillhandahalla kommunalt finansierad skolskjuts till Vitdskolan for barn som bor inom
naromradet.

« Tillhandahalla skolskjuts till barn som gar minoritetssprakinriktning och som bor langt bort fran
skolan.

+ Samverka battre med friskolor och friférskolor.

+ Inféra ekonomiskt tillagg for sméa férskolor, skolor, pedagogisk omsorg och fritidshem.

+ Na&r nya bostadsomraden planeras och byggs ska forskola och skola F-6 byggas i omradet.
- Oka andelen narproducerad mat i skolan.

« Sakra narhet till forskolor i centrum. Bor man centralt ska man kunna klara sig utan bil.

Forandring av budget jamfort med kommunforvaltningens forslag

FORANDRINGAR AR2025 AR2026 AR 2027
Hojd grundbemanning i grundskolan, forskolan och fritids 30 000 35000 40 000
Smaskole-/smaforskoletilldgg 2500 2500 2500
Skolskjuts till Vitaskolan och till spraknod 500 500 500
Kommunbidrag 2025-2027, inkl. forandringar 1804 752 1829 604 1837192



ARBETSMARKNADS- OCH GYMNASIENAMNDEN

Det pagar ett arbete i Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen med att under de kommande aren
erbjuda fler platser pa gymnasiets yrkesprogram for att battre svara upp mot arbetsmarknadens efter-
fragan pa yrkesutbildade. Det ar dock inte i forsta hand bristen pa platser som begrénsar antalet nya
yrkesutbildade, utan vi maste fa fler att soka till yrkesprogrammen.

Idag begrénsas antalet yrkesutbildade inom vissa yrken av att utbildningarna inte finns i Lulea. Det géller
t.ex. vissa inriktningar pa Naturbruksprogrammet, Bygg- och anlaggningsprogrammet och Fordons- och
transportprogrammet. Luled kommun har det stérsta elevunderlaget i Norrbotten, s& kompetensférsorj-
ningen for hela lanet ar beroende av att elever i Luled kommun valjer att utbilda sig till yrken dér behov av
arbetskraft finns. Att manga strategiskt viktiga utbildningar inte ges i Luled ar darfor problematiskt.

For att sdkra framtidens kompetensforsorjning behdvs nya I6sningar och god samordning mellan gym-
nasieskolorna i Norrbotten, bade kommunala och fristaende. Centerpartiet vill se 6ver utbudet av
gymnasieprogram i Lulead och underséka majligheterna att lasa delar av utbildningar pa annan ort och i
samverkan med andra skolor. Det kan t.ex. gélla naturbruksprogrammen, dar samlésning med naturbruks-
gymnasierna i Kalix och Pited skulle kunna méjliggora att eleverna laser delar av utbildningen i Luled och
delar som kraver maskiner, utrustning och anldggningar pa annan ort.

Centerpartiet vill under planperioden:

« Bygga upp samverkan med andra gymnasieskolor, bAde kommunala och fristdende, for att géra
det maojligt att Iasa fler gymnasieprogram i Luled, med maskin-, utrustnings- och anléaggningskra-
vande moment férlagda pa andra stéllen.

Ingen forandring av budget jamfort med kommunfoérvaltningens forslag



SOCIALNAMNDEN

Fler blir aldre samtidigt som det blir farre i arbetsfor alder. Demografiutvecklingen och kompetens-
forsorjningen inom Socialforvaltningen ar en av Luled kommuns stérsta utmaningar de narmaste aren.
Centerpartiet vill géra arbetet inom Socialférvaltningens olika verksamheter mer attraktiva, sa att fler

vill ta anstallning och stanna kvar. Detta vill vi géra genom att anstélla mer baspersonal inom soci-
alférvaltningens olika verksamheter. Arbeten pé dldreboenden, i hemtjénsten, pa LSS-boenden, pa
psykiatriboenden, inom personlig assistans etcetera, ar mycket vardefulla, men ocksa slitsamma. Vi har
en hog andel korttidsfranvaro, och det ar inte manga som ser sig arbeta inom Socialforvaltningen ett

helt yrkesliv till foljd av skiftarbete, laga I6ner, samt fysiskt och psykiskt tunga arbeten. Centerpartiet
foreslar darfor att baspersonal med manadslon inom socialférvaltningen, exempelvis underskéterskor,
vardbitraden, stodassistenter, handledare och personliga assistenter, samt personal inom psykiatri, ska fa
arbetstidsforkortning till bibehallen 16n. Detta ska [6sas genom att 6ka antalet anstéllda inom verksamhe-
terna med 100 personer under planperioden. Kommunen ska ha fler boenden for dldre pa landsbygden.
Korttidsplatser ska @ven finnas i Sérbyarna. Kommunen maste bygga och utveckla en boendetrappa for
barn och vuxna med funktionsvariationer.

Centerpartiet vill under planperioden:

« Utoka baspersonalen inom socialférvaltningens verksamheter med 100 nya anstéllda.

- Oppna 100 nya platser pa boenden for aldre, servicebostader, vard- och omsorgsboende och
korttidsplatser i byarna. En del av dessa ska vara i privat regi enligt Lagen om valfrihets-
system (LOV).

« Bygga och utveckla gruppboenden anpassade fér barn och vuxna med funktionsvariationer.

+ Forenkla for anhériga och berérda som behdver kommunens tjanster genom en kontaktperson
for hjalp med koordinering av stéd fran olika aktorer.

Forandring av budget jamfort med kommunforvaltningens forslag

FORANDRINGAR AR 2025 AR 2026 AR 2027
Nya anstallningar 30 000 45000 55000
Kommunbidrag 2025-2027, inkl. férandringar 2126187 2197139 2258 624



KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Luled Kommun behéver véaxa kraftigt de kommande aren. Detta kommer framst att behdva ske genom
inflyttning, kanske i den storsta omfattningen nagonsin. Darfér kommer det att stéllas hoga krav for att
vuxna och barn ska integreras i samhallet pa basta satt. Centerpartiet vill att Luled kommun skall vara
bast nar det kommer till arbetet med det ideella kultur- och féreningslivet, idrotten och mgjligheten till
en aktiv fritid. Att skapa en attraktiv plats att leva och bo pa, oavsett var i kommunen du bor, &r en viktig
byggsten i samhallsbygget. Ledorden skall vara inspirera, inkludera och engagera.

Centerpartiet vill under planperioden:

+  Genomfodra en total lokalinventering inom kultur- och fritidsférvaltningen. Samlingslokaler
skall vara anpassade och finnas i hela kommunen.

« Séaga upp hyresavtalet for Blackis.

« Utoka mojligheterna att besoka skargarden. Bygga besékshamn och stugor pa fler 6ar.
- Oka turtatheten pa befintliga batlinjer.

+ Utoka med batturer i stadsfjardarna.

« Gora en riktad satsning pa kultur- och fritid pa landsbygden.

Forandring av budget jamfort med kommunforvaltningens forslag

FORANDRINGAR AR2025 AR2026 AR 2027
Séaga upp hyresavtalet for Blackis -700 -1700 -1700
Okad turtathet befintliga batlinjer, ny battur stadsfjardarna 1600 1600 1600
Landsbygdssatsning 1000 1000 1000
Kommunbidrag 2025-2027, inkl. foréandringar 372 442 375 949 381466
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

For att gora det enkelt att bygga, bo, arbeta och driva foretag i kommunen kravs snabb, rattvis och
rattssaker myndighetsutovning. En kommun som lyfter fram féretagsamheten och tillvaratar manniskors
kreativitet och vilja, skapar en bra plattform for utveckling. Vi maste forenkla fér ménniskor att forverkliga
sina drommar, och forédla det som redan finns. Det ar avgérande for Luleas utveckling, samtidigt som det

skapar fler jobb, nya foretag och tillvaxt i befintliga foretag.

Centerpartiet vill under planperioden:
Fortsatta utvecklingsarbetet med pedagogisk myndighetsutovning.

Oppna en foretagslina, dar foretag har en egen kontaktyta och handléggning.

Utveckla byggdialogen.

Ingen forandring av budget jamfort med kommunfoérvaltningens forslag

n



INFRASTRUKTUR- OCH SERVICENAMNDEN

Da Infrastruktur- och serviceforvaltningen arbetar i direktkontakt med invanare och naringsliv ar det vik-
tigt att verksamheten anpassas efter invanarnas onskemal vad galler god tillganglighet, effektiva rutiner,
tydlig och bra information, samt respektfullt bemétande av kunnig personal. Forvaltningens uppgift ar
aven att vara nara knuten till féretagsutveckling och bostadsférsorjning. Tyngdpunkten i verksamheten
ska darfor ligga pa faktorer som ar avgérande for ett gott foretagsklimat och tillskapande av attraktiva
boendemiljcer.

Det finns omraden i kommunens verksamhet dar det gar att effektivisera, sénka kostnader och sam-
tidigt fa en battre kvalitet pa tjanster och service for vara kommuninvanare. Exempelvis kan man

battre samnyttja personal, fordon, utrustning, lokaler och maskiner mellan de olika forvaltningarna.
Energifragan, och hur energi nyttjas, har idag fatt en viktigare betydelse i samhallet. For att stimulera
kommuninvanare att aktivt bidra till att effektivisera energianvandningen ska Luled kommun foregad med
gott exempel.

Centerpartiet vill under planperioden:

« Tafram I6sningar for VA for byggande utanfor stadskarnan.

+ Underlatta byggande pa platser som kraver enskilt avlopp och/eller vatten, genom att infora ett
bidrag pa 100 00Okr till varje ny etablering.

+ Fortsatta férvalta kommunagda skogar pa ett for klimatet och samhallet langsiktigt hallbart satt.
Detta innebar anvandning av skogsbruksmetoder som ger hog tillvaxt och koldioxidinlagring nar
substitutionseffekter vags in, att virke av god kvalitet produceras och att virkesvolymerna blir
hoga. Kommunen ska vara en medaktor och forebild i utvecklingen av skogsbruket.

+ Inventera och skapa mark for foretag/industri.

- Oka budgeten for vintervaghallning.

- Atgarda skolvagar i hela kommunen som upplevs osikra av skolpersonal och féraldrar.
- Oka budgeten for belysning pa landsbygden.

« Utreda om kommunens fastigheter ska flyttas fran namnden till kommunagt bolag.

« Se over vilka verksamheter som skulle kunna laggas ut pa entreprenad.

« Uppfora fler laddstationer for elbilar vid kommunens arbetsplatser och pa kommunens
parkeringsplatser.

+ Att kommunen agerar forebild genom att installera solceller pa fler av kommunens byggnader.

« Infoéra 3-30-300-regeln. Alla ska kunna se 3 trad fran sitt hem, sin skola och sin arbetsplats,
stadskvarter ska tdckas av minst 30% trad, invanarna ska ha hogst 300 meter till ett
gronomrade.

+ Infrastruktur och Service forvaltningen ges i uppdrag att salja ut 5 - 10 fastigheter ur lokalban-
ken under 2025 i syfte att minska drift- och underhallskostnader for lokalbanken och att frigora
inlast kapital.

+ Infrastruktur och servicendmnden ges i uppdrag att utreda underhallsskulden for fastigheter,
vagar, broar och andra samhallsviktiga anlaggningar och presentera denna utredning innan
utgangen av 2025.

Forandring av budget jamfort med kommunforvaltningens forslag

FORANDRINGAR AR2025 AR2026 AR 2027
Vintervaghallning 5000 5000 5000
Belysning landsbygd 3000 3000 3000
Bidrag enskilda VA-anlaggningar 2500 10 000 20 000
Kommunbidrag 2025-2027, inkl. forandringar 376 529 400 145 421310
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KOMMUNENS BOLAG

De kommunala bolagen utgér, liksom namnder och férvaltningar, instrument foér att bedriva kommunal
verksamhet. Det yttersta syftet med verksamheten ar att skapa nytta for kommunen och dess invanare.
Verksamhet inom de kommunala bolagen ska bedrivas med helhetssyn och gemensamt mal fér kommu-
nens basta. Samordning av de kommunala bolagen, och av de 6vriga kommunala verksamheterna,

ar viktig for att f& en snabb omstallning och utveckling i kommunen.

Centerpartiet vill under planperioden:

« Utreda bildandet av ett bolag for forvaltning av alla kommunala fastigheter.
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DRIFTBUDGET, RESULTAT OCH
KASSAFLODESANALYS

Driftbudget 2025-2027 (tkr)

INKLUSIVE EGNA

BUDGET 2025-2027 FORANDRINGAR

AR 2025 AR 2026 AR 2027 AR2025 AR 2026 AR 2027

KS/Kommunstyrelseférvaltningen 267789 272 412 276 483 267789 272 412 276 483
KS/Raddningstjanst 74 945 75573 76 317 74 945 75573 76 317
KS/Kollektivtrafik 168 084 172 800 178 991 168 084 172 800 178 991

Arbetsmarknads- och gymnasienamnd 462 509 470172 475 310 462 509 470172 475 310

Barn-o utbildningsndmnd 1771752 1791604 1794192 1804752 1829604 1837192
Kultur o fritidsnamnd 370 542 375049 380566 372 442 375 949 381466
Socialnamnd 2096187 2152139 2203624 2126187 2197139 2258624
Infrastruktur- och servicenamnd 366 029 382145 393 310 376 529 400 145 421310
Miljo- och byggnamnd 28121 28195 28 216 28121 28195 28 216
Kommunrevisionen 3162 3230 3299 3162 3230 3299
Valndmnd 287 23N 337 287 23N 337
Overférmyndarnamnd 11370 11545 11720 11370 11545 11720
Summa namnderna 5620777 5737176 5822364 5696176 5839076 5949 264

Ar 2025 inkl férandring [smessind]

Infrastruktur- och servicendmnd Milj6- och KS/Kommunstyrelseférvaltningen
byggnamnd %

7%
0%

KS/Kollektivtrafik
3%

Arbetsmarknads- och
gymnasienamnd
8%

Socialndmnd
37%
Barn-o utbildningsndmnd
32%

Kultur o fritidsnamnd
7%
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Resultatbudget 2025-2027 (tkr)

RESULTATBUDGET (TKR) AR 2025 AR 2026 AR 2027
Nettokostnad exkl avskrivningar 5696 175 5839 075 5949 263
Finansforvaltningen -197 14 -119 365 42 303
Avskrivningar 404 304 422 607 445161
Verksamhetens nettokostnader 5903 365 6142 317 6 436 727
Skatteintédkter och generella statsbidrag 6 003 083 6 283 811 6 560 362
Verksamhetens resultat 99718 141494 123 635
Finansiella intakter 22 000 29 000 29 000
Finansiella kostnader -78 136 -79 889 -98 658
Arets resultat 43582 90 605 53977
Finansiellt mal, resultat 2 % av skatter och 120 062 125 676 131207
statsbidrag

Arets resultat i % av skatter och bidrag uppnar 0,73% 1,44% 0,82%
KASSAFLODESANALYS AR 2025 AR 2026 AR 2027
Arets resultat 43 582 90 605 53977
Aterférda avskrivningar 404 304 422 607 445161
Aterférda pensionskostnader (paverkar ej likviditet) 48 626 18 571 21846
Kassaflode fran Iopande verksamhet 496 512 531783 520 984
Investeringar -1366 368 -1459 427 -1591171
Forsaljning mm 187 599 196 905 289 638
Arets kassafléde, minus innebar upplaningsbehov -682 257 -730 739 -780 550
Langfristiga skulder 1B 2024 -1280 000

Utgdende laneskuld efter uppléaning, ca -1962 257 -2 692 997 -3 473 546
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YRKANDE

Centerpartiet foreslar kommunfullméktige att anta Centerpartiets forslag till plan och budget for
2025-2027, enligt detta dokument.

LULEA 2024-06-16

Arne Nykanen Carola Lidén

Anne-Lie Ottosson Eric Lundvall
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