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1 Verksamhetsplan 2025

1.1 Inledning

Kommunstyrelsefdrvaltningen ar en forvaltning som svarar mot kommunstyrelsen

som namnd.

Syftet med denna verksamhetsplan dr att planera kommunstyrelsens verksamhet och
ekonomi s att den bidrar till att forverkliga de prioriterade omradena och
utredningsuppdragen samt de ekonomiska ramarna utifran plan och budget 2025-
2027.

1.2 Uppdrag
Niamndens uppdrag

Kommunstyrelsen styr genom att bereda fullmaktiges mal och riktlinjer, f6lja
utvecklingen och ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter. Kommunstyrelsens

verksamheter har i uppdrag att skota kommunens:

e ekonomiska forvaltning och kommunkoncernens internbank

e personalpolitik och strategiska HR-fragor

e samhallsplanering, infrastruktur och kommunikationer

e mark- och exploateringsverksamhet

e utveckling av den kommunala demokratin

e utveckling av ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart Lulea

e nadringslivsutveckling, internationellt arbete och destinationsutveckling

e samhallsskydd, beredskap och informationssakerhet

. Overgripande kommunikation, internt och externt, samt ansvar fOor varumarket
LULEA.

e inkop och upphandling av varor, tjanster och entreprenader

e kvalitets- och innovationsledning

e digitaliseringsarbete, IT-styrning och IT-sdakerhet

e arbete med nationella minoriteter och de sarskilda rattigheterna kopplade till

finska, samiska och meankieli.

Kommunstyrelsen ansvarar for att en effektiv och andamalsenlig organisation
uppratthalls i kommunal verksamhet. Kommunstyrelsen dr ocksa krisledningsnamnd
och har sarskilt ansvar vid extraordinara handelser och hojd beredskap samt har vissa
ansvar inom valnamndens och miljé- och byggnadsnamndens verksamhetsomraden.
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1.2.1 Verksamhet

Kommunstyrelsefarvaltningen

Sektor ledning och stid Sektor Sektor balag
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P& uppdrag av folkvalda skapar kommunstyrelsefdrvaltningen forutsattningar for en
valfungerande och framatblickande kommunkoncern. Med samarbete, nytankande och
omtanke leder, foljer och samordnar forvaltningen hela den kommunala
verksamheten. Forvaltningen styr och ger stod for kommunkoncernen genom ramar
for styrningen samt inom ekonomi, HR, IT, upphandling, innovation, kommunikation,
kansli samt och dgarstyrning av aktiebolag. Forvaltningen arbetar ocksa for att
tillgodose kommunens samhaéllsbyggnadsbehov, sakerhet och beredskap och for att
framja ett blomstrande naringsliv. Forvaltningen stodjer d@ven e-ndimnden och

valndmnden i deras uppdrag.

For att omhanderta namndernas uppdrag ar férvaltningen organiserad i sektorer,
kontor och enheter. I det dagliga arbetet ar samarbetet viktigt mellan kontor med
tillhorande enheter samt mellan kontoren och kommunens forvaltningar och bolag.

Forvaltningen bestar av tre sektorer med tillhérande tolv kontor och fem enheter
Sektor Ledning & stéd

Sektorn samlar kontoren som styr, leder och ger stod for kommunens 6vergripande
funktioner samt naringslivsfragor och sakerhet.

Ekonomi - Kontoret arbetar med utveckling, samordning och hushallning av
kommunens ekonomiska resurser vilket bland annat omfattar lagstyrda delar sdsom
bokforing, ekonomisk statistik, arsredovisning, delarsrapport samt budget och plan.
Kontoret ansvarar dven for koncernens internbank, ekonomi- och beslutsstodsystem
och avtalsuppfdljning. I kontoret finns dven redovisningsenheten.

IT och digitalisering — Kontoret dr en koncernévergripande resurs for IT-styrning, IT-
sakerhet, samverkan och digitalisering. Kontorets uppdrag ar att leda och samordna
strategisk utveckling av den kommungemensamma informationsteknologin (IT) och
digitalisering, samt samordning och stod for Norrbottens e-namnd.
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Inkdp och upphandling — Kontoret har uppdraget att skapa héllbara affarer utifran
verksamhetens behov och néringslivets mojligheter genom upphandling av varor,
tjanster och entreprenader. Kontoret dr uppdelat pa tva enheter varav den ena
framforallt upphandlar entreprenader och den andra upphandlar varor och tjanster.

Innovation och utveckling — Kontoret driver och stddjer kommunkoncernen med
innovationsarbete, verksamhetsutveckling och digitalisering.

HR - Kontoret arbetar for att uppna ett gott medarbetar- och ledarskap i hela Lulea
kommun. Kontoret stodjer chefer att utféra sina uppdrag med god kvalité och forbattra
arbetssituationen for samtliga medarbetare i organisationen. Har finns ocksa en enhet

for kommunens foretagshalsa, Kommunhalsan.

Kommunikation — Kontoret ansvarar for kommunikationsprocessen i hela kommunen,
internt och externt. Kontoret arbetar dven med platsvarumérket LULEA,
arbetsgivarvarumarket, kommunikation kopplat till samhallsomstéillningen samt den

demokratiska processen.

Naringsliv — Kontorets har uppdraget att i samverkan med naringsliv, samhallsaktorer
och internationella samarbetspartners verka for hallbar tillvaxt och Luled kommuns
attraktionskraft. Malet ar ett viaxande och brett naringsliv och fler invanare i
kommunen. Kontoret arbetar ocksa med etableringar i kommunen och kommunen
som destination for resor . Luled Science Park ar en enhet inom kontoret. Det &r ett nav
for innovation och tillvaxt inom teknikomradet/ och en moétesplats for kunskap, teknik,

manniskor och kreativitet.

Sakerhet- och beredskap - Kontoret ansvarar for krisberedskap, civilt forsvar,
forsakringsskydd, informationssdkerhet, dataskydd, sakerhetsskydd samt hot och
vald. Kontoret ska inom dessa ansvarsomraden i olika omfattning ge rad, samordna,
utbilda, 6va, analysera, planera, folja upp, kontrollera och granska kommunens
verksamheter. Sakerhetsskyddschefen har ansvar for sakerstallandet av
sakerhetsskyddslagen.
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Sektor samhillsbyggnad och demokrati

Sektorn samlar samhallsutvecklingsfunktioner sasom oversikts- och detaljplanering
med fokus pa mark och vattenanvandning for ett hallbart samhélle. Kommunen i
egenskap av markédgare och det ansvar det innebar skots ocksa inom denna sektor.

Mark- och exploatering - Kontoret ansvarar for kommunens fasta egendom och
exploateringsverksamhet. Kontoret svarar for markforvaltning av den obebyggda
marken och sdkerstdllandet av markreserv for framtida behov. De skoter dven ekonomi

och genomférande av exploateringsprojekt av nya bostads- och arbetsplatsomraden.

Detaljplan — Kontoret har ansvar for detaljplaneprocessen. Genom handldggning av
detaljplaneuppdrag mojliggor dem genomforandet av kommunens vision och
overgripande mal om samhallsutveckling. Kontoret sékerstaller att plan- och

bygglagen foljs.

Sambhillsomstillning — Kontoret arbetar med komplexa samhallsutvecklingsfragor
och tar fram underlag for framsynta avvagningar med social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet som utgangspunkt. En av fragorna de arbetar med ar kollektivtrafik.

Kansli - Kontoret har den 6vergripande uppgiften att stotta kommunen i juridiska
fragor, arkivverksamhet och i drendehanteringsprocessen. Kontoret ar en viktig del i
att sakerstalla demokratiska processer. Har finns dven kommunstyrelseférvaltningens
registratur.

Sektor kommundgda bolag

Sektorn samordnar arbetet med dgarstyrning av kommunala aktiebolag

1.3 Mal for verksamheten

Namndsmal som beskriver inriktningen f6r kommunstyrelseforvaltningens insatser for det

prioriterade omradet VALFUNGERANDE VARDAG FOR ALLA

Utveckla arbetsmiljon

Beskrivning: Under 2025 ska kommunstyrelseforvaltningen skapa forutséttningar for ett hallbart
arbetsliv och genomfora insatser for att utveckla arbetsmiljon.

Finansiering: Anslag for ett hallbart och vixande Luled kommer att anvéandas till att genomf6ra insatser
for att utveckla arbetsmiljon samt genomfora en 6versyn av kommunens HR-verksamhet i syfte att
starka kompetensforsorjningen.

Forbittra medarbetarupplevelsen i kommunen

Beskrivning: Sikra positiv medarbetarupplevelse hela viagen
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Finansiering: Anslag for ett hallbart och véixande Luled kommer att anvéndas till att genomfoéra insatser
for att forbattra medarbetarupplevelsen samt genomfora en 6versyn av kommunens HR-verksamhet i
syfte att starka kompetensforsorjningen.

Accelerera innovation och AI-férmaga for 6kad samhallsnytta

Beskrivning: Under 2025 ska kommunstyrelseférvaltningen arbeta med att accelerera innovation och
tillimpningen av Al i hela kommunen for 6kad samhéllsnytta.

Finansiering: Anslag for ett hallbart och vaxande Luled kommer att anvéndas till att:

- finansiera och stddja Al- och innovationsinitiativ i kommunens verksamheter

- ta fram och realisera plan f&r innovation och etablera innovationsplattform

- accelerera tillimpningen och formagan inom Al

Forbittrad styrning som mojliggoér handlingsutrymme och samhillsomstillning

Beskrivning: Under 2025 ska kommunstyrelseforvaltningen forbattra kommunkoncernens styrning sa
att den mojliggor ett storre handlingsutrymme i motet med invénare och bidrar till att Lulea ar en
kommun med 100 000 invanare, 5 000 nya arbetstillfdllen, 0 klimatpaverkan, 100 % valfungerade vardag.
Finansiering: inom ram

Stirkt servicekultur som genomsyrar hela férvaltningen och forstirker upplevelsen av oss som en
fortroendegivande serviceorganisation.

Beskrivning: I enlighet med det kommungemensamma uppdraget inom prioriterade omradet
Vilfungerande vardag for alla, forbéttra forvaltningens service externt och internt.

Utall 22| Uttall20z3| Utallzoes|  Malauzs| Ml s

Utveckla arbetsmiljon/ Forbittra medarbetarupplevelsen i kommunen

Avgangna 11,5% 9,8%
tillsvidareanstéllda

under aret,

kommun, andel

(%)

Kvalitativa matt

Forbittrad styrning som mojliggor handlingsutrymme och samhéllsomstéllning
Uppfoljning av effekterna av insatserna

Beskrivning:

Beskrivning: Under 2025 ska kommunstyrelseforvaltningen férbattra kommunkoncernens styrning sa
att den mojliggor ett storre handlingsutrymme i motet med invanare och bidrar till att Lulea ar en
kommun med 100 000 invénare, 5 000 nya arbetstillfallen, 0 klimatpaverkan, 100 % valfungerade vardag.
Finansiering: inom ram

Stirkt servicekultur som genomsyrar hela férvaltningen och forstirker upplevelsen av oss som en
fortroendegivande serviceorganisation.

Analys av resultat fran telefoniundersékningen
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Beskrivning:

Kommunens kundcenter f6ljer Idpande upp telefonsamtal till kommunen. Under 2025 ska
kommunstyrelseférvaltningen analysera och f6lja resultaten i undersékningen avseende samtal till egna
forvaltningen.
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Niamndsmal som beskriver inriktningen f6r kommunstyrelseforvaltningens insatser for det

prioriterade omridet MER LULEA FOR FLER LULEABOR

Oka takten i samhillsbyggnadsprocessen

Beskrivning: Kommunstyrelseférvaltningen ska under 2025 6ka takten i samhaéllsbyggnadsprocessen
och skapa mer Lulea for fler luleabor genom att

e tafram mark for bostdder och naringsliv i stadsbygd och pé landsbygderna

e  bidra till den grona omstéllningens behov - skapa forutsattningar for industrisatsningarna inom

Lulea Industripark.

¢ mojliggora utbyggnad av jarnvagsinfrastruktur

e tafram plan for utbyggnadsordning/genomforande av oversiktsplan pa vagen mot 2040

o sidkerstdlla att exploateringsbudgeten fram till 2030 ar i balans.
Finansiering: Anslag for ett hallbart och véaxande Lulea 7 mkr under 2025 for att mdjliggora accelererad
samhallsomstallning (Lulea industripark, mark for néaringsliv, mark for bostéder, stora infrastrukturer,
tillvéxt och hallbar utveckling) samt extra medel i ram f6r planldggning och exploatering 2,5 mkr samt
for genomforandedelar utifran Plan for kommunal service pa landsbygd 1 mkr.

Invanare dr delaktiga i den pagaende samhillsomstillningen och omstillningen upplevs positivt av
invanare och potentiella luleibor

Beskrivning: Under 2025 ska kommunstyrelseforvaltningen arbeta for att invanare ska vara delaktiga i
den pagdende samhallsomstallningen och att omstallningen upplevs positivt av invanare och potentiella
luleabor genom att:
e Genomfdra beslutade utredningsuppdrag
o Utveckla dialogformer - Luleabor ska kunna vara med och forma samhéllsomstéllningen och
uppskatta utvecklingen av Lulea
e  Fler nya Lulebor - Luled och samhéllsomstéllningen ska upplevas positivt av potentiella
Luleabor
e  Stdrka Luled som plats
Finansiering: Anslag for ett hallbart och véaxande Lule& 3 mkr for att starka marknadsféringen av Lulea
som plats och lokal i shopping. Extern finansiering for att utveckla dialogformer, bland annat
framtidsforum.

Maiitetal Utfall Utfall| Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
2022 2023

Medborgare som 771
rekommenderar att

flytta till Luled (SCB-

medborgarenkiit)

Andel medborgare 64,1 714

som bedomer att det
finns en bra tillgang till
kommunal service
utanfér kommunens
centralort (SCB-
medborgarenkait)
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Kvalitativa matt

Oka takten i samhillsbyggnadsprocessen

Forbattrad planberedskap for bostader, entreprendrsbostéader och verksamhetsomraden i stads- och
landsbygd.

Invanare dr delaktiga i den pagaende samhillsomstillningen och omstillningen upplevs positivt av
invanare och potentiella luleibor

Invanares upplevelse av samhallsomstéllningen och delaktighet i samhéllsomstéllningsfragor
Beskrivning:

Analys av resultat i Novusenkat

Utrednings-/tilldggsuppdrag
Underlatta for bostadsbyggandet pa landsbygden genom forsiljning av kommunala
tomter och utbyggt VA

Starka ungdomars inflytande genom ett ungdomsfullmaktige

Namndsmal som beskriver inriktningen f6r kommunstyrelseforvaltningens insatser for det

prioriterade omradet TRYGG I LULEA

Stiarka kommunstyrelsens och kommunstyrelseférvaltningens formdga att hantera kris och krig

Beskrivning: Kommunstyrelseférvaltningen ska starka KS och KSF formaga att hantera kris/krig genom
att:
o fortsatt arbete for att utveckla formaga att forebygga, forhindra och hantera vélfardsbrottslighet
e  stdrka skyddsfaktorer och férmégan att hantera otillaten paverkan, hot och infiltration
o fortsatt samverkan med civilsamhallesaktorer kring entreprendrsbostader
e utveckla arbetssitt kring IT-sdkerhet, informationssakerhet och cybersakerhet
¢  kontinuitetsplanering, beredskap
e utveckling av organisation for allmanna val
Finansiering: inom ram. Ramen &r utdkad 2025-2027 som ska anvéndas till ovanstaende

Utfall 2022 | Utfall 2023 | Utfall 2024| Mal 2025| Mal 2026| Mal 2027

Medborgarundersékningen 8,2
Kénner sig trygg utomhus i
det omrade man bor%

Medborgarundersékningen 76,8 77,8
- Kommunen informerar

bra vid samhillsstorningar,

andel (%)

Kvalitativa matt

Stirka kommunstyrelsens och kommunstyrelseforvaltningens formaga att hantera kris och krig

Ovningsverksamhet i ledningsgrupper
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Niamndsmal som beskriver inriktningen f6r kommunstyrelseforvaltningens insatser for det

prioriterade omradet KLIMATSMART OCH NATURPOSITIV

Minska klimatpaverkan och tillvarata naturvirden

Beskrivning: Kommunstyrelseférvaltningen ska under 2025 genomféra beslut efter genomforda
utredningsuppdrag samt omhanderta Klimatplan mot 2040.

Finansiering: inom ram

Mitetal Utfall 2022 Utfall| Utfall| Mal2025| Mal2026| Mal2027
2023 2024

Minska klimatpaverkan och tillvarata naturvirden

Medborgarundersokningen - Bra 87.3%
utbud av friluftsomraden i
kommunen, andel (%)

Kommunranking i tidskriften 134
Aktuell hallbarhet
Medborgarundersokningen - 63,2

Kommunens arbete for att
minska milj6- och
klimatpaverkan i egna
verksamheter ar bra, andel (%)

Skyddad natur, land, andel (%) 4,0

Utrednings-/tilldggsuppdrag

92.6%

79,8

4,0

Oka medborgarna i Luled kommuns méjligheter att vlja hallbara transportmedel

Utreda att samordna kommunens varudistribution

10
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Niamndsmal som beskriver inriktningen f6r kommunstyrelseforvaltningens insatser for det

prioriterade omridet BLOMSTRANDE NARINGSLIV

Forbittra foretagsklimatet och 6ka néjdheten med kommunens service

Beskrivning: Under 2025 ska kommunstyrelseforvaltningen arbeta for att forbattra kommunens service
till foretagare.
Finansiering: Anslag for ett hallbart och vixande Lulea 2 mkr som ska anvéndas till att
e inrétta ett Naringslivsrad,
¢ insatser kring etableringsarbete for att behélla Lulea som attraktiv plats samt en god
branschbalans.
e  Kommunikationsstrategi for ett blomstrande néringsliv
¢  Genomfora insatser sa att foretag far aterkoppling fran alla kommunens verksamheter inom 24
timmar.
samt
o  Forenkla de kommunala upphandlingarna for att fler lokala och mindre leverantorer far battre
forutséttningar att liamna anbud (sker inom ram)

Mitetal Utfall Utfall| Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
2022 2023

Prel: Forbattra foretagsklimatet och 6ka néjdheten med kommunens service

Foretagsklimat enl. O] 79 78
(Insikt) - Totalt -
Bemotande, NKI

Foretagsklimat enl. OJ 69 66
(Insikt) - Upphandling,
NUI

Foretagsklimat enl. 0)] 71 70
(Insikt) - Markupplatelse
- Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. 267 270 275
Svenskt Naringsliv,
ranking

Branschbredd, andel % 60,3

Utrednings-/tilliggsuppdrag
Naringslivsfrimjande insatser for foretagande pa landsbygden

Ta fram en gemensam naringslivsutvecklingsstrategi med Boden

11
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1.4 Ekonomi
1.4.1 Drift
S O e R R
Nettokostnad 275 627 276 470 280093 | 284164
Kommunbidrag 275 627 276470 280093 284164
Resultat 0 0 0 0
Specificerade kostnader: Utfall, Period- Arsbudget Arsbudget
2024-10- budget 2024 2025
31

Kommundirektor 7287 5026 5837 7 000
Sektor Ledning & stod 9457 8785 10 338 9300
Ekonomi 13198 14 324 16 942 17 240

e  Varav forvaltnings- 11310 12403 14 884 16 215

gemensamma kostnader
IT & digitalisering 912 2199 2724 3 589
Ink&p & upphandling 7751 8371 9847 9908
Innovation & utveckling 13817 12595 11736 12 653
HR 24 824 28115 30318 30499
Facklig verksamhet Luled kommun 6302 5430 6 495 6 444
Kommunikation 12281 13 074 15 146 17 335
Naéringsliv 4362 5244 18132
7224
e  Naringslivsframjande 28 821 25778 8568
bidrag mm 22561

Sakerhet & beredskap 6 544 5577 6451 8216
Sektor Samhallsbyggnad & 6 041 5480 6 594 6 500
demokrati
Mark & exploatering -1434 3712 4093 4000
Kansli 9378 10 099 11 897 12 000
Detaljplan 14778 10923 12 830 13 600
Samhallsomstallning 12979 13 769 10182 13 037

12
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Kommunstyrelseforvaltningens 7726 5412 18 010 20295
overgripande inkl anslag Hallbart
och vaxande Lulea

-Kommunen gemensamt 9365 9140 10 766 16 800
Kommunstyrelsens ordférande 9 266 9799 11759 7200
Kommunfullmiktiges ordférande 13570 13 627 16 352 17 300
Resultat 228 537 228 881 262 986 276 470 0

Forvaltningen har tre sektorer; Ledning & stod, Samhallsbyggnad & demokrati med ett
antal kontor samt Kommunagda bolag. For 2023 finns inga jamforbara siffror da en
omorganisation genomfordes fran ar 2024.

Kommunbidraget har minskat fran ar 2024 till &r 2025 med 4 755 tkr pa grund av att
kostnaden for PO-paldagget minskar med motsvarande. Detta gor det svart att jamfora
mellan dren vilket sdrskilt marks pa Mark- och exploateringskontoret som ocksa har
intakter. Utover detta gors tillagg till ramen utifran Ionerevision 2024 med 5 154 tkr.

Enligt beslut i plan och budget 2025-2027 héjs kommunbidraget for
kommunstyrelseforvaltningen for att omhéanderta:

¢ Ombhindertagande av hojd IT-avgift 1 900 tkr

e Ersdttning till fortroendevalda 2 000 tkr,

e Okad takt i samhallsbyggnadsprocessen till Detaljplanekontoret samt Mark-och
exploateringskontoret 2 500 tkr (For ar 2024 fick KSF ett extra tillskott pa 5 000
tkr varav 2 500 tkr fordelades till kontoren som fran ar 2025 blir ett permanent
tillskott)

e Forstarkning av IT-sdakerhet och civilt forsvar till IT & digitaliserings-kontoret
samt sakerhet & beredskapskontoret 5 700 tkr.

Kommundirektorens ram har 6kat for att omhénderta lonekostnader som inte togs
med i budgeten efter omorganisationen. Ram har flyttats fran Kommunstyrelsens
ordforande avseende verksamhetsbidraget for Teknikens hus 4 000 tkr och elitsponsring
med 1 200 tkr till Kommunstyrelseforvaltningens dvergripande.

Kommunstyrelsefdrvaltningens kommunbidrag bestar till storsta del av
personalkostnader samt gemensamma kostnader f6r Luled kommun, som till exempel
systemkostnader, friskvardsbidrag, ledarutvecklingsinsatser och facklig verksamhet.

13
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-1 posten Forvaltningsgemensamma kostnader finns budget for lokalhyror, lokalvard, it-
avgift, datorhyra mm for alla medarbetare inom Kommunstyrelseférvaltningen

- I posten Kommunen gemensamt ingar budget for kommunforsakring, medlemsavgifter
till Sveriges kommuner och regioner samt Norrbottenskommuner mm.

- I posten Naringslivsfrimjande bidrag ingar delfinansiering till deldgda bolag som t ex
BD POP AB och Filmpool Nord AB.

Anslaget for vaxande och hallbar Lulea som omfattar 18 mkr for respektive ar 2025-
2027 &r syftet att skapa forutsattningar for kommungemensam utveckling av
framtidens Luled och uppdrag inom de prioriterade omradena. Nedan finns
fordelningen for ar 2025.

e Accelererad samhallsomstallning — (Lulea industripark, mark for naringsliv,
mark fOr bostdder, stora infrastrukturer, tillvaxt och hallbar utveckling) 7 mkr

e Kommunikation for samhallsomstallning och samhallsacceptans 3 mk

e Innovation, Al och kompetensforsérjning 6 mkr

e Blomstrande naringsliv 2 mkr

I kommunstyrelseforvaltningens budget ingar @ven kommunbidraget for
Kommunfullméaktige och Kommunstyrelsens verksamheter.

1.4.2 Investering

Budget 2024  Reviderad Prognos 2025 2026 2027
budget 2024 2024

Nettoinvesteringar 206 700 90 850 -256 299 109 618 44727 37321
VA-exploateringar 40 800 16 350 0 46 203 10 885 53710
Specificering
Exploatering 83 800 67 300 -2173 75 366 13 159 -59 296
arbetsplatsomraden
Exploatering 70900 1500 37 680 -26 451 13183 35 407
bostadsomraden
Lulea industripark -10 000 -10 000 -290 600
Sakerhetsanpassningar 10 000 10 000 1000
av kommunens lokaler
E-forslag 2000 1500 0 1000 1000 1000
Markforvarv 6 000 6 000 325 8 000 8 000 8 000
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Markférséljning

Bredbandsutbyggnad -
etpp 5

Adm lokaler och teknisk
utrustning

Ovrig pott

Sakerhetsatgarder for
hela Lulea kommun

Inventarier

Digitalisering mjukvara,
Bl-system

Luleaskylten

Summa specificerade
projekt

-3 000
1000

5000

200

165 900

-3 000 -9 031
1 000 0
5000 6 500

200 0

74 500 -256 299

-3 000

1000

5000

500

1 000

1 000

63 415

-3 000
1 000

500

33 842

Investeringsbudgeten bestar till storsta del av exploatering av bostads- och

arbetsplatsomrdden. Omraden som kan namnas ar Hertsoheden och Rutvik.

- 3000
1000

500

-16 389

Nar igadngsattning har beslutats 6verfors storsta del av budgeten till Infrastruktur- och

serviceforvaltningen som genomfdr projekten.

1.4.3 Uppfoljning av mal

Verksamhetsplanens mal f6ljs upp per deldr och helar. Drifts- och investeringsbudget

foljs dessutom upp i manadsrapporter under aret.
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