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Inledning

Investeringspolicyn &r ett Overgripande ramverk som utifrdn gallande lagar, regler
och rekommendationer faststaller vad som géller f6r hantering av investeringar inom
Luled kommun. Investeringspolicyn beslutas av kommunfullméktige.

Som ett komplement till investeringspolicyn faststidller kommundirektoren Riktlinjer
for investeringar. Dessa riktlinjer beskriver mer i detalj kommunens regler for investe-
ringsverksamheten.

Med begreppet investering menas anskaffning av anlaggningstillgdngar.

Beslutsordning
Aret fore budgetaret beslutar kommunfullméktige om plan och budget dir investe-
ringsram till respektive namnd/styrelse finns.

Efter beslut i kommunfullmaiktige fordelas investeringsmedel till nimnderna. Kraver
investeringen igdngsattningsbeslut tas det av ansvarig nimnd och investeringsmedel
flyttas till verkstdllande namnd.

En investering kan paborjas under aktuellt budgetar om det finns ett beslut om bud-
get i kommunfullméktige. FOr att £ starta ett investerings- eller exploateringsprojekt
och ta medel i ansprak kravs ett igdngsattningsbeslut. Syftet med igdngsattningsbeslut
ar att klargora att det finns budget for projekten, att kostnaden ryms inom angiven
budget och att ratt underlag finns. Projektansvarig for investerings/exploaterings pro-
jektet i bestdllande ndmnd ansvarar for att underlag for igdngsattningsbeslut tas fram.

Beslut om utokad investeringsbudget fattas av kommunfullmaktige.

Finansiering
Finansieringsstrategi for investeringstyp reinvesteringar ska finansieras med det
kassaflode som genereras av den lIpande verksamheten.

For nyinvesteringar, som inte kan finansieras inom kommunbidraget, ska drifteffek-
ten finansieras genom sarskilda beslut i namnd eller kommunfullméktige.

Kapitalkostnaden for den affirdrivande verksamheten ska helt finansieras med avgif-
ter, d v s 100 % avgiftstackning.

Investeringar for exploatering (inkl. avgiftsfinansierad verksamhet) bor 6ver tid vara
sjalvfinansierade.

Grunden ar att i mdjligaste mén inte belasta kommunens ekonomi i form av 1an och
rantekostnader.

Finansiella mal for investeringsverksamheten

Investeringsvolymen ska anpassas och investeringsprojekten prioriteras sa att de fi-
nansiella mal som kommunfullméktige beslutat om f6r den aktuella perioden uppnas.
Om kommunfullméktige under 16pande budgetar fattar beslut om ytterligare
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investeringsutgifter ska beslutet innehalla anvisning om hur utgiften ska finansieras
och hur beslutet paverkar av kommunfullméaktige faststallda mal och nyckeltal.

Investeringsprocessen

Investeringsprocessen ska utgora en lank mellan den langsiktiga planeringen och
namndernas investeringsplaner. Detta utgér i sin tur underlag for kommunens sam-
lade investeringsplan, som faststélls med hansyn tagen till tillgangligt ekonomiskt ut-
rymme och inom ramen {or de faststéllda finansiella nyckeltalen.

Prioritering av investeringar

Investeringarna bor prioriteras utifrén ett antal olika parametrar sdisom maél i plan och
budget, riktlinjer, volymokningar eller hur bradskande investeringen &r. Plan och
budget beslutas pa 3 ar men planeringen ska stracka sig 6ver 10 ar.

Anskaffning

Vem som har rétt att fatta beslut om inkdp av varor, tjanster och entreprenader regle-
ras av kommunens inkopspolicy och inkdpsriktlinjer och respektive namnds delegat-
ionsordning.

Enprocentregeln och konstnarlig gestaltning
Medel for konstnérlig gestaltning ska avsattas i alla ombyggnads- och nybyggnads-
projekt.

Namndens ansvar for tilldelad investeringsram

Respektive namnd beslutar utifrdn kommunfullmaéktiges faststallda mal eller verk-
samhetens inriktning vilka investeringar som ska inrymmas inom tilldelad investe-
ringsram. Vid behov kan namnderna besluta om att omprioritera tidigare beslut av in-
vesteringar inom tilldelad ram. Véasentliga forandringar av investeringar ska beslutas
av kommunfullmaktige.

For att astadkomma ett mera flexibelt utnyttjande av mindre investeringsanslag for
likartade andamal bor de grupperas.

Néamnderna ska i omhédndertagandet av budgetforutsattningarna precisera/fattar be-
slut om sina investeringsbehov vilket blir ett underlag for plan och budget.

Ombudgetering av investeringsmedel mellan ar
Overskott i forhallande till beslutad investeringsram far normalt sett inte foras Sver
till nastkommande ar. Fér undantag se investeringsriktlinjerna.

Omforing av investeringsmedel mellan namnder
Investeringsmedel fordelas till namnderna och efter igdngsattningsbeslut av ansvarig
namnd flyttas investeringsmedel till verkstillande nimnd.

Redan beslutade investeringsmedel kan vid behov flyttas/omfordelas mellan namnder
utan separata beslut. Det géller endast medel inom samma grupp av riktade investe-
ringsmedel (kommungemensamma investeringar som ligger under
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kommunstyrelsen). Vid sarskilda fall, eller vid dandrade forutsattningar kommer nytt
arende behandlas av kommunfullméktige.

Politisk process och arbetsgang gallande investeringar
Den politiska processen och arbetsgangen gallande behandling och beslut av investe-
ringar sker enligt nedan.

Kommunstyrelsens arbetsutskott
® Behandlar forslag till plan och budget.

Kommunstyrelsen
¢ Bereder drenden om investeringar till kommunfullméaktige

® Behandlar forslag till plan och budget.

Kommunfullmaktige
® Beslutar om finansiella mal for investeringar

¢ Faststiller finansiellt utrymme och upplaningsram

¢ Beslutar om plan och budget f6r ekonomi och verksamheten arligen; plan och bud-
get for verksamheten beskriver verkstéillandet av fullméktiges gemensamma mal, pla-
nen verkstills av kommunstyrelsen och kommunledningen.

Namnder
¢ Beslutar om konsekvenser av ramar inkl. investeringsplanen.

e Faststéller slutlig verksamhetsplan inkl. internbudget.

e Forvaltningens behov av investeringar bereds av planeringsgrupp/strategisk grupp
tillsammans med férvaltningarna. Forslaget behandlas av namnden infor beslut av
budgetforutsattningarna och konsekvenser infér plan och budget.

¢ Namnden beslutar om investeringar som ska genomféras utifrdn den investerings-
ram som kommunfullmaktige tilldelat.

* Namnden beslutar om investeringsprojekt (igdngsattning) under genomforandearet.

¢ Namnden genomfor investeringar pa uppdrag av kommunfullméktige utifran till-
delad investeringsram.

® Inom investeringsramen kan ansvarig namnd tilldela anslag till projekt.

¢ Investeringsmedel fordelas till ndmnderna och efter igdngsattningsbeslut av ansva-
rig ndmnd flyttas investeringsmedel till verkstallande namnd.

Anlaggningsredovisning
Redovisningen ska anpassas efter gillande lagar och rekommendationer inom redo-
visningsomradet. Eventuella avsteg ska framga i avsnittet redovisningsprinciper i ars-

redovisningen.
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Komponentavskrivning

Kommunen tillaimpar komponentavskrivning enligt Radet for kommunal redovis-
ning.

Internranta

Internréntan foljer Sveriges kommuners och regioners rekommendationer och fast-
stélls arligen i budgeten som beslutas av kommunfullméktige. Internrédntan anvands i
kommunens internredovisning som en del i berdkningen av interna kapitalkostnader.
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