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1 Inledning

Den samlade kommunala verksamheten i Luled kommun drivs i ndimnds- och
forvaltningsorganisation samt i ett heldgt holdingbolag Luled kommunforetag AB som i sin tur dger
ett antal bolag. De storsta bolagen dr Lulea Energi AB och Lulebo AB. Darutdver har kommunen
dgarintressen och huvudmannaintressen i ett antal andra bolag och organisationer. For att fa en
fullstindig ekonomisk information om verksamheten upprattas en sammanstélld redovisning.
Kommunkoncernens organisation och bolag framgér av organisationsbild.

Luled kommun koncernorganisation

202209

Ovriga namnaer Intressetoretag

« Kost. och sar + IT Nombotten AB
vicenamnd, dar + Flimpool Nord AB
; Kommun- - Pltad kommun ar * Shorelink AB
Kommunrevision —— fullmaktige — E-nédmnden vardkommun. * Morbotiens Energlkontor AB
+ NOMDOtniananan AB
) + Arciic Businass Incubator AB
* Adda AB
| + BD Fop AB
+ Luled Sclenca Park AB
_ . Ovriga
Kommundirekidr —— K;m’:}:; Lulfg;lgm;n;n « Norrbottensteatern
V! 9 « Teknikens nus
| = Kommuninvest
i _ X * Kreditgarantioreningan Norr ek iorening
Informationssakerhet | LuleaBusiness + Kollekiivirafkmyndighatan Morrbotten
Ragion AB « Gvre Nomlands Kredigarantiorening
+—— Luled Lokalirafik AB
—— Lul=a Miljdrasurs AB
o knads-
F tjanst = -
LIz Nordiskt Flygtaknik-
Centrum AB
P = a Barn- och Barn- och utbildnings-
Socifiorvalining  — - Socialndmnd -+~ yragningsnamnd  — forvaltning
Luled Hamn AB Lule4 Energl
Kuiti h fritids: Kultur- och fritids- Ex A e
- ur- och fritids- ur- it
— Stadsbyggnadsnamnd —— namnd — forvaltning Lunat AB 100%
Siagbbyggnadsf — Lulebo AB
forvaltning Bloenargl |
__ Miljg- och byggnads- | Valnamnd Luled AB 81%
namnd
——  Lulea Energi AB Lulakraf AB 50%
Overfarmyndar-
1 namnd

Det har under rapporteringsperioden beslutats om en organisationsforandring. I
kommunfullmaktiges beslut om Plan och budget 2024-2026 framgér att en ny arbetsmarknads- och
gymnasiendimnd kommer att upprattas under hosten 2023. Beslutet gor dven gillande att ansvaret
for oversiktlig samhéllsplanering, trafikplanering, mark och exploatering flyttas till
kommunstyrelsen medan ansvaret for service flyttas frdn kommunstyrelsen till infrastruktur- och
servicendmnden, tidigare stadsbyggnadsnamnden.

En del vélfdardstjanster drivs av privata utforare. Generellt sett géller att kommunen har det
overgripande ansvaret for verksamheten oavsett om sjdlva utforandet ligger utanfér kommunens
organisation. Exempel pa tjanster finns bland annat inom omradena skargardstrafik, skolskjuts,
vikariebemanning forskola/skola, snorsjning, HVB-hem och stodboende.

Kommunens samlade verksamhet och ekonomi f6ljs upp i manadsrapporter, deldrsrapporter och
arsredovisning. Alla ndmnder och bolag har dessutom egna delarsuppfoljningar och arliga
verksamhetsberittelser dar fordjupad information lamnas.

De tvd deldrsrapporterna &dr framatsyftande och fokuserar darfor pd bedomd ekonomisk prognos
och maluppfyllelse vid arets slut. Deldrsrapporterna i april och i augusti skiljer sig ndgot at i
innehall och utformning samt beslutsgang. I denna andra deldrsrapport ingar en resultatriakning,
balansrikning och en forenklad forvaltningsberittelse. Den innehaller &ven en prognos for
kommunfullmaktiges strategiska initiativ och 6vergripande mal. Delarsrapporten behandlas i
kommunstyrelsen och faststills i kommunfullméktige.
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2 Forvaltningsberittelse

21 Vaisentliga hindelser

Aret har fortsatt priglats av hog inflation och penningpolitisk atstramning. Fér kommunen far detta
till f6ljd att kostnaderna for framst pensioner, rantor, varor och tjanster har ckat kraftigt. Positivt &r
att arbetsmarknaden fortfarande star sig stark, vilket innebér att en storre 6kning av
skatteunderlaget &n vad tidigare skatteunderlagsprognoser visat pa.

Andra exempel pd hindelser som varit betydande under rapporteringsperioden é&r;

Som en del av Sveriges ordférandeskap i EU genomfordes ett storre internationellt mote mellan
EU:s handels- och teknikrad och USA i slutet av maj. Motet hade hog sdkerhetsniva med fokus pa
Norrbotten och den grona omstillningen. Flera av kommunens verksamheter bidrog i planering och
genomforande av motet.

Vuxenutbildningen blev under sommaren beviljade 20 miljoner kronor fran Tillvaxtverket for
investering och uppbyggnad av ett industriutbildningslab kopplat till omstédllning mot gron
industri. Aven bidrag till Svartéleden, ombyggnation for att klara tung trafik har beviljats av
Tillvaxtverket och Region Norrbotten med 18,7 miljoner kronor.

Lulebo driver fran och med juni fastighetsskotsel i egen regi, vilket mottagits positivt med nojdare
hyresgéster som foljd.

I mitten pa juni brot en omfattande brand ut vid Luled Miljoresurs industrilokaler pa Storheden. Det
har tvingat delar av verksamheten till omlokalisering.

VR

Kommunen deltog under Almedalsveckan dd fokus var pa Lulea hamn, vad som behover goras for
Norrland samt kulturens plats i samhéllen i omstéllning. I samband med Almedalsveckan
publicerade Nyhetsmagasinet Fokus sin kommunrankning ddr Luled, utifrdn 13 omrdden, sdsom
bostdder, demografi, demokrati, fritid och kultur, kommunal ekonomi, trygghet och utbildning,
toppade rankningen for Sveriges 290 kommuner ar 2023. Baserat pa drets resultat sd dr Lulea bésta
platsen att leva i.

Nytt system for felanmélan har implementerats for park och gata vilket ger en forbéttrad service for
vara medborgare.

Luled har rankats topp fyra i den totala matningen av plan- och bygglovshantering och trea i
kategorin medelstora kommuner.
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Porso centrum och Porso strandstrak har invigts efter upprustning, dér flera representanter fran
kommunen och de kommunala bolagen deltog.

Utredningsuppdrag om namndsorganisation, férvaltningsorganisation samt styrning av
kommunens bolagskoncern har initierats av kommunstyrelsens ordférande. For att pa ett
funktionellt sétt stodja den nya ndamndsstrukturen har nya reglementen tagits fram, 6vergripande
forvaltningsorganisation beslutats och arbete med en detaljerad forvaltningsorganisation skett.
Planering och forberedelse for ny namnd i form av arbetsmarknads- och gymnasienamnden har
varit intensiv.

2.2 Forvantad utveckling

Det ekonomiska ldget i Sverige och omvérlden innebér att en stor osdkerhet rdder, framst kopplat
till utvecklingen av inflationen. Kommunfullméktige har i juni beslutat om plan och budget for
2024-2026. Budgeten visar pa ett svagt resultat for 2024 framst beroende pa den hoga inflationen
vilket innebar kraftigt tkade kostnader for framst varor, tjanster och pensioner vilket paverkar
resultatet negativt. Den utveckling som Lulea star infor innebar hoga investeringsvolymer
kommande ar. Eftersom kommunen inte klarar av att egenfinansiera dessa investeringsvolymer fullt
ut med egna medel kommer upplaning behova 6ka. Det hogre rénteldget innebér att rantekostnader
okar for badde nyupplaning samt omséttning av befintliga lan. I berdkningarna till plan och budget
for 2024-2026 har en forsiktig 6kning av befolkningen med 400-500 personer arligen berdknats.
Behovet av 6kad befolkning kommer dock vara hogre framover for att sdkerstédlla nuvarande och
kommande behov av arbetskraft samt ka kommunens intdkter av skatter och statsbidrag.
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2.3 God ekonomisk hushdllning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Lulea
kommun har fyra langsiktiga finansiella mal som ska sdkerstilla en god ekonomisk hushallning. For
Lulea kommun innebér god ekonomisk hushéllning:

* En balanserad budget och flerdrsplan utan skattehojning.

* Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2 procent.

* Nettoinvesteringarnas andel av skatteintdkter och statsbidrag bor ej dverstiga 10 procent.
* Soliditeten ska vara oférandrad.

Ett 6verskott i verksamheten skapar ett handlingsutrymme for att utveckla den kommunala
verksamheten och sambhiillet vilket ger goda forutsattningar infoér framtiden. Det &r ocksa lika
viktigt med ett effektivt och &ndamalsenligt anvindande av kommunens resurser i verksamheten
och att resurserna &r ritt anpassade utifran de demografiska forutsattningarna. For att undvika
framtida underhdllsskulder mdste kommunens tillgangar omhéandertas och underhallas. En
balanserad budget och flerdrsplan utan skattehojning och En ekonomi i balans utgor en miniminiva
for det ekonomiska resultatet pa kort sikt. Varje generation bor bara kostnaderna for den service
som den generationen beslutat om och sjdlv konsumerar. Detta betyder att ingen generation ska
behova betala for det som en annan generation férbrukar. I ett normalfall innebar detta att
kapacitetsnivan, det vill siga formagan att &ven i framtiden producera service pa nuvarande niv4,
maste sikerstallas. Overskottet (resultatet) maste darfor vara tillrackligt stort for att nuvarande
servicekapacitet ska kunna garanteras dven for ndstkommande generation (brukare/skattebetalare)
utan att dessa ska behova uttaxera en hogre skatt for att erhdlla samma service. Resultatet bor vara
tillrackligt stort sd att motsvarade servicenivad kan garanteras dven for ndstkommande generation
utan att den ska behova uttaxeras en hogre skatt.

En balanserad budget och flerarsplan utan skattehdjning berdknas uppnas ar 2023 da det
prognostiserade resultatet visar pd ett 6verskott. Av strategisk plan och budget 2023-2025 framgar
det att Luled kommun ska ha en balanserad budget och flerdrsplan utan skattehtjningar.

Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2 procent. Ett 6verskott
i verksamheten skapar forutsdttningar for att ldngsiktigt finansiera ny- och reinvesteringar av
anlaggningstillgdngar, langsiktigt finansiera de pensionsdtaganden som redovisas som
ansvarsforbindelser och en beredskap for oforutsedda kostnader. Det prognostiserade resultatet for
ar 2023 visar att malet berdknas uppnatts genom att det prognostiserade arsresultatets andel
uppgick till 2,2 procent (8,2 procent 2022). En foljd av det berdknade positiva resultatet for 2023 &r
att Luled kommun inte behover lana till alla investeringar under &ret.

Nettoinvesteringarnas andel av skatteintikter och statsbidrag
bor ej overstiga 10 procent. Hoga investeringsnivder ckar
sarbarheten i kommunens ekonomi nér behovet av
lanefinansiering 6kar. Lanefinansiering av investeringar innebér
pa sikt okade finansiella kostnader som tar resurser fran
verksamheterna. Mattet visar hur stor del av arets skatte- och
utjgmningsintikter som anvands till investeringar.
Prognostiserade utfallet for ar 2023 visar att andelen uppgar till
17 procent (9,7 procent 2022) och malet uppnds ddrmed inte
under aret.

Soliditeten ska vara oférandrad. Soliditet &r ett nyckeltal som
anvdnds for att méta den finansiella styrkan i ett ldngsiktigt
perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med eget kapital, det vill sdga inte genom lan.
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Soliditeten &r beroende av forhallandet mellan férandringen av tillgangarnas storlek i
balansrdkningen och den férdandring som tillfors det egna kapitalet genom arets resultat. Om det
egna kapitalet och totala tillgdngarna férandras i samma procentuella takt sd uppnas en oférdandrad
soliditet. Soliditeten per sista augusti dr 8,7 procent vilket innebér en forbattrad soliditet jamfort
med foregdende ar (70 procent for kommunen 2022), soliditeten for kommunkoncernen réknas ut
till arsbokslutet.

Utifran uppfyllesegraden av malen f6r god ekonomisk hushallning bedéms Luled kommun
sammantaget ha en god ekonomisk hushéllning. Uppfoljningen av kommunens fyra langsiktiga
finansiella mal visar att maluppfyllelsen dr delvis uppfylld. Totalt uppfylls tre av fyra mal. Malet
som inte uppfylls &r nettoinvesteringarnas andel av skatteintdkter och statsbidrag bor ej 6verstiga 10
procent. Budgeten for aret 2023 anger en 6kad investeringstakt och Lulea kommun har ddarmed
aktivt valt att investera mer an tidigare ar.

24 Helarsprognos

Det prognosticerade utfallet for heldret 2023 berdknas till 121 miljoner kronor vilket &r 107 miljoner
kronor hogre dn budget for dret. Den positiva avvikelsen mellan prognos och budget harleds
framfor allt till en 6kning av skatter och generella statsbidrag pa 103 miljoner kronor.
Finansforvaltningen, exklusive avskrivningar, skatter, statsbidrag samt finansiella intdkter och
kostnader, samt namndernas drift berdknas ha en negativ avvikelse pa -11 miljoner kronor.

De senaste fyra dren har kommunen uppvisat resultat med god marginal 6ver det finansiella malet
for kommunen pd 2 procent. For 2023 uppgar prognostiserat resultat exklusive reavinster till 2,2
procent av skatter och statsbidrag strax over det finansiella malet.

[ Resultat, mkr m— Arsprognos per 2023-08-31 e Finansiellt resultatmal 2%

500
462

450 438

400

368
355 —

350
300 291

250

Mkr

200
173

150 143
121
100 85 79

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 p. 2023

For utforligare beskrivning av prognosen, se nimndernas delarsrapport samt avsnittet Kommunens
periodresultat och prognos nedan.

2.5 Balanskravsutredning med resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen ska kommunernas intdkter vara storre dn kostnaderna, det sa kallade
balanskravet. Ett uppfyllande av balanskravet &r en grundforutséttning for en langsiktig, stabil
finansiell utveckling och ett instrument for att forhindra negativ utveckling av kommunens
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ekonomi. Balanskravsresultatet visar drets resultat rensat fran intékter och kostnader, som inte hor
till den I6pande verksamheten. Realisationsvinster fran forsiljning av anldggningstillgangar ska
dras av fran balanskravsresultatet. Per augusti 2023 &r balanskravsresultatet 324 miljoner kronor.
Det innebér att kommunen har uppfyllt lagens krav pa en ekonomi i balans. Totalt har Luled
reserverat 1 246 miljoner kronor till en resultatutjamningsreserv, ingen ytterligare reservering &r

planerad i nuldget

Balanskravsutredning (mkr) 2023-08 2022 2021 2020 2019

Arets resultat enligt resultatrikningen 330 438 368 355 173
Samtliga realisationsvinster (-) -7 -6 -71 -19 -10
Realisationsvinster enl. undantagsmojlighet (+) 0 0 0 0 0
Realisationsforluster enl. undantagsmailighet (+) 1 0 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper (+/-) 0 0 0 0 0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

(+/-) 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 324 432 297 336 163
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv (-) 0 0 0 287 116
Anvéndning av medel fran resultatutjgmningsreserv (+) 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat 324 432 297 49 47

2.6 Pensionsforpliktelse

Luled kommuns pensionsforpliktelser dr uppdelad i tva delar. De pensionsdtaganden som dr
intjanade 1997 eller tidigare redovisas utanfor balansrdkningen som en ansvarsforbindelse.
Ansvarsforbindelsen maste dock beaktas i bedomningen av kommunens ekonomi eftersom dessa
pensionskostnader redovisas i resultatrdkningen det &r som pensionen utbetalas.
Ansvarsforbindelsen inklusive loneskatt uppgar till 1 527 miljoner kronor (1 482 miljoner kronor
2022). Pensioner som dr intjanade fran dr 1998 och framat redovisas direkt i balansrdkningen som en
avsdttning. I augusti 2023 uppgar det totala pensionsatagandet inklusive l6neskatt till 1 977 miljoner
kronor (1 843 miljoner kronor 2022). Den totala skulden f6r pensioner pa 1 977 miljoner kronor har
helt och héllet aterlanats till verksamheten. Pensionsskulden minskar succesivt tack vare att
utbetalningarna av pensioner &r storre dn drets nyintjanade. Det &r ansvarsforbindelsen for tidigare

intjdnade pensioner som minskar medan avsittningen ckar. Kommunens pensionsforvaltare &r

KPA.
(T;Larl) pensionsfoérpliktelse inkl loneskatt i balansrikningen 2023-08 2022 2021 2020
Avsittning 442 353 342 304
Avsittning fortroendevalda 20 18 13
Ansvarsforbindelse anstillda 1507 1464 1532 1571
Ansvarsforbindelse fértroendevalda 8 8 7
Pensionsatagande i forsakring 0 0 0 0
Pensionsatagande i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionsatagande 1977 1843 1892 1875
Pensionsforsakringskapital 0 0 0 0
Kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar 0 0 0 0
Summa forvaltat pensionsmedel 0 0 0 0
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'(l;zrrl) pensionsforpliktelse inkl loneskatt i balansrikningen 2023-08 2022 2021 2020
Finansiering

Aterlanade medel 1977 1843 1892 1875
Konsolideringsgrad 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 0,98 0,98 0,98 0,98

2.7 Befolkningsutveckling

Lulea kommuns befolkning har totalt kat med 135 personer sedan drsskiftet, vilket dr en
forsamring jamfort med samma period foregaende ar d& okningen lag pa 196 invénare.

Fodelsenettot dr negativt -57 personer (antal fodda 458, antal doda 515). Flyttnettot &r positivt, totalt

+151 personer, inom ldnet (+124), annat lan (-94) frdn annat land (+121). Luled kommun

prognostiserar en 6kning pa 400 invanare for ar 2023. Den demografiska utvecklingen i riket visar
pa en 0kning i de dldre dldersgrupperna under de kommande aren och en minskning eller
avstannande utveckling i de yngre dldersgrupperna. For aldersgruppen 19-64 ar ses en svagare
okning av antal invénare. For Luled kommuns del syns samma trend som for riket géllande

befolkningsprognosen de kommande &ren.

Befolkningstkning ar 2013-2023
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2.8 Sysselsittningsutveckling

Under hela 2022 praglades arbetsmarknaden av en omfattande brist pa arbetskraft med ratt
kompetens. Det ekonomiska ldget har gjort att bristsituationen ddmpats ndgot under 2023, men de
omfattande investeringarna inom den gréna industrin gor att efterfragan pa arbetskraft ckar i
Norrbotten och Luled. For Norrbotten ligger arbetslosheten i augusti 2023 pa 4,0 procent vilket &r
rikets tredje lagsta siffra. Endast Gotlands lan samt Vasterbottens lan har ldgre arbetsloshet an
Norrbotten.

I augusti for ett ar sedan ldg arbetslosheten i Lulea pa 5,0 procent, idag ligger siffran pa 4,5 procent
vilket motsvarar 1 767 personer. Av dessa dr det totalt 1 174 personer som varit arbetslos 12-24
manader eller mer. Malgrupper som vi redan vet behover langre tid och mer stod innan de nar den
reguljara arbetsmarknaden. Det tillsammans med den vantade befolkningsutvecklingen i ldnet och
kommunen gor att det inte kommer finnas tillrackligt med arbetskraft for att tillgodose behoven
framgent. Kompetensbehovet &r stort 6ver hela arbetsmarknaden och aviserade etableringar kan
innebéra en rorlighet pa arbetsmarknaden vilket naringslivet behover forbereda sig pa.

Inskrivna arbetslosa 2021-2023

3 500
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2 500 e ——
2 000
1500
1 000
500
0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
m— 2021 2956 2913 2834 2751 2573 2391 2348 2373 2302 2271 2299 2303
2022 2319 2240 2198 2159 2019 1934 1937 1953 1953 1914 1906 1948

2023 1955 1953 1897 1861 1778 1727 1722 1767

— 2021 2022 2023

2.9 Personal

Sjukfranvaro

Diagrammet visar Luled kommuns sjukfranvaro i procent av arbetad tid per mdnad &r 2023 samt
2022, 2021, se tabeller nedan. Sjukfrdnvaron var betydligt ldgre forsta tvd manaderna av aret, i
jdmforelse med 2022, och har sedan legat pa ungefdr samma nivad som senaste tva aren.

Total sjukfranvaro for perioden januari-juli 2023 &r 6,67 procent
(2022: 7,63%, 2021: 6,56 %, 2020: 7,15%, 2019: 6% ).

Sjukfranvaron har sjunkit for samtliga forvaltningar forutom kultur-och fritidsforvaltningen i
jamforelse med foregdende.

Korttidsfranvaron &r ligre for samtliga forvaltningar och kon, i jamforelse med foregaende ar.

Kommunfullmaktige, Delérsrapport jan-aug 2023 9(69)



Tabell 1.1 Luled kommuns sjukfranvaro

Sjukfranvaro per manad
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Tabell 1.2 Sjukfranvaro per forvaltning januari-juli
Sjukfranvaro per forvaltning jan-juli
Stadshyggnadsforvaltningen —_—
SOdaIféNaltningen I
Raddningstjansian e ——
Kultur- och fritidsforvaltningen —_—
Kommunstaben e ——
Barn- och UthildningSTONValtNiNgGe o ——————————————
Arbetsmarknadsfdrvaltningen —_—
Luleé kommun — ———————————————— |
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 500 6,00 7,00 800 900 1000
m2021 W2022 2023

Tabell 1.3 Sjukfranvaro per nyckeltal och forvaltning

Nyckeltal 3

[ Nyckeltal

Nyckeltal 1| Nyckeltal 2 Nyckeltal 5 | Nyckeltal 6 | Nyckeltal 7
Forvaltning Total >59 dagar| Kvinnor Min <=20ar | 30-49ar | >=50ar
Lulea kommun 6,67 40,44 7,43 4,27 6,63 5,91 7,38
Arbetsmarknadsforvaltningen 5,29 46,57 6,38 2,68 8,07 431 5,57
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,40 40,85 6,93 4,04 6,79 5,95 6,75
Kommunstaben 2,58 39,61 2,88 1,85 2,81 1,97 3,26
Kultur- och fritidsférvaltningen 5,75 38,76 8,35 2,77 5,99 5,32 6,08
Raddningstjansten 3,60 41,72 1,69 3,85 0,00 2,10 5,92
Socialférvaltningen 8,02 39,00 8,76 547 6,86 6,92 9,73
Stadsbyggnadsfoérvaliningen 4,82 48,65 5,65 3,63 3,97 4,72 4,98
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Tabell 1.4 Korttidsfranvaro per forvaltning och kén

(sjukfranvarotimmar dag 1-14)/(ord arbetstid)

Januari-Juli 2023

Totalt Kvinnor Main
Lulea kommun 3,11 3,40 2,20
Arbetsmarknadsforvaltning 2,19 2,26 2,05
Bamn- och Utbildningsforv 3,19 3,48 1,90
Kommunstab 1,14 1,30 0,77
Kultur- och frititdsforv 2,34 3,01 1,58
Raddningstjanst 1,38 1,69 1,34
Socialférvaltning 3,65 3,79 3,18
Stadsbvggnadsforvaltning 1,97 2,42 1,33

Januari-Juli 2022

Totalt! Kvinnor Min
Lulea kommun 4,24 4,49 3,42
Arbetsmarknadsforvaltning 2,86 2,63 3,33
Barn- och Utbildningsforv 426 4,58 2,81
Kommunstab 1,66 1,70 1,58
Kultur- och frititdsforv 2,97 329 2,60
Raddningstjanst 2,76 3,58 2,64
Socialférvaltning 498 5,01 4,86
Stadsbvggnadsforvaltning 2,99 3,34 2,48
Frisknirvaro

Tabellerna nedan visar Luled kommuns frisknédrvaro i procent av totala anstéllningar januari-juli
2023. Friskndrvaron &r battre hittills under 2023, jaimfort med foregdende ar da kommunen hade en

hogre korttidsfranvaro.

Tabell 2.1 Friskndrvaro jan-juli 2023

Franvaro pga sjukdom
Period 1 Kén ~|0 dag 1-7 dag >=8 dagar |[Nyckeltal 0-7 dagar
“Januari-Juli 2023 Kvinnor 42,7 29,5 27,8 72,2
Man 56,0 29,1 148 85,2
Totalt 46,1 29,4 24,5 75,5
Jiamforelsetabell 2.2, Friskndrvaro period jan-juli 2019-2022
Forvaltning (ny org 2019) 2019 2020 2021 2022
Luled kommun 76,15 66,57 70,76 65,73
Arbetsmarknadsforvaltning | 77,01 75,52 83,40 76,02
Barn- o 77,31 65,14 67,51 62,91
utbildningsforvaltning
Kommunstab 80,27 82,13 88,53 85,49
Kultur- o fritidsférvaltning 89,59 75,12 78,00 74,78
Raddningstjansten 87,95 79,31 93,15 78,57
Socialforvaltning 72,53 63,17 68,60 63,39
Stadsbyggnadsforvaltning 83,22 76,08 80,03 74,57
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Manadsanstillda

Cirkeldiagrammet visar antal tillsvidareanstillda i augusti uppdelat pa kvinnor och mén.
Maénadsanstéllda i augusti 2023 &r totalt 6 691 manadsanstéllda varav 6 010 tillsvidareanstillda.
Procentsatsen per kvinnor/mén av totala ménadsanstillda dr 77 procent kvinnor och 23 procent
maén. Dessa siffror har varit pa samma niva over tid.

Antal tillsvidareanstallda per kén

B Kvinnor @Man

Antal anstillda per chef (tv-anstillda)
I augusti 2023 ser det ut enligt foljande:

e 72 6ver 25 medarbetare (64 kvinnliga chefer, 8 manliga chefer)
e 226 chefer under 25 anstillda (157 kvinnliga chefer, 69 manliga chefer)
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3 Maluppfoljning

3.1 Strategiska initiativ

Mal

Strategiska initiativet Forbittrat foretagsklimat. For att ge niring till ndringar och na ett vixande niringsliv.

. Prognosen &r att kraftsamlingen i de aktiviteter som startat och pagar under perioden kommer att bidra till fullméktiges mal att
ge nédring till naringar och nd ett vixande naringsliv pa langre sikt. Kommunstaben har samordningsansvar for initiativet
Forbittrat foretagsklimat som innebdr en kommunovergripande samverkan for att nd malet. Ambitionen &r att forbattra
rankningen i Sveriges kommuner och regioners (SKR) 6ppna jamforelser om foretagsklimat samt att férbattra rankningen i
Svenskt Naringslivs undersokning om kommuners foretagsklimat vilket tillsammans ska indikera att malet nés.

Initiativet har medlemmar fran stadsbyggnadsforvaltningen, Luled Business Region samt kommunstabens olika funktioner.
Aktiviteter pagar enligt plan:

e  Insatser rorande platsvarumérket/Framtidens Luled tillika kommunikation om tillvaxt, foretagsklimat med mera,
pagar genom ett flertal delaktiviteter enligt framtagen kommunikationsplan. Under perioden har exempelvis
genomforts digital annonsering i Sverige och Holland, framtagning av beréttelser om hemviandare och hitflyttare pa
svenska och engelska, samarbete med influencer. Ett utvecklingsprojekt med forskare pa LTU har initierats under
perioden och kommer att I6pa under aret, dar bilden av Luled undersoks bland invanare. Antalet féljare och
engagemang i kommunens sociala kanaler har ckat. Ett utvecklingsarbete for kanalen LinkedIn har initierats. Lulea
kommun har genomfért guldceremonier for de tva elitlagen i basket och hockey, damer vilka dr goda ambassadérer
for kommunen och platsen Lulea. Digitala infartsskyltar har kommit i gang under perioden (tvé av fyra). Kungen
besokte Lulea och ett lyckat arrangemang genomférdes. Kommunstaben har bidragit till tema till Lulea Business
Region foretagarfrukost.

e  Insatser rorande upphandling for forbittrat foretagsklimat, pagar genom ett flertal delaktiviteter i samverkan med
branschorganisationer, stadsbyggnadsforvaltningen och Luled Business Region AB.

o  Kommunstaben har haft en digital anbudsskola, nétverkstréffar med Byggforetagen och ett dppet hus i
stadshuset tillsammans med Luled Naringsliv, Nyforetagarcentrum och Lulea Business Region AB.
Samarbetet med entreprenérer inom byggbranschen har 6kat. En gemensam process for
entreprenadupphandlingar har tagits fram tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen och den kommer
att testas pa fyra utvalda projekt under hosten.

o  Kompetensutveckling, ndtverk och erfarenhetsaterforing for att framja innovationsupphandling pagar.
Innovationsupphandling handlar om att en upphandlande organisation i sin upphandlingsprocess framjar
innovation genom att efterfraga eller tillata nya losningar.

o  Fortsatta att utveckla flexibla upphandlingar och agila kontrakt for att mojliggora innovation pagar. I ett
agilt avtal behdver parterna inte i forvag gora en omfattande projektdefinition da projektets form utvecklas
med tiden.

Frén augusti finns en ny chef som ska bygga upp en ny avdelning for att bland annat utveckla och stdrka naringslivsklimat.
De tva mitetalen (indikatorerna) som anvénds for att folja initiativets effekter pa ldngre sikt &r:

e  Rankning i Sveriges kommuners och regioners (SKR) 6ppna jamforelser om foretagsklimat. Foretagarna i Luled &r
generellt sett néjda med kommunens service ar 2022. Luleas N6jd-Kund-Index (NKI) &r 73 vilket &r samma resultat
som foéregaende ar och raknas som hogt betyg. Sverigesnittet ligger pa NKI 75.

e  Rakning i Svenskt Naringslivs undersokning om kommuners foretagsklimat. Foretagarna ger kommunen i stort sett
samma omdomen som forra dret. Pa en skala fran 1 till 6 landar kommunen pa 2,9. Snittet i Sverige ligger pa 3,5. 1
arets undersokning har dven politiker i kommunfullméktige deltagit. Politiken &r nagot néjdare med foretagsklimatet
och ger betyg 3,3. Rankningen mellan de deltagande kommunerna presenteras till hosten.

Kundcenter tillhandahéller foretagssupport f6r drenden inom miljé och bygg. Under perioden 1 januari till 23 augusti har 493
telefonsamtal inkommit. Kundundersokningen visar en generell nojdhet pa 85,5%, en enkelhet pa 75,4% och for kunskap 85,5%.
Kundcenter har dven lagt upp ett knappval for foretag. Tanken ar att foretag kan ringa in om vad som helst, inte bara relaterat
till milj6 och bygg. Fran 1 januari till 24 augusti har det inkommit 3 593 besvarade enkiter. Enligt besvarade enkdter sa har vi ett
engagemang pa 90,0% och en generell néjdhet pa 85,0% och en uppklarning pa 74,9%.
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Strategiska initiativet Klimat och naturpositiv - For att bli klimatneutral, ta ledningen i den gréna samhillsomstillningen och ta
vara pa Luleds naturvirden.

. Prognosen ir att den kraftsamling med aktiviteter som startat och pagatt under perioden kommer att bidra till fullméktiges mal
att bli klimatneutral, ta ledningen i den gréna samhaillsomstillningen och ta vara pa Luleds naturvarden. Kommunstaben har
samordningsansvar for initiativet Klimat och naturpositiv som innebér en kommunovergripande samverkan for att na mélet.
Ambitionen &r att forbattra rankningen i tidskriften Aktuell hallbarhet samt att forbéttra resultaten for indikatorerna till de
overgripande malet klimat vilket ska indikera att malet nas. Initiativet har samlat funktioner frdn kommunkoncernen och valt
prioriterade omraden att jobba vidare med. Miljospendanalys, som analyserar klimatpaverkan av inkép som gors i
kommunkoncernen, har bidragit till att forsta var det kan finnas storre effekter vid insatser. Initiativet fungerar ocksé som stod
och smorjmedel for andras idéer.

Under perioden har teamet arbetat med att:
. Aktiv kommunikation av kommunens klimatarbete, internt och externt
. Samverkan, kommunkoncern, naringsliv, lokalt, nationellt och internationellt
e  Harmoniera klimatmal fé6r kommunkoncernen

e  Ta fram mitetal for att kunna f6lja utvecklingen, pagar bland annat genom arbete med koldioxid och
miljospendanalys som synliggor klimatpaverkan av inkop

e Utifran forslag till firdplan - folja upp och initiera atgérder for att minska utsldppen i Lulea som geografisk plats
pagar bland annat genom héllbarhetsméssa som genomfors i september

e Identifiera tillgédngliga resurser och kommande behov for att minska utsldppen fran kommunorganisationen.

Inga nya uppgifter for 2023 avseende indikatorerna fér initiativet.

Strategiska initiativet kompetensattraktion, For att 6ka inflyttningen och na 100 000 luledbor senast 2040. Bittre matcha utbud och
efterfragan av kompetens.

. Malet ar att skapa en storre forflyttning i arbetet mot Vision Lulea 2040 och de 6vergripande mélen. Malet &r att oka
inflyttningen till 100 0000 senast ar 2040 och att béttre matcha utbud och efterfragan pa kompetens. Prognosen ar att de
aktiviteter som pégér inom det strategiska initiativet kommer att bidra till att arbetet med kompetensattraktion gors i
samverkan med andra och mer samlat vilket kan ge forutsittningar att malet nds.

Initiativet har inte tagit fram sérskilda métetal for aret men foljer utvecklingen genom indikatorer for det 6vergripande malet
om Arbete. Dessa indikatorer har generellt en positiv trend da andelen elever som klarar utbildning &r hogre &n rikets
genomsnitt och hogre &n liknande kommuner. Resultaten i skolan avseende andel elever i drskurs 9 som &r behoriga till
gymnasieskolan, andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r samt andel elever pa SFI som klarat minst tva
kurser, av nyborjare tva ar tidigare har forbattrats de senaste aren fram till och med 2022. 2023 ars kommer under hosten.
Andelen férvirvsarbetande invanare 20-64 ar dr hog och andelen invanare mellan 16-24 ar som varken arbetar eller studerar &r
lagre an riket och liknande stdder. Andelen har minskat under ménga ar sedan 2009. Utflyttningen frdn kommunen fortsatter
dock pa samma niva som tidigare och lite 6kande.

Arbetsmarknadsforvaltningen har samordningsansvar for initiativet Kompetensattraktion. Kommunstaben har under perioden
bidragit med resurser framfor allt utifran kommunikationsinsatser av platsen Lulea och arbetsgivarvarumarket utifran
kommunens egen kompetensforsorjning. Ett flertal aktiviteter har genomforts under perioden, de har skett i samverkan med
andra kommuner och arbetsgivare i norr.

Kompetenslotsen dr ett samarbete mellan Arbetsmarknadsférvaltningen och Lulea Business Region AB. Inom samarbetet pagar
ett antal projekt sdsom:

e  Care for U som stottar ukrainska flyktingar till arbete eller studier. Projektet Green future competence dr ett projekt som
medfinansieras av EU for att ytterligare bygga upp samverkan mellan Luled och Boden. Arbetet pagar.

. Kompetensstegen i samverkan mellan arbetsmarknadsforvaltningen, Luled Néaringsliv och Lulea tekniska universitet
och Luleé Business Region AB.

e Spana mot norr &r ett rekryteringskoncept dit kommuner i Norrbotten har inbjudits for att arbeta for en gemensam
arbetsmarknadsregion och dér Spana mot norr &ven dr den paroll som kommunerna anvander nér vi gemensamt
medverkar pa exempelvis rekryteringsmaéssor.

e Arbetsmarknadsférvaltningen har sedan mars 2023 tva inflyttningskoordinatorer pé plats. Hir kommer fokus vara pa
att finnas ute pa event, marknadsftra Luled och framfér allt vara kontakten in i Luled nidr man har bara en tanke att
flytta till Luled kommun. LTU Business har gjort en forstudie kring inflyttningskoordinatorerna.

North Sweden Green Deals (NSGD) aktiviteter riktade mot kompetensattraktion

Under perioden har kommunen deltagit pa Emigration Expo, ett event i Nederldnderna riktat till att locka intresserade att flytta
hit och arbeta/leva och bo samordnat av Swedish Lapland och Region Norrbotten. Det en del av Projektet North Sweden Green
Deal som ska skapa engagemang och prova nya végar for att bygga framtidens hallbara Norrbotten.

Marknadsforingsinsatser for platsen Lulea och arbetsgivarvarumirket “Spela roll”

e  Luled kommun tillsammans med andra arbetsgivare marknadsfors pa webbplatsen MindDig som &r en
kompetensdatabas dér kontakt kan skapas mellan arbetsgivare i Norra Sverige och enskilda som letar anstallning.
Har marknadsfér kommunen &dven platsen Luled.

e Utveckla ett nytt koncept fér Luled kommun som arbetsgivare pa sociala medier genom att malgruppsanpassa och
underlitta for verksamheterna i kommunerna att vélja vilka sociala medier som &r mest lampliga for att sa manga
som mojligt ska se och attraheras av véra lediga jobb. LinkedIn dr en av de storsta plattformarna, och darfor behover
inledningsvis fokusera pa att utveckla konceptet dér.
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e  Maissor tillsammans med andra arbetsgivare och kommuner bland annat
o Green revolution night pa LTU, ett event riktat till att locka studenter att stanna i Norrbotten/Luled i
sommar.
o Foretagarfrukost i vetenskapens hus pa temat kompetensattraktion och internationell rekrytering.
Under sommaren publicerade Nyhetsmagasinet Fokus sin kommunrankning dér Luled, utifrdn 13 omréden, sasom bostéder,

demografi, demokrati, fritid och kultur, kommunal ekonomi, trygghet och utbildning, toppade rankningen 2023 och kom forst
av Sveriges 290 kommuner. Baserat pa arets resultat sd 4r Luled bdsta platsen att leva i.

Strategiska initiativet Smart kommun, For att skapa resultat som ligger i Sveriges framkant och na samma eller bittre kvalitet till
ligre kostnad samt nyttja digitaliseringens mojligheter.

. Prognosen &r att kraftsamlingen med de aktiviteter som startat och pagatt under perioden kommer att bidra till fullméaktiges
mal att skapa resultat som ligger i Sveriges framkant och na samma eller bittre kvalitet till ligre kostnad samt nyttja
digitaliseringens méjligheter. Kommunstaben har samordningsansvar for initiativet Smart kommun, som innebér en
kommunévergripande samverkan for att na det overgripande malet Innovation. I initiativet finns deltagare fran
kommunstaben, social-, barn- och utbildnings samt stadsbyggnadsforvaltningarna. Ambitionen &r att cka resultaten for digital
formaga i undersokningen Digital mognad vilket ska indikera att mélet nds.

Under perioden har teamet arbetat med att:

e Identifiera och skapa gemensam forstdelse for vad det innebér att vara en smart kommun déar sex omraden har
framtrétt som sarskilt viktiga att kommunen arbetar med, se bild

. Forsta vilken roll initiativet ska ha med att belysa, samordna, driva och stédja.

e  Péborja en analys av nuldge och onskat ldge per omrade

DEL- TEKNIKENS
AKTIGHET MOJLIG- :
HETER
DIGITAL- SMART EFFEKTIVI-
ISERING KOMMUN @ SERING
AUTO- INNOVA-
MATISERING TION
] %
+

e Aktiviteter inom innovationsplattformen exempelvis kompetensutveckling och stod pagar

e  Etablera arbetssitt for att prioritera och styra digitaliseringsarbetet for att skapa stérsta méjliga varde genom att
fokusera pa investeringar som skapar nytta (arbeta med nyttorealisering). Pagar. Férvaltningen har deltagit i
kompetensutvecklingsinsatser via Sveriges Kommuner och Regioner i syfte mojliggéra en integrering av styrningen
av digitalisering i kommunens styrmodell.

e  Yiterligare insatser for att starka var formaga att leda och styra projekt/uppdrag, genom att exempelvis utbilda
projektledare, projektédgare, styrgruppsdeltagare. Pagar

e  Forstarkt formaga inom it- och informationssékerhet, exempelvis multikortet som pagar. Delar av kommunstaben har
arbetat med sikerhetsanalyser inom viktiga verksamheter. Forst ut ar Lonecenter som f6ljs av Ekonomicenter och
Kundcenter. Vért arbete med multikortet &r ett sétt att stirka sikerheten kring identitet. Sakerhetsperspektivet
kommer under aret att forstirkas i vara systemforvaltningsplaner. Sarskilda analyser kring sékerhet &r ocksa
inplanerade till Servicecenter och Stadshuset som plats. Beslut 4r taget om att lasa 6ppna korridorer och tilltrade
regleras via multikortet.

Strategiska initiativet Trygg i Luled. For att stirka det frimjande och forebyggande arbetet for social hallbarhet

. Prognosen dr att ambitionerna for det strategiska initiativet Trygg i Luled uppnas under aret. Initiativbygget handlar till stor del
om att hitta systematiska arbetssitt och att bygga formaga. Initiativet har under perioden kunnat fungera som ett smorjmedel
for att starta och samordna olika aktiviteter inom omradet.

Aktiviteter som har pagétt under perioden ar:

e  Stidrka det brottsforebyggande arbetet; organisering, lagesbild, orsaksanalys, atgard och utvardering. Fokus pa
insatser pa universell och selektiv niva samt utveckling av situationellt férebyggande arbete.

e  Forbittra samordning och samarbete, mellan férvaltningar och mellan kommun, andra myndigheter och
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organisationer (néringsliv och civilsambhiélle).

e  Stdrka det framjande och férebyggande arbetet, med barn och unga i fokus, framst avseende insatser pd universell
och selektiv niva.

e  Etablera struktur och arbetssitt for att forebygga vilfardskriminalitet

Socialférvaltningen har ett samordningsansvar for kommunfullméktiges initiativ Trygg i Luled. Uppdraget 4r att arbeta
framjande, férebyggande och vid behov reaktivt for ett tryggt och socialt hallbart Luled. Socialférvaltningen har rekryterat en
brottsférebyggande samordnare som bland annat har rollen att vara sammankallande f6r den forvaltningsévergripande
beredningsgruppen for trygghet och brottsférebyggande (dar dven Polisen ingar) och att arbeta med EST (Effektiv Samordning
for Trygghet) tillsammans med Polisen och Lulebo. I detta ligger dven ett utvecklingsarbete for att underlatta EST-rapportering
samt att inkludera fler aktorer att bidra till den lokala ldgesbilden. Mot bakgrund av vad ligesbilden visar sitts sdrskilda
arbetsgrupper samman for att adressera identifierade behov.

Arbetsgrupper har, utifran identifierade behov, startat inom Trygg i Luled for att fordjupa sig inom olika omraden och ta fram
relevanta atgérder, det handlar bland annat om valfardsbrott och psykisk hélsa. Inom psykisk halsa har ett arbete startat med
att ta fram en handlingsplan gillande suicidprevention for Lulea. En ny samverkansoverenskommelse for effektiv samordning
for trygghet tillsammans med Polisen kommer att tas fram under aret.

En sedan tidigare etablerad arbetsgrupp, jobbar systematiskt med en plan mot ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak, spel).
Arbetet har under aret bland annat handlat om revidering utifran den nya nationella ANDTS strategin. Vidare har arbetet bland
annat handlat om insatser for att forebygga boffning (inandning av olika drivgaser) i samverkan med skola och polis. Gruppen
ser ocksa bland annat fortsatta lokala behov av att arbeta forebyggande mot narkotika och dopning, samt anvandande av e-
cigaretter och vitt snus som har tkat bland unga.

Avseende forebyggande av vilfardskriminalitet har ett arbete for att etablera struktur och arbetssitt paborjats. En arbetsgrupp
med deltagare fran foérvaltningarna har startat upp och paborjat arbetet med att identifiera behov av atgarder i kommunen.
Samverkan har paborjats med externa myndigheter saisom Lansstyrelsen, Lokalpolisen, Nationella avdelningen NOA samt
Ekobrottsmyndigheten. Avseende upphandling av entreprenader har inkopsenheten genomfért en utbildning tillsammans med
ekobrottsmyndigheten for intressenter i hela Luled kommun koncernen kopplad till arbetslivskriminalitet. Inképsenheten har
ocksa tagit fram en process for fortsatt arbete med férdjupade kontroller och platsbesok. En fordjupad kontroll inklusive
platsbesok &dr utford och en plan for hosten 2023 4r framtagen.

Inom ramen for Trygg i Lulea pagar dven ett arbete for att sdkerstilla att kommunen lever upp till den nya lagen om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete. Nuvarande samverkanséverenskommelse med Polisen l6per ut i ar och ett
arbete for att ta fram en ny startar under hosten med ambition att presentera en ny i januari 2024.

Kommunstaben har under perioden bidragit med resurser som stod for att starta upp arbetet i initiativet samt i arbetet mot
vilfardsbrottslighet.

Initiativet har inte tagit fram sérskilda métetal for aret.

Strategiska initiativet Accelererad samhillsomstillning. For att mojliggora industrins grona omstillning i Lulea och Norrbotten.
Driva pa fér en hallbar tillvixt och samhillsomstillning i nationell framkant.

. Prognosen &r att kraftsamlingen genom de aktiviteter som startat och pagétt under perioden kommer att bidra till fullméktiges
mal att mojliggsra industrins grona omstéllning i Luled och Norrbotten samt att driva en héllbar tillvixt och
samhallsomstillning i nationell framkant. Kommunstaben har samordningsansvar for initiativet Accelererad samhillsomstdllning,
som innebdr en kommunévergripande samverkan for att nd malet. Ambitionen &r att 6ka antalet férvéarvsarbetande
dagbefolkning samt att ka flyttningsnettot vilket ska indikera att malet nas.

Under perioden har teamet arbetat med aktiviteter enligt plan men ocksa paboérjat nya:

e  Etablera Luled industripark, aktiviteten inom initiativet har vergatt till ett eget avgransat projekt som Lulea
kommun &ger och utvecklar Luled Industripark i ndra samarbete med néringsliv och universitet.

e  Framtidens infrastruktur, dialog med Svenska Kraftnit om kraftforsorjning pagar, Linjestudie om Norrled &r
avslutad. Aktiviteter baserade pa genomford bristanalys av transportsystemet planeras.

. Innovativ samverkan och paverkansarbete, Kommunen deltar i och driver flera samverkansforum sa som:

o  Neé-initiativet Spana mot Norr, fem Norrlandsstdder med stark tillvixt som samarbetar for att fordndra
bilden av norra Sverige.

o  AGON ir en samverkansform som arbetar for att accelerera den grona omstillningen i Norrbotten.
Nétverket sammankallas av landshovding och bestdr av representanter fran bland myndigheter, bolag med
stora etableringar, kommuner, regionen och regeringens samordnare.

o  Samverkan Boden + Luled
o  Skapar viktiga relationer till andra bland annat genom EU nitverket CraFT och ViableCities
o  Testbaddar hallbar samhéllsbyggnad: projekt for hallbar stadsutveckling pagar (North Sweden Green Deal)
o  Forstudie Innovation Hertsoheden som cirkulér stadsdel genomford
o  Hallbara markanvisningar i samverkan med Boden pagar
o  Arkitekttivling kvarteret Bavern, genomférd. Prekvalificering pagar.
o  Forstudie om agilt planprogram Svarton pagar
o  Kommunen deltar i ett RISE-projekt (ej inom NSGD) fér hallbara markanvisningar, pagar.

e Kultur och gestaltad livsmiljo som drivkrafter for samhallsomstéllningen: Férstudie om kulturens plats i framtidens
Luled framtagen. Aktiviteter pagar - projektanstilld i kultur- och fritidsforvaltningen, kulturkonferens, kartlaggning
av kulturens virden. Ej finansierade
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e  Handlingsplan f6r ckat bostadsbyggande - forstudie och aktiviteter pagar
e  Handlingsplan for bostdder for tillfalliga arbetande - entreprendrsbostader pagar

e Information, delaktighet och dialog om den grona samhéllsomstéllningen. forstudie genomford

Inga nya resultat for nyckeltalen &r 2023.

3.2 Overgripande mal till 2040
Luleds innevanare har en god och jamlik halsa

I kommunkoncernen &r det framfor allt socialndmnden, barn- och utbildningsndamnden, kultur- och
fritidsnamnden, KS/rdaddningstjansten samt de kommunala bolagen Lulea Energi AB och Luled
Lokaltrafik AB som bidrar till maluppfyllnad.

Exempel pd ndamnds-/bolagsmal:
Socialndamnden Utveckla tidiga och forebyggande insatser med syfte att framja upplevelse av god hiilsa,
trygghet och sikerhet

Bedomningen att maluppfyllelse kommer ske vid drets slut.

Det pdgar ett 6kat fokus pa att forstarka och skapa fler alternativ i det fraimjande och férebyggande
arbetet till dem forvaltningen ér till for, oavsett kon, dlder, etnicitet, kulturell bakgrund mm.
Insatser sker dven i samverkan med civilsamhiillet.

Resultat for métetalet Antal nyinkomna flickor/ pojkar/kvinnor/mén for rad och stod inom
Folkhélsa som framjar psykisk hélsa visar att det under perioden januari-juni 2023 har tillkommit
1 623 nya kontakter (enskilda + grupp), fordelat pa
973 kvinnor, 590 mén, 50 ddr kon ej uppgetts.
Bedomningen dr att maluppfyllelse (2 200) for
métetalet kommer uppnads vid arets slut. Vid
enkdtsvar fran besokarna uppgav 92 procent att det
var mycket/ganska ldtt att hitta information om
Folkhélsa. Verksamheten ser utmaningar med att
hitta fler mén och utrikesfodda och planerar
ytterligare riktade insatser som till exempel riktade
grupper for man.

Mer analys till detta namndmal gar att ldsa i bilaga
5.5.
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Luleds invanare ar delaktiga i samhallets utveckling

I kommunkoncernen ar det framfor allt socialndamnden, kultur- och fritidsndamnden,
KS/kommunstaben samt Luled Lokaltrafik AB som bidrar till maluppfyllnad.

Exempel pa naimnds-/bolagsmal:
KS/kommunstaben Invinare och foretag dir delaktiga i samhiillets utveckling.

Prognosen dr osdker for om nimndmalet nds under aret. Malet &r 1angsiktigt och kommunstaben
kraftsamlar under 2023 men det behover pdga dven kommande ar. Aktiviteter har i huvudsak
pagatt som planerat under perioden men indikatorerna/maétetalen visar &nnu inte positiv
utveckling:

¢ Underldtta genomférande av medborgardialoger, pdgdr med viss avvikelse. Projektet
systematisk medborgardialog som genomférts med Sveriges kommuner och regioner (SKR)
har avslutats och ett forslag avseende medborgardialoger for mandatperioden har tagits
fram for politisk behandling. Arbetet for att underldtta medborgardialog pagar ocksd genom
natverk mellan forvaltningar. Kommunstaben medverkar pa SKR:s utbildningar/nétverk.

e Oka medborgarnas méjligheter att granska och jamfora;

o Enny webb for lulea.se &r framtagen och lanserad under perioden som
tillgangliggjort information och kontaktvéagar for medborgare och néringsliv, ett
utifrdn- och anvandarperspektiv har varit vigledande i utvecklingsarbetet.
Genomfort.

o De politiska motena och besluten har synliggjorts mer. Genomfort.

o Till hosten planeras ett arbete for att tka medborgarnas majligheter att granska och
jamfora. Det nya beslutsstodsystemet kan vara en mojlighet att dela med sig av data
pa hemsidan. Pagar med avvikelse da det dr osdkert om det kommer att genomféras
innan dret &r slut.

e Oka delaktigheten kring samhallsomstallningen, pdgér enligt plan. Under forsta kvartalet
har medborgardialoger hallits kring exempelvis service pa landsbygden och skolstruktur.
Dialoger med intresseorganisationer och aktorer har ocksa hallits kring exempelvis
forutsattningar for bostadsbyggande nu och framéover. I Smedjans pop up-lokal har bland
annat Luled industripark mott medborgare for samtal och information. Under perioden har
en medborgarundersokning genomforts via telefon (Novus), ddr luleabor intervjuats om
deras uppfattning och syn pd samhallsomstillningen. Resultatet har presenterats internt i
olika forum samt externt till medborgarna via artikel i Vart Luled. Under perioden har ocksa
individuella samtal med de kommunala bolagens kommunikationsresurser genomforts, i
syfte att identifiera behov och samverkan mellan kommunala bolag och kommunen vad
géller kommunikation om samhéllsomstillningen till medborgare.

Luleas invanare har ett socialt, kulturellt och fysiskt aktivt liv

I kommunkoncernen adr det framfor allt kultur- och fritidsndmnden och Lulea Lokaltrafik AB som
bidrar till maluppfyllnad.

Exempel pd ndimnds-/bolagsmal:

Kultur- och fritidsndamnden Luled utvecklas som evenemangsstad.

Aktiviteter som planeras att genomforas &r en forstudie for en samlad evenemangsservice, fortsatta utveckla
arrangorer som genomfor evenemang i kommunen, publikutveckling pa Kulturens hus, utveckla natverk for
motesbranschen samt dka tillganglighet i lokaler och bes6ksmal. Flera av aktiviteterna ar langsiktiga arbeten
som kommer att stracka sig under planeringsperioden men flertalet paborjade projekt och aktiviteter leder till
en viktig forflyttning mot att utveckla Lulea som evenemangsstad varfor maluppfyllelse for aret markeras
gront.

o Skapa forutsittningar for att gora kommunen dnnu bittre som evenemangsstad
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Under 2022 presenterades en evenemangsrapport som LTU Business tog fram pa uppdrag
av Luled kommun. Arbetet leddes av konsulter fran LTU Business tillsammans med
verksamhetsexperter fran kultur- och fritidsforvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen och
Luled Business Region AB. Rapporten ses som ett koncept om hur Luled ska bli en &nnu
bittre evenemangsstad. Styrgruppen som ledde arbetet gjorde valet att ga vidare i arbetet
med en samlad evenemangsservice under kultur- och fritidsforvaltningen och arbetet med
att genomfora en forstudie dr padborjad. En projektgrupp dr skapad med personal fran
berorda forvaltningar samt Lulea Business Region AB och férhoppningen &r att forstudien ar
klar och kan rapporteras i januari 2024.

Kultur- och fritidsforvaltningen har rekryterat en tidsbegréansad producent vilket gor att den
funktion som har uppdraget som evenemangslots kan sétta fokus pd Evenemangsplanens
uppdrag.

o Fortsiitta utveckla arbetet med arrangdrer som genomfor evenemang i kommunen
Samtidigt som forvaltningen pabdorjat arbetet for en evenemangsservice sa ses en 6kning av
evenemangen i Luled. Varens och sommarens evenemang &r genomfoérda. Under sommaren
2023 har ett flertal inbokade evenemang i kommunen genomférts; evenemang i Lulea energi
arena, evenemang pa Hagnan, konsert i Sodra hamnplan och evenemang i samband med
festivalen Putte i parken m fl. Sommaren avslutades med festivalen LA Vibe, ett nytt koncept
for malgruppen unga som har genomforts pa Hertson, Giiltzaudden och avslutningsvis i
Raned. Inom forvaltningen pagar sista planeringen infér hostens evenemang dar dter Lulea
Live ska genomforas under oktober.

Kultur- och fritidsférvaltningen har fatt forfrdgningar om ytterligare evenemang i
kommunen under dret men av bland annat praktiska skédl kommer dessa inte genomforas
under 2023. I och med att evenemangen okar i kommunen sd finns en utmaning i att hantera
bade externa och interna arrangorer och evenemang dar forvaltningen har ett
arrangodrsansvar.

Arbetet med att utveckla arrangorer som genomfor evenemang i Kulturens hus och Luled
energi arena dr inte paborjad.

o Fortsitta arbetet med publikutveckling
Trenden hos Kulturens hus publik dr att publiken d@ndrat kopbeteenden efter pandemin.
Kunderna koper biljetter ndrmare inpd evenemanget dn vad de gjorde tidigare. Detta géller
dock inte kdnda artister som liksom tidigare ofta séljer ut konserterna direkt. Kulturens hus
abonnemangsserier (jazz, klassiska och dans) har tappat abonnenter efter pandemin men det
finns en viss trend av att de kommer tillbaka. Genomférda analyser och framtagna strategier
har gjorts for hur publiken till Kulturens hus-arrangemang kan vinnas tillbaka. Detta har
gett effekt. En ny idé som testas inom ramen for publikutveckling &r att Kulturens hus inom
kort kommer att soka efter unga ambassadorer i syfte att na fler unga.

o Delta i det nystartade nitverket for métesbranschen som igs av Luled Business Region (LBR)
Forvaltningens konferens- och motesverksamhet pa Kulturens hus deltar i natverket. Under
varen har nitverket arrangerat och genomfort en "siljresa" tillsammans med
LBR/Convention byra i syfte att marknadsféra Norrbotten, Luled och Kulturens hus som
anldggning. Responsen frdn de kunder som bestktes upplevdes som véldigt positiv vilket
starkte bilden av att norra Sverige och Lulea &r en intressant plats for ménga av byrdernas
kunder. Nista steg &r att planera en "visningsresa" for byraerna.

o Evenemang pd friluftsmuseet Hignan - oka tillgingligheten i lokaler och besoksmil
Friluftsmuseet Hdagnan arbetar med att utoka och forenkla for féreningar och dvriga
arrangorer av evenemang/arrangemang. En manual &r framtagen som belyser hur arbetet
ska fortskrida under aret.
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Luleas naturvarden finns kvar och har plats att utvecklas

I kommunkoncernen &r det framfor allt miljo- och byggnadsndmnden samt de kommunala bolagen
Lulea Energi AB och Luled Miljoresurs AB som bidrar till maluppfyllnad.

Exempel pa naimnds-/bolagsmal:
Miljo- och byggnadsnamnden Effektmal Vi ska forbereda for kommande generationer - Vi ska tillsammans
arbeta for en hdllbar framtid.

Tillsammans med vara medborgare och foretag tar vi ett gemensamt ansvar fér var hallbara
utveckling. Myndighetsutovningen har till uppgift att med lagstiftningen som grund fatta hdllbara
beslut utifran ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv. Viktiga bestdndsdelar i arbetet ar
Vision 2040, avdelningens tillsynsplan, miljomal, folkhdlsomal, livsmedelsmal och agenda 2030.

e Nitverk for hallbart byggande

e Tillsyni vart uppdrag

o Arkitekturpolicy inlett

e Fairtrade
Prognosen for 2023 visar att malet uppnas.
Lulea har ingen paverkan pa klimatet

I kommunkoncernen &r det framfor allt socialndmnden, barn- och utbildningsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och KS/kommunstaben samt de kommunala bolagen Lulea Energi AB,
Lulea Lokaltrafik AB, Lulea Miljoresurs AB, LuleA Hamn AB och Luled Business Region AB som
bidrar till maluppfyllnad.

Exempel pa ndimnds-/bolagsmal:

Luled Energi-koncernen arbetar aktivt med det 6vergripande madlet klimat, dd det faller inom ramen
for koncernens uppdrag. Koncernen verkar inom ett antal olika omraden, bland annat
klimatfardplan, samarbete med industrier for att sdkerstilla det klimatsmarta och cirkulara
fjarrvarmesystemet, stimulering av energieffektivisering samt tjanster inom IoT.

Prognosen for 2023 visar att mélbilden uppnas.
Stadsbyggnadsnamnden Minska klimatpdverkan inom drift- och investeringsverksamheten.
Arbetet gar enligt plan, prognosbedomningen for 2023 dr att malet kommer att nés.

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar med att minska klimatpaverkan inom drift- och
investeringsverksamheten bland annat genom att minska koldioxidutsldppet fran de lokala resorna
i tjdnsten, fortsdtta med utbyggnaden av den kommunala ladd-infrastrukturen samt byte av
kommunens fordon till fossilbrénslefria fordon for att pd sd sdtt minska utsldppen av
klimatpaverkande &mnen.

Koldioxidutsldppet frdn de lokala resorna i tjansten har minskat med 53 procent (knappt 82 000 kg)
under referensperioden for det forsta halvaret jamfort med motsvarande period 2019. Baserat pa
detta &r prognosen for heldret att malet om en halvering av koldioxidutsldppet for de lokala resorna
i tjdnsten jamfort med 2019 kommer att nas. Minskningen jamfort 2019 beror dels pa fler fordon med
fossiloberoende drivmedel, dels en effektivisering av fordonsparken och en minskad korstracka
men har ocksa paverkats i bada riktningarna av férvaltningens 6vertagande av vaktmdstartjansterna
fran barn- och utbildningsforvaltningen samt 6verforing av VA-driften till Luled Miljoresurs AB.

Utbyggnaden av laddstolpar for tjanstebilar fortskrider. Per dags dato har 36 laddstolpar
bestillts/ monterats vilket antas motsvara kostnader pa cirka 33 procent av tilldelade medel (innan
eventuell bidragsdel). Fortsatta installationer paverkas av att forutsédttningarna vid de olika
fastigheterna varierar stort, men ocksa av den kommande omlokaliseringen av verksamheter till
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Lulea kommuns servicecenter (Marden). Tex kan inte installationen i Rdned, dér arbetet ska utforas i
samband med byggnation av carport, goras under detta verksamhetsdr. Komplexiteten och
variationen i forutsidttningarna och ddarmed kostnad per laddpunkt medfor ocksa att “Ladda bilen
bidraget” och den delfinansiering (halva kostnaden, max 15 000 kr) som kan stkas via
Naturvardverket behdver goras 1opande och retroaktivt. I prognosen for heldret antas runt 100
laddpunkter vara installerade, vilket innebar att merparten av tilldelade medel kommer att vara
forbrukade. Medel for fortsatta installationer under kommande planperiod finns med i
investeringsplanen.

Insamlingen av behovsunderlag infér upphandlingen av elfordon ér i slutfas och upphandling
kommer att initieras i nartid. Med héansyn till upphandlingsprocessen samt en férvantad leveranstid
om 3 till 4 manader antas leverans av de forsta fordonen ske i borjan av nésta ar.

En okning av hallbara fardsatt for att pa sa satt minska klimatutsldppen bidrar
stadsbyggnadsnamnden till genom Cykelplan med utbyggnadsplan, “L till A - hallbart resande”
samt genom att hdlla god standard pd gang- och cykelvidgar dven under vinterhalvaret.

Luleds invanare bor i ett gott grannskap

I kommunkoncernen &r det framfor allt stadsbyggnadsnamnden, kultur- och fritidsndmnden och
KS/raddningstjansten samt Lulebo AB som bidrar till maluppfyllnad.

Exempel pa ndimnds-/bolagsmal:
Kultur- och fritidsndamnden Succesivt vixla upp service och utbud for 100 000 invinare.

Aktiviteter for att véxla upp service och utbud for samhéllsomvandling &r att erbjuda
fritidsverksamhet for unga pa fler platser, forbattra processen for 1%-konsten samt se dver
forutsattningar for kulturens del i Luleds samhéllsomvandling. Framsteg kan ses vad géller mobila
fritidsverksamheten genom besok pa flertalet omrdden som inte har fysiska fritidsgardar,
nattidrotten har startat pd Tunaomradet och planen dr att starta upp pa fler omrdden. Processen for
den konstnérliga gestaltningen, den sa kallade 1%-konsten, haller pa att ses 6ver for att forbattras
som ett viktigt inslag i samhallsbyggnadsutvecklingen. Forutsattningar for Kulturens plats i Luleds
samhéllsomvandling ses 6ver med bland annat inférande av en kulturfond och en néringslivslots
kopplat till kultur. Ansokan av externa medel for en projektanstédllning pagdr som ska genomfora en
kartlaggning av lokaler kopplat till kultur. Besoksmalen pa Hagnan och i skdrgdrden har fatt okade
besokstal. Aktiviteter for att viaxla upp service och utbud
for fler invdnare pdgar och dr paborjade varfor malet
markeras gront.

o Erbjuda aktiviteter for unga pa fler platser med
hjélp av den mobila fritidsverksamheten (On the
Go) och Nattidrott
Forbattra processen for 1%-konsten

Forstudie om "Kulturens plats i Luled"

Deltagande i utvecklingsplaner
Utveckling av bestksmalen

Luleas invanare har ett hallbart vardagsliv

I kommunkoncernen &r det framfor allt stadsbyggnadsnamnden samt de kommunala bolagen Lulea
Lokaltrafik AB och Luled Miljoresurs AB som bidrar till maluppfyllnad.

Exempel pd ndimnds-/bolagsmal:

Luled Miljoresurs AB bidrar till kad ateranvdandning genom aterbruksforsiljning pa
Hallbarhetshuset och butiken Samlat. Fran och med 1 september 2023 erbjuds mojlighet att besoka
4tervinningscentralerna i Raned och Antnis, dygnet runt, varje dag. Atervinningscentralen Risslan
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kommer att starta dygnet runt 6ppet fran och med 1 oktober. Detta for att 6ka dtervinningen i
kommunen. Vid arsskiftet planeras att 6ka 6ppettiderna pa Hallbarhetshuset. Under 2023 byter
bolaget skyltar enligt det nya nordiska systemet pa avfallskdrl och miljorum i flerfamiljshus i Lulea.
P& vara dtervinningscentraler finns redan de nya skyltarna. Arbetet med tydligare information for
kallsortering pagar, med start i miljorum. Ett annat stort planeringsarbete sker under aret i och med
nya insamlingsansvaret av forpackningsavfall och kravet att ha infort fastighetsnédra insamling, fran
hushdll och samlokaliserade verksamheter, senast 1 januari 2027.

Prognosen for 2023 visar att malet uppnas.

Luled &r ett ledande nav for tillvaxt och innovation

I kommunkoncernen &r det framfor allt socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
KS/arbetsmarknadsforvaltningen och KS/kommunstaben samt de kommunala bolagen Luled
Energi AB, Luled Lokaltrafik AB, Luled Miljoresurs AB, Luled Hamn AB, Nordiskt
Flygteknikcentrum AB och Luled Business Region AB som bidrar till maluppfyllnad.

Exempel pa naimnds-/bolagsmal:
KS/arbetsmarknadsforvaltningen AMF bidrar till en diversifierad kompetensforsorjning utifrin behov och
efterfrigan.

Den grona omstéllningen innebdr stor efterfragan pa kompetens. Dialoger kring kompetensbehov
och utbildningsinsatser med foretag inom den grona omstéllningen pagar standigt och dr ett faktum
for att klara utmaningarna. Under sommaren blev Vuxenutbildningen beviljade 20 miljoner kronor i
ett projekt fran Tillvaxtverket for att investera i och bygga upp ett industriutbildningslab. Dialoger
kring samverkan i uppbyggnaden och av lokaler sker med ABB da de planerar att bygga en
utbildningsmiljo for sin personal. Detta samarbete kommer att bli gynnsamt for bagge parter da
man kan dra nytt av varandra och bidra till kompetensforsorjningen.

Vuxenutbildningen, tillsammans med 6vriga i femkantskommunerna, for dven dialoger med de
stora foretagen i den grona omstéllningen, framfor allt LKAB. SSAB, Fertiberia och Talga. Detta for
att hinna rigga utbildningar utifran deras kommande kompetensbehov.

De tre beviljade Yrkeshogskoleutbildningarna inom jarnvag har planerats under varen, men pa
grund av lagt soktryck planeras endast en av utbildningarna att starta under hosten. Detta &r
olyckligt med tanke pa det behov av utbildad arbetskraft som finns, men fortsatt arbete for att
attrahera sokande till utbildningarna kommer att ske fram till ndsta sokomgang.

Projektet Care for U Norr har haft stor framgéng under perioden. 75 av 115 ukrainare som kom
under 2022 har fétt ett arbete pa egen hand eller med hjélp av projektet. Utover de cirka 70
kompetenskartdggningar som tidigare genomforts har ytterligare cirka 40 kartlaggningar
genomforts under sommaren. En ny ansokan for vidare arbete med malgruppen har lamnats in och
forhoppningen dr att fortsédtta pagaende projekt ytterligare sex manader. Fokus kommer ligga pa att
etablera individerna &n béttre pa arbetsmarknaden, utifran deras tidigare yrkeserfarenheter, men
ocksa att skapa en meningsfull fritid sd att de stannar kvar har i Luled. Om vi far ukrainarna att
trivas och stanna hir i Luled bidrar det positivt till kompetensforsorjningen pa sikt da vi vet att
manga ur malgruppen ar hogutbildade, ofta inom omraden med stor brist.

Aven 2023 har forvaltningen arbetat med ferieungdomar vilket framgent &r viktigt kopplat till
kompetensforsorjningen fér Lulea kommun som organisation. Enligt prognos fanns det 2 672
ungdomar i alder 16-18 som var behoriga att soka feriejobb. Av dessa har 1 145 ungdomar sokt
feriejobb och 880 har genomfort sitt feriejobb. En médluppfyllelse med 33 procent vilket dr nagot
lagre &n foregdende ar (35%). Detta tros dven i ar bero pa den goda arbetsmarknaden som rader.
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Mycket arbete sker redan och nya projekt &r i uppstartsfas och kommer pagd under en tredrsperiod.
Namndmalet bedoms som gul da arbetet med kompetensforsorjning ar ett ldngsiktigt arbete som
stracker sig over planperioden.

Luleds invanare har arbete

I kommunkoncernen &r det framfor allt socialndmnden, barn- och utbildningsnamnden och
KS/arbetsmarknadsforvaltningen samt de kommunala bolagen Luled Energi AB, Lulea Lokaltrafik
AB, Luled Miljoresurs AB, Nordiskt Flygteknikcentrum AB och Lulea Business Region AB som
bidrar till maluppfyllnad.

Exempel pd ndimnds-/bolagsmal:
Socialnamnden Oka forutsittningen till att kvinnor/méin utanfor arbetsmarknaden kommer ut i en egen
forsorjning via studier/arbete.

Bedomningen dr att maluppfyllelsen uppnas vid arets slut.

Resultatet for den kommundovergripande indikatorn i Kolada (Killa Socialstyrelsens register 6ver
ekonomiskt bistand) Andel vuxna med ldngvarigt ekonomiskt bistdnd for ar 2022 (0,85%)
identifieras att trenden bedoms som positiv i Luled vilket 6verensstimmer med riket i 6vrigt. Den
positiva utvecklingen i jamforelse med 2021 (0,93%) beror troligen pa den positiva trenden av den
goda arbetsmarknaden i norra Sverige. Anledningen till ldngvarigt behov av ekonomiskt bistand
under 2022 var liksom tidigare ar framst svag forankring pa arbetsmarknaden, langvarig psykisk
ohilsa och sjukskrivning. For ar 2022 noteras i stort sett ingen skillnad mellan mé&n och kvinnor vad
géller ldngvarigt bistdindsmottagande i Luled. Jamfort med foregdende ar har dock det langvariga
bistdndsmottagande for mén gatt ner sd att det nu ligger pa samma nivd som fo6r kvinnor. Lulea har
liknande védrden som socioekonomiskt liknande kommuner.

For de personer som uppbér forsorjningsstod finns en e-tjanst dar forvaltningen aktualiserar den
enskilde till arbetsmarknadsforvaltningen for att hen ska kunna ta del av aktiviteter/sysselséttning
som syftar till att 6ka mojligheter f6r den enskilde till att komma ut i egen f6rsdrjning via arbete
eller studier. Kopplat till detta s& har ocksa socialférvaltningen uppréttat en lokal 6verenskommelse
med arbetsférmedlingen och arbetsmarknadsforvaltningen. En del i detta dr att socialforvaltningen
har pdborjat en operativ grupp med arbetsférmedlingen och arbetsmarknadsforvaltningen for att
skapa ett battre samarbete gillande langtidsarbetslosa mellan myndigheterna.

Under januari-juli 2023 dr det 56 personer, fordelat pa 39 man och 17 kvinnor, som anvisats via e-
tjansten (avser personer som dr sjukskrivna och arbetstrénar, dvs de som arbetstrénar som ett led i
rehabilitering).

Antal personer som under uppfoljningsperioden januari-juli 2023 fatt beslut om kommunala
arbetsmarknadsinsatser, KAP (dvs personer som &r arbetssokande och deltar i kompetenshsjande
verksamhet) dr 31, fordelat pa 21 mén och 10 kvinnor.

11 personer, fordelat pa fem mén och sex kvinnor och som uppbar forsorjningsstod, har i samverkan
med andra myndigheter (SAMKRAFT) under jan-aug 2023 blivit aktuell for arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser och ett samlat stod fran flera myndigheter for att oka mojligheten till egen
forsorjning.

Under hosten 2023 paborjas insatsen Konst pa recept som socialférvaltningen ska genomfora i
samverkan med bland andra Sunderby folkhtgskola och Region Norrbotten. Den vander sig till
malgruppen vuxna som dr langtidssjukskrivna, arbetssokande och fér dem som uppbar
forsorjningsstod. Syfte &r att skapa forutsattningar for att den enskilde kan ga vidare till egen
forsorjning via ett arbete/studier.
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3.3 Kompetensforsorjning

KS/kommunstaben arbetar med att skapa forutsattningar for att astadkomma nya arbetssatt i syfte att
utveckla det kommundvergripande arbetet med att attrahera och rekrytera nya medarbetare.

Prognosen dr att mdlet om att skapa forutsattningar kommer att nds pa sa sédtt som planerat under
2023. Mélet for kompetensforsorjning ar langsiktigt och kommunstaben kraftsamlar under 2023 men
det behover paga dven kommande ar.

Arbetet under perioden januari-augusti padgar enligt plan och har riktat in sig pa aktiviteterna:

o marknadsforingsinsatser tillsammans med andra
arbetsgivare, i sociala medier och riktat till
studenter,

o fOrbéttra rekryteringsprocessen s att den blir mer
effektiv bland annat genom att se 6ver om vissa a &
arbetsuppgifter i rekryteringsprocessen kan liggas G -
pa annan an chef for att underldtta chefers 2 ©
administrativa vardag. E 38 8 s %

¢ information om mojligheter med intern rorlighet 818

o ledarutveckling samt sprakinsatser sdsom
sprakombud och yrkessvenska

¢ upphandling och inférande av nytt rekryteringssystem fér kompetensbaserad rekrytering

Malet f6ljs ocksa genom att folja antalet publicerade annonser och antalet ansokningar. Under
perioden januari - augusti 2023 publicerade kommunen farre annonser samtidigt som fler
ansokningar kom in jaimfort med samma period 2022.

Skapa forutsattningar for sarskilda arbetsmiljoinsatser riktade mot kommunens medarbetare och chefer i
syfte att behalla och utveckla kompetens.

Prognosen for om malet att skapa forutsdttningar kommer att nas pa sa sitt som planerat under
2023 &r osdker da det kan bli fordrojningar i genomforande. Malet for kompetensforsorjning &r
langsiktigt och behover pdgad dven kommande ar. En del riktade arbetsmiljoinsatser kommer hinnas
med under dret men langt ifran alla.

Arbetet under perioden januari-augusti 2023 pagdr och har riktat in sig pa aktiviteterna nedan.
Personalomsittning inom nyckelfunktioner i kommunstaben kan dock innebéra viss fordrojning vid
genomforande:

o Forbattra chefers organisatoriska forutsattningar utifran att foresla ett politiskt
inriktningsbeslut for antal medarbetare understalld chef. Pagar.

o Vidta atgdrder i syfte att motivera och méjliggora for dldre medarbetare att arbeta langre i
kommunen. Pagar.

o En utbildningsinsats dr genomford under augusti i syfte att kunskapshoja hogsta
ledningen (politiker i kommunstyrelse samt kommundirektdrens ledningsgrupp) om
hur vi far fler att arbeta ldngre.

o Insatser for att kunskapshoja och stodja chefer i kommunen inom omradet pagar.

o Riktade insatser for att utveckla arbetsmiljon utifran verksamheternas behov (ex. psykisk
ohilsa). Paborjats inom kommunstaben.
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Alla verksamheter i Luled kommunkoncern vidtar under 2023 atgarder for att mota
kompetensforsorjningsutmaningarna i syfte att klara respektive verksamhets grunduppdrag.

Exempelvis arbetar barn- och utbildningsnamnden mot malet att Luled kommun har behoriga larare och
forskoll&rare.

Det dr en nationell utmaning att rekrytera behoriga legitimerade ldrare och forskollédrare. I
kombination med stora pensionsavgdngar de kommande &ren behover dessutom fler medarbetare
an tidigare rekryteras. Att sdkra kompetensforsorjningen inom forskolan och skolan &r en viktig och
avgorande forutsattning for savil kvaliteten som likvardigheten i utbildningen. Huvudmannen
ansvarar for att se till att det finns legitimerad och behorig personal for undervisningen, och fragan
ar central f6r Luled kommun som skolhuvudman.

Malet dr att Luled kommun ska ha behoriga ldrare och forskolldrare. Uppfoljningen tar fasta pa dels
hur utvecklingen av faktisk behorighet ser ut, dels hur arbetet med kompetensforsorjning gar (hur
det gdr att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetens). Bedomningen efter deldr 2 ar att
de uppsatta malen for aret nas.

Mer analys till detta namndmal gar att ldsa i bilaga 5.2.
4 Finansiell analys

4.1 Samhillsekonomi

De ekonomiska utmaningarna for kommuner blir nu alltmer patagliga. Hog inflation, ckade
pensionskostnader och stigande réantekostnader bidrar till ett historiskt lagt resultat. Néar och hur
mycket inflationen ddmpas &r avgorande for den ekonomiska utvecklingen. SKR bedomer att
resultaten dterhdmtas under 2025 och 2026. Samtidigt 6kar de langsiktiga behoven av vélfard och
bristen pa arbetskraft vixer nédr invanare dver 80 ar blir allt fler. Kompetensférsorjningen fortsétter
att vara en stor utmaning. Den ldngsiktiga situationen, och ddrmed utmaningarna, ser olika ut
beroende pa kommunens ekonomiska stdllning, struktur, investeringsbehov och framtida
befolkningsforandring.

Riksbankens rantehojningar gor att svenska hushall drabbas sarskilt hart dd manga har hoga
bostadslan och korta rantebindningstider, vilket gor att hogre ranta slar igenom snabbare och
hardare mot hushallen i Sverige dn i mdnga andra lander. Den hoga inflationen urholkar 16nerna
och hushallens reala disponibla inkomster minskar i ar. Hushdllens ranteutgifter, som andel av
deras disponibla inkomster, 6kar snabbt och &r drygt fyra ganger sd hog i ar som 2021. Den
forsvagade ekonomin hos hushallen och den hoga rantan paverkar bostadspriserna och
bostadsbyggandet negativt.

Flera ar med starka resultat har starkt soliditeten och den ldngsiktiga beredskapen har forbéttrats i
de flesta kommuner. Det bidrar till ett bra utgangsldge infor de stora ekonomiska utmaningar som
nu drabbar sektorn, dédr hog inflation, stigande rantekostnader och kraftiga kostnadsékningar for
pensioner medfor att resultaten faller kraftigt.
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4.2 Kommunens periodresultat och prognos

Kommunen Kommunkoncernen

e Utfall Jan Utfall Jan Prognos Avvikelse Utfall Jan Utfall Jan
Resultatrdkning, mkr | "y 00023 | - Aug2022 | 2023 Budget 2023 | 553 -Aug2023 | - Aug 2022
Verksamhetens 705 724 785 785 0 2090 1992
intdkter
Verksamhetens -3 902 -3 559 -5 808 -5797 -11 -4 940 -4 511
kostnader
Avskrivningar -245 -240 -372 -372 0 -424 -402
Verksamhetens -3 442 -3 075 -5 395 -5 384 -11 -3 274 -2921
nettokostnader
Skatteintidkter 3229 3053 4 836 4775 61 3229 3053
Generella statsbidrag 554 514 717 675 42 554 514
och utjgmning
Verksamhetens 342 492 157 65 92 510 646
resultat
Finansiella intdkter 17 16 18 10 8 14 12
Finansiella kostnader -29 -9 -54 -61 7 -52 -31
Resultat efter 330 499 121 14 107 472 627
finansiella poster
Extraordindra poster
Arets resultat 330 499 121 14 107 472 627
Resultat exkl. 261 432
forandring
semesterloneskuld

Kommunen redovisar ett positiv periodresultat per augusti pa 330 miljoner kronor, vilket dr 432
miljoner kronor béttre 4n budgeterat resultat f6r samma period. Om semesterloneskuldens
resultatpdverkan exkluderas dr resultatet 261 miljoner kronor. Forklaringen till detta dr att
kostnaden for semestern belastar resultatet jamnt fordelat under aret men att uttaget sker framst
under sommarmdnaderna. Det positiva resultatet inkluderar dven resultat fran férsiljning av
omséttningstillgangar pa 37 miljoner kronor.

Luled kommunkoncern redovisar ett positivt resultat pa 472 miljoner kronor vilket &r -156 miljoner
kronor simre &n samma period foregdende ar.

Prognosen for kommunen landar pa 121 miljoner kronor vilket dr 107 miljoner kronor bittre dn
budget for perioden. Namnderna redovisar en prognos pa -7 miljoner kronor sémre &n budget,
finansforvaltningens prognos &r -4 miljoner kronor samre, skatteintdkter och statsbidrag
prognostiseras bli 103 miljoner kronor béttre.
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4.3 Bolagens periodresultat och prognos

< Resultat Resultat

Agd Rorelsens efter efter Prognos
M t;a/ndel intikter 2308 | fin.poster fin.poster VIR A || GRS | budget

° 2308 2208

Luled Kommunforetag
AB 0 51 45 49 40 10
Dotterbolag
Lulea Energi AB
koncernen 100 779 119 88 159 121 38
Lulebo AB 100 435 55 54 57 66 -9
Lulea Lokaltrafik AB 100 134 -3 -9 -9 -16 7
Lulea Miljoresurs AB 100 303 15 5 11 1 9
Luled Hamn AB 100 78 -40 -2 -82 3 -85
Nordiskt
Flygteknikcentrum AB 100 8 -3 -2 -4 -4 0
Lulea Business Region
AB 100 18 1 -1 -1 -4 4
Konsoliderat resultat
koncernen 1668 141 128 127 158 -32

Bolagskoncernen redovisar for perioden januari till augusti 13,5 miljoner kronor hogre resultat an
motsvarande period foregdende r. Det inkluderar 158 miljoner kronor hogre intdkter drivet framfor
allt av mycket stark utveckling hos Lulea Energi AB men dven Luled Miljoresurs AB och Lulea
Lokaltrafik AB som gdr battre &n motsvarande period foregaende dr. Lulea Hamn AB visar som
berdknat ett svagare resultat beroende pa satsningarna pa utbyggnaden av hamnverksamheten.

Prognosen for helaret visar dock en forsamring, jamfort motsvarande period foregdende ar, av
resultatet med 32,4 miljoner kronor framst drivet av Luleda Hamn AB:s prognosticerade forlust pa 82
miljoner kronor och Lulebo AB som prognosticerar ett ldgre resultat med 9,2 miljoner kronor mot
budget. Detta uppvigs till del av prognosticerat hogre resultat dan budgeterat for Lulea Energi AB,
Lulea Miljoresurs AB, Lulea Lokaltrafik AB och Luled Business Region AB.
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44 Kommunens balansrikning

Balansrikning, mkr 2023-08 2022-08 2022
TILLGANGAR
ANLAGGNINGTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 4 3 4
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och anlidggningar 7036 6765 6969
Maskiner och inventarier 194 183 214
Pagaende nyanldggningar 881 715 712
Summa materiella anliggningstillgangar 8110 7 663 7 896
Finansiella anldggningstillgdngar 117 110 110
Summa anliggningstillgangar 8232 7776 8009
OMSATTNINGTILLGANGAR
Forrad och exploateringsfastigheter 11 19 12
Fordringar 754 418 775
Kortfristiga placeringar 220 392 264
Kassa och bank 213 87 1
Summa omsittningstillgangar 1197 916 1052
Summa tillgangar 9429 8693 9 061
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat 330 499 438
Resultatutjgmningsreserv 1246 1246 1246
Ovrigt eget kapital 5072 4634 4634
Summa eget kapital 6 648 6379 6 318
Avsittningar
Avsittningar f6r pensioner och liknande forpliktelser 434 370 370
Andra avsdttningar 35 38 36
Summa avsittningar 469 408 406
Skulder
Langfristiga skulder 1165 1260 1074
Kortfristiga skulder 1146 646 1263
Summa skulder 2312 1906 2338
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 9429 8693 9 061
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddrmed jamforliga sikerheter 2460 2325 2275
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder eller
avsdttningar 1515 1507 1473
Ovriga ansvarsfoérbindelser 0 0 0
Summa panter och ansvarsférbindelser 3975 3832 3748
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4.5 Nimndernas driftsredovisning och prognos

Driftsredovisning, mkr Tan _Ugr g112023 T _U[:f;l ;2022 Prognos 2023 Budget 2023 Av;(i)l;;lse
Kommunstyrelsen

- Kommunstaben -194 -161 -292 -288 -4
- Kollektivtrafiken -105 -94 -158 -154 -5
- Arbetsmarknadsforvaltningen -74 -68 -116 -121 5
- Raddningstjansten -44 -43 -70 -71 1
Barn- och utbildningsnamnd -1359 -1262 -2 085 -2 066 -19
Kultur- och fritidsndmnd -222 -212 -342 -342 0
Miljs- och byggnadsnamnd -20 -9 -29 -27 -2
Socialnimnd -1344 -1 255 -1949 -1994 45
Stadsbyggnadsnamnd -197 -156 -282 -253 -29
Valndmnd 0 2 0 0 0
Overférmyndarnamnd -6 -6 -11 -11 0
Kommunrevision -1 -1 -3 -3 0
Summa nimnder -3 567 -3 265 -5 336 -5 330 -7
Finansforvaltning

- Pensioner, 16neskuld, arbetsgivaravgifter -758 -621 -1 343 -1 340 3
- Internt aterforda kostnader 1095 995 1636 1671 -35
- Anslag for niringslivsbeframjande 0 0 -9 -9 0
atgarder

- Realisationsvinster 33 60 34 0 34
- Realisationsférluster -1 -4 -1 0 -1
- Ovrigt 0 -1 -3 -3 0
Avskrivningar -245 -240 -372 -372 0
Verksamhetens nettokostnader -3 442 -3 075 -5 395 -5 384 -11

Verksamhetens nettokostnad exklusive avskrivningar dr 359 miljoner kronor hogre jamfort med
samma period foregaende dr. Namndernas utfall for perioden &dr 302 miljoner kronor hogre,
samtliga ndimnder har hogre nettokostnader for perioden jamfort med foregdende ar, hogst
avvikelser har barn- och utbildningsndmnden 98 miljoner kronor, och stadsbyggnadsnamnden 41
miljoner kronor, KS/ kommunstaben 33 miljoner kronor samt socialnamnden 89 miljoner hogre.

Prognosen for helaret visar pa ett underskott med -7 miljoner kronor for namnderna jamfort med
budget, de stora avvikelserna finns inom barn- och utbildningsnamnden (-19 mkr),
stadsbyggnadsndmnden (-29 mkr), KS/ kommunstaben (-4 mkr) samt KS/ kollektivtrafikanslag dar
ett underskott pd drygt -5 miljoner kronor prognostiseras. Socialnimnden visar ett stort overskott
pa 45 mkr vilket beror pa att forvaltningen kommer att fa en utokad budget for ett statsbidrag som
betalades ut i slutet av sommaren och avsag prestationer som uppnatts under perioden 2021-2022.
Prognosavvikelsen for finansforvaltningen visar pa ett underskott pa -4 miljoner kronor, vilket
framst beror pd att I1onerevisionen blev hdgre dn vad som var budgeterat f6r aret. Prognosen for
ndamnderna -7 miljoner kronor dr 37 miljoner kronor battre jamfort med den prognos som gjordes i
april 2023 pa -44 miljoner kronor, det dr framst forandringarna hos socialnimnden som stér for den
forbattrade prognosen. Barn- och utbildningsndmnden star kvar pa samma prognos for aret som i
april, fér stadsbyggnadsnamnden dr prognosen forsamrad -29 miljoner kronor (-22 mkr). Aven KS/
kommunstaben har en férsaimrad prognos med -4 miljoner kronor jamfort med april. Mer
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information finns i respektive nimnds ekonomiska redovisning.

Nedan ses prognosavvikelse for manaderna mars, april och augusti

Avvikelse budget - prognos mars-23 april-23 augusti-23
Kommunstyrelsen
- Kommunstaben 0 0 -4
- Kollektivtrafiken 0 -4 -5
- Arbetsmarknadsforvaltningen 2 2 5
- Rédddningstjansten 0 0 1
Barn- och utbildningsnamnd -17 -19 -19
Kultur- och fritidsnamnd 1 1 0
Miljo- och byggnadsnamnd 0 -2 -2
Socialnimnd 0 0 45
Stadsbyggnadsnamnd -17 -22 -29
Valndmnd 0 0 0
Overférmyndarnamnd 0 0 0
Kommunrevision 0 0 0
SUMMA NAMNDER -31 -44 -7
Finansforvaltning -30 -12 -4
VERKSAMHETENS -61 -56 -11
NETTOKOSTNAD
4.6 Kommunens nettoinvesteringsredovisning och prognos
Utfall-
Investeringsredovisning, mkr ]':r[ltf:llxlg ]':r[ltf:llxlg ]1:‘:118:; b udget Prognos Budget | Avvikels
2023 2022 2023 jan-aug 2023 2023 e 2023
2023
Kommunstyrelsen
- Kommunstaben 20,6 16,1 50,5 29,9 67,2 75,7 8,5
- Arbetsmarknads-forvaltning 0,0 0,2 13,9 13,9 20,8 20,8 0,0
- Réddningstjanst 0,3 0,4 47 44 11,3 7,0 -4,3
Barn- och utbildningsnamnden 6,7 13,1 45,9 39,2 68,8 68,8 0,0
Kultur- och fritidsnimnden 8,2 15,7 30,8 22,6 235 46,2 22,7
Socialndimnden 2,1 2,2 18,3 16,2 7,0 27,5 20,5
Milj6- och byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,3 0,3 0,5 0,5 0,0
Stadsbyggnadsnamnd investeringar inkl
exploatering 436,7 265,0 751,9 315,1 874,2 1127,8 253,7
Stadsbyggnadsnamnd forsiljningar/intakter -42,0 -84,7 -222,7 -180,7 -122,1 -334,0 -211,9
Summa nettoinvestering 432,7 228,0 693,5 260,9 951,2 1040,3 89,1
Den beslutade arsbudgeten for nettoinvesteringarna 2023 uppgar till 1 040 miljoner kronor. For
perioden januari till augusti uppgar nettoinvesteringarna till 433 miljoner kronor. Periodens
nettoinvesteringar utgor darmed 42 procent av arsbudgeten. Samma period forra aret uppgick
nettoinvesteringarna till 228 miljoner kronor. Den samlade bedémningen ér att
investeringsbudgeten inte kommer att forbrukas under aret utan visar pa en prognos om 951
miljoner kronor.
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Avvikelsen mot budget pa 89 miljoner kronor beror fraimst pa Stadsbyggnadsnamnden som
redovisar en avvikelse mot budget pa 42 miljoner kronor. Aven social, kultur- och fritidsnamnden
redovisar avvikelser om drygt 20 miljoner kronor vardera.

Socialndmndens avvikelse beror pa efterslapningar i byggnationer av gruppbostdder. Kultur- och
fritidsndamndens avvikelser beror framst pa senarelagd byggnation av Hertsons bibliotek,
fritidsgard och idrottshall.

Stadsbyggnadsndamndens prognos for skattefinansierade investeringar inklusive storre projekt ar
81 mkr ldgre &n budget. Detta dr framst att relatera till storre projekt (30 mkr under budget),
reinvestering fastigheter (35 mkr under budget) samt forséljning av fastigheter (10 mkr, budgeteras
ej) samt tidsforskjutning beroende pa samordning med reinvestering gata och VA.

Storre projekt:

e For Hertso badhus &r prognosen for dret 118 mkr jamfort med budget 100 mkr. Detta beror
pa tidigarelagda inkop och byte av produktionsmetod, fran prefabricerat till mer platsgjutet,
vilket medfor att utgifterna kommer tidigare &n berdknat. Prognos for hela projektet dr enligt
budget.

e Prognosen for Hertsoskolan dr 48 mkr under arets budget (65 mkr). Projektet har fatt
forlangd entreprenadstid. Déarav har projektets upparbetningstakt minskat mot budget for
2023. Oppning av anbud och anbudsutvardering sker i september. Projektet har fatt en ny
sluttid och skolan ska dppnas hostterminen 2026.

Reinvestering Fastigheter:

e Den enskilt frimsta orsaken till detta dr att reinvestering av Svartostadens folkets hus inte
kommit i gdng (25 mkr). I december 2022 upphdvde Lansstyrelsen det beviljade bygglovet.
Ny bygglovsansokan ldmnades in i maj men dr &nnu inte beviljad. Resterande 10 mkr beror
pa tidsforskjutning.

Forséljning av bostadsrétter/fastigheter/tomtrétter budgeteras ej.

Prognosen for den skattefinansierade exploateringsverksamheten &r 76 miljoner kronor hogre dan
budget, framst beroende pa ldgre intidkter. Intdkterna berdknas bli 210 miljoner kronor ldgre dn
budget. Detta beror till stor del pd osdkerhet kring investeringsbeslut hos etablerande aktorer och
markanvisningar som l6per ut under slutet av dret samt dterkop. Om etableringarna fullfoljs
kommer de att generera intdkter kommande ar i stillet for 2023. Utgifterna prognostiseras att bli 134
miljoner kronor ldgre dn budget. Detta beror pa tidsforskjutningar, bland annat kopplat till
tillstdindshantering, 6verprovning av tilldelning till entreprencr, 6verklagade detaljplaner och
komplicerade planeringsprocesser.

Prognosen for Vatten och avlopp dr 37 miljoner kronor ldgre dan budget.

e Utfallet for VA investeringarna berdknas bli i samma storleksordning som budget. Vissa
avvikelser mellan projekt finns framst avseende 6kad framdrift (20 mkr 6ver budget)
avseende projekt Ostra linken (krav att leverera vatten till Hertsofaltet varen 2024) vilket
mots av tidsforskjutning inom projekt Ranea vattenforsorjning (relaterat till langa
handlaggningstider avseende markavtal) samt tidsforskjutning Uddebo intagsdel
(markfragor). Respektive projekts totala budget dr oforandrad.

o Utfallet for exploateringsverksamheten berdknas understiga budget med 26 miljoner kronor.
Detta dr i sin helhet att relatera till tidsforskjutningar och foljer de skattefinansierade
exploateringarna.
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4.7 Bolagens investeringsredovisning och prognos

Mke Utfall 2308 Utfall 2208 gg‘z’fms helar f&‘;;g“ helar ?;i%:;os

Luled Kommunforetag AB 0 0 0 0 0
Dotterbolag

Lulea Energi AB koncernen 141 101 216 282 -65
Lulebo AB 257 99 400 384 16
Lulea Lokaltrafik AB 55 2 70 73 -3
Lulea Miljoresurs AB 29 15 58 65 -7
Luled Hamn AB 11 11 17 30 -13
Nordiskt Flygteknikcentrum AB 0 0 0 0 0
Luled Business Region AB 0 0 0 0 0
Summa nettoinvesteringar 494 228 762 834 -72

Investeringsnivan for bolagskoncernen var for perioden 266 miljoner kronor hogre &n motsvarande
period foregaende ar dar framfor allt Lulebo AB ligger mycket hogre, men dven Lulea Energi AB
och Lulea Lokaltrafik AB och Luled Miljoresurs AB &r hogre. Prognosen for helaret visar dock en
investeringstakt pa 72 miljoner kronor ldgre dn budgeterat beroende pd senareldggning av projekt
for Luled Energi AB och Lulea Hamn AB.

4.8 Redovisningsprinciper
Reglering

Deldrsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt Rddet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR).

Den kommunala bolagskoncernen upprittar deldrsredovisningen i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsndimndens allmdnna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Sammanstilld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen f6r Luled kommun omfattar kommunen samt bolagskoncernen.
Lulea kommun organiserar de flesta av sina bolag i ett av kommunen helédgt holdingbolag, Luled
Kommunforetag AB.

Den sammanstillda redovisningen har, for de dotterbolag dér kommunen har en dgd andel pa mer
an 50 %, uppréttats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Forvarvsmetoden innebér att dotterforetagsandelarnas anskaffningsvarden avrdaknas mot forvarvat
eget kapital. I koncernens egna kapital ingdr forutom kommunens egna kapital endast den del av
dotterbolagens egna kapital som intjdnats efter forvarvet. Obeskattade reserver hdnfors vid
konsolideringen, exklusive uppskjuten skattedel, till respektive dotterbolags egna kapital. Med
proportionell konsolidering menas att endast dgd andel av dotterforetagens resultat- och
balansrdkningar konsolideras i koncernredovisningen.

Varje enskilt koncernbolag konsolideras for sig med undantag for Luled Energikoncernen dar
koncernens civilrdttsliga arsbokslut konsolideras. Det minoritetsintresse som finns i Luled
Energikoncernen redovisas inom eget kapital i Lulea kommunkoncernen. Ingen justering har gjorts
da det gdller deldgda dotterbolag i denna underkoncern da detta utgor ett obetydligt varde i
koncernen.

Bolag i vilka kommunen har en dgd andel pd mindre &n 50 %, betraktas som intresseforetag.
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Konsolidering av dessa intressebolag gors inte eftersom dessa endast har marginell betydelse for
kommunkoncernen.

Aktieinnehav i intresseftretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebdr att det i koncernen redovisade vardet pa aktier i intresseforetag motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital.

Skatteintikter

Den prelimindra avrakningen for skatteintdkter i delarsredovisningen dr baserad pa Sveriges
kommuner och regioners (SKR) cirkulédr 23:36 som kom i slutet pa augusti.

Anliaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar upptas i balansrdkningen till anskaffningsvardet efter avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Investeringsbidrag och anldggningsavgifter redovisas
som en langfristig skuld. Skulden upploses och intdktsfordes pa ett sédtt som dterspeglar investerings
nyttjande och férbrukning.

Investeringar som aktiveras har ett anskaffningsviarde pa minst ett prisbasbelopp (52 500 kr &r 2023)
och en nyttjandetid 6verstigande tre ar i kommunen och f6r bolagen ett halvt prisbasbelopp.
Lénekostnader aktiveras inte.

Investeringar som inte fardigstillts under perioden redovisas som pdgdende nyanldggningar.
Avskrivningar berdknas inte for mark, konst och pagdende nyanldggningar. Pa 6vriga
anldaggningstillgangar sker en planenlig avskrivning utifran den bedémd nyttjandeperiod.
Avskrivningarna paborjas den dag anldggningstillgangen dr fardig att tas i bruk.

Fran och med 2015 tillimpas komponentavskrivning enligt RKR R4 Materiella
anldaggningstillgangars rekommendation. Historiska viarden har berdknats om enligt framtagen
modell for fastigheter fran ar 2016. For gator raknades de historiska varden om i mars 2019 samt att
det genomfordes en revidering av modellen i december 2021, d& den forsta bedomningen gjordes pa
felaktiga antaganden. For anldggningar inom vatten och avlopp inférdes komponentavskrivning
frdn ar 2016, dock har inte de historiska vardena omréknats. For park och gronomradena tillimpas
komponentavskrivning pa vissa delar samt att de historiska vardena inte omréknats.

Komponentavskrivning géiller med foljande avskrivningstider for tillgangar:

o Fastigheter och anldggningar 10 - 65 &r
e Maskiner och inventarier 5 och 10 ar

e Va-anldggningar 10 - 99 ar

e Gator och vdgar 7 - 99 ar

o Ledningsratter 99 ar

e Datorer 3 ér

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde. Nedskrivning av aktier och
andelar sker i de fall virdenedgdngen anses bestaende.

Leasing

Leasing ska enligt RKR-R5 klassificeras och redovisas antingen som finansiella eller operationella
leasingavtal. Fran och med 2018 redovisar Luled kommun, leasing och hyra av 16s egendom i
enlighet med RKR-R5. Klassificering av avtal sker vid avtalens borjan och avtal tecknade fore 2018
har tidigare klassificerats som operationella. I praktiken finns d&ven en stor osdkerhet i vad verkligt
vdrde uppgar till varfor man i nulédget viljer att konstatera att alla avtal tecknade fore 2018
klassificeras som operationella &ven om man kan misstianka att vissa kan vara av finansiell karaktér.

Omsittningstillgangar

Viardering av lager/forrad sker enligt ldgsta vardets princip, dvs det ldgsta av anskaffningsvardet
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eller verkligt varde.

Samtliga kundfordringar &dldre d&n 13 manader redovisas som osékra fordringar. For 6vriga
kundfordringar sker individuell bed6mning om fordran ska anses som oséker.

Kortfristiga placeringar vérderas till verkligt varde.
Kommunens exploateringsfastigheter klassificeras som omsattningstillgangar
Avsittning for deponi

Framtida kostnader for sluttackning och behandling av i Lulea kommuns férekommande
kommunala deponier, redovisas som avsédttning i kommunen. Kommunen har sedan 2014 anlitat
LUMIRE for utférande av uppdraget.

Berdkningen av avsittningens storlek dr utford 2007 och dr omprovad déarefter.

Sluttdckningen av nuvarande deponi i Sunderbyn har paborjats. I juli 2020 lamnade LUMIRE in en
statusrapport till Miljo- och Byggnadsndmnden om sluttdckningen av deponi av etapp 1A med
begdran om att forldnga tidplanen med att sluttdckning fardigstélls under 2027.

Under védren 2023 aktualiserades fragan om uppfdljning och behandling av tidigare nedlagda
deponier, da kommunen fick ett foreldaggande gillande handlingsplan for nedlagda deponier fran
Miljo- och Byggnadsnamnden. Den nya handlingsplanen kommer bl.a medftra genomférande av
en ny riskbedomning, utokad provtagning samt mer tickning av de nedlagda deponierna, minst 28
st. Arbetet med uppfoljning och behandling av tidigare nedlagda deponier behover enligt
foreldiggandet utokas jamfort med nuldget vilket medfor hogre kostnader. Dessa dr dannu inte
kvantifierade da omfattningen av tillkommande atgarder d4nnu inte &r kénd. Ytterligare ett par
deponier som ska utredas, f6ljas upp och behandlas med medel frdn avsittningen forvintas
tillkomma.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt lag om kommunal bokforing och redovisning enligt
den sa kallade blandmodellen.

Avsittning redovisar formansbestdimda pensionsformaner som intjanats fr o m 1998 samt garanti-
och visstidspensioner. Under ansvarsforbindelser redovisas de pensionsférmédner som intjanats fore
1998. Berdkning av det samlade atagandet har utférts av Kommunernas Pensionsanstalt KPA.
Pensionsforpliktelser, saval avsittningar som ansvarsforbindelser, berdknas enligt RIPS.

Pensionsforpliktelser for anstédllda i bolag som ingdr i kommunkoncernen redovisas enligt BEN K3.
Det innebiér att pensionsforpliktelser inte redovisas som ansvarsforbindelser.

Taxefinansierad verksamhet

Enligt Lag (2006:412) om allménna vattentjdnster, sdrredovisas den allmdnna Va-anldggningens
verksamhet och kan ddrmed sérskiljas frdn annan verksamhet. Redovisningen sker enligt god
redovisningssed och finns tillganglig for fastighetsdgarna och andra berérda. I den man
avgiftsuttaget inom vatten- och avloppsverksamheten 6verskrider sjalvkostnaden minskas intdkten
och overuttaget bokfors som en forutbetald intédkt. Ett over- respektive underuttag regleras inom en
3 ars period.

Redovisningsprinciper vid delarsrapport 2 2023

Deldrsrapportens framsta syfte dr att spegla kommunens prognostiserade ekonomiska resultat och
utfall for verksamheternas maluppfyllelse for perioden.

I delarsrapporten har i huvudsak samma redovisningsprinciper och viarderingsmodeller tillimpats
som i arsredovisningen med foljande avvikelser:

Kommunfullmaktige, Delérsrapport jan-aug 2023 34(69)



e Ingen sarskild hansyn har tagits till osdkra kundfordringar och varulager.

e Forédndringar i pensionsskulden, skatteprognosen och statsbidragen ér till storsta mojliga
utstrackning beaktade.

¢ Sammanstillning av kommunkoncernens balansrikning saknas

r
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5 Bilaga: Namnder och bolags maluppféljning

51 Kommunstyrelsen

Kommunstaben

Mal

Skapa forutsittningar for att astadkomma nya arbetssitt i syfte att utveckla det kommunéovergripande arbetet med att attrahera och
rekrytera nya medarbetare.

. Prognosen ar att malet om att skapa forutsittningar kommer att nds pa sa sitt som planerat under 2023. Malet for
kompetensforsorjning ar 1dngsiktigt och kommunstaben kraftsamlar under 2023 men det behéver paga dven kommande ar.
Arbetet under perioden januari-augusti pagar enligt plan och har riktat in sig pa aktiviteterna:

. marknadsforingsinsatser tillsammans med andra arbetsgivare, i sociala medier och riktat till studenter,

o forbittra rekryteringsprocessen s att den blir mer effektiv bland annat genom att se 6ver om vissa arbetsuppgifter i
rekryteringsprocessen kan liggas pa annan an chef for att underlitta chefers administrativa vardag.

e  information om mojligheter med intern rérlighet
e  ledarutveckling samt sprékinsatser sdsom sprakombud och yrkessvenska
¢ upphandling och inférande av nytt rekryteringssystem for kompetensbaserad rekrytering

Mialet £6ljs ocksd genom att folja antalet publicerade annonser och antalet ansékningar. Under perioden januari - augusti 2023
publicerade kommunen férre annonser samtidigt som fler ansckningar kom in jamfort med samma period 2022.

Skapa forutsittningar for sarskilda arbetsmiljoinsatser riktade mot kommunens medarbetare och chefer i syfte att behalla och
utveckla kompetens.

Prognosen for om malet att skapa forutsattningar kommer att nds pa sé sitt som planerat under 2023 4r osdker da det kan bli
fordrojningar i genomforande. Malet for kompetensforsorjning ar 1dngsiktigt och behover pagé d4ven kommande ér. En del
riktade arbetsmiljoinsatser kommer hinnas med under aret men langt ifran alla.

Arbetet under perioden januari-augusti 2023 pagér och har riktat in sig pa aktiviteterna nedan. Personalomséttning inom
nyckelfunktioner i kommunstaben kan dock innebéra viss fordréjning vid genomforande:

e  Forbittra chefers organisatoriska forutsdttningar utifran att féresld ett politiskt inriktningsbeslut f6r antal
medarbetare understalld chef. Pagar.

e  Vidta atgérder i syfte att motivera och mojliggora for dldre medarbetare att arbeta lingre i kommunen. Pagar.

o  En utbildningsinsats dr genomford under augusti i syfte att kunskapshéja hogsta ledningen (politiker i
kommunstyrelse samt kommundirektérens ledningsgrupp) om hur vi far fler att arbeta lingre.

o Insatser for att kunskapshoja och stodja chefer i kommunen inom omradet pagar.

e Riktade insatser for att utveckla arbetsmiljon utifran verksamheternas behov (ex. psykisk ohélsa). Pdborjats inom
kommunstaben

Kommunstaben har ocksa ett utredningsuppdrag om att mojliggora for fler att stanna kvar i yrket dven efter pension for att
behalla kompetensen. Utredningen dr paborjad i forvaltningen.

Vidta atgirder for att mota kompetensférsorjningsutmaningarna i syfte att klara verksamhetens grunduppdrag.

. Kommunstaben har under aret beslutat om en gemensam kompetensférsorjningsplan for att mota
kompetensférsorjningsutmaningarna i syfte att klara verksamhetens grunduppdrag.

Ett arbete har paborjats for att starka studentintresset f6r kommunstaben som arbetsgivare. Under perioden genomfors flera
examensarbeten och platser for studentmedarbetare har erbjudits inom stabens olika verksambheter.

For att mojliggora intern rorlighet har chefer inom staben informerats om majligheter med KOM-KR da behov finns av
vidareutbildning el lingre introduktion for att mojliggora att behalla medarbetare. Under perioden har tre ansokningar beviljats
vilket d&r mycket positivt for de berérda medarbetarnas utveckling.

Under perioden har arbetet fortsatt for att erbjuda goda forutsattningar till ett hallbart arbetsliv i syfte att behélla och utveckla
kompetens inom kommunstaben. Detta gors exempelvis genom att kommunstabens chefer ska ha goda forutsittningar att
bedriva ett ndra och tillitsfullt ledarskap samt fortsitta med att stidrka den interna stoltheten inom kommunstaben. Detta har
bland annat gjorts genom gemensam kompetensutveckling for chefer samt en miniméssa. Senare i host planeras en stabsdag att
genomforas.

Nimndmal - Invanare och foretag dr delaktiga i samhaillets utveckling

Prognosen &r osdker for om malet nds under &ret. Mélet ar langsiktigt och kommunstaben kraftsamlar under 2023 men det
behover paga dven kommande ar. Aktiviteter har i huvudsak pagétt som planerat under perioden men
indikatorerna/métetalen visar annu inte positiv utveckling:

e Underldtta genomférande av medborgardialoger, pdgar med viss avvikelse. Projektet systematisk medborgardialog
som genomforts med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har avslutats och ett forslag avseende
medborgardialoger for mandatperioden har tagits fram for politisk behandling. Arbetet for att underlitta
medborgardialog pagar ocksa genom nitverk mellan forvaltningar. Kommunstaben medverkar pa Sveriges
Kommuner och Regioners utbildningar/nétverk.
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Mal

e Oka medborgarnas méjligheter att granska och jamfora;

o  Enny webb for lulea.se dr framtagen och lanserad under perioden som tillgéngliggjort information och
kontaktvégar for medborgare och naringsliv, ett utifrdn- och anvandarperspektiv har varit vagledande i
utvecklingsarbetet. Genomfort

o  De politiska motena och besluten har synliggjorts mer. Genomfort

o  Till hosten planeras ett arbete for att tka medborgarnas mojligheter att granska och jamfora. Det nya
beslutsstodsystemet kan vara en mojlighet att dela med sig av data pa hemsidan. Pagar med avvikelse da
det ar osdkert om det kommer att genomforas innan aret &r slut.

e Oka delaktigheten kring samhillsomstillningen, pagar enligt plan. Under forsta kvartalet har medborgardialoger
hallits kring exempelvis service pa landsbygden och skolstruktur. Dialoger med intresseorganisationer och aktorer
har ocksa hallits kring exempelvis forutsiattningar fér bostadsbyggande nu och framéver. I Smedjans pop up-lokal har
bland annat Lulea industripark mott medborgare for samtal och information. Under perioden har en
medborgarundersokning genomforts via telefon (Novus), dér luledbor intervjuats om deras uppfattning och syn pa
samhillsomstillningen. Resultatet har presenterats internt i olika forums samt externt till medborgarna via artikel i
Vart Luled. Under perioden har ocksa individuella samtal med de kommunala bolagens kommunikationsresurser
genomforts, i syfte att identifiera behov och samverkan mellan kommunala bolag och kommunen vad giller
kommunikation om samhéllsomstéllningen till medborgare.

Till mélet finns tva indikatorer:

e Medborgarundersokningen frén ar 2022 visade oforandrat resultat jamfort med 2021. 2023 ars resultat frén
medborgarundersokningen kommer vecka 51.

Svenskt niringslivs enkét om foretagsklimat: Enkétsvar om hur dialog mellan foretag och kommunens beslutsfattare upplevs
pé en skala mellan 1-6. Foretagen ger kommunen betyget 2,41 vilket 4r ungefir pi samma niva som foregaende ar (2,45). Ar
2021 var betyget 2,25. Upplevelsen av dialogen mellan féretag och kommunen 4r ldgre dn genomsnittet i Sverige (3,03).
Upplevelsen dr dven ldgre dn i dvriga storre stiader lings Norrlandskusten. Den 20 september publiceras rakningen av
kommunerna som gors av Svenskt Naringsliv.

Kommunstaben har ocksé tva utredningsuppdrag:
Utredningsuppdrag om struktur och uppdrag for de kommunala raden, &r ej paborjad.

Utredningsuppdrag om att ta fram forslag pa medborgardialoger under mandatperioden, pagar. Forslag ar framtaget av
forvaltningen men har &nnu inte behandlats politiskt. Utredningen hdnger samman med utredningsuppdrag om de
kommunala rdden ovan.

Strategiska initiativet Forbittrat foretagsklimat. For att ge niring till ndringar och na ett vixande niringsliv.

. Prognosen &r att kraftsamlingen i de aktiviteter som startat och pagar under perioden kommer att bidra till fullméktiges mal att
ge néring till ndringar och nd ett viaxande naringsliv pa langre sikt. Kommunstaben har samordningsansvar for initiativet
Forbdttrat foretagsklimat som innebar en kommunovergripande samverkan for att nd malet. Ambitionen dr att férbéttra
rankningen i Sveriges kommuners och regioners (SKR) 6ppna jamforelser om foretagsklimat samt att forbattra rankningen i
Svenskt Naringslivs undersokning om kommuners foretagsklimat vilket tillsammans ska indikera att malet nas.

Initiativet har medlemmar fran stadsbyggnadsforvaltningen, Luled Business Region samt kommunstabens olika funktioner.
Aktiviteter pagar enligt plan:

e  Insatser rorande platsvarumérket/Framtidens Lulea tillika kommunikation om tillvaxt, foretagsklimat med mera,
pagar genom ett flertal delaktiviteter enligt framtagen kommunikationsplan. Under perioden har exempelvis digital
annonsering i Sverige och Holland, framtagning av berattelser om hemviandare och hitflyttare pa svenska och
engelska, samarbete med influencer genomforts. Ett utvecklingsprojekt med forskare pa LTU har initierats under
perioden och kommer att 16pa under aret, ddr bilden av Luled undersoks bland invanare. Antalet foljare och
engagemang i kommunens sociala kanaler har 6kat. Ett utvecklingsarbete for kanalen LinkedIn har initierats. Lulea
kommun har genomfért guldceremonier for de tva elitlagen i basket och hockey, damer vilka &r goda ambassadérer
for kommunen och platsen Lulea. Digitala infartsskyltar har kommit igdng under perioden (tva av fyra). Kungen
besokte Lulea och ett lyckat arrangemang genomférdes. Kommunstaben har bidragit till tema till Luled Business
Region foretagarfrukost.

e Insatser rorande upphandling for forbittrat foretagsklimat, pagar genom ett flertal delaktiviteter i samverkan med
branschorganisationer, stadsbyggnadsforvaltningen och Luled Business Region AB.

o  Kommunstaben har haft en digital anbudsskola, Nétverkstraffar med Byggforetagen och ett 6ppet hus i
stadshuset tillsammans med Lulea Néaringsliv, Nyforetagarcentrum och Luled Business Region. Samarbetet
med entreprendrer inom byggbranschen har dkat. En gemensam process for entreprenadupphandlingar
har tagits fram tillsammans med SBF och den kommer att testas pa fyra utvalda projekt under hosten.

o  Kompetensutveckling, nitverk och erfarenhetsaterforing for att fraimja innovationsupphandling pagar.
Innovationsupphandling handlar om att en upphandlande organisation i sin upphandlingsprocess framjar
innovation genom att efterfraga eller tillata nya losningar.

o  Fortsitta att utveckla flexibla upphandlingar och agila kontrakt for att mojliggéra innovation pagar. I ett
agilt avtal behdver parterna inte i forvag gora en omfattande projektdefinition da projektets form utvecklas
med tiden.

Fran augusti finns en ny chef som ska bygga upp en ny avdelning for att bland annat utveckla och stiarka naringslivsklimat.
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Mal

De tva métetalen (indikatorerna) som anvands for att folja initiativets effekter pa langre sikt &r:

e  Rankning i Sveriges kommuners och regioners (SKR) 6ppna jamforelser om foretagsklimat. Foretagarna i Luled &r
generellt sett néjda med kommunens service ar 2022. Luleas N6jd-Kund-Index (NKI) &r 73 vilket &r samma resultat
som foregaende ar och raknas som hogt betyg. Sverigesnittet ligger pa NKI 75.

e  Rakning i Svenskt Naringslivs undersckning om kommuners foretagsklimat. Foretagarna ger kommunen i stort sett
samma omdomen som forra dret. Pa en skala fran 1 till 6 landar kommunen pa 2,9. Snittet i Sverige ligger pa 3,5.1
arets undersokning har dven politiker i kommunfullméktige deltagit. Politiken dr nagot néjdare med foretagsklimatet
och ger betyg 3,3. Rankningen mellan de deltagande kommunerna presenteras till hosten.

Kundcenter tillhandahéller foretagssupport for drenden inom milj6 och bygg. Under perioden 1 januari till 23 augusti har 493
telefonsamtal inkommit. Kundundersokningen visar en generell néjdhet pa 85,5%, en enkelhet pa 75,4% och for kunskap 85,5%.
Kundcenter har dven lagt upp ett knappval for foretag. Tanken &r att foretag kan ringa in om vad som helst, inte bara relaterat
till miljé och bygg. Fran 1 januari till 24 augusti har det inkommit 3593 besvarade enkiter. Enligt besvarade enkiter sa har vi ett
engagemang pa 90,0% och en generell néjdhet pa 85,0% och en uppklarning pa 74,9%.

Kommunstaben har ocksé tva utredningsuppdrag avseende:

e  Utredningsuppdrag for att 6ka den kommunala servicen sa att foretag far dterkoppling fran alla kommunens
verksamheter inom 24 timmar pagar.

e  Utredningsuppdrag om att ta fram en gemensam naringslivsutvecklingsstrategi med Boden har foreslagits som ett
sarskilt dgardirektiv till Luled Business Region AB.

Strategiska initiativet Klimat och naturpositiv - For att bli klimatneutral, ta ledningen i den gréna samhillsomstillningen och ta
vara pa Luleas naturvirden.

. Prognosen &r att den kraftsamling med aktiviteter som startat och pagatt under perioden kommer att bidra till fullméiktiges mal
att bli klimatneutral, ta ledningen i den grona samhillsomstallningen och ta vara pa Luleéds naturvarden. Kommunstaben har
samordningsansvar for initiativet Klimat och naturpositiv som innebér en kommunévergripande samverkan for att na malet.
Ambitionen &r att forbattra rankningen i tidskriften Aktuell hallbarhet samt att forbattra resultaten for indikatorerna till de
overgripande malet klimat vilket ska indikera att malet nas. Initiativet har samlat funktioner fran kommunkoncernen och valt
prioriterade omraden att jobba vidare med. Miljospendanalys, som analyserar klimatpaverkan av inkép som gors i
kommunkoncernen, har bidragit till att forsté var det kan finnas storre effekter vid insatser. Initiativet fungerar ocksa som stod
och smérjmedel for andras idéer.

Under perioden har teamet arbetat med att:
. Aktiv kommunikation av kommunens klimatarbete, internt och externt
. Samverkan, kommunkoncern, niringsliv, lokalt, nationellt och internationellt
e  Harmoniera klimatmal fé6r kommunkoncernen

e Ta fram miitetal for att kunna f6lja utvecklingen, pagér bland annat genom arbete med koldioxid pagar genom bland
annat miljospendanalys som synliggor klimatpaverkan av inkop

e Utifran forslag till firdplan - folja upp och initiera atgérder for att minska utslappen i Lulea som geografisk plats
pagar bland annat genom héllbarhetsméssa som genomférs i september

e Identifiera tillgdngliga resurser och kommande behov fér att minska utslappen fran kommunorganisationen.
Inga nya uppgifter for 2023 avseende indikatorerna for initiativet.
Kommunstaben har ocksa tre utredningsuppdrag:

e att minska kommunens klimatpaverkan genom klimatsmarta upphandlingar av varor och tjanster till kommunens
verksamheter. Utredningen pagar och forslag till beslut kommer.

e  Tydliggora och kontinuerligt folja upp Klimatplan mot 2040. Utredning pagar och forslag till politiskt berdknas till
arsskiftet..

e att mojliggora for elbilar hos Lulebos hyresgister genom laddpunkter for elbilar i anslutning till fastigheterna vilket
genomfors och aterrapporteras av Luled kommunféretag AB.

Strategiska initiativet kompetensattraktion, For att 6ka inflyttningen och na 100 000 luledbor senast 2040. Bittre matcha utbud och
efterfragan av kompetens.

. Malet ar att skapa en storre forflyttning i arbetet mot Vision Luled 2040 och de 6vergripande malen. Mélet &r att 6ka
inflyttningen till 100 0000 senast ar 2040 och att battre matcha utbud och efterfragan pa kompetens. Prognosen &r att de
aktiviteter som pagér inom det strategiska initiativet kommer att bidra till att arbetet med kompetensattraktion gors i
samverkan med andra och mer samlat vilket kan ge forutsdttningar att malet nas.

Initiativet har inte tagit fram sérskilda métetal for dret men foljer utvecklingen genom indikatorer for det 6vergripande malet
om Arbete. Dessa indikatorer har generellt en positiv trend da andelen elever som klarar utbildning dr hogre &n rikets
genomsnitt och hogre &n liknande kommuner. Resultaten i skolan avseende andel elever i arskurs 9 som ér behériga till
gymnasieskolan, andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar samt andel elever pa SFI som klarat minst tva
kurser, av nyborjare tva ar tidigare har forbéttrats de senaste aren fram till och med 2022. 2023 ars kommer under hosten.
Andelen forvirvsarbetande invanare 20-64 ar dr hog och andelen invanare mellan 16-24 ar som varken arbetar eller studerar &r
lagre an riket och liknande stdder. Andelen har minskat under manga ar sedan 2009. Utflyttningen fran kommunen fortsitter
dock pd samma niva som tidigare och lite 5kande.

Arbetsmarknadsforvaltningen har samordningsansvar for initiativet Kompetensattraktion. Kommunstaben har under perioden
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bidragit med resurser framfér allt utifran kommunikationsinsatser av platsen Lulea och arbetsgivarvarumarket utifran
kommunens egen kompetensforsorjning. Ett flertal aktiviteter har genomférts under perioden, de har skett i samverkan med
andra kommuner och arbetsgivare i norr.

Kompetenslotsen dr ett samarbete mellan Arbetsmarknadsforvaltningen och Luled Business Region. Inom samarbetet pagar ett
antal projekt sdsom

e  Care for U som stéttar ukrainska flyktingar till arbete eller studier. Projektet Green future competence ar ett projekt som
medfinansieras av EU for att ytterligare bygga upp samverkan mellan Lule& och Boden. Arbetet pagar.

o Kompetensstegen i samverkan mellan Arbetsmarknadsfoérvaltningen, Luled Naringsliv och Lulea tekniska universitet
och Luleé Business Region

e Spana mot norr &r ett rekryteringskoncept dit kommuner i Norrbotten har inbjudits for att arbeta fér en gemensam
arbetsmarknadsregion och dér Spana mot norr &ven ar den paroll som kommunerna anvander nér vi gemensamt
medverkar pa exempelvis rekryteringsmaéssor.

e  Arbetsmarknadsférvaltningen har sedan mars 2023 tva inflyttningskoordinatorer pé plats. Har kommer fokus vara pa
att finnas ute pa event, marknadsfora Luled och framfor allt vara kontakten in i Luled ndr man har bara en tanke att
flytta till Luled kommun. Ltu Business har gjort en férstudie kring inflyttningskoordinatorerna.

North Sweden Green Deals (NSGD) aktiviteter riktade mot kompetensattraktion

Under perioden har kommunen deltagit pa Emigration Expo, ett event i Nederldnderna riktat till att locka intresserade att flytta
hit och arbeta/leva och bo samordnat av Swedish Lapland och Region Norrbotten. Det en del av Projektet North Sweden Green
Deal som ska skapa engagemang och prova nya vagar for att bygga framtidens héllbara Norrbotten.

Marknadsfoéringsinsatser for platsen Lulea och arbetsgivarvarumirket Spela roll

¢  Luled kommun tillsammans med andra arbetsgivare marknadsférs pd webbplatsen MindDig som dr en
kompetensdatabas dar kontakt kan skapas mellan arbetsgivare i Norra Sverige och enskilda som letar anstillning.
Hér marknadsfor kommunen &ven platsen Lulea.

e Utveckla ett nytt koncept fér Luled kommun som arbetsgivare péd sociala medier genom att malgruppsanpassa och
underlitta for verksamheterna i kommunerna att vélja vilka sociala medier som &r mest lampliga for att sd manga
som mojligt ska se och attraheras av véra lediga jobb. LinkedIn &r en av de stérsta plattformarna, och dérfor behover
inledningsvis fokusera pa att utveckla konceptet dar.

e Missor tillsammans med andra arbetsgivare och kommuner bland annat

o  Green revolution night pa LTU, ett event riktat till att locka studenter att stanna i Norrbotten/Luled i
sommar.
o Foretagarfrukost i vetenskapens hus pa temat kompetensattraktion och internationell rekrytering.

Under sommaren publicerade Nyhetsmagasinet Fokus sin kommunrankning dér Luled, utifrdn 13 omraden, sasom bostéder,
demografi, demokrati, fritid och kultur, kommunal ekonomi, trygghet och utbildning, toppade rankningen 2023 och kom férst
av Sveriges 290 kommuner. Baserat pa arets resultat s 4r Luled bdsta platsen att leva i.

Strategiska initiativet Smart kommun, For att skapa resultat som ligger i Sveriges framkant och na samma eller bittre kvalitet till
ldgre kostnad samt nyttja digitaliseringens méjligheter.

. Prognosen &r att kraftsamlingen med de aktiviteter som startat och pagatt under perioden kommer att bidra till fullméktiges
mal att skapa resultat som ligger i Sveriges framkant och na samma eller béttre kvalitet till 1dgre kostnad samt nyttja
digitaliseringens méjligheter. Kommunstaben har samordningsansvar for initiativet Smart kommun, som innebér en
kommundévergripande samverkan for att na det évergripande malet Innovation. I initiativet finns deltagare fran
kommunstaben, social-, barn- och utbildnings samt stadsbyggnadsforvaltningarna. Ambitionen &r att 6ka resultaten for digital
formaga i undersokningen Digital mognad vilket ska indikera att malet nas.

Under perioden har teamet arbetat med att:

e  identifiera och skapa gemensam forstaelse for vad det innebér att vara en smart kommun déar sex omraden har
framtrétt som sarskilt viktiga att kommunen arbetar med (digitalisering, delaktighet, automatisering, teknikens
mojligheter, innovation, effektivisering)

. forsta vilken roll initiativet ska ha med att belysa, samordna, driva och stodja.
e  paborja en analys av nuldge och 6nskat ldge per omrade
e Aktiviteter inom innovationsplattformen exempelvis kompetensutveckling och stéd pagar

e  Etablera arbetssitt for att prioritera och styra digitaliseringsarbetet for att skapa storsta mojliga viarde genom att
fokusera pa investeringar som skapar nytta (arbeta med nyttorealisering). Pagar. Férvaltningen har deltagit i
kompetensutvecklingsinsatser via Sveriges Kommuner och Regioner i syfte mojliggsra en integrering av styrningen
av digitalisering i kommunens styrmodell.

e Yiterligare insatser for att starka var formaga att leda och styra projekt/uppdrag, genom att exempelvis utbilda
projektledare, projektdgare, styrgruppsdeltagare. Pagar

. Forstarkt formaga inom it- och informationssékerhet, exempelvis multikortet som pagar. Delar av kommunstaben har
arbetat med sdkerhetsanalyser inom viktiga verksamheter. Forst ut 4r Lonecenter som f6ljs av Ekonomicenter och
Kundcenter. Vart arbete med multikortet &r ett sitt att stirka sidkerheten kring identitet. Sikerhetsperspektivet
kommer under aret att férstirkas i vara systemforvaltningsplaner. Séarskilda analyser kring sikerhet &r ocksa
inplanerade till Servicecenter och Stadshuset som plats. Beslut &r taget om att ldsa 6ppna korridorer och tilltrdde
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regleras via multikortet.

Strategiska initiativet Trygg i Lulea. For att stirka det frimjande och forebyggande arbetet for social héllbarhet

. Prognosen ar att ambitionerna for det strategiska initiativet Trygg i Lulea uppnas under aret. Initiativbygget handlar till stor del
om om att hitta systematiska arbetssitt och att bygga formaga. Initiativet har under perioden kunnat fungera som ett
smorjmedel for att starta och samordna olika aktiviteter inom omréadet.

Aktiviteter som har pagatt under perioden &r:

e Starka det brottsférebyggande arbetet; organisering, ldgesbild, orsaksanalys, dtgérd och utvardering. Fokus pa
insatser pa universell och selektiv niva samt utveckling av situationellt forebyggande arbete.

e  Forbéttra samordning och samarbete, mellan forvaltningar och mellan kommun, andra myndigheter och
organisationer (néringsliv och civilsambhiélle).

e  Stdrka det framjande och férebyggande arbetet, med barn och unga i fokus, framst avseende insatser pa universell
och selektiv niva.

e  Etablera struktur och arbetssitt for att forebygga vilfardskriminalitet

Socialforvaltningen har ett samordningsansvar for kommunfullméktiges initiativ Trygg i Luled. Uppdraget &r att arbeta
framjande, férebyggande och vid behov reaktivt for ett tryggt och socialt hallbart Luled. Socialférvaltningen har rekryterat en
brottsférebyggande samordnare som bl a har rollen att vara sammankallande for den forvaltningsovergripande
beredningsgruppen for trygghet och brottsférebyggande (dar dven Polisen ingar) och att arbeta med EST (Effektiv Samordning
for Trygghet) tillsammans med Polisen och Lulebo. I detta ligger dven ett utvecklingsarbete for att underldtta EST-rapportering
samt att inkludera fler aktorer att bidra till den lokala lagesbilden. Mot bakgrund av vad ldgesbilden visar sitts sdrskilda
arbetsgrupper samman for att adressera identifierade behov.

Arbetsgrupper har, utifran identifierade behov, startat inom Trygg i Luled for att fordjupa sig inom olika omraden och ta fram
relevanta atgérder, det handlar bland annat om valfardsbrott och psykisk hélsa. Inom psykisk hélsa har ett arbete startat med
att ta fram en handlingsplan géllande suicidprevention for Luled. En ny samverkansoverenskommelse for effektiv samordning
for trygghet tillsammans med Polisen kommer att tas fram under aret.

En sedan tidigare etablerad arbetsgrupp, jobbar systematiskt med en plan mot ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak, spel).
Arbetet har under aret bl a handlat om revidering utifrdn den nya nationella ANDTS strategin. Vidare har arbetet bl a handlat
om insatser for att férebygga boffning (inandning av olika drivgaser) i samverkan med skola och polis. Gruppen ser ocksa bl a
fortsatta lokala behov av att arbeta forebyggande mot narkotika och dopning, samt anvandande av e-cigaretter och vitt snus
som har ¢kat bland unga.

Avseende forebyggande av vilfardskriminalitet har ett arbete for att etablera struktur och arbetssétt paborjats. En arbetsgrupp
med deltagare fran foérvaltningarna har startat upp och paborjat arbetet med att identifiera behov av atgirder i kommunen.
Samverkan har péborjats med externa myndigheter saisom Lénsstyrelsen, Lokalpolisen, Nationella avdelningen NOA samt
Ekobrottsmyndigheten. Avseende upphandling av entreprenader har inképsenheten genomfort en utbildning tillsammans med
ekobrottsmyndigheten for intressenter i hela Luled kommun koncernen kopplad till arbetslivskriminalitet. Inkopsenheten har
ocksa tagit fram en process for fortsatt arbete med férdjupade kontroller och platsbesok. En fordjupad kontroll inklusive
platsbesok dr utford och en plan for hosten 2023 dr framtagen.

Inom ramen for Trygg i Lulea pagér &ven ett arbete for att sékerstilla att kommunen lever upp till den nya lagen om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete. Nuvarande samverkansoverenskommelse med Polisen I6per ut i ar och ett
arbete for att ta fram en ny startar under hosten med ambition att presentera en ny i januari 2024.

Kommunstaben har under perioden bidragit med resurser som std for att starta upp arbetet i initiativet samt i arbetet mot
valfardsbrottslighet.

Initiativet har inte tagit fram sérskilda métetal for aret.

Strategiska initiativet Accelererad samhillsomstillning. For att mojliggora industrins grona omstillning i Luled och Norrbotten.
Driva pa for en hallbar tillviixt och samhillsomstillning i nationell framkant.

. Prognosen &r att kraftsamlingen genom de aktiviteter som startat och pagatt under perioden kommer att bidra till fullméktiges
mal att mojliggora industrins grona omstéllning i Luled och Norrbotten samt att driva en héllbar tillvaxt och
samhillsomstillning i nationell framkant. Kommunstaben har samordningsansvar for initiativet Accelererad samhillsomstillning,
som innebdr en kommunovergripande samverkan for att nd malet. Ambitionen &r att 6ka antalet férvarvsarbetande
dagbefolkning samt att oka flyttningsnettot vilket ska indikera att malet nas.

Under perioden har teamet arbetat med aktiviteter enligt plan men ocksa pabérjat nya:

e  Etablera Luled industripark, aktiviteten inom initiativet har 6vergatt till ett eget avgransat projekt som Lulea
kommun &ger och utvecklar Luled Industripark i ndra samarbete med néaringsliv och universitet.

e  Framtidens infrastruktur, dialog med Svenska Kraftnit om kraftforsorjning pagdr, Linjestudie om Norrled &r
avslutad. Aktiviteter baserade pa genomford bristanalys av transportsystemet planeras.

e Innovativ samverkan och paverkansarbete, Kommunen deltar i och driver flera samverkansforum sa som:

o  Neé-initiativet Spana mot Norr, fem Norrlandsstdder med stark tillvixt som samarbetar for att forandra
bilden av norra Sverige.

o  AGON ér en samverkansform som arbetar for att accelerera den grona omstéllningen i Norrbotten.
Nétverket sammankallas av landshovding och bestdr av representanter fran bland myndigheter, bolag med
stora etableringar, kommuner, regionen och regeringens samordnare.

o  Samverkan Boden + Lulea
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o  Skapar viktiga relationer till andra bland annat genom EU nitverket CraFT och ViableCities
e  Testbiddar hallbar samhillsbyggnad: projekt for héllbar stadsutveckling pagéar (North Sweden Green Deal)

o  Forstudie Innovation Hertsoheden som cirkulér stadsdel genomford

o  Hallbara markanvisningar i samverkan med Boden pagar

o  Arkitekttavling kvarteret Bavern, genomford. Prekvalificering pagar.

o  Forstudie om agilt planprogram Svarton pagar

o  Kommunen deltar i ett RISE-projekt (ej inom NSGD) f6r hallbara markanvisningar, pagar.

e Kultur och gestaltad livsmilj6 som drivkrafter for samhillsomstillningen: Férstudie om kulturens plats i
framtidens Luled framtagen. Aktiviteter pagar - projektanstalld i kultur- och fritidsférvaltningen, kulturkonferens,
kartlaggning av kulturens varden. Ej finansierade

e  Handlingsplan for 6kat bostadsbyggande - férstudie och aktiviteter pagar

e  Handlingsplan for bostader for tillfalliga arbetande - entreprendrsbostader pagér

¢  Information, delaktighet och dialog om den gréna samhillsomstillningen. forstudie genomfsrd
Inga nya resultat for nyckeltalen ar 2023.
Kommunstaben har ocksa tva utredningsuppdrag inom initiativet:

e  Utredningsuppdrag om att infora avgiftsfri kollektivtrafik pd sommaren till barn till och med 19 ar inom Lulea
kommun. Kommunstaben har bidragit med underlag for utredning och fullméktige har i budgeten fattat beslut om
att tillféra Lulea Lokaltrafik AB 13,5 miljoner kronor for att inféra avgiftsfri kollektivtrafik f6r barn till och med 19 ar
pa sommaren. Kommunstaben har foreslagit att Lulea Lokaltrafik AB i sitt dgardirektiv 2023 far fortsatt
utredningsuppdrag

e  Utredningsuppdrag om att uppdra till Lulebo att bygga i byar och pa landsbygden. Kommunstaben har foreslagit att
Lulebo AB genom sitt dgardirektiv 2023 far ansvar for att utreda och komma med forslag pé politiska beslut

Arbetsmarknadsférvaltningen

Mal

Fokusomrade En identitet

. Under varen genomfordes en forvaltningsdag for all personal dér vi fick tréffas och pé olika sitt jobba med kinslan en identitet.

AMF bidrar till en diversifierad kompetensforssrjning utifran behov och efterfragan

Den grona omstillningen innebir stor efterfragan pa kompetens och dialoger kring kompetensbehov och utbildningsinsatser
med foretag inom den grona omstillningen pagar standigt och ar ett faktum for att klara utmaningarna. Under sommaren blev
Vuxenutbildningen beviljade 20 miljoner kronor i ett projekt fran Tillvaxtverket for att investera i och bygga upp ett
industriutbildningslab. Dialoger kring samverkan i uppbyggnaden och av lokaler sker med ABB da de &r planerar att bygga en
utbildningsmljo for sin personal. Detta samarbete kommer att bli gynnsamt bade for bégge parter da man kan dra nytt av
varandra och bidra till kompetensforsorjningen.

Vuxenutbildningen, tillsammans med 6vriga i femkantskommunerna, for &ven dialoger med de stora foretagen i den gréna
omstillningen, framforallt LKAB. SSAB, Fertiberia och Talga. Detta for att hinna rigga utbildningar utifrdn deras kommande
kompetensbehov.

De tre beviljade Yrkeshogskoleutbildningarna inom jarnvag har planerats under varen, men pa grund av lagt soktryck planeras
endast en av utbildningarna att starta under hosten. Detta &r olyckligt med tanke pa det behov av utbildad arbetskraft som
finns, men fortsatt arbete f6r att attrahera sokande till utbildningarna kommer att ske fram till nésta sckomgéng.

Projektet Care for U Norr har haft stor framgang under perioden. 75 av 115 ukrainare som kom under 2022 har fatt ett arbete pa
egen hand eller med hjilp av projektet. Utover de ca 70 kompetenskartiggningar som tidigare genomforts har ytterligare ca 40
kartliggningar genomforts under sommaren. En ny ansokan for vidare arbete med malgruppen har ldmnats in och
forhoppningen é&r att fortsitta pagdende projekt ytterligare sex manader. Fokus kommer ligga pa att etablera individerna an
battre pa arbetsmarknaden, utifrén deras tidigare yrkeserfarenheter, men ocksa att skapa en meningsfull fritid sa att de stannar
kvar hér i Luled. Om vi far ukrainarna att trivas och stanna hér i Lulea bidrar det positivt till kompetensforsorjningen pa sikt da
vi vet att manga ur malgruppen dr hogutbildade, ofta inom omraden med stor brist.

Aven 2023 har forvaltningen arbetat med ferieungdomar vilket framgent &r viktigt kopplat till kompetensférsérjningen for
Luled kommun som organisation. Enligt prognos fanns det 2672 ungdomar i alder 16-18 som var behoriga att soka feriejobb. Av
dessa har 1145 ungdomar sokt feriejobb och 880 har genomfort sitt feriejobb. En maluppfyllelse med 33 % vilket &r nagot ligre
an foregdende r (35%). Detta tros dven i &r bero pa den goda arbetsmarknaden som rader.

Mycket arbete sker redan och nya projekt ar i uppstartsfas och kommer pégé under en trearsperiod. Malet bedéms som gul da
arbetet med kompetensforsorjning ar ett langsiktigt arbete som strécker sig 6ver planperioden.

AMF bidrar till att tiden i forsorjningsstod minskar och fler individer gar till egen férsorjning

Samarbetet med Arbetsférmedlingen &r aterigen pausat. En faststélld plan for uppfoljnings- och avstimningsméoten
tillsammans med Socialférvaltningen ar framtagen for mélgruppen som star langt ifrdn arbetsmarknaden.
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Vuxenutbildningen har tillsammans med AF startat ett projekt for att arbeta med individer som star langt ifran
arbetsmarknaden. I forsta hand matchas de mot utbildning for att pa sd sitt ndrma sig arbetsmarknaden och bli
sjalvforsorjande. Projektet sker tillsammans med Pited och Boden, dér alla kommuner har en person var som operativt arbetar i
projektet.

Under varen har projektet Pa Sparet startat upp och &dr nu igang med ca 100 elever i sex olika branschgrupper - transport, bygg,
vard, service, handel, pedagogik. Jamstalldhet &r viktigt i projektet for att bryta konsnormer i val av yrke.

Gruppen utrikesfodda foraldralediga kvinnor ar den grupp som dr mest utanfor i samhéllet och for dessa har en motesplats i
samverkan med Rédda barnen startat pd 6ppna foérskolan i Luled. Vuxenutbildningen planerar att inleda ett samarbete med
SKR fér en eventuell fortsdttning pa projektet Jamlikt larande.

Malet bedoms som gul da arbetet med att minska tiden i forsorjningsstod ar ett langsiktigt arbete som strécker sig 6ver
planperioden.

AMF bidrar till kommunens inflyttning och etablering

Samtliga ukrainare som tagits emot har nu blivit tilldelad, och utflyttade till, egna ordinarie boende. Detta &r en viktig del for
inkludering i samhallet som férhoppningsvis leder till att de framgent stannar i Luled och bidrar till kompetensférsérjningen.

I samverkan med Boden har vi tagit emot besok av arbetslosa ukrainare fran Stockholm som kan ténka sig att flytta uppat.
Aven ett antal ungdomar fran Karlstad som precis limnat byggprogrammet dér vi tillsammans med olika byggforetag samt
byggmastareféreningen fanns representerade.

De holldndare som kom i samband med méssan har nu fatt jobb och bostad och blivit etablerade i Lulea. Det arbete som lagts
ner i form av foretagskontakter etc. blir ett gott exempel fér kommande arbete med inflyttande luledbor.

I projektet prov-bo/ prov-jobba dér Luled kommun samverkar med AF har vi tagit emot en person dar vi tillsammans med
Luebo kunde erbjuda bostad och individen blev sedan &ven anstilld inom Luled kommun. Fler kommuner har ocksa fatt
mojlighet till projektet och vi kommer att delta i ett erfarenhetsutbyte.

Inflyttarkoordinatorerna, foretagskoordinatorn och utbildningskoordinatorn har tillsammans med Boden satt ihop en
foretagsenkat for att ta reda pa kommande rekryteringsbehov, utbildningsbehov etc. Enkéten har precis skickats ut och utifran
sammanstillning av svar kan arbetet tas vidare darifran.

Mycket arbete sker och nya arbetssitt ar i uppstartsfas och kommer pagé under en tredrsperiod. Mélet bedoms som gul da
arbetet med kompetensférsorjning, inflyttning och etablering ar ett langsiktigt arbete som strécker sig 6ver planperioden.

AMF ir ett starkt varumérke internt och externt

Vuxenutbildningen anordnade under véren en varumairkesdag for all personal. Temat var intern stolthet och dagen
genomfordes med foreldsning och gruppovningar. Det var ett stort engagemang fran personalen och arbetet fortsitter framgent.
Aven ett 5ppet hus med interna och externa utbildningar genomférdes under varen. Vuxenutbildningen har utsver det deltagit
pa Pridefestivalen samt event utanfor Coop pa Storheden samt i kommunens lokal i smedjan. Soktrycket till hostens
utbildningar har varit hdgre &n tidigare vilket tros ha en férklaring i ovan.

I arbetet med feriejobb har nya samarbeten uppréttats under sommaren, bland annat teaterférestallning pa Giiltzaudden och
bemanning av kiosk i Stadsparken. Ett kvitto pa att AMF och feriejobb dr kinda och att vi &r en aktor att lita pa.

Raddningstjansten

Mal

Utveckla raddningstjanstens formaga vid insatser

. Larande arbetar systematiskt med metoden att analysera insatser med malet att skapa ldrande fran varje insats.
I ledningssystemet har det skapats en systemgemensam utredningsgrupp for insatsutvardering. Systematiskt genomfors ca 2
erfarenhetsaterkopplingar varje ménad.

Kvalitetssdkrade ledningsévningar har genomférts bl a i ledningstraningsanldggning som utvecklats tillsammans med Bodens
Réddningstjanst.

Tiden att fa kvalificerad hjilp ar avgorande i utgdngen av ménga olyckor. I en olycka kan en tidig paverkan bryta en skadekedja
och minska omfattningen av en olycka. Som ett mal till att korta responstiderna arbetar Lulea med att anvinda ett mer
snabbgéende fordon fér detta. En effekt &r att FIP som ledningsfordon skapar mer tid for styrkeledare att skapa sig en bild for
igédngsdttning av en insats.

Att snabbt komma fram till olycksplats och genomfora skadeavhjilpande atgird kontrolleras genom att méta FIP fordons
aktionstid pa olyckstypen brand i byggnad, trafikolyckor och drunkningstillbud. Effekten maste &ven analyseras fran insats till
insats. 1 75% av larmen var FIP-bilen forst pa plats. Det finns tillfdllen d& undantag av anvandandet av FIP méste vigas mot
nyttan ddrav utgdrs malet inte av 100%.

Utredning av en deltidsstyrka i Sérbyarna pagar. SBF ska ta fram uppgifter om vad det kostar att bygga en ny brandstation da
man inte har hittat ndgon lamplig fastighet att investera i.

Raddningstjansten verkar fér samverkan om AOSP, akut prevention suicidférsok och dérfér genomfors utbildning for samtliga
medarbetare som arbetar operativt. Detta genomférs under 2022 - 2023. I ledningssystemet tas gemensamma rutiner fram for
raddningstjanstens agerande vid akuta suicidférsok.
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Oka kunskapen hos befil i syftet att minska skador p4 miljon vid genomférande av insatser

. Aktiviteten "Genomfora befélsutbildning om raddningsinsatser och miljopaverkan" gér enligt plan. Del ett har genomforts
under 2023 och del tvd kommer att ske under 2024.

Antalet briander i bostdder ska minska

. Bedomningen av antalet brander i bostad per 1 000 invénare sker pa heldret. Arbetet med att genomféra tillsyner i
flerbostadshus pégar. Planering for att genomfora ca 2000 hembesok med inriktning mot brandvarnare samt information pagar.
Detta kommer att genomforas senare under éret.

Oka kunskapen om brand och sikerhet hos Luleds medborgare

. Réddningstjansten deltar i olika evenemang for att informera allmanheten och den enskilde. Detta sker ofta i samband med
kommunala evenemang samt riktade insatser. Planering pagar for att genomfsra hembesok med inriktning mot kontroll av
brandvarnare samt information senare under aret.

Oka kunskapen om brand och sikerhet hos barn och unga

Under varen har Kulturskolan genomfort en teaterforestéllning for eleverna i arskurs tva pa Luled Raddningsstation.
Forestéllningen genomfordes tillsammans med raddningstjanstens medarbetare och innehéll en brand- och skyddsutbildning
for barn som var mycket uppskattad. Genomférandet av information om brand och sékerhet till elever i arskurs 8 har
genomforts under varen.

Oka kunskapen om brand och sikerhet hos utsatta grupper

. Réddningstjansten deltar i olika evenemang for att informera allménheten och den enskilde. Detta sker ofta i samband med
kommunala evenemang samt riktade insatser. Planering pagar for att genomfora hembesok med inrikining mot kontroll av
brandvarnare samt information senare under aret.

Utveckla raddningstjanstens myndighetsutdvning till att bli mer serviceinriktad

. Arbetet sker 16pande under aret. Enkitfabriken har anlitats till att genomféra Insiktsmétningen och den férsta
sammanstéllningen fran den har kommit och analyseras.

Raddningstjéansten ska vara en jamstilld arbetsplats ar 2030

For att nyansera bilden av rdddningstjinsten som en manlig arbetsplats sa deltar Rdddningstjansten i méassor for rekrytering.
Da deltar bade kvinnliga och manliga medarbetare. Arbetet fortsatter under aret.

Under aret genomfors ett antal rekryteringen vilket kan ge en méjlighet till att 6ka antalet kvinnor inom forvaltningen.

Den 31 december 2022 uppgick andelen kvinnor till 12% av de tillsvidareanstillda medarbetarna.

5.2 Barn- och utbildningsnimnden

Mal

Alla barn och elever far jamlik utbildning

Om malet:

En forskola och skola som sédkerstiller likvardighet och arbetar kompensatoriskt dr grundlaggande forutsattningar for ett
jamlikt Luled dér invanarna har och fér arbete. Att klara grundskolan och ga vidare och genomftra gymnasieutbildning &r
viktigt och ofta avgorande for framtida mojligheter att f& arbete.

Malet syftar till att uppna portalparagrafen i Skollagen:

I utbildningen ska hinsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa
langt som mojligt. En strdvan ska vara att uppvéga skillnader i barnens och elevernas foérutsittningar att tillgodogora sig
utbildningen.

Inom malet barn och elever far jamlik utbildning har barn- och utbildningsndmnden beslutat om fem malliknande métetal:
e  Barngruppers storlek ska inte 6ka
e Andelen virdnadshavare som upplever att deras barn far bra stod i férskolan ska vara fortsatt hog
e Andelen elever som &r behoriga till gymnasieskolan ska tka
e  Skillnaderna mellan grundskolorna avseende andel elever behériga till gymnasieskolan ska minska
e  Genomstromningen i gymnasieskolan, examen inom 3 ar, ska 6ka

Namnden har dven beslutat om ett sa kallat kvalitativt matt: En bedomning av hur arbetet gar for enheterna med att identifiera
utvecklingsbehov och/eller genomféra utvecklingsinsatser kopplat till arbetet med att utveckla en tillgénglig larmiljo, utifran
fysiskt, socialt och pedagogiskt perspektiv

Uppfoljning:
Forskolan

Antalet barn i forskolan dr ungefar detsamma som aret innan, 3174. Under 2022 6ppnades fyra nya avdelningar, vilket fick
snittet for antal barn per barngrupp att gd ner frdn 16,7 till 16,4. De senaste siffrorna baserar sig pa 15 okt 2022. Barngruppernas
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storlek &r viktig for att férskolan och dess rektor ska kunna organisera utbildning och undervisning pa sa kloka sitt som
mojligt.

Forskolan arbetar mélmedvetet och ihérdigt for en jamlik och likvardig utbildning. Det syns exempelvis i de prioriterade
omrdden for samtliga forskolor dir likvardighet dr ett paraply for att utveckla larmiljoer, arbeta med sprakutveckling samt ha
fokus pa ledning och styrning. Legitimerade forskollarare finns pa samtliga forskolor i kommunen. Alla barn har alltsa tillgdng
till valutbildad personal bade i form av yrkesutbildade barnskétare och legitimerade forskolldrare, vilket &r viktigt ur ett
kompensatoriskt perspektiv. Utover pedagogers behorighet och kompetens sa ar dven lokaler, larmiljdernas utformning och
mojligheter att dela in barnen i mindre grupper under dagen (och andra grupperingar om det behtvs ur pedagogiskt
perspektiv) viktiga forutsattningar for likvardighet. Forskolan arbetar aktivt med detta for att skapa goda foérutsattningar for
barnens larande och utveckling. Nar vardnadshavare svarar pa fragan om de upplever att deras barn far det stod som barnet
behover i forskolan sa svarar 94,8% att det stimmer bra eller ganska bra. Det &r en 6kning fran foregaende ar. Vardnadshavare
till pojkar respektive flickor svarar ganska likartat; flickors foraldrar svarar till 96,3% bra eller ganska bra, pojkars foraldrar till
94,5%.

Grundskolan

Tre skolor har vid lasarets slut 2022/2023 hogre andel elever &n forra aret som &r behoriga till gymnasiet. Sju skolor har lagre
andel elever som dr behoriga &n forra aret. For resultat per skola, se bilaga 1.

Det &r viktigt att pAminna sig om att de elever som gick ut rskurs 9 varen 2023 under stérre delen av hogstadietiden varit
paverkade av pandemin. Den storsta konsekvensen av pandemin var hogre franvaro bland eleverna till foljd av restriktioner for
att begransa smittspridningen. Men undervisningens kvalitet paverkades ocksa av frdnvarande personal. Nar personal/larare
varit frdnvarande har svéarigheten att finna vikarier medfort att befintlig personal, som exempelvis har stédjande funktioner,
behovt ersitta larare i klass. Det i sin tur har lett till att planerat stod till enskilda elever inte alltid kunnat genomféras enligt
plan.

Den skola som har hojt sina resultat mest 4r en liten skolenhet dér ett fatal elever gor stort procentuellt avtryck. De skolor som
har sjunkit mest och som i ar har lagst andel behoriga elever har tagit emot en stor andel nyanldanda elever som helt eller delvis
saknat skolbakgrund. Aven ohilsa och skolfrdnvaro hos elever beskrivs som en orsak till att elever inte nar
gymnasiebehorighet. Stora insatser har gjorts for att stotta eleverna, till exempel har forberedelseklasser startats for de elever
som haft bristfillig eller ingen skolbakgrund.

Grundskolan arbetar, liksom de andra skolformerna, systematiskt med kvalitetsarbete. Man kartlagger nulége, analyserar
resultat och behov av utvecklingsinsatser, genomfér utvecklingsinsatser och utvirderar desamma. Arbetet sker bade pa
enhetsnivéd och pa dvergripande niva for hela organisationen. Grundskolans overgripande utvecklingsomraden som prioriterats
de senaste aren dr undervisningskvalitet, ledning och styrning samt tillgéngliga ldrmiljoer. Samtliga omraden har stor paverkan
pa resultaten och pa likvardigheten. Utforligare analys presenteras i grundskolans kvalitetsrapport senare under hosten, samt
vid helarsredovisning, d& skolornas kvalitetsrapporter dr fardiga och den nationellt sdkerstéllda statistiken finns tillgénglig.

Gymnasiet

Néamndens mal 4r att genomstromningen i gymnasieskolan, examen inom 3 ar, ska cka. Tyvérr gar genomstromning inte att
mita till delar 2, utan resultat kommer vid helar. Till delaret har istdllet andel elever i ak 3 som gar ut med gymnasieexamen
matts.

Andel elever som tar gymnasieexamen har sjunkit med tva procentenheter per ar sedan 2021. Utfallet for laséret 22/23 &r 84 %.
Fler elever fran hogskoleférberedande program &n fran yrkesférberedande program tar examen inom tre ar (85 % jamfort med
81 %).

Gymnasiets resultat dr, liksom grundskolans, troligtvis starkt paverkat av pandemin. Avgangseleverna 22/23 borjade
gymnasiet nar pandemins paverkan pa samhillet var stor, hosten 2020. De olika programmen organiserade studierna pa olika
sétt for ak 1 med delvisa distansstudier. Gymnasiets personal konstaterar efter pandemin att studier bedrivs bdst pa plats i
skolan. Delvisa distansstudier gor skolanknytningen simre och ger eleverna samre chanser att klara utbildningen.

Gymnasiet arbetar, precis som 6vriga skolformer, systematiskt med kvalitetsarbete. Man kartlidgger nuldge, analyserar resultat
och behov av utvecklingsinsatser, genomfor utvecklingsinsatser och utviarderar desamma. Arbetet sker bade pa
enhets/programniva, och pa dvergripande niva for hela organisationen. Pa 6vergripande niva arbetar man till exempel med
kvalitetsdialoger, dar rektorerna och nagra av deras nédrmsta medarbetare méter andra rektorer med medarbetare, och
gemensamt arbetar med analys av olika dilemman i verksamheten. Erfarenhetsutbytena leder till 16sningsférslag och
utvecklingsinsatser. Forutom att bidra med stdd i de olika situationerna sé ger dessa dialoger &ven information till
gymnasieledningen, varpa strategier pa dvergripande niva tas fram.

Alla barn och elever far jamstalld utbildning

Om malet:

Malet syftar bade till att uppna portalparagrafen i Skollagen (utifran att barn och elever ska ges stéd och stimulans sé att de
utvecklas sd langt som mdojligt, oavsett om de &r pojkar eller flickor) och till att uppna laroplanernas skrivningar om
jamstélldhet.

Jamstilld utbildning ar ett av regeringens jamstalldhetspolitiska delmal, och likasa ett av Barn- och utbildningsnamndens mal.
Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska ha samma mojligheter och villkor nir det géller utbildning, studieval och personlig
utveckling. Laroplanerna slar fast att forskolan och skolan aktivt och medvetet ska framja elevernas lika réttigheter och
mojligheter, oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att synliggora och motverka konsmonster som
begrénsar elevernas larande, val och utveckling. Hur forskolan och skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemétta
samt vilka krav och férvantningar som stélls pa dem bidrar till att forma deras forestéllningar om vad som ar kvinnligt och
manligt. Skolan ska dérfor organisera utbildningen sa att eleverna méts och arbetar tillsammans samt provar och utvecklar sin
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formaga och sina intressen med samma majligheter och pa lika villkor oberoende av konstillhorighet.
Inom malet barn och elever far jamlik utbildning har barn- och utbildningsnamnden beslutat om fem malliknande matetal:
e  Minska flickors upplevelse av stress 6ver skolarbetet alltid eller ofta, rskurs 7
e Minska flickors upplevelse av stress 6ver skolarbetet alltid eller ofta, gymnasiet
e  Pojkarnas meritvirde i grundskolan ska 6ka
e Flickors behorighet till gymnasiet ska 6ka
e Pojkarnas betygsvirde i gymnasieskolan ska oka

Néamnden har dven beslutat om ett sa kallat kvalitativt matt: En kvalitativ bedomning av hur arbetet gar for enheterna med att
identifiera utvecklingsbehov och/eller genomfora utvecklingsinsatser kopplat till arbetet med att synliggora och motverka
konsmonster som begréansar elevernas larande, val och utveckling

Uppfoljning:

Pojkar som grupp har lagre meritvarden &n flickor som grupp och det senaste lasaret har skillnaderna, enligt preliminar lokal
statistik, okat ytterligare nagot. Flickors meritvarden har enligt preliminara siffror sjunkit fran 242 till 233 medan pojkars har
sjunkit fran 221 till 210. Den lokala statistiken inkluderar alla elever. Den nationellt sikerstillda statistiken som levereras senare
i host exkluderar nyanldnda elever och elever med okidnd bakgrund, da dessa manga ganger inte har samma chanser att hinna
na mélen innan arskurs 9 eftersom de inte tillbringar lika manga &r i skolsystemet

Andelen behoriga flickor har enligt de preliminéira resultaten hojts pa sju skolor, minskat pé tva skolor och &r oféréandrad pa en
skola. For resultat per skola, se bilaga 1. Flickornas behorighet har under de tva senaste aren pa kommunnivé sjunkit. Denna
trend har dven funnits nationellt. Det dr troligt att den positiva férandringen pa flertalet skolor medfér att flickornas behérighet
pa kommunniva okar.

Gymnasiebehorighet for pojkarna har enligt de preliminara resultaten 6kat for tre skolor medan resterande sju har lagre
gymnasiebehorighet. Under de tva féregaende ldsaren har pojkarnas behorighet 6kat, tvirtom mot den nationell trenden. For
lasdret 21/22 var pojkarnas gymnasiebehorighet hogre én flickornas. For lasdret 22/23 kan man formoda utifran utvecklingen
pa skolniva att pojkarnas gymnasiebehorighet pd kommunniva minskar. Nationellt sékerstilld statistik levereras senare i host.

Svaga skolresultat 6kar risken for individer att inte fa tilltrdde till arbetsmarknaden, att hamna i ekonomiska svérigheter och
utanforskap. En bristfillig skolbakgrund dkar ocksa risken for ohilsa och psykosociala problem. Malet om att fortsatt 6ka savil
flickors som pojkars studieresultat och ge en utbildning pé jamstillda villkor ar avgorande for att skapa mojligheter till
etablering pa arbetsmarknaden och till god hélsa och delaktighet i samhéllet.

Flickor har, om man ser till langsiktiga trender, generellt hogre méluppfyllelse i skolan och hogre utbildningsniva. Flickor har
dock generellt samre psykiskt hilsa &n pojkar och hilsan forsamras ju édldre flickorna blir. Jamstalld hilsa ar ett annat av
regeringens jamstalldhetspolitiska delmal. Barn och utbildningsndmndens mél om att minska flickors upplevelse av stress ar en
av flera viktiga komponenter i ett hilsofrimjande arbete i skolan. Resultaten fran elevhélsosamtalen i drskurs 1 pa
gymnasieskolan visar en god utveckling: flickorna som alltid eller ofta upplever stress ver skolarbetet, har minskat fran 45 %
forra lasaret till 32% det senaste ldsaret. P& grundskolan saknas tyvarr siffror for det senaste l4saret, till foljd av byte av it-
system och insamlingsrutiner.

Gymnasiet presenterar en rad utvecklingsinsatser som kan ha legat till grund for arets goda resultat:

1) Belastningsscheman - lrare samarbetar inom enheten med att utforma beslastningsscheman dér elevernas helhet ses ver
vad géller prov och inlamningsuppgifter. Detta i syfte for att fa en sd jamn belastning for eleverna som majligt for att undvika
stressiga perioder for eleverna.

2) Minska antalet inlimningsuppgifter - eleverna ska anvénda skoltid for producerande av text etc. Det vill sédga att skolarbete
ska goras under skoltid. Négra enheter har fortfarande haft mindre inlamningsuppgifter och nagra har plockat bort det helt.
Inga inlimningsuppgifter kommer ldngre att finnas som bedomningsunderlag fran och med detta l4sar, bade utifran
perspektivet att elever ska gora skolarbete pa skoltid och naturligtvis utifran Al-teknikens stora intag.

3) Arbetat aktivt for att minska antalet omprov.
4) En enhet har framgangsrikt jobbat aktivt med studiestrategier i undervisningen.
5) Firre larare har ocksa valt att gora icke-obligatoriska nationella prov.

Aven inom for- och grundskolan gors manga insatser. Till exempel har man fordjupat sig i forskning och utvecklat arbetssétt
kring lds- och skrivundervisning, som enligt Zimmermans forskning har stor betydelse for framfor allt pojkars skolresultat. Det
gynnar givetvis dven flickors skolresultat. Man har &ven arbetat med normers betydelse, med tillgingliga larmiljcer, okat
vilbefinnande samt trygghet och trivsel. Fér mer information och fler exempel, se delérsrapport 1, 2023.

Arbetet med forbittrade studieresultat och 6kat vdlmaende ur ett jamstélldhetsperspektiv kraver uthallighet och langsiktighet,
och for verksamheternas majlighet att prioritera utvecklingsinsatser kring detta har det stor betydelse att namnden valt och
viéljer att prioritera omradet manga ar i strack.

Barn och elever i Lulea kommun dter klimatsmart skolmat

Om malet:

For att na det kommundovergripande maélet om att Lulea inte ska ha paverkan pa klimatet sd maste den skolmat som serveras
vara klimatsmart. Har har kommunen lyckats bra: koldioxidekvivalenten for livsmedelsinkop ligger i linje med FN:s mal.
Resultaten fran den senaste Ungdomsenkaten LUPP (Lokal uppféljning av ungdomspolitiken) visar dock att fyra av 10 elever i
arskurs atta och i gymnasiets arskurs tva hoppar 6ver att dta lunch minst en dag i veckan. Samtidigt vill sju av 10 elever vara
med och bestimma om skolmaten. Att dta lunch &r viktigt, bade for skolresultaten och fér elevernas hilsa. Att invanarna i Lulea
dr delaktiga i samhallets utveckling &r ett av Luled kommuns 6vergripande mal. Hir har kommunen en viktig utmaning: att
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gora eleverna delaktiga i det som rér skolmaten, saval menyerna som matsituationens organisation och utformning. Delaktighet
dr bade ett mal i sig (som en viktig demokratiprocess) men ocksa ett medel for att na malet om att f fler elever att dta den
klimatsmarta skolmaten.

Inom malet barn och elever i Lulea kommun &ter klimatsmart skolmat har barn- och utbildningsndmnden beslutat om ett
maélliknande métetal:

e  Skolmaltider ska ha ett lagt klimatavtryck. Koldioxidekvivalenten ska vid livsmedelinkop ligga i linje med FN:s 1,5
gradersmdl. Alla skolformer ska ligga under en koldioxidekvivalent pé 2,1.

Néamnden har dven beslutat om tva sa kallade kvalitativa matt: En kvalitativ bedémning av hur arbetet gar for att gora eleverna
delaktiga i att utforma klimatsmarta och goda menyer. En kvalitativ bedomning av hur arbetet gar for att gora eleverna
delaktiga i att organisera och utforma matsituationen.

Uppfoljning:
Inom samtliga skolformer har koken paborjat ett arbete med att 6ka delaktigheten fran barn och elever i att vara med att

utforma klimatsmart mat som de gillar och som hamnar i magen. Utvecklingsarbetet har kommit olika langt pa olika enheter
och sker pa olika sitt, utifran olika forutsittningar.

Gemensamt for alla enheter &dr att kommunikationen mellan méltidspersonal, barn, elever och pedagoger forstarkts sedan forra
hosten. Detta &r ett viktigt led i att skapa goda relationer och samverkan som i sin tur skapar forutsittningar for barnens och
elevernas delaktighet och inflytande i utvecklingsarbetet kring méltidsresan. Att olika enheter kommit olika langt beror pa
bland annat hur samverkan mellan kok och skolenhet tidigare sett ut, bemanning kopplat till langtidsvikarier men &ven pa
individuella forutséttningar.

Frén forskolans sida rapporteras, som ovan nimnts, att samarbetet mellan kok och avdelningar forstérkts, och kénslan av att ha
ett gemensamt mal har blivit 4n tydligare. Koken har borjat prova nya révaror och fatt direkt feedback pa hur barnen upplever
maten. Till exempel har barnen gjort teckningar pa mat de gillar, barnen har gjort praktik i koket och vissa forskolor ha haft
onskeveckor dar barnens énskerétter har lyfts fram. Det har varit en utmaning att hitta former for delaktighet for de allra yngsta
barnen och &ven att hitta sétt sd att alla barn vagar framféra sina asikter. Det finns &ven kok som har identifierat utmaningar
kopplat till pedagogernas forstaelse for varfor klimatsmart mat i férskolan &r betydelsefull. Det finns nagra fa enheter som inte
kommit igdng men de flesta 4r igdng med arbetet.

Nér det kommer till grundskolan s& har manga grundskolor fungerande matrad dér eleverna kan framféra sina énskemal och
ge sin feedback kring maten. Medarbetarna har dven i storre utstrdackning borjat efterfraga elevernas direkta dterkoppling kring
olika rétter som serverats. P& en del skolor finns brevlador i skolmatsalen dér eleverna kan lamna in 6nskemal. En viktig
forutsattning for att skapa konstruktiva dialoger &r att eleverna har kunskap och forstielse bade for mal och ramar kring
skolmaltiderna, och for vad klimatsmart mat dr och varfor det &r viktigt. Eleverna i matrdden har gjort menyplanering
tillsammans med koken, favoritratter har tillgodosetts och man har lyssnat in elevernas 6nskemal, samtidigt som man hittat
kompromisser for att laga klimatsmart mat istéllet f6r bara kott. Pa flera enheter upplever méltidspersonalen att det 4r svarare
och mer utmanande att tillgodose hogstadieelevers preferenser, da motstandet kring vegetabilier &r stérre. Man menar &ven att
arbetet med matambassadorernas roll behéver vidareutvecklas sa att &ven 6vriga elever far sin rost horda och kianner att de kan
paverka maten genom sin matambassador. Vidare behover informationen fran matrddens arbete nd ut i klasserna. Pa de skolor
dar matraden fungerar vl upplever koken att eleverna dter mer. Eleverna har beréttat att de tycker det &r roligt att kunna vara
delaktiga och att de respekterar maten mer. Det har ocksa lett till att maltidspersonalen kidnner sig mer stolt 6ver sitt arbete. Det
finns kok som har haft det svarare att komma igdng med elevdelaktigheten. Ett hinder har bland annat varit kopplat till sprak
och kommunikation. Maltidscheferena &r medvetna om dessa utmaningar och kommer under nista lasar kommer att forstirka
sitt ledarskap dér detta behovs.

Gymnasieskolan rapporterar, precis som grundskolan, att arbete med matrdd kommit igdng och att eleverna kommit med
viardefull input. Medarbetena i koken dr engagerade och lyssnar pé elevernas énskemal och tillsammans kommer eleven och
koken fram till bra idéer. Man menar &ven, precis som i grundskolan, att arbetet med matambassadérernas roll behover
vidareutvecklas sa att &ven ovriga elever far sina roster hérda och kanner att de kan paverka maten genom sin matambassador.
Vidare behover informationen fran matradens arbete na ut i klasserna. Ett led i att skapa forutsattningar till konstruktiva
matrdd dér eleverna far majlighet till stort inflytande 4r att d4ven involvera hemmen. Tidig host bjuds elever och foraldrar in till
ett mote om klimatsmart mat dér &ven smakprover serveras.

Sammanfattningsvis har arbetet kommit igang pé bred front och barnen och eleverna har blivit delaktiga i storre utstrackning
an forut. Diar matraden fungerar vl dter eleverna mer och maltidspersonalen upplever storre stolthet kring sitt arbete. Det finns
dock utvecklingsarbete kvar som behover goras. For att kunna skapa goda forutsattningar for delaktigheten kring klimatsmart
skolmat behover kunskap om vad klimatsmart mat dr och varfor det &r viktigt na ut &nnu bredare - bland sa vil elever,
pedagoger, rektorer och foraldrar.

Luled kommun har behériga ldrare och forskolldrare

. Om malet:

et &r en nationell utmaning att rekrytera behoriga legitimerade larare och forskolldrare. I kombination med stora
pensionsavgangar de kommande dren behtver dessutom fler medarbetare dn tidigare rekryteras. Att sikra
kompetensforsorjningen inom forskolan och skolan dr en viktig och avgérande forutséttning for saval kvaliteten som
likvardigheten i utbildningen. Huvudmannen ansvarar for att se till att det finns legitimerad och behorig personal for
undervisningen, och fragan dr central for Luled kommun som skolhuvudman.

Inom malet barn och elever i Luled kommun har behoriga larare och foérskolldrare har barn- och utbildningsndmnden beslutat
om tre mélliknande matetal:

e  Heltidstjanster i forskolan med forskolldrarlegitimation ska vara i nivd med jamférelsegruppen storre stdder
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e  Lérare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett &mne i grundskola &k 1-9 ska vara i niva med
jamforelsegruppen storre stader

e Lérare (heltidstjénster) med ldrarlegitimation och behérighet i minst ett &mne i gymnasiet ska vara i nivd med
jamforelsegruppen storre stader

Néamnden har dven beslutat om ett sa kallat kvalitativt matt: En kvalitativ bedomning av hur arbetet gdr med att attrahera,
rekrytera, utveckla och behélla kompetens.

Uppfoljning:
Mialet ar att Luled kommun ska ha behoriga larare och férskolldrare. Uppfoljningen tar fasta pa dels hur utvecklingen av faktisk

behorighet ser ut, och dels hur arbetet med kompetensférsorjning gér (hur det gar att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetens). Bedomningen efter delar 2 ar att de uppsatta malen for aret nas.

I métetalen framgar att Luled kommun fortfarande har en god behérighet inom samtliga skolformer, &ven om den sjunker med
nagra procentenheter fran foregdende ar. Luled ligger hogre &n snittet i kommungruppen storre stader (som utdkats till 23
stiader). Att behorigheten sjunker ar rimligt utifran att det &r relativt stora pensionsavgangar av behorig personal. Métetalen
utgar fran senast publicerad statistik (mars 2023) och grundar sig pa métdatum oktober 2022.

Arbetet inom forvaltningen gar i rétt riktning i processerna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetens. Det finns dock
omvérldsutmaningar som paverkar méjligheten att attrahera och rekrytera behoriga larare och forskolldrare i den omfattning
som vore onskvirt. Bedomningen grundar sig pa f6ljande komponenter:

Attrahera och rekrytera kompetens

En stor utmaning ar att antalet sokande till universitetsutbildningar for ldrare och férskolldrare minskar. Sa sker i hela landet,
men &ven i Luled. Infor hosten 2022 startades inte ndgon amneslararutbildning i Luled pa grund av for lagt soktryck. Skolchef
och ledningsgrupp driver fragan om kompetensférsorjning i olika instanser. Till exempel har Luleas skolchef i samarbete med
flera andra skolchefer skrivit en debattartikel om statens och kommunernas gemensamma ansvar for kompetensforsorjning.
Artikeln publicerades i Dagens Samhiille i maj och budskapet var bland annat att regeringen behover ta ett samlat ansvar for att
lararutbildningarna ska na hela landet, istéllet for att koncentrera vissa lararutbildningar till ett fatal l4roséten (som nu utreds ).

Ett samarbetsavtal for att sikerstilla tillgangen till vningsforskolor och évningsskolor inom kommunen har under véren
tecknats med Luled tekniska universitet. Att ta emot studenter till verksamhetsforlagd utbildning &r en viktig del i att kunna
attrahera och rekrytera behorig personal. Den verksamhetsforlagda utbildningen &r en betydelsefull del i utbildningen och ska
ge studenten kunskaper och insikter i vad som behovs for att bli en skicklig larare/forskolldrare, vilket i sin tur skapar okad
likvardighet och kvalitet. Inom kommunen finns 6vningsforskolor och 6vningsskolor som kontinuerligt varje ar tar emot
flertalet studenter.

Kompetensforsorjningsplanen innehaller méanga atgérder och aktiviteter. Flera av dessa var redan i gdng vid delar 1. Nagra
exempel pa sddant som ror processerna attrahera och rekrytera ar kompetensbaserad rekrytering via nytt verktyg, val
genomtinkta rekryteringskampanjer, arbete f6r 6kad synlighet &ven internationellt m.m. Andelen nyanstillningar till Barn- och
utbildningsférvaltningen via extern rekryteringsvég har okat till 135 personer under forra aret, en 6kning med 30% i jamforelse
med 2021 (och 2020). Hér kan ses samma trend i kommunen som helhet (6kning 24 %).

En viktig del i arbetet med att attrahera och rekrytera kompetens ar att skapa ett gott varumaérke, och medarbetarna &r de
framsta foresprakarna for varumairket Luled kommun. Darfér blir insatserna for att utveckla och behélla personal otroligt
viktiga i ett kompetensforsorjningsperspektiv, sarskilt nér konkurrensen om medarbetarna hérdnar i takt med att
arbetslosheten sjunker nér samhillsomvandlingen tar fart.

Utveckla och behalla kompetens

Kommunen har, liksom 6vriga riket, stora pensionsavgangar kommande ar. I Lulea gar 10% av befintliga forskolldrare och
ldrare i pension de kommande tre aren. Stora insatser gors for att behalla och utveckla den personal man har sa langt som
mojligt. Har foljer nagra exempel.

Under varen har forskolan utforskat nya arbetssitt for att ge barnen bra utbildning och personalen god arbetsmiljo. Man har
samlat in idéer fran sin personal kring hur man kan arbeta f6r att méta de utmaningar som olika personalgrupper identifierat,
och under hosten testas dessa nya arbetssitt. I syfte att oka samarbetet mellan avdelningarna provar man pa en forskola till
exempel att arbeta i tva arbetslag med sa kallade "par-pedagoger" i, istéllet for att ha fyra arbetslag. Ett annat utvecklingsarbete
handlar om att bygga upp en "kvalitetskultur" dar forskollararnas ansvar blir tydligare och dar barnskoétarnas och arbetslagens
roller stirks. Det ska goras genom att ha fler och ndrmare méten for den grupp som jobbar med pedagogisk utveckling inom
fyra forskolor i omradet.

Inom Resurscentrum har ett kompetensstéd (en ny tjanst) tillsatts for att stdrka och stodja skolkuratorerna inom férvaltningen.
Personen arbetar med handledning till skolkurator, som kompetensstod och som forstarkning till skolor som har behov av det.
Tanken é&r att tjdnsten ska utgora en sammanhéllande ldnk for professionen, och att personalomséttningen dérav ska minska.

Vid delar 1 namndens ocksa flera andra insatser som pa sikt gor det ldttare att kunna behalla personal: 6kad tillsdttning av
andelen korttidsvikarier, 6kad branschsamverkan, internationaliseringsprojekt, yrkesutbildning pa arbetstid med mera. Lis
mer i Barn- och utbildningsnamndens delarsrapport 1, 2023.

I Luled ar personalomsittningen bland larare 4,8%, vilket &r ligre eller betydligt lagre 4n de kommuner som Luled jamfort sig
med. Fran foérvaltningen har 140 personer slutat och gatt externt, pensiondrer exkluderade, vilket &r en ldgre siffra ani
jamforelse med kommunens 6vriga verksamheter.

Ett kommunévergripande oversynsarbete om riktmérke for antalet medarbetare per chef pagar. Det foregas av noggranna
analyser utifran dimensioner som paverkar chefers organisatoriska forutsattningar sasom tillgang till stod, komplexitet i
uppdraget, medarbetares kompetens och erfarenhet, typ av verksamhet och geografiskt samlad eller spridd verksamhet.
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Insatsen bidrar till saval attrahera som att behalla medarbetare inom kommunen.

Inom grundskolan har man under en léngre tid arbetat med insatser for att forbattra och forenkla for chefer. Tanken &r att skapa
mer utrymme for rektor att arbeta med kdrnverksamhetens uppdrag och att vara betydelsefull for verksamheten, vilket i hogsta
grad bidrar till att savil attrahera som behalla. Att anstilla omradeschefer i grundskolan var ett led i detta, vilket inneburit ett
niarmare ledarskap for rektor. Bitrddande rektorer 4r en annan insats for att underlitta rektorers arbete. Det har ocksa getts en
rad specialdesignade kompetensutbildningsinsatser utifran rektorernas behov under aret. Grundskolans rektorer vittnar om att
vardagen underlittats de senaste aren, genom manga olika insatser. Det handlar om allt fran stod fran HR, ekonomi,
schemalédggning, IT, utvecklingsledare, elevhilsa, fritidshemsutvecklare till en tkad tillsittning av vikarier Ett ndrmare
mentorskap/stod har ocksa introducerats till nya chefer for att de snabbare ska komma in i sina nya arbetsuppgifter. Det
kollegiala stodet har utvecklats i grundskolan med kontinuerliga méten i rektorsteamen, men ocksa i 6vriga konstellationer,
tillsammans med exempelvis férskolan, Resurscentrum etc. Likvardighetsmedlen har gjort det méjligt att anstélla
specialpedagoger, socialpedagoger i en storre omfattning 4n tidigare.

Ett resultat av detta ar att Lulea sticker ut positivt med att 35% av rektorerna arbetat i minst atta ar i grundskolan. 52% har
arbetat minst 5 ar. Av en rapport frdn Skolverket framgar att flera rektorsbyten pa kort tid riskerar att paverka kvaliteten i
undervisningen, da kontinuiteten pa det systematiska kvalitetsarbetet paverkas. I studien var endast tvé av tio rektorer kvar
som rektor i grundskolan efter fem ldsar vilket gor Luleas resultat vildigt positiva. Luleds arbete for att behalla rektorer har
dven uppmérksammats av den fackliga organisationen for skolledare i Sverige, vilket gjort att arbetet har synliggjorts i Sveriges
Skolledares tidning under varen.

5.3 Kultur- och fritidsnimnden

Mal

Bidragen ska vara jamlika och transparenta

. Malen for omradet ar att starta upp Ung kultur och omférdela PeKA-pengar (Pengar till Kreativa Arrangemang). Dessutom ska
arbetet fortsatta med att ga fran avtal och tjanster till bidrag. En forflyttning i rétt riktning bedoms kommer att tas under aret
varfor malet markeras gront. Bidrag for ung kultur har tydliggjorts hittills under aret och arbetet har fortsatt med att ga fran
avtal och tjanster till bidrag dar for narvarande en av ridklubbarna héller pa att ses 6ver.

Bidrag for ung kultur

Inom ramen for Ung Kultur genomfors kulturaktiviteter riktade till ungdomar som en uppstart. Vid april hade samarbeten med
fyra aktorer inletts och vid augusti har ytterligare ett samarbete startat upp som &r knuten till Ung Kulturs programverksamhet
(Popkult Nord och prova pa bradspel). Malet &r att fa med fler aktorer. Aktorerna ansvarar for att hélla i marknadsforing,
riktade aktiviteter och workshops pé fritidsgérdarna. Ung i Lulea har arbetat med att ta fram forslag pa ny struktur och
riktlinjer for fria sokbara medel till ungas fritid. Arbetet beréknas vara klart fore sommaren 2023. Inom Ung i Lulea finns
sokbara medel sa kallade PeKA-pengar (Pengar till Kreativa Arrangemang). I forslaget delas PeKA upp i tva olika potter. Dessa
gar under Ung kultur med namnen Fixa och Arra.

Fixa &r ett enklare och snabbare bidrag pa max 6000 kr. Den totala budgeten f6r Fixa &r 135 000 kr dar 15 000 kr sronmérks f6r
respektive verksamhetsomrade inom Ung i Lulea. Arra &r ett bidrag som kan sokas for projekt av storre omfattning. Total
budget for Arra &r 150 000 kr ddr maxbelopp per projekt uppgar till 25 000 kr. Dértill finns dven 15 000 kr for utveckling av
unga ledare. Ung kulturs fria medel kommer att g& over till digital ansokan for okad tillganglighet och effektiviserad
handlaggning.

Hittills i &r har bidrag beviljats till 12 tjejer och 17 killar. Tjejernas projekt utgor 48% (54 732 kr) och killarnas 52% (59 426 kr) av
den hittills beviljade summan 2023.

Tidigare fordelning

2020: 51% (41 416 kr) till 17 tjejer, 45% (36 588 kr) till 16 killar och 4% (3 200 kr) till icke-binara.
2021: 65% (67 223 kr) till 11 tjejer och 35% (36 660 kr) till 13 killar.

2022: 88% (93 949 kr) till 16 tjejer och 12% (12 411 kr) till 4 killar.

Frin avtal och tjinster till bidrag

Arbetet med att gé frdn avtal och tjanster till bidrag fortgér. Kultur- och fritidsférvaltningen har ett femtontal féreningar med
upprittade avtal géllande framforallt skétsel och drift av fritidsanlidggningen. Avtalstiderna for dessa avtal strécker sig mellan
12-36 manader. Formerna for anldggningarna ar olika. Nagon forening dger anldggningen, ndgon arrenderar den medan andra
foreningar bokar och skoter del av kommunens anldggningar, oftast stidning av omklddningsrummen. Forvaltningen har i
uppdrag av nimnden att ga frdn upprittade avtal till att foreningarna anséker om ettarigt driftbidrag vilket i sin tur blir mer
transparent och jamlikt.

Kultur- och fritidsforvaltningen har uppnatt att hilften av féreningarna som tidigare hade avtal med kommunen numera scker
arligt verksamhetsbidrag.

Etablera en dorr in for bidrag

En dorr in gdllande bidrag &r idag etablerat inom Luled kommun. Alla féreningar som soker bidrag gor det i en digital ansokan
via lulea.se. Ansokningarna handlaggs hos respektive férvaltning (kultur- och fritidsférvaltningen,
stadsbyggnadsforvaltningen, socialforvaltningen, arbetsmarknadsférvaltningen och kommunstaben) inom kommunen. Kultur-
och fritidsférvaltningen bjuder in till aterkommande tréffar med kommunens handldggare dar aktuella fragor behandlas och
utvecklingsomraden omhéndertas. Under hosten 2023 ska en kommunikativ satsning genomféras pa att presentera
handlidggare, arbetsséttet och en dorr in i Vart Lulea. Dartill ska en tredagarsutbildning i det digitala systemet genomféras med
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handlaggarna i kommunen. Malet bedoms uppnas under aret.

Delaktig: Utoka kunskapen hos civilsamhéllet inom barnkonventionen och jamstélldhet

. Malet for omradet &r att utbilda civilsamhallet i Barnkonventionen. Arbetet kommer inte att paborjas under 2023 utan
genomforas 2024. Ett forsta steg i arbetet for 2024 &r att ta fram en struktur och utforma utbildningen.

Delaktig: Ta fram framtidens uppdrag gillande Servicepunkt Raned

. Malet for omradet &r att som forsta steg ta fram en rapport som underlag till politiken infér beslut gallande framtida uppdraget
for servicepunkt Rénea. Intervjuer av foreningar och organisationer samt en besksenkiit till raneaborna har genomforts.
Rapporten/utredningen har skrivits under sommarperioden och innehaller resultatet fran intervjuer och enkit. Rapporten
innehaller ocksa en redogorelse for vad som gjorts under de tva projektiren dé "Medborgarkontoret" drivits av biblioteket i
Rénea. Slutligen foreslas vad det utokade uppdraget for Raned bibliotek ska omfatta. Utkastet till rapporten har varit pa
miniremiss under sommaren till Raned biblioteks arbetslag samt tidigare medarbetare pd Medborgarkontoret. Rapporten haller
pa att slutredigeras och ett forslag till utvidgad verksamhet for Ranea bibliotek kommer ldmnas f6r beslut till kultur- och
fritidsndmnden under hosten.

Malet med att ta fram ett uppdrag bedéms uppnas om beslutsprocessen hinner slutforas fram till och med arsskiftet.

Aktiv: Lulea utvecklas som evenemangsstad

. Aktiviteter som planeras att genomforas dr en forstudie for en samlad evenemangsservice, fortsitta utveckla arrangorer som
genomfor evenemang i kommunen, publikutveckling pa Kulturens hus, utveckla nitverk for motesbranschen samt 6ka
tillganglighet i lokaler och besoksmadl. Flera av aktiviteterna dr ldngsiktiga arbeten som kommer att stracka sig under
planeringsperioden men flertalet paborjade projekt och aktiviteter leder till en viktig forflyttning mot att utveckla Luled som
evenemangsstad varfér maluppfyllelse for dret markeras gront.

Skapa forutsdttningar for att gora kommunen dnnu bittre som evenemangsstad

Under 2022 presenterades en evenemangsrapport som LTU Business tog fram pa uppdrag av Luled kommun. Arbetet leddes av
konsulter fran LTU Business tillsammans med verksamhetsexperter frén kultur- och fritidsférvaltningen,
stadsbyggnadsforvaltningen och Luled Business Region. Rapporten ses som ett koncept om hur Luleé ska bli en 4nnu bittre
evenemangsstad. Styrgruppen som ledde arbetet gjorde valet att ga vidare i arbetet med en samlad evenemangsservice under
kultur- och fritidsférvaltningen och arbetet med att genomféra en férstudie &r pabérjad. En projektgrupp &r skapad med
personal fran berérda forvaltningar samt Lulea Business Region och forhoppningen &r att forstudien ar klar och kan
rapporteras i januari 2024.

Kultur- och fritidsforvaltningen har rekryterat en tidsbegriansad producent vilket gor att den funktion som har uppdraget som
evenemangslots kan sitta fokus pa Evenemangsplanens uppdrag.

Fortsiitta utveckla arbetet med arrangorer som genomfor evenemang i kommunen

Samtidigt som férvaltningen pabérjat arbetet f6r en evenemangsservice sd ses en 6kning av evenemangen i Lulea. Vérens och
sommarens evenemang ar genomforda. Under sommaren 2023 har ett flertal inbokade evenemang i kommunen genomforts;
evenemang i Luled energi arena, evenemang pa Hégnan, konsert i Sédra hamnplan och evenemang i samband med festivalen
Putte i parken m fl. Sommaren avslutades med festivalen LA Vibe, ett nytt koncept for malgruppen unga som har genomforts
pa Hertson, Gultzauudden och avslutningsvis i Raned. Inom forvaltningen pagar sista planeringen infér hdstens evenemang
dar ater Luled Live ska genomféras under oktober.

Kultur- och fritidsforvaltningen har fatt férfragningar om ytterligare evenemang i kommunen under aret men av bland annat
praktiska skal kommer dessa inte genomforas under 2023. I och med att evenemangen 6kar i kommunen sa finns en utmaning i
att hantera bade externa och interna arrangorer och evenemang dar forvaltningen har ett arrangorsansvar.

Arbetet med att utveckla arrangorer som genomfoér evenemang i Kulturens hus och Lulea energi arena &r inte paborjad.

Fortsiitta arbetet med publikutveckling

Trenden hos Kulturens hus publik 4r att publiken dndrat képbeteenden efter pandemin. Kunderna kiper biljetter ndrmare inpa
evenemanget &n vad de gjorde tidigare. Detta giller dock inte kidnda artister som liksom tidigare ofta séljer ut konserterna
direkt. Kulturens hus abonnemangsserier (jazz, klassiska och dans) har tappat abonnenter efter pandemin men det finns en viss
trend av att de kommer tillbaka. Genomforda analyser och framtagna strategier har gjorts fér hur publiken till Kulturens hus
arrangemang kan vinnas tillbaka. Detta har gett effekt. En ny idé som testas inom ramen for publikutveckling &r att Kulturens
hus inom kort kommer att stka efter unga ambassadoérer i syfte att na fler unga.

Delta i det nystartade nitverket for motesbranschen som dgs av Luled Business Region (LBR)

Forvaltningens konferens- och moétesverksamhet pa Kulturens hus deltar i nitverket. Under varen har nitverket arrangerat och
genomfort en "sdljresa" tillsammans med LBR/Convention byra i syfte att marknadsféra Norrbotten, Luled och Kulturens hus
som anldggning. Responsen fran de kunder som bestktes upplevdes som véldigt positiv vilket stirkte bilden av att norra
Sverige och Luled &r en intressant plats for manga av byraernas kunder. Nista steg 4r att planera en "visningsresa" for byraerna.
Evenemang pa friluftsmuseet Hiignan - oka tillgingligheten i lokaler och besoksmil

Friluftsmuseet Hagnan arbetar med att uttka och forenkla for foreningar och 6vriga arrangorer av evenemang/arrangemang.
En manual &r framtagen som belyser hur arbetet ska fortskrida under aret.

Grannskap: Succesivt vixla upp service och utbud f6r 100 000 invénare

. Aktiviteter for att vaxla upp service och utbud fér samhéllsomvandling &r att erbjuda fritidsverksamhet for unga pa fler platser,
forbittra processen for 1%-konsten samt se 6ver forutséttningar for kulturens del i Luleds samhéllsomvandling. Framsteg kan
ses vad giller mobila fritidsverksamheten genom besok pé flertalet omrdden som inte har fysiska fritidsgardar, nattidrotten har
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startat pa Tunaomradet och planen ar att starta upp pa fler omraden. Processen for den konstnarliga gestaltningen, den sk 1%-
konsten, haller pa att ses 6ver for att forbattras som ett viktigt inslag i samhéllsbyggnadsutvecklingen. Forutsittningar for
Kulturens plats i Luleds samhéllsomvandling ses 6ver med bl a inférande av en kulturfond och en naringslivslots kopplat till
kultur. Ansokan av externa medel f6r en projektanstillning pagér som ska genomfora en kartlaggning av lokaler kopplat till
kultur. Besoksmalen pa Hagnan och i skiargarden har fatt 6kade besokstal. Aktiviteter for att vaxla upp service och utbud for
fler invanare pagar och &r pabérjade varfor mélet markeras gront.

Erbjuda aktiviteter for unga pad fler platser med hjilp av den mobila fritidsverksamheten (On the Go) och Nattidrott

Erbjuda vara unga alternativ att gora pa sin fritid 4&r Ung i Luleas huvuduppdrag och mélgruppen ar vildigt viktig att
omhénderta. Efter upplevd oro och trakiga héandelser hos ungdomarna blir det extra tydligt hur viktig verksamheten Ung i
Lulea ér. I slutet av 2022 blev det klart att Nattidrott skulle bli en del av Ung i Luleés verksamhet. Nattidrotten har sin grund i
ett finansierat socialt investeringsprojekt och fick mycket fin utvirdering. Aret startade med att ta fram en verksamhetsplan och
en ansvarig fritidsledare har anstillts f6r denna viktiga och uppskattade verksamhet bland Luleds ungdomar. Verksamheten
har startat pé stadsdelen Tuna med aterkommande aktiviteter en gang i veckan for ungdomar 13-20 ar, samt en géng i veckan
for grundsérskolan. Planen &r att utéka Nattidrotten till fler bostadsomraden.

En annan "ny" verksamhet inom Ung i Luleé &r att erbjuda fler aktiviteter pa fler platser genom véar mobila fritidsgard "On the
Go". On the Go har en uppdaterad verksamhetsplan och har startat sin verksamhet i byarna/omradena Sundom, Préastholm,
Brandon/Orarna, Jamton, Bensbyn, Angesbyn, Sunderbyn, Avan och Bergniset. On The Go har dven erbjudit verksamhet for
unga pa Sédra Hamnplan under skolavslutningen.

Ung kulturs nya programverksamhet arrangeras i olika omraden for att oka tillgangen till en meningsfull fritid med mer
kultur- och skapandeverksamhet pé fler platser i kommunen.

Forbiittra processen for 1%-konsten

I en samhillsomvandling med manga nybyggnationer och nya eller storre stadsdelar dr 1 %-konsten ett viktigt inslag i
nirmiljon. En konstpolicy &r framtagen och politiskt beslutad. Ett arbete pagar att 6ka medvetenheten om konstpolicyn internt i
kommunen. Detta gors genom att lyfta konstpolicyn i samband med alla moten som pagar nar det galler
samhallsplaneringsprocessen. En ambition &r att forbattra kunskaperna kring offentlig konst hos bersrda i
samhillsutvecklingsprocessen. Ett ndtverk inom kommunen med funktioner inom konstnérliga gestaltningen,
landskapsarkitekt, stadsarkitekt och stadstradgérdsmastare har bildats for ckad samverkan kring den offentliga konsten.

Forstudie om "Kulturens plats i Luled"

En forstudie har genomforts om “Kulturens plats i Luled” vilken beskriver kulturen som viktig del i Luleds
samhillsomvandling. Idéer som lyfts fram i férstudien har sorterats utifran komplicerade/ mindre komplicerade respektive stor
effekt/ mindre effekt vilket skapar underlag till arbetet med samhillsomvandlingen. Nagra idéer fran rapporten sdsom bildande
av en kulturfond och en néringslivslots mellan néringslivet och kulturen kommer att omhéndertas inom en av kommunens sex
initiativ "Accelererad samhallsomvandling". En projektanstillning om 50 procent fér uppdraget planeras att rekryteras i
november. Luled kommun har i samverkan med MAA Studie och Stockholms universitet lamnat in en ansokan for ett
projektmedel for genomforande av en kartliggning av lokaler kopplat till kultur utifran forslaget i rapporten. En konferens
"Konst och kultur som drivkraft i samhéllsomvandlingen" i samverkan med Norrbottensteatern och Bodens kommun planeras
genomforas i november i syfte att lyfta kulturens drivkraft i samhillsomvandlingen. Rapporten har lyfts fram under ett
seminarium pa Almedalen dar Luled kommun deltog tillsammans med Region Norrbotten. Luled kommun &r &ven inbjuden till
SKR konferens i Skelleftea i oktober.

Deltagande i utvecklingsplaner

Forvaltningen deltar genom representation f6r idrottshallar och friluftsanliggningar i detaljplanearbeten vid framtagande av
underlag for framtida bostadsomraden samt utvecklingsarbeten kopplade till skolutredningen.

Utveckling av besoksmdlen

Besoksmélen inom skargarden och pa friluftsmuseet Hagnan och vérldsarvet har ckat i popularitet genom 6kad
besokstillstromning,.

Ta fram en anlidggningsstrategi i samverkan med Bodens kommun

Malet att ta fram och utveckla en anldggningsstrategi &r ett storre arbete och behover delas upp i delmoment. Inga aktiviteter 4r
genomforda under forsta kvartalet. Malet f6r dret &r att ha kommit fram till en plan om vad som ska goras och hur arbetet ska
liaggas upp. I augusti har mote med Bodens kommun skett som start for att diskutera upplidgg. Ett forsta steg handlar om att
genomfora en kartldggning av nuvarande idrottsanldggningar i Luled och Boden. Det &r osékert om arbetet med kartldggning
hinner pabérjas under &ret.

5.4 Miljo- och byggnadsnimnden

Mal

Effektmal 1: Vi ska forbereda fér kommande generationer - Vi ska tillsammans arbeta f6r en hallbar framtid.

. Effektmil 1 stoder i huvudsak dvergripande mdl NATUR, och bidrar i viss omfattning till de dvergripande milen JAMLIK respektive
DELAKTIG.
Prognosen for 2023 dr att effektmilet och dess underliggande mal " Vi ska tillsammans arbeta for en hdllbar framtid" kommer att nis.

Tillsammans med véra medborgare och foretag tar vi ett gemensamt ansvar for var hallbara utveckling. Myndighetsutévningen
har till uppgift att med lagstiftningen som grund fatta hallbara beslut utifrdn ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv.
Viktiga bestandsdelar i arbetet &r Vision 2040, avdelningens tillsynsplan, miljomal, folkhdlsomal, livsmedelsmal och agenda
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2030.
e Natverk for hallbart byggande
e  Tillsyni vart uppdrag
e Arkitekturpolicy inlett

e  Fairtrade
Titel Utfall 2022 | UMM 1 v 503
aug
Halvera koldioxidutsldpp fran lokala resor i tjansten jamfort med 2019 140 468 kg 72 090 kg 135502 kg
(utfall 6
man)
Hallbar miljs - Atgardstakten for enskilda avlopp 2,20% 3% 4%

Halvera koldioxidutslapp fran lokala resor i tjansten jamfort med 2019.

Sérredovisning géllande koldioxidutslapp frén lokala resor i tjansten f6r Miljo- och byggnadsavdelningen saknas, uppfoljning
av métetalet har darfor gjorts pa forvaltningsniva.

Koldioxidutsldppet frdn de lokala resorna i tjansten har minskat med 53% (knappt 82 000 kg) under referensperioden for det
forsta halvaret jamfort med motsvarande period 2019. Baserat pa detta &r prognosen for helaret att malet om en halvering av
koldioxidutsldppet for de lokala resorna i tjansten jamfort med 2019 kommer att nds. Minskningen jamfort 2019 beror dels pa
fler fordon med fossiloberoende drivmedel, dels en effektivisering av fordonsparken och en minskad korstricka men har ocksa
paverkats i bada riktningarna av férvaltningens 6vertagande av vaktmaéstartjansterna samt 6verlatelsen av VA driften till
Lumire.

Hallbar milj6 - Atgirdstakten for enskilda avlopp.

Atgardstakten for enskilda avlopp &r sisongsbetonad och genomforda inverteringar 2023 har gatt enligt plan. Enskilda avlopp
som har haft brist och ar avhjalpt under &ret ligger pa 3 %. Prognosen ér att vi ska klara vart mél pa 4 % for aret.

Effektmal 1: Vi ska forbereda fér kommande generationer - Sjalvforsorjning.

. Effektmdl 1 stider i huvudsak dvergripande mdl NATUR, och bidrar i viss omfattning till de dvergripande mélen JAMLIK respektive
DELAKTIG.
Prognosen for 2023 dr att effektmilet och dess underliggande mal " Sjilvforsorjning" kommer att nds.
I planerings- och byggprocessen kan vi styra byggandet sa att vardefull jordbruksmark bibehélls och lokala matproduktionen
kan utvecklas i syfte att oka sjalvforsorjningsgraden. I planeringen kan perspektiv kring sjalvhushallning (exempelvis
kolonilotter, ndrodlat) tas med som viktiga perspektiv och utvecklingsomraden. Férutom mojlighet till odling kan sadana
initiativ 4ven bli métesplatser i kommunen som 6kar attraktiviteten och tryggheten i samhéllet.

e  Ingérivar provning av drenden

e  Dialog med plan om att lyfta innovativa nya losningar i kommande planer kring nirodling.

Effektmal 1: Vi ska forbereda fér kommande generationer - Vi verkar for att den miljo dar barn vistas &r saker, hdlsosam och
utvecklande.

. Effektmil 1 stoder i huvudsak dvergripande mdl NATUR, och bidrar i viss omfattning till de dvergripande mélen JAMLIK respektive
DELAKTIG.
Prognosen for 2023 dr att effektmadlet och dess underliggande mdl " Vi verkar for att den miljé dér barn vistas dr siker, hilsosam och
utvecklande" kommer att nds.

Stadsbyggnadsforvaltningen har tagit fram en handlingsplan for att visa vilka insatser som behover goras inom vara olika
uppdrag kopplat till barnperspektivet. Handlingsplanens insatser som kopplas mot vart uppdrag kommer att genomforas
under detta verksamhetsar.

. Barnkonventionen som lag har anvints som en delmingd i bl.a. bygglovsbeslut.
e  Tillsyn pa forskolor och skolor
e  Gronytefaktor i bygglov

e  Bostadsanpassning for barn och unga.

Effektmal 2: Vi vill &stadkomma en attraktiv kommun som stindigt utvecklas, dér vi tillhandahaller tjanster och nyttigheter som
efterfragas och behovs aret runt - Framjande och pedagogisk myndighetsutévning

Effektmil 2 stoder i huvudsak dvergripande mil NATUR, och bidrar i viss omfattning till det Gvergripande milet INNOVATION samt
syftar till att mota utmaningarna inom KOMPETENSFORSORJNING.
Prognosen for 2023 dr att effektmdlet och dess underliggande mal " Framjande och pedagogisk myndighetsutovning" kommer att nds.

Det ska vara latt att forstd véra beslut och vi ska som myndighet arbeta for att hjdlpa, guida och végleda vara medborgare och
foretag att gora rétt och vi ger bra service. Forskning visar att ett 6kat fértroende fér myndigheten fés bland annat genom ett
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mote.

. Utveckla hemsidan sa att vi har enkel och bra information.
e  Tonalitet i vara nya e-tjanster

e Vi firar framgang utifran resultat pa NKI 2022.

Vi skapar stolthet fér landsbygd, stad samt vart arbete

e Utvecklingsarbetet pd avdelningen drivs med standiga forbattringar

e  Fokus framat pa mer externt arbete f6r ckad forstielse for vara kunders upplevelser.

e 8 foretagsbesok genomforda under aret for att utveckla dialogen med foretagen.

lyhort arbetssitt vilket ocksa ofta ger ckad regelefterlevnad i samhallet. En viktig framgangsfaktor &r att arbeta med dialog i
vara olika processer och 6ka tillgangligheten till var verksamhet. Vi vigleder och guidar vara kunder att géra ratt bland annat
genom en bra hemsida, bra e-tjanster och tkad dialog. Vi arbetar med digitalisering for att underlitta kontakten med
kommunen i vara fragor. VI har &ven under aret lagt ett mer externt fokus med fler foretagsbesok for att lara av varandra. Infor
semestern la vi ut en nyhet pa Vért Lulea i syfte att de féretag som vill ha en kontakt av oss kan hora av sig sa bokar vi in ett

Genom vart aktiva arbete med en frimjande och pedagogisk myndighetsutovning kommer vara kunder bli néjdare och vi
stoltare dver vart uppdrag. Stolthet av arbetet gor att vi kdnner att vi spelar roll och att vi bidrar till en god arbetsmiljo pa

avdelningen.

Titel Utfall2022 | Utfalljan- Mal 2023

aug
Digital samhallsbyggnadsprocess - Andel ansckningar via Mitt Bygge 53% - 55%
Effektiv handlaggning - Andel kompletta bygglovsansokningar med 94% 95% 100%
beslut inom 10 veckor
Pedagogisk myndighetsutovning - andel bygglovsarenden dar det kravs 50% 45% 32%
komplettering inom 3 veckor
Uppna réttssdker och effektiv verksamhet - Kundnsjdhet (NKI) inom 73% (avser 74% (avser 74%
Milj6 och byggs verksamheter 2021, 2022,

publiceras i publiceras i
apr-22) apr-23)

Digital samhillsbyggnadsprocess - Andel ansékningar via Mittbygge

Var externa e-tjansteportal Mittbygge har lagts ned av leveranttren och vi stingde for inkommande drenden den 1 september
2022. Det innebér att vi statt utan e-tjanster pa bygglovssidan sedan dess.

Arbete pagar med att tillsammans med IOU utveckla nya integrerade e-tjéanster i kommunens Open ePlatform.

Arbetet har forsenats pa grund av problem hos leverantérerna. Vi nar darfor inte malet pa 55 %. Fram till att Mittbygge
stangdes 1dg vi pa 53 %.

Nér vi nu tar fram egna e-tjanster har vi méjlighet att sjélva utforma dem som vi vill ha dem. Fér vara kunder kommer det att

bli ldttare att gora rétt och vi forbéttrar var service och effektivitet. Vi befinner oss just nu i slutfasen av arbetet och genomfor
skarpa tester av integrationen med lyckosamt resultat. Malsattningen &r att driftsitta de sju nya e-tjansterna under hosten 2023.

Effektiv handliggning - Andel kompletta bygglovsansokningar med beslut inom 10 veckor

95 % av bygglovsansokningarna har fatt beslut inom 10 veckor (avskrivna och avvisade drenden ej inrdknade) och vi nar
darmed inte malet om att 100 % av ansokningarna beslutas inom 10 veckor.

Pedagogisk myndighetsutévning - andel bygglovsirenden dir det krivs komplettering inom 3 veckor
Andel bygglovsansokningar som &r kompletta nédr de kommer in 6kar dven om vi inte nar malet.

Effektmal 2: Vi vill &stadkomma en attraktiv kommun som standigt utvecklas, dar vi tillhandahaller tjanster och nyttigheter som
efterfragas och behovs aret runt - Sékerstilla att vi har trygga, rena tillgéangliga och tilltalande miljoer.

. Effektmil 2 stoder i huvudsak overgripande mdl NATUR, och bidrar i viss omfattning till det 6vergripande milet INNOVATION samt
syftar till att mota utmaningarna inom KOMPETENSFORSORJNING.
Prognosen for 2023 dr att effektmadlet och dess underliggande mdl " Sikerstilla att vi har trygga, rena, tillgingliga och tilltalande miljoer"
kommer att nis.

Avdelningen har en viktig roll att genom sina ordinarie processer séikerstilla och stilla krav pa verksamheter och medborgare
kring trygghet, tillganglighet, stidade, sdkra och tilltalande miljoer.

o  Tillsyn for att se hur aktorer lever upp till férvantningar kring bygg- och rivningsavfall.
e Arbetet med arkitekturpolicy inlett for att skapa attraktiva miljoer pa landsbygd och i stad.

Effektmal 2: Vi vill &stadkomma en attraktiv kommun som stidndigt utvecklas, dér vi tillhandahaller tjanster och nyttigheter som
efterfragas och behovs aret runt - Utveckla var samverkan med externa parter

. Effektmil 2 stoder i huvudsak dvergripande mdl NATUR, och bidrar i viss omfattning till det 6vergripande milet INNOVATION samt
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syftar till att mota utmaningarna inom KOMPETENSFORSORJNING.
Prognosen for 2023 dr att effektmilet och dess underliggande mal " Utveckla vir samverkan med externa parter" kommer att nis.

En del i arbetet kan vara att bjuda in féretag, organisationer och medborgare i vart arbete for att bygga kunskap tillsammans.
Nya lagar, foreskrifter, rutiner mm behover férankras och vara forutsdgbara for basta effekt i samhallet.

e Natverk for hallbart byggande

e  Bygg och fastighetsbranschradet

e  Praktik och exjobb

e  Utvecklad dialog med foretag inom vara uppdrag.

e  Drop-inradgivning bygglov

Kompetensforsorjning - Effektmal 2: Vi vill astadkomma en attraktiv kommun som standigt utvecklas, dar vi tillhandahaller tjanster
och nyttigheter som efterfragas och behovs aret runt - Mota det arbetskraftsbehov samt den kompetensutmaning som den accelererade
samhillsomstillningen kraver

. Effektmil 2 stoder i huvudsak overgripande mdl NATUR, och bidrar i viss omfattning till det 6vergripande mdlet INNOVATION samt
syftar till att mota utmaningarna inom KOMPETENSFORSOR]JNING.
Prognosen for 2023 ir att effektmilet kommer att nds.

Utmaningen i effektmalet syftar till att méta utmaningarna inom kompetens-forssrjningen.

Den positiva utvecklingen i Luled, inom ldnet och i ndromradet kommer att stélla 6kade krav pa kommunen som myndighet.
En 6kad konkurrens om arbetskraften kan innebéra att det blir svérare att rekrytera personal med ritt kompetens och
erfarenhet. For att mota detta behover vi jobba med att stirka varumarket och se till att kommunens erbjudande &r attraktivt for
att kunna locka fler till offentlig sektor.

Ett varumairke starks genom en 6kad kundnéjdhet. Grunden fo6r kundnojdhet handlar om goda levnadsvillkor, dar var miljo i
landsbygd och stad utgor en viktig del. Har bidrar avdelning miljs- och bygg, som en viktig del i det dagliga arbetet, till att
sikerstilla trygga, rena, tillgéngliga och tilltalande miljoer i var stad.

Andra viktiga faktorer for 6kad kundnsjdhet dr bemotandet och effektiva arbetsprocesser vid omhéndertagande av kundens
drenden. Avdelningens utvecklingsarbete for en fraimjande och pedagogisk myndighetsutovning syftar séval till en okad
kundnojdhet som att oka attraktiviteten att arbeta inom omradet d& avdelningens bidrag genom effektiv hantering och néjda
kunder dven skapar stolthet for det arbete som utfors. Att vara en del av, och kunna bidra till, ett arbete man kan vara stolt ver
ar en viktig faktor for att vara attraktiv pa arbetsmarknaden.

Inom avdelning miljo- och bygg har en analys for bedomning av férvéantat framtida personalbehov infor 6nskad
befolkningstillvaxt i Framtidens Luled genomforts.

Mojligheter for att ta fram och utveckla en gemensam modell f6r berdkning av framtida behov kommer att ses 6ver inom
forvaltningen. Kommunévergripande scenarios gillande férvantad befolkningsutveckling kommer att vara viktiga data for
berdkningsgrunderna i modellen och dr nodvandiga for ett s samstamt och verklighetstroget resultat som mojligt inom
kommunen.

En kartlaggning avseende nuldge och kommande behov, i huvudsak kopplat till kommande pensionsavgangar, gillande
kompetensférsorjningen har genomférts inom férvaltningen. For avdelning miljo- och bygg, som har en relativt ung
medelélder, utgér kommande pensionsavgangar inte ett stort rekryteringsbehov. Utmaningen bestar i att kompetenserna inom
miljo- och bygg &r attraktiva pa marknaden, i tilldgg till de inom avdelning miljé- och bygg ovan redovisade och pagaende
aktiviteter for att 0ka attraktiviteten pagar dven aktiviteter centralt inom kommunen.

5.5 Socialnimnden

Mal

Socialndimnden erbjuder en god service med god kvalité.

. Socialndimnden prognos dr att méluppfyllelsen kommer uppnas vid arets slut utifrdn de aktiviteter som planeras och genomférs
som syftar till att erbjuda en god service med god kvalité.

Ett steg 4r nimndens beslutade Riktlinjer om en god service, den har omhéandertagits i samtliga verksamheter och omsatts i olika
aktiviteter. Ett exempel &r att det under hosten pa forvaltningsovergripande niva ska uppréttas en kommunikationsplan 6ver
arbetet med att riktlinjerna ska kommuniceras pa ett tillgingligt och inspirerande sitt pa séval intern- som pa extern webb.

Under perioden har en riktad insats genomforts med att marknadsféra och erbjuda brukare och nérstaende, foretréddare,
forvaltare och gode mén en majlighet att via formuléret “Lat oss veta vad du tycker” delge sina synpunkter och klagomal.

P& detta sétt kan forvaltningen fa in bade positiv och negativ feedback. Resultatanalys pagar fran inkomna svar efter varens
extra marknadsforingsinsats vid nagra utvalda verksamheter, man fortsitter med ovriga verksamheter under hosten. Syftet ar
att fa in synpunkter fran exempelvis brukare och anhériga som dérefter analyseras och omhéndertas i forbéttringsarbetet.

Inom rad- och stodverksamheterna erbjuds enkit till den enskilde efter varje avslutad kontakt. 234 personer av 1623 besokare
har valt att besvarat enkiten under perioden januari-juni 2023. 99 % var mycket eller ganska n6jd med bemétandet (93 % var
mycket néjda). 96 % uppgav att de hade mycket eller ganska stor nytta av stodet de fatt. Bakomliggande orsaker till goda
resultatet ligger framst i att medarbetarna har god kunskap om service, de arbetar personcentrerat samt att medborgarna har
rétt att vara anonyma och stodet &r lattillgangligt. Malet &r att bibehalla det goda resultatet och hoja andelen som svarar.
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Annat sitt att fa aterkoppling dr Vard- och omsorgskollen, som &r ett verktyg for aterkoppling direkt frdn personer som har
kontakt med varden. Under varen genomfordes 17 telefonintervjuer med patienter som dr inskrivna i hemsjukvérden (9 mén
och 8 kvinnor). 82 % uppgav att de kénde sig trygga med varden i hemmet. 88 % vet hur de kommer i kontakt med sin fasta
véardkontakt i hemsjukvarden. Synpunkter inkom pa att telefontiden pa morgonen inte var en bra tid.

Vid framtagande av statistik fran kundcenter gallande hilso- och sjukvarden tillganglighet via telefon framkommer att det &r
manga telefonsamtal som inte besvaras.

Arbete pagar med att ta fram nya arbetssitt f6r hantering av telefontider och tillganglighet. Utvardering sker vid arets slut.

Verksamheten for myndighetsutovning genomfor telefonintervju regelbundet med 10 medborgare som har haft kontakt med
verksamheten under en period. Detta i syfte att folja upp god service utifrdn upplevelsen av bemotande, delaktighet och
tillganglighet pa en skala 1-10. Under perioden har det genomférts tvd omgéngar med intervjuer. Resultatet avseende
upplevelsen av delaktighet och tillgédnglighet sa framkommer det en viss missnsjdsamhet hos de intervjuade. Exempel ar
svérigheter att na handliggare via telefon, samt missnsjd 6ver en placering eller ett avslag pa ett beslut. Upplevelse av
bemétande dr god. Samtliga inkomna svar omhéndertas och dtgarder genomfors.

Forovrigt inom forvaltningen pagar ett arbete med att 6ka tillgéanglighet till information om de férebyggande serviceinsatserna.
Det overgripande mélet &r att fler personer i Luled kommun ska kunna ta del av information om rad och stédverksamheter och
att fler medborgare ska soka sig till verksamheterna. Information om rad och stédverksamheterna finns nu 6versatt till 14 olika
sprak. Trycksaker har tagits fram och informationen pa kommunens webbsida har utvecklats.

Bade den interna- och externa webben dr under utveckling pd kommunévergripande niva och forvaltningen &r med och bidrar i
arbetet. Syftet med utvecklingen ar att 6ka tillgéangligheten for medborgare att dels kunna ta del av information som kommunen
delar, dels att sjdlv hitta information om kontaktvégar, service och insatser som Luled kommunen erbjuder.

Implementering av forvaltningens Handlingsplan Nationella minoriteter dr 2022-2026 pagar inom férvaltningen. Under hosten
planeras ett samradsmote och studiebesok vid Kronans dagverksamhet med foreningar som representerar minoriteterna.
Studiebesoket har efterfragats av féreningarna och forvaltningen vill ocksa ta tillfallet i akt med att vécka ett intresse for
dagverksamheten, som kan bidra till att anméilan av representanter fran minoritetsgrupperna 6kar.

Utveckla tidiga och forebyggande insatser med syfte att framja upplevelse av god hilsa, trygghet och sidkerhet.

. Socialnimndens prognos avseende malet att Utveckla tidiga och forebyggande insatser med syfte att framja upplevelse av god hilsa,
trygghet och sikerhet, &r bedomningen att maluppfyllelse kommer ske vid arets slut.

Det pagar ett 6kat fokus pa att forstirka och skapa fler alternativ i det framjande och férebyggande arbetet till dem
forvaltningen ér till for, oavsett kon, alder, etnicitet, kulturell bakgrund mm. Insatser sker &ven i samverkan med civilsamhiillet.

Resultat for métetalet Antal nyinkomna fl/poj/kv/min for rid och stéd inom Folkhdilsa som frimjar psykisk hdlsa visar att det under
perioden januari-juni 2023 har tillkommit 1623 nya kontakter (enskilda + grupp), férdelat pa 973 kvinnor, 590 mén, 50 dir kon
€j uppgetts. Bedomningen &r att maluppfyllelse (2200) for métetalet kommer uppnas vid drets slut. Vid enkitsvar fran
besokarna uppgav 92 % att det var mycket/ ganska litt att hitta information om Folkhilsa. Verksamheten ser utmaningar med
att hitta fler mén och utrikesfodda och planerar ytterligare riktade insatser som tex. riktade grupper for méan.

Foraldrasupporten har nu ABC (alla barn i centrum) kurser pa arabiska, littsvenska och for férdldrar som har barn med NPF
(Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar) diagnos. Kurstillfdllena har varit vélfyllda med deltagare och kursen som vander
sig till foréldrar som har barn med NPF diagnos dr det stor efterfragan pa. Kurs f6r pappor planeras till hosten.

FREDA mottagningen har under perioden haft 81 nya kontakter (72 kvinnor, 8 mén). Gallande barn har FREDA tréffat 19 nya
barn, fordelat pa 11 flickor och atta pojkar. For att stirka tillgangligheten har ett nytt arbetssitt inforts géllande de som inte
lever med valdsutovaren. Detta har utvéirderats och gett goda resultat. Under perioden har inga beslut vid barn- och unga
enheten upprittats gillande Freda samtal f6r malgruppen 15-18 aringar. Daremot har tre personer fatt information om
mojligheten till Freda-insats med anledning av partnervald. Ingen av dessa har onskat insats.

EQ mottagningen har tagit emot 34 nya kontakter, fordelat pa 28 min, 6 kvinnor). Under denna period har EQ mottagningen
natt fler 4n nagot tidigare helarsresultat. Bakomliggande orsak &r mer uppstkande verksamhet samt att EQ har frangétt
begreppet valdsutovare i sin kommunikation. I stéllet lyfter EQ fram om man har svart att hantera kinslor eller har anvant
nagon form av vald i en néra relation eller rddsla for att man ska skada ndgon man dlskar. Kontakten har pé sa sitt
avdramatiserats.

I det uppsokande arbetet pagar konceptet Sunda relationer i gymnasieskolan for att 6ka kunskaperna om vald samt att de ska
veta var man soker hjdlp. Efter insats har 82 enkitsvar fran elever inkommit dar 89% fatt kade kunskaper och 97% vet var man
kan fa hjalp.

Inom verksamhetsomradet stod och service pagar ett arbete att utveckla det valdsforebyggande arbetet med fokus pa tidiga
insatser genom teamsamverkan och kompetensutveckling.

Atgéirder som namns dr bland annat uppréttande av checklista och rutin som finns med pé agendan vid arbetsplatstraffar tva
ganger per ar for genomgang.

I detta ingar att prata kring skyldigheten att polisanméila vid misstanke om 6vergrepp och andra brott mot den enskilde.
UNA Norrbotten - kompetensteam mot vild

UNA projektet &r ett lansovergripande projekt i regi av Lansstyrelsen dér alla 14 kommuner i Norrbotten har fasta
representanter till kompetensteamstréffarna. Under forsta halvaret 2023 har 24 fragestallningar inkommit till UNA Norrbotten.
Drygt 66 procent av fragestillningarna har berort hedersrelaterat fértryck och véld och narmare 30 procent vald i néra relation.
Utvérdering visar att de som kontaktat UNA har haft nytta av informationen de fatt med sig samt kan tanka sig kontakta UNA
igen.
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Deltagarna i UNA kompetensteam har haft 10 tréffar under varen dér kompetenshéjning skett. 15 personer har uppgett att de

alltid eller ofta har nytta av traffarna i sin yrkesroll, tre uppger ibland. 17 personer uppger att de 6ver lag dr nojda eller mycket
nojda med tréaffarna. Malet ar att det innan aret 4r slut ska finnas en tydlig plan och beslut om hur UNA:s verksamhet ska leva
vidare efter projekttidens slut.

Projektet Nykter idag

Projektet startade i mars och genomfors i samverkan med civilsamhallet och Kyrkan. Utifran den enskildes behov medverkar
dven myndigheter sisom Regionen, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Syftet ar att erbjuda en uppsokande
verksamhet for malgruppen som har ett skadligt bruk av alkohol, droger och spel om pengar. Nykter idag dr en pagaende
verksamhet med bade regelbundna och nya besokare. I dagsldget har det uppsokande arbetet natt 36 nya medborgare.
Utvéardering kommer att genomforas i slutet av aret.

Trygg i Luled &r ett av sex strategiska initiativ for Luled kommun dér socialforvaltningen har ett samordningsansvar. Uppdraget
ar att arbeta framjande, forebyggande och vid behov reaktivt for ett tryggt och socialt héllbart Lulea. Arbetsgruppen har
identifierat sex prioriterade omraden; platsen, férsorjning och boende, existentiell hilsa, sociala sammanhang, inkludering samt
brottsférebyggande.

Den 1 juli 2023 tradde den nya lagen i kraft gillande att kommunen ska ha en samordningsfunktion for brottsférebyggande
fradgor. Kommunen ska &ven ta ett visst ansvar for samordningen av det brottsforebyggande arbetet inom kommunen.
Kommunen férviantas genomfora en kartlaggning inom den egna organisationen. Dérefter skapa en lagesbild dver
brottsligheten inom kommunens geografiska omrdde samt uppratta atgardsplan.

Socialférvaltningens brottsforebyggande samordnare har ocksa inlett ett arbete for att utveckla rapporteringen till Effektiv
Samordning for Trygghet (EST).

Under hosten 2022 inleddes fordldraméten pa Bjorkskatan och Porson for inhdmtande av information om liget pa omradena.
Detta med syfte att forstarka trygghetsarbete pa bland annat Bjorkskaskolan. Hosten 2023 kommer dven fordldramoten
genomforas pa Tunaomrddet. Under perioden har det 4ven genomforts ett erfarenhetsutbyte med Skelleftea.

For ovrigt har dven olika arbetsgrupper startats inom Trygg i Luled for att fordjupa sig inom olika omraden och ta fram relevanta
atgarder, det handlar bland annat om valfardsbrott och psykisk hélsa. Bland annat inom omradet psykisk hélsa har ett arbete
startats med att ta fram en handlingsplan for Luled gillande suicidprevention. En ny samverkanséverenskommelse for effektiv
samordning for trygghet tillsammans med Polisen kommer ocksa att tas fram under aret.

En annan del inom Trygg i Luled &r ANDTS-planen (alkohol, narkotika, doping, tobak, spel). Arbetet har under &ret fokuserat pa
att presentera den nya nationella ANDTS strategin. Till stor del har fokus handlat om att férebygga boffning (inandning av
olika drivgaser) genom samverkan med skola och polis. I Lulea kommer ett dopingforebyggande arbete ske da detta har 6kat
p& gymmen. Aven anviandande av e-cigaretter och vitt snus bland unga har okat.

Utveckla arbetssitt i samverkan for hallbara losningar och insatser med den enskildes behov i fokus.

. For malet Utveckla arbetssitt i samverkan for hdllbara l6sningar och insatser med den enskildes behov i fokus bedomer namnden att
aktiviteter som genomfors kommer leda till en maluppfyllelse vid érets slut.

Ettled i detta &r att det pagar flertalet utvecklingsarbeten for héllbara 1osningar och insatser fér den enskilde genom ett
personcentrerat arbetssétt i samverkan, savil bade genom en intern- som extern samverkan.

Aven fortsatt utbildning till medarbetare om personcentrerat arbetssitt genomférs. Med personcentrerat arbetssitt ska
perspektivet vara pa den enskildes resurser, behov och mél som synliggors och uppmarksammas vid planering och
genomforande av insats.

Socialférvaltningen och Region Norrbotten arbetar med att ta fram en lokal handlingsplan utifran strategin Néara vard och
forvaltningen har sjilv flertalet aktiviteter som pagér. Bland annat har ett arbete startat avseende boendekoncept for personer
med beroende-problematik dér arbetssitt ska utvecklas och ka samverkan genom samordnade insatser.

Aven ett projekt i samverkan mellan myndighet och verkstéllande verksamheter inom férvaltningen har inletts med syfte att
arbeta fram nya arbetssitt inom LSS omradet avseende boende som syftar till hallbara l6sningar och insatser med den enskildes
behov i fokus.

Andra exempel dr att fyra sjukskoterskor rekryterats till palliativa teamet som ska ansvara for samtliga palliativa patienter med
trygghetspdarm i ordinért boende. Nytt arbetssétt planeras ocksa med start under hosten dir specialistundersksterskorna i
hemsjukvarden ska arbetas med sar- och laserbehandling. Detta som ett led for att sékerstilla kvalitet och jamlik vard. Det sker
dven en utbildnings-insats med att sikerstilla IBIC processen (individens behov i centrum) och under &ret kommer
forvaltningen f6lja ett antal parametrar for att se om personcentrerat férhallningssatt uppfylls.

PIS (prevention i samverkan)

PIS projektet ar ett 3-arigt projekt som kommer att paga fram till sista december 2025. Malgrupper é&r alla flickor och pojkar i
arskurserna/aldrarna F-9 i alla Luled kommuns skolor. Projektet fokuserar pa okad samverkan mellan skola och socialtjanst for
att tidigt upptécka elever som riskerar en ogynnsam utveckling. Arbete padgar med att ta fram ett kommungemensamt
stodmaterial (evidensbaserade eller beprévade instrument och modeller) som man kan arbeta med i skolan och i samverkan
med socialtjansten. Under perioden har PIS startat upp pd Angsskolan. Projektledarna har dven introducerats for
nastkommande skolor; Hertsoskolan, Svedjeskolan, Porsoskolan, Tallkronan, Furupark- och Ornésskolan. Projektet foljer
tidsplanen och det finns ett stort intresse och engagemang. Framgangsfaktorerna &r samverkan och det agila arbetssittet.

Trygga unga i Luled
Trygga unga i Lulea dr en samverkan kring trygghetsskapande arbete under riskhelger med socialférvaltningen, Kyrkan,
Elevhilsan, Polisen, Ung i Lulea och Tjejjouren.

Fokus har varit framst pa skolavslutningsveckan och det finns behov av att utoka samverkan till att finnas &ven under andra
riskhelger. Det kommungemensamma arbetet ger en samlad kraft dér det &ven deltar personer som har kinnedom om
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ungdomarna. I ar deltog 10 foraldrar viket &r en forbéttring fran férra aret. Socialforvaltningen har under perioden genomifort
trygghetsskapande faltarbete vid valborg, LuleVibe, cruising, skolavslutningen och en minnesstund. Socialférvaltningen
planerar ocksa for ett pilotprojekt gillande féltverksamhet.

Tillsammansliger
Planering pagar for Tillsammansladger "Nar livet kranglar” som kommer ske under hostlovet. Detta for att hitta barn och unga
som riskerar en ogynnsam utveckling. Légret &r till for att ge unga en rolig upplevelse med livskunskap pé kopet.

Léagret vander sig till unga fran ak 4 och uppat. Detta sker i samverkan med Foéraldrasupporten, Centrum mot vald, EQ
mottagningen. RoS mottagningen, Kyrkan, Regionen (Barn och ungdomshilsan), BUFFF (Organisationen ger stod och rost till
barn och unga med forélder i fangelse), Tjejjouren, NBV (Nykterhetsrorelsens bildningsverksamhet).

Region Norrbotten, socialférvaltningen samt forskolor i Luled har ett pagaende arbete géllande somlos samverkan barn 0-6 ar
for att erbjuda blivande och nyblivna féraldrar littillgangligt, fraimjande och forebyggande stod. Planering pagar for att starta
samverkansformer med ett familjecentralsliknande arbetssitt i syfte att tillgangliggora stod till malgruppen. Detta ska ske
digitalt via konceptet “Familjecentrum” som kommer att starta upp som projekt och samverkansstrukturen “Barnhélsorad”
som startar inom befintliga ramar.

Ny lagstiftning har beaktats och forberetts utifran att det frdn och med den 1 juli 2023 kravs att fast omsorgskontakt inom stod i
hemmet &r underskoterska. Mélsittningen med en fast omsorgskontakt &r att tillgodose brukarens behov av trygghet,
kontinuitet, individanpassad omsorg och samordning. Det bidrar till att 6ka delaktighet och sjalvbestimmande for brukaren
samt en 6kad kvalitet i hemtjansten.

Fast omsorgskontakt kan ocksa 6ka tryggheten for anhoriga samt bryta isolering och kinslan av ensamhet hos brukaren.
Av 20 hemtjanstgrupper klarar 17 férvaltningens mal med fast omsorgskontakt under 2023.

Tva grupper uppnér malet nir studerande medarbetare &r fardiga med sina studier, en hemtjanstgrupp uppnar inte malet och
arbetar med en handlingsplan for sidkerstdllande av fast omsorgskontakt.

En trolig orsak till att s manga grupper dock klara malet med fast omsorgs kontakt &r satsningen pé utbildning som
socialforvaltningen har via Aldreomsorgslyftet samt méjligheten till att validera.

I september genomfors en workshops for enhetschefer inom hemtjansten med inriktning pa méjligheter och utmaningar i
arbetet med fast omsorgskontakt. Ett av tillfdllena kommer vara riktad till de enhetschefer med grupper som har svért att na
forvaltningens mal pa atta brukare per fast omsorgs kontakt.

Samtliga brukare inom hemtjénsten har fatt en informationsbroschyr och ett brev med erbjudande om fast omsorgskontakt, om
det inte varit uppenbart obehovligt.

Exempel pa nir en fast omsorgskontakt skulle kunna vara uppenbart obehovlig kan vara brukare som endast har
trygghetslarm, matdistribution eller hjalp med stadning eller inkop.

Utveckla boendekoncept f6r namndens malgrupper

. Prognos och bedomning av mélet att Utveckla boendekoncept for ndmndens mdlgrupper &r att malet inte kommer att uppnas vid
arets slut.

Anledningen ér att boendebeslut inte kan verkstillas inom lagstadgad tid inom savil sdrskilt boende for dldre samt inom
boenden inom Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade - LSS.

Orsakerna inom dldreomradet ér till storsta delen att behovet av korttidsplatser och sérskilt boende platser dr storre &n vad som
i dagslédget kan tillgodoses. Socialférvaltningen kommer att mota behovet genom nya arbetssétt samt se dver korttidsprocessen.

Bakomliggande orsaker till ej verkstillda beslut inom lagstadgad tid inom LSS omradet beror pa férdrojningar i byggprocessen.
Socialndamnden delges tidsplan vid del- och helérsuppfoljning av verksamhetsplan.

Varen 2023 beslutade nimnden om Bostadsférsérjningsplan f6r malgruppen dldre inkluderat med ett landsbygdsperspektiv.
Det pégar aktiviteter enligt plan och i linje med bostadsforsorjnings-planens intentioner. Det genomfors &ven ett arbete for att se
over antalet tillfdlliga boendeplatser for vuxna.

Detta med syfte till att ge 6kade forutsittningar att arbeta vidare med egen forsorjning, boende och stod.

Det har paborjats ett sexméanaders projekt dér verksamheten utékat med nio platser samt utékat bemanningen under fler
timmar under dygnet, vilket finansieras av projektmedel under 2023.

Mialet dr att erbjuda bittre forutsattningar for den enskildes att arbeta hallbart 6ver tid med sin sociala situation sasom att
vidmakthélla den tillfalliga boendeplatsen, planering for sysselsattning, stabilitet i sin nykterhet genom att mojliggora
aktiviteter sasom tex Nykter for dagen, eftervird, behandling i 6ppenvard, motivationsgrupper mm. Samverkan sker dven med
andra partners sasom Region Norrbotten och frivilligorganisationer utifran behov av samordnade insatser.

Det nya arbetssittet planeras att fortsétta i befintlig ram frdn och med 2024 med eventuella revideringar som framkommer
under projekttiden. Periodens uppfoljning (t o m juni 2023) visar 41 beslut (37 unika personer) om tillfalligt boende. Vid
uppfoljning i juni 2023 bodde atta mén och fyra kvinnor pa tillfalliga boenden Fyren plan 5 och vid Funkis (nio mén, sex
kvinnor). Varje enskild person har utifran den enskildes behov dven andra aktiviteter/insatser, férutom tillf4lligt boende.
Exempelvis personstod, LARO (likemedelsassisterad behandling vid opioidberoende), arbete, studier, sysselsittning via
arbetsformedlingen.

Inom korttidsboende LSS, arbetar man med utveckling av arbetssitt med syfte att ka den enskildes mojlighet till okad sjilvstandighet och
forberedelse infor vuxenlivet. Detta genomfors genom att tillsammans med varje person med korttidsbeslut erbjuda att en
genomforandeplan upprittas med delmal/mal gillande behov och énskemal. Uppféljning gors regelbundet av forandringar i
behov eller onskade insatser for utveckling av formagor infor vuxenlivet. Samtliga bistandsbeslut utgar fran Individens Behov i
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Centrum (IBIC) och styrdokument for genomférandeplan som innebér att trana formagor/stotta behov for att 6ka mojligheten
till ett sjalvstandigt liv.

Skapa goda forutsittningar f6r barn och unga till jamlika och trygga uppvixt- och livsvillkor. Barnets rost ska horas.

' Den sammanfattande bedémning av malet att Skapa goda forutsittningar for barn och unga till jimlika och trygga uppvéxt- och
livsvillkor. Barnets rost ska horas, dr att malet kommer att nas vid arets slut.

En del i den lagda prognosen ér att resultat for perioden avseende nimndens matetal Antal barnfamiljer i behov av forsériningsstod
ska minska vid matning i maj 2023 framkommer att det var 222 barnfamiljer (i februari 2023 var det 224) som var i behov av
forsorjningsstod. Arets mal ar att siffran ska hamna under 300.

Utifran det bedoms att mélet vid &rets slut uppnas bland annat genom samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen, dar den
enskilde erbjuds végledning mot ett arbete/studier for att 6ka méjligheten till egen f6rsérjning.

I ett av de kommunovergripande malens indikatorer under Jamlik, Barn och unga som inte kan bo hemma, &r antalet 107 (vid
foregdende uppfoljning i februari var det 113 barn). Malet for &ret &r mindre &n 130 och detta bedoms att uppnas vid arets slut.
Ettled i arbetet att skapa forutséttningar till att barn inte behdver placeras pa annat stélle &n hemma &r arbetet utifran
forhallningssattet Signs of Safety.

Resultatet for den kommunévergripande indikatorn Barn i ekonomiskt utsatta hushdill kommer senare under &ret.

Under aret har metoder utvecklats for att sikerstélla att barnets rost hors, blir delaktig, far information och dterkoppling under
hela utredningsprocessen. Detta f6ljs genom att granska utredningar. I periodens 15 granskade utredningar framkommer att
barnet kommit till tals i samtliga utredningar. I en av utredningarna har inget samtal skett med barnet men barnets rost blev
hord med hjilp av ndgon annan.

I fem utredningar har ett samtal med barnet genomfort, i tva utredningar har tva samtal genomforts och i en utredning har tre
samtal med barnet genomforts. I en utredning har atta samtal skett med barnet.

Barnets rost hors men antalet samtal med barnet under den tid barnet ar aktuell bor cka. Under véren har metodtraff om
barnsamtal samt workshop Signs of Safety med detta tema genomférts. Fortséttningsvis ska ett arbete ske med att férbattra
dokumentationen kring barnsamtalen for att sikra att barnperspektivet har beaktats vid aktuella situationen och i linje med
Barnkonventionen.

Vid periodens uppfoljning framkommer att samtliga barnsamtal har skett under informationsinhdmtningsfasen och analysen av
resultatet &r att barnets rost hors men att antalet samtal med barnet under den tid barnet 4r aktuell bor tka.

Basutbildning inom omréadet Barnkonventionen kommer fortsatt genomféras inom forvaltningen. Syftet med utbildningen ar
bland annat att ta fram en checklista for att sikerstilla arbetssitt/anpassningar vid hiandelser och forandringar som paverkar
den enskilde brukare.

Oka forutsdttningen till att kvinnor/ mén utanfér arbetsmarknaden kommer ut i en egen forsorjning via studier/arbete.

. Socialndmndens mal att Oka forutsittningen till att kvinnor/min utanfor arbetsmarknaden kommer ut i en egen forsorjning via
studier/arbete bedoms maluppfyllelsen uppnas vid érets slut.

Resultatet for den kommunévergripande indikatorn i Kolada (Kélla Socialstyrelsens register éver ekonomiskt bistand) Andel
vuxna med ldngvarigt ekonomiskt bistind for ar 2022 (0,85%) identifieras att trenden bedoms som positiv i Lulea vilket
overensstimmer med riket i ovrigt. Den positiva utvecklingen i jamforelse med 2021 (0,93%) beror troligen pa den positiva
trenden av den goda arbetsmarknaden i norra Sverige. Anledningen till langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd under 2022 var
liksom tidigare &r framst svag férankring pa arbetsmarknaden, langvarig psykisk ohélsa och sjukskrivning. Fér ar 2022 noteras i
stort sett ingen skillnad mellan min och kvinnor vad géller langvarigt bistandsmottagande i Luled. Jamfort med féregaende ar
har dock det langvariga bistandsmottagande for mén gatt ner sa att det nu ligger pd samma niva som for kvinnor. Lulea har
liknande virden som socioekonomiskt liknande kommuner.

For de personer som uppbar forsorjningsstod finns en e- tjanst dér forvaltningen aktualiserar den enskilde till arbetsmarknads-
avdelningen for att hen ska kunna ta del av aktiviteter/sysselsdttning som syftar till att oka mojligheter for den enskilde till att
komma ut i egen forsorjning via arbete eller studier. Kopplat till detta sa har ocksa socialférvaltningen uppréttat en lokal
overenskommelse med arbetsformedlingen och arbetsmarknadsavdelningen. En del i detta 4r att socialforvaltningen har
paborjat en operativ grupp med arbetsférmedlingen och arbetsmarknadsavdelningen for att skapa ett béttre samarbete gillande
langtidsarbetslosa mellan myndigheterna.

Under jan-jul 2023 &r det 56 personer, fordelat pa 39 mén och 17 kvinnor, som anvisats via e-tjansten (avser personer som &r
sjukskrivna och arbetstranar, dvs de som arbetstrédnar som ett led i rehabilitering).

Antal personer som under uppféljningsperioden januari-juli 2023 fatt beslut om kommunala arbetsmarknadsinsatser, KAP (dvs
personer som dr arbetssékande och deltar i kompetenshojande verksamhet) dr 31, férdelat pa 21 mén och 10 kvinnor.

11 personer, fordelat pa fem mén och sex kvinnor och som uppbir forsérjningsstod, har i samverkan med andra myndigheter
(SAMKRAFT) under jan-aug 2023 blivit aktuell for arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser och ett samlat stod fran flera
myndigheter for att 6ka mojligheten till egen forsorjning.

Under hosten 2023 paborjas insatsen Konst pd recept som forvaltningen ska genomfora i samverkan med bland andra Sunderby
folkhdgskola och Regionen. Den viander sig till malgruppen vuxna som &r langtidssjukskrivna, arbetssokande och f6r dem som
uppbir forsorjningsstod. Syfte ar att skapa forutsittningar for att den enskilde kan ga vidare till egen f6rsérjning via ett
arbete/studier.

Utveckla och sdkerstilla kompetensforsorjningen for att behalla och rekrytera fler medarbetare.

. Malet att Utveckla och sikerstilla kompetensforsorjningen for att behdlla och rekrytera fler medarbetare ar namndens prognos att
malsittningen, sett utifrdn de aktiviteter som genomfors och planeras, kommer uppnas vid drets slut. Forvaltningen arbetar
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efter sin kompetensférsérjningsplan som bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners strategier for att mota
kompetensutmaningen. Kompetensforsorjningsplanen kommer att f6ljas upp och uppdateras under hosten.

Kompetensforsorjningen &r tveklost den storsta utmaningen med tanke pa 8kande konkurrens och en demografisk utveckling
som inte &r gynnsam. Fortsatta satsningar pa exempelvis teknisk utveckling som minskar behovet av personella resurser dar
det dr mojligt, behover fortsatt prioriteras. Bér 4ven namnas att férvaltningen representerar lénet i Sveriges kommuners och
regioners (SKR) nitverk for att mota kompetenskrisen i vard, stdd och omsorg.

Négra exempel pa aktiviteter, som foljer Kompetensforsorjningsplanen presenteras hér nedan.
e  Under véren har en ny funktion f6r intern rérlighet lanserats, en del av socialférvaltningens varumirke #blommaut.

e  Forvaltningen har sokt och fatt medel ur kommunens kompetensforsorjningspott for deltagande i Yrkesresan,
korkortsutbildning for ett tiotal medarbetare samt f6r att kunna ersitta medarbetare for avgiften som Socialstyrelsen
tar ut ndr man s6ker om beviset som skyddad yrkestitel for underskoterska.

e  For att kvalitetssidkra onboarding av nya medarbetare testas introduktionsarbetsplatser inom vard- och
omsorgsboende.

e  En test som genomfors via en upprittad Servicegrupp inom hemtjansten ar att gruppen utfor beslut om stadinsats
hos brukare. Utvérdering av testet pagar.

e  Under sommaren har Servicegruppens insats uppskattats av medarbetare och enhetschefer inom hemtjansten da
detta mojliggjort att man kunnat fokusera mer pa omvardnadsuppgifter och &r ett skal till att hemtjénsten klarat
sommarbemanningen biéttre, vilket ocksa var anledningen till uppstarten.

e Inom funktionshinderomradets verksamheter har man under véren erbjudit skolelever vid gymnasiet att arbeta
under loven. Infér sommaren var det tio av 15 elever som efter varens provotid tackade ja att &ven arbeta som
sommarvikarie under denna sommar. Dom som jobbat under sommaren kommer &ven att vara vikarie vid behov
under 6vriga aret. Ett fortsatt arbete i verksamheten kommer ske under hosten med att knyta an fler intresserade att
vilja prova pa att arbeta i verksamheterna under loven.

e Samarbeten for att attrahera europeiska medarbetare har inletts.

e  Vidare har forvaltningen sokt och fatt statsbidrag for att utveckla nya arbetstidsmodeller, utveckla introduktion och
former for psykosocialt stod, implementera riskbedomningar i hemsjukvéarden, chefsstod i form av
arbetsmiljocoaching samt investeringar i arbetstekniska hjalpmedel. I statsbidraget ingar ocksa ett kunskapsprojekt
for att utreda forutsittningarna for ett langt arbetsliv inom vérd, stod och omsorg.

e Tva sammanhallna klasser genomfér underskoterskeprogrammet inom ramen for Aldreomsorgslyftet under 2023,
den ena klassen slutfor sin utbildning till &rsskiftet och den andra klassen slutfor under 2024. Statsbidraget for
Aldreomsorgssatsningen fortsitter under 2024. Inom ramen f6r den l6pande uppdragsutbildningen deltar ca 60 unika
deltagare per termin, ca 25 deltagare valideras per termin.

Det pagar dven forberedelser for att mota krav om 11 timmars dygnsvila, som efter EU-direktiv infors fran och med 2023-10-
01.Bestimmelserna kommer att paverka flexibiliteten i schemaldggning.

For 6vrigt sa arbetas det inom verksamheterna med I6pande aktiviteter inom det systematiska arbetsmiljoarbetet. Vad géller
sjukfranvaro sa visar resultatet att fram till och med augusti manad har den samlad sjukfranvaron minskat till 7,85 % (den
uppgick samma period 2022 till 8,92 %).

Vad giller mén som arbetar inom forvaltningen &r resultatet andelen mén per 31 augusti, 21,3 % vilket dr en 6kning med en
dryg procentenhet under aret.

Sammanfattningsvis har sommarens bemanning inom hela férvaltningen, trots varens farhdgor, varit stabil men skor.
Forvaltningens alla chefer och medarbetare hjilpts at med att marknadsfora och rekrytera vikarier har varit en framgéngsfaktor
tillsammans med en 4n mer offensiv marknadsféring.

Utveckla smarta arbetssétt via digitala och innovativa 16sningar som skapar nytta.
. Socialndamnden prognos for malet Utveckla smarta arbetssitt via digitala och innovativa l6sningar som skapar nytta &r att den kommer
att uppnas vid arets slut.

Antalet e-tjanster som gynnar medborgare okar stadigt och verksamheterna hittar 16sningar dér handlaggningen kan
effektiviseras med bade interna och externa tjanster. Verksamheterna foljer 4ven upp e-tjansternas effekt och om nytta har
uppfyllts enligt malsdttning av respektive e-tjanst.

Exempelvis anvinds E-tjanst for att automatisera forsorjningsstod, att kommunicera utredningar, skicka kallelser till klienter
och det fungerar mycket bra. Socialsekreterarna upplever att tiden f6r administration har minskat i och med e-tjansten.

E-tjanst for omedelbara omhéndertagande enligt LVU (Lag med sérskilda bestimmelser om vard av unga) samt
placeringsbeslut enligt LVU och f6r ansokningar om samarbetssamtal fungerar ocksa bra.

De pagar ett flertal olika projekt utifrdn namndens digitaliseringsplan. Det storsta projektet dr utbyggnaden av WiFi, som &r en
nddvandighet for att kunna hantera teknik.

Andra projekt som pagar utifran digitaliseringsplanen &r bland annat:

e  digital videokonsultation i glesbygd som kan mojliggora snabb konsultation mellan hemtjanstpersonal och hilso- och
sjukvérdspersonal.

e  likemedelsautomat till hemsjukvérden

o  digitalt beslutsstod for sjukskoterskor kvéllar och helger

e digitalt planeringsstdd (Boet) mellan brukare och personal - en pilot vid en servicebostad.
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e  digitalt ndrvarosystem i samtliga dagverksamheter

e fall larm med radarteknik ska testas pd Kronans vard- och omsorgsboende.

e pilotprojekt for insamling av digitala hidlsodata med syfte att arbeta férebyggande, exempelvis med undernéring,.
e upphandling av vilfards-och trygghetsskapande teknik.

Projektet med digitala tillsynsbesok inom tva grupper inom hemtjansten fortgéar. Vid avstamning uppges att det har varit
svérigheter att f4 brukare att vara med och testa digitala tillsynsbesok framfor fysiska besok. Orsaken till att brukare avbojer att
testa dr att man kdnner sig mer bekvdma med fysiskt besok.

Motverka samhillelig sdrbarhet

. Utifran periodens aktiviteter och dess utfall, bedéms prognosen att maluppfyllelse om att Motverka samhiillelig sirbarhet kommer
att uppnas vid arets slut.

Socialforvaltningen har rekvirerat medel frdn Socialstyrelsen, dar medlen har syfte att stiarka forutsattningarna att analysera
vilka behov som finns for att utveckla och stirka kommunernas planering och arbete med socialtjanstens och den kommunala
hilso- och sjukvardens civila férsvar (KHOSS-uppdraget).

I ett forsta steg har en sdkerhetssamordnare tillsatts och en kartlaggning av den egna férmégan ska goras. Sammanstéllningen
vidareformedlas kommunvis till Lansstyrelsen Norrbotten i syfte att synliggora behovet av det stod som Lansstyrelsen kan
bistd kommunerna med i det fortsatta beredskapsarbetet.

Socialf6érvaltningen har pa uppdrag av energimyndigheten och med ledning av Enheten f6r Samhillsskydd arbetat med Styrel.
Detta ar ett systematiskt sétt att identifiera och prioritera samhallsviktiga el anvandare vid en kortsiktig elbrist och ddarmed
behov av manuell frankoppling for delar av elnétet. Vidare gdr den kommunala sammanstéllningen till Lansstyrelsen
Norrbotten.

I och med den Regionala nodvattensvning som pa initiativ av Lénsstyrelsen Norrbotten genomfordes under 2022 och dir ett
kommungemensamt arbete om plan for nodvatten har inletts under véren kommer arbetet att fortlopa under hosten genom
bland annat fortsatta dialogmoten samt utbildningstillfillen i Lansstyrelsens regi.

Forvaltningsledningen har genomgétt utbildning for stabsmetodik vid samhillsstorningar och dérefter reviderat underlaget for
krisledningsarbetet. Ett fortsatt arbetet kring roller kommer ske under hosten.

En ny mall och rutin f6r kontinuitetsplanering kommer arbetas fram under hosten.

Fortsatta utveckla fler arbetssitt och héllbara 16sningar fér minskad klimatpéverkan.
. Socialnimndens prognos for malet Fortsitta utveckla fler arbetssitt och hallbara losningar for minskad klimatpdverkan &r att
maluppfyllelse kommer att nas vid arets slut.

Den kommunévergripande projektgruppen “Klimatsmart sa klart!” fortsatter med arbetet att bland annat se 6ver mojligheten
vid upphandling att fringa plast, samt séikerstilla att plast med mindre klimatpéverkan finnas med som alternativ. En ny
elektronikskattjakt dr planerad i kommunen, den forra gav 765 kg och uppmarksammades dven ute i Europa.

Flera av socialforvaltningens verksamheter kommer ocksad medverka och hélla foreldsningar pa méssan Luleéd framtidssékrar.

Periodens utfall kopplat till nimndens mitetal Oka andelen uppéiten mat av det som serveras framkommer att det vid senaste
konsumtionsmétningen av mat pa vard- och omsorgsboenden (varen 2023) resulterade i 74,5% uppéaten mat per portion.

Det framkommer inte sa stora skillnader mellan boenden. Om det dr mindre méngd uppéten mat nagon dag beror det ofta pa
sjukdom/ dagsform hos brukarna.

Okningen fran foregdende matning, hosten 2022, beror pa fortsatt arbete kring maltidssituationen; dukning, upplédggning,
passande tillbehor och att se maltiden som en trivsam och lugn stund. Aven en 6versyn av bestillningarna ar gjord.

Forvaltningen arbetar vidare med att hela maltidssituationen vid vérd- och omsorgsboenden ska vara lustfylld och
stimulerande, man tar in 6nskemal pa nya rétter brukarna 6nskar samt foljer upp statistik for bestéllda portioner.

Fortsatt arbete kring hela maltidssituationen och fortsatt kompetensutveckling ska genomféras.

Livsmedelsinképen som inkopare/ bestillare pa boendena gor ska analyseras for att ge forslag for att fa till mer variation som
inte heller behéver bli dyrare. Forvaltningen bedomer att det 4r majligt att na arsmalet pa 75 % uppéten mat vid arets slut.

5.6 Stadsbyggnadsnimnden

Mal

Effektmal 1: Vi ska forbereda fér kommande generationer Utmaning: Minska klimatpaverkan inom drift- och
investeringsverksamheten

. Arbetet gar enligt plan, bedomningen for prognosen 2023 ir att mdlet kommer att nds.

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar med att minska klimatpdverkan inom drift- och investeringsverksamheten bland annat
genom att minska koldioxidutsldppet fran de lokala resorna i tjansten, fortsitta med utbyggnaden av den kommunala ladd-
infrastrukturen samt byte av kommunens fordon till fossilbranslefria fordon for att pa sa sitt minska utslippen av
klimatpaverkande &mnen.
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Mitetal Utfall 2022 Utfall jan-aug Mal 2023
Halvera koldioxidutsldpp fran lokala resor i tjansten jamfort med 2019 140 468 kg 72 096011:125;1&2111 135502 kg
Utbyggnad av laddstolpar for tjanstebilar utifran tilldelade energi mI:iItyetttal 33% (exkl ev 100%
effektiviseringsmedel dr genomford till 100% 2023 bidrag) ’

Koldioxidutslippet fran de lokala resorna i tjansten har minskat med 53% (knappt 82 000 kg) under referensperioden for det
forsta halvaret jamfort med motsvarande period 2019. Baserat pé detta &r prognosen for helaret att malet om en halvering av
koldioxidutslappet for de lokala resorna i tjansten jamfort med 2019 kommer att nas. Minskningen jamfort 2019 beror dels pa
fler fordon med fossiloberoende drivmedel, dels en effektivisering av fordonsparken och en minskad kérstrécka men har ocksa
paverkats i bada riktningarna av forvaltningens 6vertagande av vaktmastartjansterna fran barn- och utbildningsfoérvaltningen
samt overforing av VA-driften till Luled Miljoresurs AB.

Utbyggnaden av laddstolpar for tjanstebilar fortskrider. Per dags dato har 36 laddstolpar bestillts/ monterats vilket antas
motsvara kostnader pa ca 33 % av tilldelade medel (innan eventuell bidragsdel). Fortsatta installationer paverkas av att
forutsidttningarna vid de olika fastigheterna varierar stort, men ocksa av den kommande omlokaliseringen av verksamheter till
Lulea kommuns servicecenter (Marden). Tex kan inte installationen i Réned, dér arbetet ska utféras i samband med byggnation
av carport, goras under detta verksamhetsér. Komplexiteten och variationen i férutsittningarna och darmed kostnad per
laddpunkt medfor ocksé att “Ladda bilen bidraget” och den delfinansiering (halva kostnaden, max 15 000 kr) som kan stkas via
Naturvardverket behover goras 16pande och retroaktivt. I prognosen for helaret antas runt 100 laddpunkter vara installerade,
vilket innebér att merparten av tilldelade medel kommer att vara forbrukade. Medel for fortsatta installationer under
kommande planperiod finns med i investeringsplanen.

Insamlingen av behovsunderlag infor upphandlingen av elfordon ér i slutfas och upphandling kommer att initieras i nartid.
Med hinsyn till upphandlingsprocessen samt en forvantad leveranstid om 3 till 4 ménader antas leverans av de forsta fordonen
ske i borjan av nésta ar.

En 6kning av hallbara firdsitt for att pa sd sitt minska klimatutsldppen bidrar stadsbyggnadsndmnden till genom Cykelplan
med utbyggnadsplan, ”L till A - hdllbart resande” samt genom att halla god standard pa géng- och cykelvigar dven under
vinterhalvaret.

Effektmal 1: Vi ska forbereda f6r kommande generationer Utmaning: Skapa forutséattningar for héllbart byggande

. Arbetet gir enligt plan, bedomningen for prognosen 2023 ir att mdlet kommer att nds.

Mitetal Utfall 2022 Utfall jan-aug Mal 2023

Livscykelanalys (LCA) pa tre investeringsprojekt; Hertso Badhus,

Kronanvégen samt Vattenledning Raned ) 2 3

Genomforande av Livscykelanalyser i samband med storre investeringsprojekt dr ett exempel pa hur nimnd och forvaltning
bidrar till hallbart byggande.

Arbetet med Livscykelanalyser for Kronanvigen samt Ranea vattenledning ar klara och kommer att redovisas till namnden
innan arsskiftet. I analyserna har sévél projektens klimatpaverkan samt mojliga dtgarder for att minska klimatpéverkan tagits
fram. Mojliga dtgarder handlar till exempel om att vélja produkter med effektiv och klimatsmart tillverkning eller att
ateranvinda fyllnadsmassor och korta ner transportavstand.

Livscykelanalysen for Herts6 badhus kommer att vara klar under 2024, d4 analysen innehaller flertalet parametrar som ingar i
byggnadens klimatdeklaration som ska vara klar 2024.

I detaljplanearbetet stravar sektion plan efter att ta fram detaljplaner som fungerar savél pa kort som ldng sikt for att minska
klimatpaverkan och skapa forutsattningar for hallbart byggande. Det handlar om detaljplaner med en tydlighet om hur
framtidens Luled ser ut och fungerar, samtidigt som det finns en flexibilitet i planen, sa det redan bebyggda kan anvindas
under lang tid dven nér platsen byggts om en eller tva ganger.

Under 2023 har avdelning investering och geodata deltagit i konferenser gillande masshantering, "Smart Built Optimera

- digital information om masshantering”. Deltagarna har fatt ta del av erfarenheter fran Luled, Visteras och Orebro. Hur de
arbetat med att ta fram masshanteringsplan for att kunna dterbruka massor och hur de jobbar med masshantering i praktiken.
Masshanteringsplanen técker allt fran ateranvandning av massor i olika projekt och planering och synkronisering av dessa till
avsdttning av yta for handhavande av material. Luled har bidragit med erfarenheterna fran Risslan dar massorna delvis
ateranvandes vid byggnationen av Dalbo och delvis séldes vidare for dterbruk. Slutrapporten med erfarenheterna fran Vasteras,
Orebro och Luled kommer att vara klar innan 4rsskiftet och kommer att vara vardefull for fortsatt utredning géllande
forutséttningar for aterbruk av massor inom Lulea kommun. Lulead Industripark kommer att vara pilot for det fortsatta arbetet.

Ett annat exempel pa hur stadsbyggnadsforvaltningen bidrar till att skapa foérutsattningar for hallbart byggande handlar om
tillvaratagandet av byggmaterial vid rivning och renovering av kommunala fastigheter for att 6ka andelen aterbruk savil i
den kommunala organisationen som i Luled som plats. Materialet har kunnat tillvaratas med hjilp av varsam rivning och
material som tidigare inte kommit till anvéandning i de kommunala fastigheterna har salts for aterbruk till allmanheten via en
tillfallig pop-up butik.

Ytterligare ett exempel &r att i samband med rivning av tvd bostadsfastigheter har medborgare fatt mojlighet att ta tillvara
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byggnadsmaterial och inredning for aterbruk innan rivning. Intresset har varit stort bland medborgarna och den massmediala
uppmaéirksamheten har varit bade stor och positiv.

Forvaltningen har under varen haft ett samarbete med Bodens kommun och ett antal representanter frén bygg- och
fastighetsbranschen om hallbara markanvisningar avseende kravstillning i samband med markanvisning samt uppféljning av
kriterier.

Effektmal 1: Vi ska forbereda f6r kommande generationer Utmaning: Skapa infrastruktur som ger forutséttningar for hallbart resande

Arbetet gar enligt plan, bedomningen for prognosen 2023 dr att mdlet kommer att nds.

Genom att skapa en god infrastruktur for gang- och cykelvégar bidrar stadsbyggnadsnamnden till medborgarnas méjligheter
att vilja héllbara transportmedel da en god infrastruktur ar en viktig forutsittning for valet av héllbara transportmedel.

En ny digitaliserad utbyggnadsplan fér cykel, inklusive prioriteringsordning, haller pa att tas fram. I arbetet som fortskrider har
tidigare utredningar, synpunkter vid genomférda workshops och dialoger samt e-forslag tagits med. Utbyggnadsplanen
omhindertar savil huvudkrav som viktiga faktorer for en god cykelinfrastruktur.

Néamnden arbetar ocksd med tillgénglighetsanpassning av busshallplatser och utbyggnad av parkeringsplatser for cykel vid
hallplatser for att forbattra mojligheterna till intermodal resa.

Effektmal 1: Vi ska forbereda f6r kommande generationer Utmaning: Mota behovet av tillviaxt och samtidigt minska
underhallsskulden genom att balansera nyinvesteringar mot reinvesteringsbehovet i befintliga anlidggningar och byggnader

Arbetet gar enligt plan, men viss osikerhet gdllande prognosen for heldret 2023 finns.

Mitetal Utfall 2022 Prognos 2023 Mal 2023

Atgiirder enligt reinvesteringsplan for fastigheter ar genomférda till 1279% 80°% 100%

100%

Atgia‘rde}" enhgt rem;festermgsplan for gata och géng- och cykelviégar ar 1229% 100% 100%

genomforda till 100%

Aftgia'rdoer i beslutad foérnyelse- och underhallsplan (Va) dr genomférda 100% 100% 100%

till 100%

Kostnaden for lokalbanken ska under mandatperioden minska med 50% mI;It}Iet:al -25% (18,7 mkr) -50%

jamfort med 2022-12-31(Kostnad 2022-12-31: 25 684 tkr) 5023 0 (18, (2026)12,5 mkr
Nytt

Planberedskap for tillgéngliga bostdder dr alltid minst 2 500 bostdder matetal Minst 2 500 Minst 2 500
2023

Hallbart byggande handlar om, férutom att tinka pa héllbarhet vid nybyggnation, ocksa om ett bra underhall av byggnader
och infrastruktur. Underhéllet av gator, gdng- och cykelviagar samt kommunala fastigheter omhéandertas via
reinvesteringsplanerna. Matetalen syftar till en uppfsljning av att avsatta medel for andamalet brukas. Utfallet for fastigheter
prognosticeras till 80% for 2023. Den enskilt framsta orsaken till detta &r att reinvestering av Svartdstadens folkets hus inte
kommit igang (25 mkr). I december 2022 upphivde Lansstyrelsen det beviljade bygglovet. Ny bygglovsansokan lamnades in i
maj men &r dnnu inte beviljad. Resterande 10 mkr beror pé tidsforskjutning. Utfallet for gata och gang- och cykelvégar
prognosticeras till 100% for 2023.

Andra exempel pa hur nimnden bidrar till det 6vergripande malet handlar om att nimnden i egenskap av huvudman for
vattentjinsterna i kommunen sikerstéller infrastrukturen f6r vattenférsérjning och avloppshantering. I tillagg till alla de
nyinvesteringar som gors géllande vattentjansterna i kommunen utgor underhallet en viktig del. Nyinvesteringar samt planerat
underhill finns i fornyelse- och underhéllsplanen for VA. Prognosen for VA ir att atgérderna for aret &r genomférda till 100%.

I den situation vi befinner oss i, med hog inflation och héga materialkostnader, &r det en utmaning att kunna balansera
kostnader och genomféra planerade investeringar i den takt som planerats da farre atgérder kan genomforas till samma
kostnad.

Att minska kostnaden for lokalbanken 4r en del av de aktiviteter som stadsbyggnadsnamnden arbetar med. En 6versyn av den
interna arbetsprocessen avseende lokalbanken inom férvaltningen har gjorts, vilket inte minst har varit viktigt infér kommande
organisationsférandring. Mitetalet avseende lokalbanken utgér fran férvaltningens uteblivna hyresintakter. Utfallet per sista
augusti i ar (13,7 mkr) jamfort med i fjol visar pa en minskning pa 20% (-3,5 mkr). Prognosen for helaret ligger pa en minskning
med drygt 25% jamfort foregdende ar. Den positiva utvecklingen under aret i jamforelse med foregdende &r beror bland annat
pa ambulansverksamhetens flytt till Lulea Rdddningsstation, 6kad beldggning i Stadshuset samt rivningen av
Munkebergsskolan. Kostnaden f6r lokalbanken kommer tillfalligt att 6ka i och med socialforvaltningens och barn- och
utbildningsférvaltningens flytt fran forvaltningshuset till Luled kommuns servicecenter (Méarden). De driftsrelaterade
kostnaderna bedoms ligga 20 till 25% lagre &n den uteblivna hyresintidkten.

Malet om att alltid ha en planberedskap for tillgangliga bostdder om minst 2 500 bostader &r uppfyllt per sista augusti och
prognosen for helaret dr en fortsatt maluppfyllnad. Luled kommun har en god planberedskap ur ett nationellt perspektiv. Det
finns byggratt for 38 bostader per 1 000 innevénare i Lulea i antagna detaljplaner. Nationell median ar 30 bostdder per 1 000
innevanare. Stor andel av byggrétterna ligger inom Kronandalen, men finns &ven pa Porson och i centrum. Ur ett langsiktigt
socioekonomiskt perspektiv bidrar stadsbyggnadsnamnd och férvaltning till ett hallbart samhélle genom att i detaljplanearbetet
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for nya bostadsomraden se 6ver forutsattningar for, och strava efter, en blandning av bebyggelse- och upplatelseformer.

Bra trafiklosningar och en gron och trivsam miljo, alltifran lekplatser, parker och gronomraden till utegym ér viktiga faktorer.
Ett annat exempel ddr nimnd och forvaltning bidrar &r via parksektionens sdrskilda insatser i socioekonomiskt utsatta omrdden
dér de skapar forutséttningar for aktiviteter via olika motesplatser, tex isbanor, grillplatser, pulkabackar och ytor for brannboll.

Effektmal 2: Vi vill &stadkomma en attraktiv kommun som stindigt utvecklas, dér vi tillhandahaller tjanster och nyttigheter som
efterfragas. Utmaning: Sakerstilla att vi har rena, trygga, tillgéngliga och tilltalande arbetsmiljéer och métesplatser for alla.

. Arbetet gar enligt plan, bedomningen for prognosen 2023 dr att mdlet kommer att nds.

Mitetal Utfalt 2022 | VAN g 00s
aug
Medborgare uppfattar vara offentliga miljoer som attraktiva, tillgingliga Nytt métetal N o
- 77% 75%
och vélskotta 2023
Information, genomfsrande och uppfoljning av reinvesteringsprojekt Nytt métetal o
- 75%
bostadsgator 2023

Under varen har ett arbete gjorts for att ga igenom och vidareféradla processen avseende genomforande samt uppfoljning av de
boendes upplevelse i samband med reinvesteringsprojekt av gator i bostadsomraden. Arbetet har dven inkluderat en 6versyn
av behovet av information infér genomforandet. Arbetsprocessen kommer att prévas i samband med reinvestering av en
bostadsgata pa Lerbécken under sommaren. Sektion geodata kommer att ta fram en applikation for att méta kundnsjdheten
efter avslutat arbete samt for att kunna f& in och omhéanderta synpunkter och eventuella forbattringsforslag fran de boende.
Métningen av kundnéjdheten &r planerad att genomforas under sista kvartalet och resultatet av métningen kommer att
rapporteras i samband med verksamhetsberittelsen for aret.

Sektion park har under tva veckor i juli genomfért en métning avseende hur medborgarna uppfattar miljon i stadsparken.
Undersokningen har genomférts digitalt via en applikation som sektion geodata har tagit fram och da det &r forsta gangen
undersokningen genomférs dr applikationen ocksa en pilot for fortsatt arbete. Tanken &r att applikationen ska kunna anviandas
vid métningar av medborgarnas upplevelse av miljon vid fler/andra omraden, men ocksa framgent kunna nyttjas och
kompletteras med fler fragor infor nyinvesteringar och reinvesteringar i stadsmiljon, i syfte att pa ett enkelt s4tt kunna samla in
medborgarnas synpunkter och forslag.

Genomforandet av undersokningen avseende medborgarnas uppfattning om miljon i stadsparken har kommunicerats till
medborgarna via skyltning med QR-kod vid parkens ingangar da syftet har varit att finga upp dem som gjorde ett besdk och fa
veta vad de tyckte.

Resultatet av undersokningen visar pa en kundngjdhet pa 77% vilket ar glidjande, men i sammanhanget 4r det viktigt att kidnna
till endast 57 respondenter har deltagit vilket gor att resultatet endast kan ses som en forsiktig indikation av medborgarnas
upplevelse. Framtida undersokningar bor finnas tillgéngliga under en betydligt léngre period och goras mer
kanda/informerade for att mojliggora okad svarsfrekvens. Undersokningar som gors innan en planerad forandring ckar
motivationen att delta.

Effektmal 2: Vi vill &stadkomma en attraktiv kommun som stindigt utvecklas, dér vi tillhandahaller tjanster och nyttigheter som
efterfragas. Utmaning: Underlétta for alla att ta del av vara tjanster och utveckla vér service dygnet runt

. Arbetet gar enligt plan, bedomningen for prognosen 2023 ir att mdlet kommer att nds.

Inom stadsbyggnadsforvaltningen pagar ett kontinuerligt arbete med 6versyn av processer och arbetssitt som syftar till nojda
medborgare och kunder.
Det handlar bdde om forbéttrat systemstod och utveckling av arbetssétt och rutiner.

Ett exempel pé forbittrat systemstod &r gata och transports samt parksektionens nya systemstdd for hantering av
felanmélningar som underléttar f6r medborgarna att géra felanmélningar. Nér felanmélan gors kan medborgaren via en
kartfunktion, pa ett enklare och tydligare sitt, rapportera och ocksa se om felet redan dr anmailt och registrerat.

Avdelning fastighetsforvaltning och verksamhetsnira service nya fastighetssystem Pondus Pro omfattar en ny portal for
felanmélan i byggnaden, bestillning av verksamhetsnéra service och bestéllning av verksamhetsanpassning. Syftet &r att
underldtta verksamheternas felanmélningar och bestéllningar.

Avdelningen har vid inledningen av aret tagit fram en férenklad broschyr med végledning f6r vara interna hyresgéster
(férvaltningarna) om vart de ska vinda sig i olika fragor.

Under 2023 har skargardsinformationen samt informationen om kommunens naturmark uppdaterats i kommunkartan.
Skargérdsinformationen har kompletterats med information om skirgardsstugorna med direktlank till bokning pa lulea.se.
Informationen avseende naturmark har kompletterats med senast utférd réjning och gallring for att pé ett enkelt sitt alltid
finnas tillgéanglig fér vara medborgare.

Effektmal 2: Vi vill &stadkomma en attraktiv kommun som stindigt utvecklas, dér vi tillhandahaller tjanster och nyttigheter som
efterfragas. Utmaning: Vidareutveckla och aktivt driva utékad samverkan inom kommunkoncernen samt med néringsliv, akademi
och ovriga intressenter/samarbetspartners

. Arbetet gar enligt plan, bedomningen for prognosen 2023 ir att mdlet kommer att nds.
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Miitetal Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023
Foretag och entreprendrer upplever att det finns goda 73% (avser 2021, 73% (avser 2022,
forutsattningar och villkor samt en positiv och serviceinriktad publiceras i apr- publiceras i apr- Minst 73
instillning till foretagande (métningen Insikt) 22) 23)

Resultatet for NKI undersokningen for 2022, som publicerades i april 2023, ligger pa 73%, samma som forra aret och darmed &r
malet for 2023 natt. Aven om énskan och stréavan naturligtvis alltid &r att komma dnnu hogre r det positivt att kommunen for
andra aret i rad hamnar pd 73%, vilket motsvarar det hogsta totala resultatet f6r kommunen sedan 2012.

Effektmal 2: Vi vill &stadkomma en attraktiv kommun som stindigt utvecklas, dér vi tillhandahaller tjanster och nyttigheter som
efterfragas. Utmaning: Vidareutveckla och effektivisera arbetsprocesser for 6ka kvalitet och service for att klara den accelererade
samhéllsomstallningen

. Arbetet gar enligt plan, bedomningen for prognosen 2023 dr att mdlet kommer att nds.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att vidareutveckla och effektivisera arbetsprocesser for 6kad kvalitet och service till
vara kunder. Ett redan infort exempel pa detta &r den digitalisering av skotselytor i utemiljo som fastighetsférvaltning och
verksamhetsnira service arbetat med. Digitaliseringen har medfort en miangd ekonomiska och tidsméssiga fordelar, saval
internt som externt.

En utmaning for alla organisationer handlar om att efterfrdga, samla in och kunna tillvarata synpunkter som kan leda till
utveckling. I enlighet med tidigare omnamnd information i delarsrapporten &r ett verktyg for att samla in synpunkter pa
kommunens tjanster/utfort arbete under utveckling med hjilp av sektion geodata. Verktyget kommer att kunna anvindas for
riktade kundundersokningar och ger mojlighet att genomfora riktade kundundersskningar mer frekvent. Den eventuella
utmaning som finns handlar om att pa bésta sétt na ut till malgrupperna med kommunikation om mojligheten att delta vid
undersokningen. Men den enskilt storsta faktorn handlar om medborgarnas engagemang i fragan samt mojligheterna att
paverka. Medborgarundersokningen avseende utegym, som genomférdes 2022, dar medborgarna hjalp av kommunkarta infor
beslut fick beritta vart de vill att Luled kommun ska bygga utegym var en frdga som engagerade manga. Medborgarnas svar
avseende utegym har bearbetats och anvinds vid framtagandet av riktlinjer samt handlingsplan (2023) for etablering av nya
utegym.

Sektion geodata har &ven hjalpt sektion park med att ta fram kartfunktion for “Organisationsstad for foreningar” vilket
underléttat arbetet i hog grad. Organisationsstdd innebér att foreningar i Lulea kan anmiéla sig att, for en ersittning, stida ett
visst omrdde i kommunen. Alla omrédden som ska stddas visualiseras pa en karta och tilldelningen blir enkel och tydlig for
foreningarna.

Andra exempel dr det tidigare omndmnda nya systemstodet for felanmélningar inom gata och transport samt parksektionen,
dér det interna arbetet kommer att underlittas genom enklare process och bittre stod for aterrapportering samt synergier i form
av en enklare och bittre mojlighet till hantering av drenden i ndromrédet. Det nya systemstodet har implementerats under
varen och erfarenheterna s hir langt ar att det bade dr anvandarvénligt och underléttar arbetet. Fastighetsforvaltning och
verksamhetsnira services nyligen framtagna broschyr for vigledning i samband med bestallning av verksamhetsnéra service
eller verksamhetsanpassning &r ett annat exempel pa att gora det enklare bdde fér kunden/verksamheten men att det ocksa
underlattar och effektiviserar det interna arbetet. En tkad tydlighet och ett bittre stod gor att fragan kan adresseras till ratt
mottagare direkt, dvs den som har medel och ansvar fér beslut om atgérd.

Digitaliseringen av utbyggnadsplanen for cykel &r ytterligare ett exempel som bidrar till en 6kad kvalitet och effektivare
arbetsprocesser likvil som 6versynen av processen i samband med reinvesteringar i bostadsomraden férvintas gora.

Ytterligare exempel som bidrar till en 6kad kvalitet och effektivare arbetsprocesser &r nyttjandet av smarta sensorer som stod i
arbetet. Det senaste tillskottet &r att livraddningsutrustningen fatt sensorer dér driften i realtid kan se om utrustning férsvunnit.
Detta minskar behovet av rondering och ddrmed koldioxidutsldppet, men framforallt minskar risken att livriddningsutrustning
saknas om behov uppstar.

Projektet ” Digital 3D-tvilling” for Lulea Industripark med maélet att digitalisera planprocessen, sa att alla som arbetar och/ eller
ar involverade i projektet har tillgang till samma data i realtid, ar ett annat mycket intressant projekt kopplat till
digitaliseringens mdjligheter dér bland annat sektion plan samt sektion geodata medverkar. Férutom att sakerstilla att alla
intressenter far samma realtidsinformation, kan den digitala 3D-tvillingen till exempel anvindas till simuleringar och stod vid
trafikplanering.

Den pagaende vidareforadlingen av stadsbyggnadsforvaltningens projektmodell 4r ett annat viktigt exempel pa
vidareutveckling av arbetsprocesser. En uppdaterad version, med undantag av de initiala delprocesserna for
exploateringsprojekt, har publicerats innan sommaren. I arbetet har stor vikt lagts vid projektorganisation, roller och
gemensamma métesforum samt uppdatering av, och stéd i, mallar for beslutsunderlag. Planering infor gemensam
utbildningsdag for berord personal, med undantag for sektion plan respektive exploatering, pagar. Utbildningen kommer att
genomforas tillsammans med Lulea Miljoresurs AB.

Effektmal 1: Vi ska forbereda fér kommande generationer. Utmaning: Verka for att den miljo dar barn och unga vistas &r séker,
hilsosam och utvecklande.

. Arbetet gar enligt plan, bedomningen for prognosen 2023 ir att mdlet kommer att nds.

Utmaningen syftar till att utveckla arbetet med barnens ritt for att pd allra bista sitt virna om och ta hand om vira medborgare som dr vdr
framtid - barnen.
Utmaningarna stoder till viss del det dvergripande malet DELAKTIG
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I syfte att utveckla arbetet med barnens ritt har stadsbyggnadsforvaltningen tagit fram en handlingsplan fér att visa vilka
insatser som behover goras inom avdelningarnas olika uppdrag kopplat till barnperspektivet. Férvaltningsovergripande har
information om genomférande av barnkonsekvensanalys (i de fall barn berérs) inarbetats i den uppdatering av projektmodellen
inklusive tillhérande mallar som pégar.

Sektion plan har uppdaterat projektbeskrivningsmallen for detaljplanearbetet med en kontrollpunkt om behov av att upprétta
en barnkonsekvensanalys.

Behov av ytterligare avdelningsspecifika checklistor och/eller gemensam checklista med frégor till stod vid bedémning for nér
barnkonsekvensanalys behéver goras kommer under aret att omhéndertas.

Inom sektion landskap och trafik &r arbetet med uppdatering av Riktlinjer for kommunala lekmiljoer (fére detta
Lekplatsplanen) i slutfas och forviantas kunna tas upp for beslut i ndimnden under hosten. I tilldgg till detta arbete pagér dven ett
arbete for att ta fram riktlinjer vid utformning av skolgérdar.

Riktlinjer for kommunala skolgardar har fatt en nagot férandrad tidplan pd grund av hog arbetsbelastning, men férvantas
kunna borja gélla fran sommaren 2024. I arbetet med riktlinjerna har behovet av en handlingsplan kommit fram och under
sommaren har inventeringar utférts av de kommunala grundskolornas samtliga 33 skolgardar (Hertsoskolan bortridknad).
Arbetet med nédrmare analyser av utemiljoerna kommer att fortgd under hela 2024. Samverkan mellan barn- och
utbildningsforvaltningen och stadsbyggnadsférvaltningen har skett bade gillande arbetet med riktlinjer for skolgardar och
inventeringen.

Forvaltningarna samarbetar ocksa nér analyser géllande paverkan pa barnens utemiljoer behdver genomféras. Deltar i detta
arbete gor landskapsarkitekter.

Effektmal 1: Vi ska forbereda fér kommande generationer. Utmaning: Ge barn och unga méjlighet att paverka sin vistelsemiljs.

. Arbetet gir enligt plan, bedomningen for prognosen 2023 dr att mdlet kommer att nds.

Utmaningen syftar till att utveckla arbetet med barnens ritt for att pd allra bista sitt virna om och ta hand om vdra medborgare som dr vir
framtid - barnen.
Utmaningarna stoder till viss del det dvergripande malet DELAKTIG.

Inom férvaltningen ges generellt berdrda grupper, inklusive barn och unga, méjlighet att paverka vistelsemiljéer och
utformning i olika forum i samband med utformning av stadsbyggnadsmiljon. I samband med utformningen av en ny lekplats i
Bensbyn har dialoger med barn genomforts i tva steg dir de dels fatt ge forslag pa bra placering av en lekplats med hjilp av en
interaktiv karta, dels bestkt de tre mest sannolika platserna dér de fick svara pa fragor om platsen. Vad de hade velat kunna
gora pa den platsen och dven generellt, vad de tycker om att gora i byn idag och ifall de saknar ndgot. Efter analys av
dialogerna har tva av platserna valts ut for fortsatt skissprocess péd lekmiljoerna och framtagande av gestaltningsforslag. Dessa
forvantas kunna visas upp for barnen under september som en dterkoppling pa dialogarbetet barnen gjorde fore sommaren.

Sektion park har under varen, med stod av landskapsarkitekt med kompetens inom barnrittsliga fragor, genomfort seminarium
dér ett arbete avseende barnens ratt ur driftsperspektivet har genomforts.

Effektmal 2: Vi vill &stadkomma en attraktiv kommun som stindigt utvecklas, dér vi tillhandahaller tjanster och nyttigheter som
efterfrgas. Utmaning: Mota det arbetskraftsbehov samt den kompetensutmaning som den accelererade och héllbara
samhillsomstillningen kraver

Arbetet gir enligt plan, men viss osikerhet gillande prognosen for heldret 2023 finns.

Utmaningen i effektmalet syftar till att mota utmaningarna inom kompetens-forsorjningen. Utmaningarna kopplade till
kompetensforsorjningen ar tillsammans med att méta tillvixtbehovet avytterst strategisk vikt.

En kartlaggning avseende nulidge och kommande behov, i huvudsak kopplat till kommande pensionsavgangar, gillande
kompetensforsorjningen har genomférts inom férvaltningen. Det storsta rekryteringsbehovet avseende pensionsavgéngar inom
de ndrmsta fem aren finns inom avdelning fastighetsfoérvaltning och verksamhetsnira service.

Kommunovergripande scenarios géllande forvantad befolkningsutveckling kommer att vara viktiga data for
berdkningsgrunderna for kommande kompetensutmaningar och dr nodviandiga for ett sa samstamt resultat som majligt inom
kommunen.

Utifran de gemensamma berdkningsgrunderna kommer férvaltningen att se 6ver majligheter f6r att ta fram underlag for av
beridkning av forvantat framtida personalbehov utifrdn 6nskad befolkningstillvéxt.

I den genomférda kompetenskartliggningen pa forvaltningen har ocksa en avstamning gallande sarbara kompetenser samt
utbildningstid f6r nyanstillda medarbetare belysts. I samband med den pagéende uppdateringen av foérvaltningens
ledningssystem kommer organisationen att fa i uppdrag att samla férdjupande beskrivningar och dokumentation avseende
introduktionsplanerna for de olika befattningarna.

Kompetensforsorjning handlar inte bara om att rekrytera nya kompetenser. Att behélla och utveckla rétt kompetenser ar lika
viktigt. Inom ramen for detta arbetar forvaltningen med riktade kompetensutvecklingsinsatser samt satsningar inom
arbetsmiljoarbetet. En viktig faktor for god arbetsmiljo handlar om bra och tydliga arbetsprocesser och ansvarsomraden och en
mojlighet att paverka. Ett exempel pa detta dr uppdateringen och utbildningen gillande projektmodellen dér en 6kad tydlighet
gdllande samarbetsformer och ansvar utvecklats samt mallar och verktyg anpassats for ett okat stod. Verksamheterna
involveras i arbetet i storre omfattning dn vid tidigare uppdatering. Inom forvaltningen gors ocksa sarskilda satsningar pa
utbildning for chefer inom tillitsbaserad ledning och styrning.

Aktiviteter for att 6ka kommunens attraktivitet som arbetsgivare pagér centralt inom kommunen dar kommunstaben har ett
uppdrag att samordna metoder och rutiner for kompetensférsorjningen. Inom stadsbyggnadsforvaltningen pagar ettflertal
aktiviteter inom kompetensforsorjningsomradet sasom att ta fram rekryteringsfilmer, hitta nya kanaler for annonsering, ta emot
fler studenter som gor praktik och examensarbete, chefs och ledarutveckling, effektivisera rekryteringsprocessen m.m.
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5.7 Overféormyndarnimnden

Mal

Verka for att gora uppdraget som stallforetradare mer attraktivt

. Malet att gora uppdraget som stéllforetradare mer attraktivt bedoms kunna nés under &ret utifrdn utfallet av métetalen
kopplade till malet.

Malet 80 procent digitalt inlimnade férteckningar har inte uppnatts helt per delar, under perioden limnades 77 procent av
forteckningarna in digitalt. Det dr dock en 6kning jamfort med samma period foregdende ar da 67 procent av forteckningarna
hade limnats in digitalt.

86 procent av de inkomna arsridkningarna lamnades in digitalt via e-tjansten vilket innebar att 6verformyndarnamndens mal pa
80 procent ar uppfyllt.

Overfésrmyndarndgmnden uppnddde sitt mal med att hogst 15 procent av de nya stillforetrddarna, dvs stéllforetridare som har
paborjat sitt férsta uppdrag inom de senaste tva aren, begir sig entledigade. Totalt har 22 stallforetradare begért sig entledigade
under perioden och av dessa dr det tva personer som ar nya stillforetradare vilket utgér nio procent.

Overfésrmyndarndgmnden har som mal att f& minst 35 nya lamplighetsprovade stéllforetradare att forordna under 2023. Fordelat
over aret blir det 12 personer per uppfoljningsperiod. Under perioden januari-augusti 2023 har naimnden fatt 29 nya
lamplighetsprovade stallforetradare. Det fick dock ett stort behov av ytterligare personer som kan ténka sig att ta pa sig
uppdrag som stillféretradare sa nimnden arbetar aktivt med utétriktade aktiviteter for att kunna rekrytera fler.

Okad rittssdkerhet

. Antalet granskade arsrakningar andra perioden 2023 uppgar till 32 procent av det totala antalet arsrakningar som ska lamnas
in, vilket &r ett lagre utfall jamfort med samma period foéregdende &r da 78 procent granskats. Det laga utfallet beror pa problem
med den nya e-tjansten i slutet av ar 2022 som gjorde att handlidggarna fick lagga stor del av sin arbetstid pa felsokning och
support till stallféretradarna. Detta paverkade det 16pande arbetet och granskningen av arsrdkningar kunde inte starta forran
rédkningshandlingarna for foregdende ar granskats klart. Overférmyndarexpeditionen har dven haft en vakant tjanst som
granskande handldggare som inte kunde tillséttas forrdn i april samt en langtidssjukskrivning vilket pdverkat antalet
rakningshandlingar som hunnits med att granskas.

Bedomningen ar att nimndens mal med 100 procent granskade arsrakningar till den 30 september inte kommer att uppnas.

Syftet med malet &r dels att férhindra att huvudman lider réttsférluster men ocksa att stéllforetradare ska vilja behalla sina
uppdrag och kunna rekryteras for fler uppdrag da de i samband med att arsrdkningen granskas far arvode for det arbete som
de har utfért. Ndr granskningen av arsriakningar drar ut pa tiden riskerar det att motverka syftet negativt. Arbetsbelastningen
och stressen hos handlaggarna okar ocksa vilket medfor en tkad risk for misstag och av den anledningen gérs bedomningen att
det dr viktigare med en noggrann granskning dir malet inte uppnas &n en forcerad granskning. En extra resurs togs in under
sommarmanaderna som enbart arbetade med granskning av arsrdkningar och férhoppningen dr att kunna forstarka med
granskningsresurs fran Bodens 6verférmyndarenhet lingre fram i host.

Okad samverkan

. Overfésrmyndarndmnderna i Luled och Boden delar verksamhetssystem och arbetar kontinuerligt med att ensa arbetssitt och
rutiner for att pa sikt kunna skapa en gemensam 6verformyndarenhet som arbetar for de bada ndimnderna. Handldggarna
tréffas kontinuerligt och arbetar fram gemensamt material som ska gora att kommunernas stallforetradare ska kidnna igen sig i
bada kommunerna. Under hosten kommer ett arbete att paborjas for att nimndernas arvodesriktlinjer blir likalydande.

Ett samarbetsprojekt med socialforvaltningen, personliga ombud, budget- och skuldradgivning och konsumentviagledning
pagar i syfte att battre mota med kommunmedborgarnas behov av hjdlp frén de olika verksamheterna. Malet &r att
medborgarna ska fa rétt hjalp vid rétt tillfalle och att férebyggande atgarder pa sikt leder till mer effektivt nyttjande av resurser.
Ett gemensamt informationsmaterial &r under framtagande som ska ge stod bade at medborgarna och i det interna arbetet.
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5.8 Luled kommunforetag AB

Lulea Energi AB Koncernen

Mal

Luleas invanare har en god och jamlik hélsa

. Lulea Energi-koncernen arbetar aktivt med det 6vergripande malet jamlik genom att fokusera pa atgérder for att forhindra
diskriminering och framja lika rattigheter och méjligheter pa arbetsplatsen. Arbetet sker kontinuerligt inom fem olika omraden
- arbetsforhéllanden, fordldraskap och arbetet, l1oner och andra anstallningsvillkor, rekrytering och befordran samt utbildning
och ovrig kompetensutveckling.

Prognosen for 2023 visar att mélbilden uppnas.

Luleas naturvarden finns kvar och har plats att utvecklas

. Lulea Energi-koncernen verkar for en giftfri miljo dér nya arbetssitt f6r hantering av kemikalier syftar till att minska antalet
kemikalier. Under verksamhetsaret 2023 arbetar &ven koncernen med framtagande av en strategi och &n mer systematiskt
arbetssatt f6r omradet biologisk mangfald, som syftar till ett aktivt arbete som gor positiv skillnad.

Prognosen for 2023 visar att mélbilden uppnas.

Lulea har ingen paverkan pa klimatet

. Lulea Energi-koncernen arbetar aktivt med det 6vergripande malet klimat, da det faller inom ramen fér koncernens uppdrag.
Koncernen verkar inom ett antal olika omraden, bland annat klimatfirdplan, samarbete med industrier for att sdkerstilla det
klimatsmarta och cirkulédra fjarrvirmesystemet, stimulering av energieffektivisering samt tjanster inom IoT.

Prognosen for 2023 visar att mélbilden uppnas.

Lulea &r ett ledande nav for tillvdaxt och innovation

. Lulea Energi-koncernen verkar for en god samverkan med sévél naringsliv, industrier och universitet. Detta &terspeglas dels i
samarbeten rérande restenergier, det framtida energisystemet och samarbetsforum for bade industrier och aktorer inom
energibranschen. Koncernen arbetar dven aktivt med den digitala infrastrukturen genom dotterbolaget Lunet dar dven
utveckling av IoT-tjanster genomférs under aret.

Prognosen for 2023 visar att mélbilden uppnas.

Luleas invanare har arbete

. Luleé Energi-koncernen verkar for det 6vergripande malet arbete genom att aktivt arbeta med bland annat arbets- och
kompetensforsorjningsstrategi, erbjuda platser f6r examensarbeten, praktik samt samverkan med universitet.

Prognosen for 2023 visar att mélbilden uppnas.

Lulebo AB

Mal

Bolaget ska satsa minst 150 mkr &rligen pa underhall av fastighetsbestdndet for att det ska blir béttre, tryggare och sikrare att bo och
vistas i och bland Lulebos fastigheter.

. Lulebo har satsat 6ver 200 mkr pa underhall av fastighetsbestandet.

Vakanser pa bostader ska hogst vara 1,5 %.
. Vakanser understiger 1 %.

Vakanser pa lokaler ska hogst vara 3 %.

. Vakanser understiger 3 %.

Vakanser pa p-platser/garage ska hogst vara 5 %.
. Vakanser uppgar till 14 %.

Overskottsgraden ska 6verstiga 38 %.

Overskottsgraden per 230831 uppgar till 35 %.

Sjukfranvaron ska vara hogst 4 % av total arbetstid per ar.

. Sjukfrdnvaron uppgar till 3,8 %.
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Lulea Lokaltrafik AB

Mal

Utveckla och forbattra var kvalitet mot kund under hela resan (Kund)

. Kundnojdheten har under dret okat sakta men sidkert. Under senaste perioden har framforallt de som betecknas som icke
kunder (reser mer sillan d4n 1ggr/man) okat.

Attraktiv arbetsgivare (Attraktiv arbetsgivare)

. Bolagets aktiviteter kring arbetsmilj6 ger bra effekt och har genom hart arbete &ven bérjat sprida sig inom Bussbranschen i
Sverige. Alla regioner och kommuner lider av chaufférsbrist men inte i Luleéd varav arbetet kring ett héllbart bolag diskuteras
hart. Branschen har inte varit s& mottaglig for att arbetsmiljo dér raster och chefer kostar pengar, men nu ar chaufforsbristen sa
stor att man forlorar mer pengar 4n man tidigare sparat.

Minskad klimatpaverkan (Minskad klimatpaverkan)

Lagre tillgénglighet pa el-bussar och befintliga biogasbussar sanker utfallet nagot. Nya bestéllda Biogasbussar skulle anléinda
under perioden men driftstart planeras nu under mitten av september, vilket kommer forbittra virdet &ven om malet blir svart
att na.

Fortsatt resa mot béttre ekonomi

. Atgarder for att ng ekonomi i balans r genomforda. Nedldggning av icke lonsamma linjer samt omdragning av linjenét i Ostra
Luled kommer ge effekt som tillsammans med en prisokning under hosten 2023 samt under 2024 kommer ge ett resultat i
balans 2024.

Lulea Miljoresurs AB

Mal

Overgripande mal (Plan & Budget 2023-2025): Lule4s naturvérden finns kvar och har plats att utvecklas.

. Lulea Miljoresurs AB:s arbete utifrdn VA-, dagvatten- och avfallsplan pagar kontinuerligt och bidrar till att Luleds naturvarden
bibehalls. God vattenstatus, begriansning av skadliga kemikalier &r viktiga omraden for bolaget.

Overgripande mal (Plan & Budget): Luled har ingen paverkan pa klimatet

. Lulea Miljoresurs AB bidrar till att 6ka anvandningen av fornybara brénslen genom pagaende omstéllning av tunga fordon
inom avfall och atervinning. Fram till nu har tva biogasdrivna insamlingsfordon levererats, av totalt sex planerade fordon
under 2023. Pa Uddebo reningsverk tillverkas fornybart briansle (biogas) som driver en stor del av kommunens fordon och
Luleé Lokaltrafiks bussar. Bolaget bidrar till produktionen av férnybar energi da en stor del av biogasen &ven anvands till el-
och varmeproduktion. Ett antal tjénstebilar drivs via el och biogas och arbetet med att 6ka andelen héllbara fardstt fortgar
enligt plan. Arbetet med en reviderad Hallbarhetsstrategi har inte startats &nnu. En miljdpedagog kommer att anstillas inom
bolaget i september for att 6ka medborgarnas forflyttning uppat i avfallstrappan.

Overgripande mal (Plan & Budget): Luleds invanare har ett hallbart vardagsliv.

. Luleé Miljoresurs AB bidrar till okad ateranvandning genom aterbruksforsaljning pa Hallbarhetshuset och butiken Samlat. Fran
och med 1 september 2023 erbjuds méjlighet att besoka dtervinningscentralerna i Ranea och Antnis, dygnet runt, varje dag.
Atervinningscentralen Risslan kommer att starta dygnet runt 6ppet frdn och med 1 oktober. Detta for att 6ka dtervinningen i
kommunen. Vid arsskiftet planeras att 6ka oppettiderna pa Hallbarhetshuset. Under 2023 byter bolaget skyltar enligt det nya
nordiska systemet pa avfallskérl och miljérum i flerfamiljshus i Lulea. P& vara atervinningscentraler finns redan de nya
skyltarna. Arbetet med tydligare information for killsortering pagar, med start i miljorum. Ett annat stort planeringsarbete sker
under aret i och med nya insamlingsansvaret av férpackningsavfall och kravet att ha infort fastighetsnéra insamling, fran
hushall och samlokaliserade verksamheter, senast 1 januari 2027.

Overgripande mal (Plan & Budget): Luled &r ett ledande nav for tillvéxt och innovation.

. Luleé Miljoresurs AB arbetar med tkad digitaliering bland annat genom pégéende utbyte till digitala vattenmatare. Planen ar
att alla bostadshus i Lulea kommun ska ha en digital vattenmétare fram till ar 2026. Bolaget har under augusti 2023 lanserat en
mobilapp som kommer att kunna anvandas vid inpassage till dygnetruntéppna atervinningscentraler. Appen kommer
succesivt att utvecklas for alla anvandare. Ett flertal samverkansprojekt mellan Lumire, Lulea tekniska universitet och
nidringslivet pagar kontinuerligt.

Overgripande mal (Plan & Budget): Luleds invénare har arbete

. Lulea Miljoresurs AB bidrar till det 6vergripande malet genom att arbeta for att skapa praktikplatser inom olika delar i bolagets
verksamhet.
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Luled Hamn AB

Mal

Fossilfri verksamhet 2030

Malet identifierades under period 1 varpa de aktiviteter som tagits fram ligger langre fram i tiden.

Digitalisering

Nytt gemensamt hamnadministrativt system driftsétts enligt plan under 2024.

Nytt digitalt systemstod dokumenthantering - forstudien klar, invantar beslut.

Nordiskt Flygteknikcentrum AB

Mal

All verksamhet vid NFTC ska vara i enighet med EASA- och STA-bestammelser.

Omorganisation i ledningsgruppen har haft inverkan pa maluppfyllnad i form av att planerade aktiviteter forskjutits. For
helaret bedoms dédremot verksamheten fullgéra mélet. Antalet anméarkningar fran interna granskningar &r ligre vilket pekar pa
att tydliga rutiner och arbetssitt arbetats fram.

Allt vi gor pd NFTC ska halla hogsta mojliga sikerhet.

. Endast en mindre incident har intraffat under perioden och mycket fokus ligger pé sidkerhet och risker i verksamheten.
Skyddsronder och avvikelserapportering fran alla i verksamheten bidrar till 6kad sidkerhet.

Alla avvikelser vi upptacker ska hanteras sa snabbt som majligt och i ordnad form.

Antalet avvikelserapporter (CR) dr omajligt att forutse och ett mal mot ett specifikt antal blir l4tt missvisande. Trenden pekar
dock pa ett avsevirt lagre antal uppriattade CR for perioden och visar pa behovet att paminna alla i verksamheten om sitt
ansvar att rapportera brister.

Utbildningen pa NFTC ska leda till att studenterna erhéller ett ”Certificates of Recognition (CoR).

. Vi arbetar efter de krav och den lagstiftning som finns och tillhandahaller de studerande med férutsittningarna som ger ett
komplett utbildningsbevis (CoR). Vid examen i juni 2023 bekréftades att uppstdllda mal har uppndtts.

Utbildningen ska spegla arbetsséttet pa en EASA-godkand helikopterverkstad.

. Den praktiska delen av utbildningen &r uppbyggd utifran hur en riktig flygverkstad ser ut. Detta uppnar vi i den utstrackning
som dr mojlig vilket bekréftas genom aterkoppling frén branschen.

NFTC ska ha den bésta mojliga arbets- och utbildningsmiljén.

. Fortsatt lag sjukfranvaro bland personalen och en forbittrad utbildningsmiljo dar fokus legat pa sakerhet. Ddaremot har antalet
sokande varit mycket lagt. Vi ser 6ver och analyserar den marknadsfoéring som legat till grund och kommer att genomféra
forandringar géllande detta. Effekterna av att den flygtekniska gymnasieutbildningen har lagts ner ar pataglig och dér det
tidigare i snitt varit sex studerande per antagning ar det i ar noll.
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