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1 Verksamhetsplan 2026

1.1 Inledning

Kommunstyrelseférvaltningen svarar mot kommunstyrelsen som namnd.

Syftet med denna verksamhetsplan ar att planera kommunstyrelsens verksamhet och
ekonomi s att den bidrar till att forverkliga de prioriterade omradena och
utredningsuppdragen samt de ekonomiska ramarna utifran plan och budget 2025-
2027.

1.2 Uppdrag
Nimndens uppdrag

Kommunstyrelsen har uppsikt 6ver kommunens verksamheter, bereder drenden till

fullmaktige och har hand om kommunens ekonomiska férvaltning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunen i manga olika fragor sasom
exempelvis inkdp, informationssdkerhet, folkhalsa, nationella minoriteter,
naturvardsarbete och néringslivsarbete.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens samhallsplanering.

Kommunstyrelsen &r ocksa krisledningsnamnd och har sarskilt ansvar vid
extraordindra handelser och hojd beredskap

1.2.1 Verksamhet i kommunstyrelseforvaltningen

Pa& uppdrag av folkvalda skapar kommunstyrelseférvaltningen férutsattningar for en
valfungerande och framatblickande kommunkoncern. Med hallbarhet och helhetssyn,
delaktighet, handlingsutrymme samt fornyelse och forbattring som grund leder, foljer
och samordnar foérvaltningen hela den kommunala verksamheten.

Forvaltningen styr och ger stod for kommunkoncernen genom ramar for styrningen
samt inom ekonomi, HR, IT, upphandling, utveckling, digitalisering, kommunikation,
kansli samt och dgarstyrning av aktiebolag. Forvaltningen arbetar ocksa for att
tillgodose kommunens samhéllsbyggnadsbehov, sakerhet och beredskap och for att
framja ett blomstrande naringsliv. Forvaltningen stodjer 4ven e-ndamnden och

valndmnden i deras uppdrag.

For att omhanderta nimndernas uppdrag ar forvaltningen organiserad i sektorer,
kontor och enheter.
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Sektor Ledning & stod

Sektorn samlar kontoren som styr, leder och ger stod for kommunens 6vergripande
funktioner samt naringslivsfragor och sakerhet.

Ekonomi - Kontoret arbetar med utveckling, samordning och hushallning av
kommunens ekonomiska resurser vilket bland annat omfattar lagstyrda delar sdsom
bokfdring, ekonomisk statistik, arsredovisning, delarsrapport samt budget och plan.
Kontoret ansvarar dven for koncernens internbank, ekonomi- och beslutsstodsystem
och avtalsuppfoljning. I kontoret finns @ven redovisningsenheten.

Ink6p och upphandling — Kontoret har uppdraget att skapa hallbara affarer utifran
verksamhetens behov och néringslivets mojligheter genom upphandling av varor,
tjanster och entreprenader.

Utveckling — Kontoret bildas den 1 januari med uppdrag att leda, samordna och stodja
kommunstyrelseforvaltningen och kommunkoncernen med verksamhetsutveckling,
digitalisering, innovationsledning och projektledning. Kontoret samordnar ocksa och
ger stod i extern finansiering.

HR - Kontoret arbetar for att uppna ett gott medarbetar- och ledarskap i hela Lulea
kommun. Kontoret stodjer chefer i att utféra sina uppdrag med god kvalitet och
forbattra arbetssituationen for samtliga medarbetare i organisationen. Har finns ocksa
en enhet for kommunens foretagshilsa, Kommunhalsan.

Kommunikation — Kontoret ansvarar for kommunikationsprocessen i hela Lulea
kommun, internt och externt. Kontoret arbetar ocksa med att utveckla och forvalta
varumérket Luled kommun, arbetsgivarvarumérket och platsvarumarket LULEA samt
kommunikation kopplat till samhallsomstallningen och den demokratiska processen.
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Naringsliv — Kontorets har uppdraget att i samverkan med naringsliv, samhallsaktorer
och internationella samarbetspartners verka for hallbar tillvaxt och Luled kommuns
attraktionskraft. Malet ar ett vaxande och brett naringsliv och fler invanare i
kommunen. Kontoret arbetar ocksad med etableringar i kommunen och Luled som
destination for resor. Luled Science Park &dr en enhet inom kontoret. Det dr ett nav for
innovation och tillvaxt inom teknikomradet/ och en moétesplats for kunskap, teknik,
manniskor och kreativitet. Enheten planeras att overga till ett kommunalt bolag under
2026%

Sakerhet- och beredskap - Kontoret ansvarar for krisberedskap, civilt férsvar,
informationssakerhet, dataskydd, sikerhetsskydd samt férebygga hot och vald.
Kontoret ska inom dessa ansvarsomraden i olika omfattning ge rad, samordna, utbilda,
Ova, analysera, planera, f6lja upp, kontrollera och granska kommunens verksamheter.
Sakerhetsskyddschefen har ansvar for sakerstdllandet av sakerhetsskyddslagen.

IT & digitalisering — Kontoret har i uppdrag att arbeta med IT-styrning och IT-sikerhet samt
samordna och stodja e-ndmnden i sitt uppdrag. Verksamheten 6vergir i sin helhet till
infrastruktur- och serviceforvaltningen den 1 januari.

Sektor samhillsbyggnad och demokrati

Sektorn samlar samhallsutvecklingsfunktioner sasom oversikts- och detaljplanering
med fokus pa mark och vattenanvandning samt fragor utifran kommunen som
markégare. Sektorn ansvarar for utvecklingen av den kommunala demokratin och att
leda och samordna kommunen for ett hallbart samhalle.

Mark- och exploatering - Kontoret ansvarar for kommunens fasta egendom och
exploateringsverksamhet. Kontoret svarar for markforvaltning av den obebyggda
marken och sakerstdllandet av markreserv for framtida behov. De skoter dven ekonomi
och genomforande av exploateringsprojekt av nya bostads- och arbetsplatsomraden.

Detaljplan — Kontoret har ansvar for detaljplaneprocessen. Genom handlaggning av
detaljplaneuppdrag majliggor de genomférandet av kommunens vision och
overgripande mal om samhallsutveckling. Kontoret sakerstaller att plan- och
bygglagen foljs.

Samhillsomstillning — Kontoret arbetar med komplexa samhallsutvecklingsfragor
och tar fram underlag for framsynta avvagningar med social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet som grund. Kontoret stodjer och viagleder kommunens verksamheter inom
omraden som planering, bostdder, infrastruktur, klimat, miljo, folkhadlsa och
demokrati.
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Kansli - Kontoret har uppgiften att stotta kommunen i juridiska fragor,
arkivverksamhet och i darendehanteringsprocessen. Kontoret ar en viktig del i att
sakerstdlla demokratiska processer. Har finns d&ven kommunstyrelseforvaltningens
registratur.

Sektor kommunigda bolag

Sektorn samordnar arbetet med dgarstyrning av kommunala aktiebolag

1.3 Mal for verksamheten

Namndsmal som beskriver inriktningen f6r kommunstyrelsefoérvaltningens insatser for det
prioriterade omradet VALFUNGERANDE VARDAG FOR ALLA

Niamndmal: Utveckla forutsittningar for chefer och medarbetare i Luled kommun

Beskrivning;:
e  Skapa forutsattningar for forlangt arbetsliv
e  Utveckla organisatoriska forutsattningar for chef i LK
¢  Utveckla kommunens erbjudande som arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket
¢  Genomfdra uppdrag om gemensam kompetensforsorjningsenhet
e  Genomfdra motion om atgarder for att uppna jamnare konsfordelning i Lulea kommun enligt
beslut
Finansiering: inom ram samt anslag for viaxande och hallbart Lulea 2 mkr.

Fo6ljs genom:
¢ indikator: avgéngna tillsvidareanstallda under &ret, kommun, andel (%) Kolada

Nimndmal: Stirka kommunens och férvaltningens utvecklingskraft och formaga till
fornyelse for bittre service och kad samhillsnytta

Beskrivning;:
e Accelerera tillimpningen och féormagan inom Al och digitalisering, exempelvis samordning av
SKR handslag for vélfardens digitalisering och projektet den offentliga assistenten Svea. 2 mkr
e frédmjar en Oppen, tillgédnglig och anvandarvanlig servicekultur med fokus pa att skapa vérde
for invanare och foretag
¢ Finansiera projektet Sveriges basta service 2 mkr
Finansiering: Anslag for ett hallbart och vixande Luled 2 mkr + 2 mkr

Foljs genom:
e  Effekter av insatser

Nimndmal: Forbittra forutsittningar for en god arbetsmiljo i
kommunstyrelseférvaltningen

Beskrivning;:

Under 2026 ska kommunstyrelseférvaltningen arbeta med friskfaktorer sdsom exempelvis tydliga
forvantningar, ledarskap, delaktighet, kommunikation, utvecklingsmajligheter och
arbetsmiljo

Finansiering: inom ram

Fo6ljs genom:
e indikatorerna friskndrvaro och avgangar

Bidrar till prioriterade omradet Valfungerande vardag for alla
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Namndsmal som beskriver inriktningen f6r kommunstyrelsefoérvaltningens insatser for det
prioriterade omradet MER LULEA FOR FLER LULEABOR

Hailla hog fart i samhillsbyggnadsprocessen

Beskrivning;:

e Mgjliggora fler bostidder och arbetsplatser for ett hallbart och vixande Lulea,
utbyggnadsplan enligt Gversiktsplan
Mojliggdra resor och transporter for ett hallbart och vixande Lulea

Mgjliggora energi for ett hallbart och vaxande Lulea

Strategiska markkop och exploateringsbudget i balans

Uppdrag att utveckla arbetssétt utifrén plan for service pé landsbygd och KS
landsbygdsmiljon

o Underlétta for bostadsbyggandet pa landsbygden genom forsdljning av kommunala
tomter och utbyggt VA

Finansiering: inom ram samt del av anslag for ett hallbart och vixande Lulea 6,5 mkr under 2026

Fo6ljs genom:
e indikatorn ledtidsindex (Kolada)
e  kvalitativt matt for markberedskap for bostédder och verksamhetsomraden i stads- och
landsbygd
e Aktiviteter och upparbetning av budget kopplat till landsbygsmiljon

Invénare dr delaktiga i den pagaende samhillsomstillningen och omstillningen upplevs positivt av
invanare och potentiella luleibor

Beskrivning;:

e  Ge forslag pa hur rekommendationerna fran Luleé framtidsforum kan tillvaratas,

¢  Genomféra uppdrag om ungdomsfullméaktige

e  Utreda vilka atgarder Lulea kommun behdver vidta for att utropa sig till MR-kommun

e  Genomfora motion om arbete mot fordomar och antisemitism

e  Utveckla den systematiska dialogen med samebyarna

e Implementera ett systematiskt arbete med medborgardialoger

e  Starka kommunens demokratiarbete genom de kommunala raden
Finansiering: Inom ram samt del av anslag for ett hallbart och véxande Lulea (se ovan) och medel fran
kommunstyrelsens oférutsedda

Fo6ljs genom:
e  Medborgarundersokningen - Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%)
¢  Medborgarundersokningen - Bra tillgang till kommunal service utanfér kommunens
centralort, andel (%)
e Analys av resultat i Novusenkit

Bidrar till prioriterade omradet Mer Lulea for fler luleabor
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Namndsmal som beskriver inriktningen f6r kommunstyrelsefoérvaltningens insatser for det
prioriterade omradet TRYGG I LULEA

Oka kommunens och kommunstyrelseférvaltningens férmaga avseende informationssikerhet,
sikerhetsskydd, civil beredskap och oka tryggheten

Beskrivning;:

Leda och samordna kommunen avseende informationssakerhet, sakerhetsskydd och civil
beredskap

Oka kommunstyrelsefdrvaltningens férmaga avseende informationssakerhet, sékerhetsskydd
och civil beredskap

Fortsatt arbete for att utveckla formaga att férebygga, forhindra och hantera
valfardsbrottslighet

Starka skyddsfaktorer och férmagan att hantera otillaten paverkan, hot och infiltration

Bidra till det brottsférebyggande arbetet i syfte att mota samhéllsomstéllningen genom Lokal
operativ samverkan (myndighetssamverkan)

Bidra till genomforandet av handlingsplan for suicidprevention

Genomfora bifallen motion om att inrétta ett civilkuragepris

Trygghetsskapande insatser

Finansiering: inom ram samt anslag KS hallbart och vaxande Luled 1 mkr samt de statsbidrag som
beviljas. Ramen ar utokad 2025-2027.

Foljs genom

Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i omradet dar du bor ndr det ar morkt ute, andel
(%)
Ovningsverksamhet i ledningsgrupper

Bidrar till det prioriterade omradet Trygg i Lulea
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Namndsmal som beskriver inriktningen f6r kommunstyrelsefoérvaltningens insatser for det
prioriterade omradet KLIMATSMART OCH NATURPOSITIV

Minska klimatpaverkan och tillvarata naturviarden

Beskrivning;:

Genomforande av Klimatplan 2040

o Projekt Klimatneutrala Lulead 2040 och Viable Cities,
Utreda atgérder for klimatanpassning,
Genomfdra motion om handlingsplan for cirkuldrt byggande,
Utreda och ge forslag avseende inforande av enhetstaxa i kollektivtrafiken
Genomfdra uppdrag for ekosystemtjanster

o Genomfoéra tilliggsuppdrag nya naturreservat,

o samordna genomférande av ataganden inom ramen for lansstyrelsens

atgdrdsprogram for miljokvalitetsnormer for vatten)

Minska kommunens klimatpéverkan genom klimatsmarta upphandlingar av varor och
janster till kommunens verksamheter,
Fortsatta implementeringen av kategoristyrning inom omradena livsmedel,
byggentreprenader, transporter.

Finansiering: inom ram samt extern finansiering avseende genomférande av klimatplanen

Foljs genom

Medborgarundersokningen - Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%)
Kommunranking i tidskriften Aktuell hallbarhet
Skyddad natur land, andel (%)

Medborgarundersokningen - Information fran kommunen om vad enskilda kan gora for att

minska sin miljé- och klimatpaverkan fungerar bra, andel (%)

Bidrar till det prioriterade omradet Klimatsmart och naturpositiv
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Namndsmal som beskriver inriktningen f6r kommunstyrelsefoérvaltningens insatser for det
prioriterade omridet BLOMSTRANDE NARINGSLIV

Forbittra foretagsklimatet och 6ka néjdheten med kommunens service

Beskrivning;:
e  Stdrka forutsattningar for proaktivt arbete med tillvaxt i Lulea kommun
e  Stdrka forutsattningarna for néringslivet pa landsbygden
e  Starka samverkan och dialog med naringslivet
¢ Kartldgga naringslivets roll i den civila beredskapen
e  Genomfora ndamndinitiativ om att identifiera varor och tjanster som kan upphandlas lokalt
e Tafram och implementera livsmedelsplan for Lulea kommun
e  Starka Lulea som studentstad
e  Ta fram kriterier for KS anslag
Finansiering: Inom ram samt anslag for ett hallbart och vixande Lulea 1,5 mkr.

Fo6ljs genom:
e  Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Bemotande, NKI
e  Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Upphandling, NUI
e  Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Markupplatelse - Totalt, NKI
o  Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking
e  Branschbredd, andel (%)

Bidrar till det prioriterade omradet Blomstrande naringsliv
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1.4 Ekonomi

1.4.1 Driftsbudget

(Tkr) Bokslut
2024
Nettokostnader -284 811
Kommunbidrag -281 723
Resultat -3 087

Specificerade kostnader :

Kommundirektor
Kommunstyrelseforvaltningen
overgripande inkl anslag
hallbart & vixande Lulea
Kommunen gemensamt
Kommunstyrelsens
ordférande
Kommunfullmaktiges
ordférande

Sektor Ledning & Stod
Sektorchef Ledning och Stod
Sékerhet & Beredskap
Ekonomi

Varav forvaltningsgemensamma
kostnader

Naringsliv

HR

Varav facklig tid

Inkop

IT & Digitalisering
Utveckling

Kommunikation

Sektor Samhillsbyggnad &
Demokrati

Sektorchef Samhillsbyggnad
& Demokrati
Samhallsomstallning

Mark & Exploatering
Detaljplan

Kansli

>{.Budget 2025 &r nettot av tilldelad ram 2025
enligt mal och budget samt ombudgeteringar
under aret

Prognos 2025

-286 459
-287 850
1391

Arsbudget 2025

-7 000
-19774

-16 800
-7 100

-17 300

-9 300
-8 216
-34 095
-16 215

-27 004
-36 402
-5 950
-9908
-3 589
-12 653
-17 335

-6 500

-11 033
-4 429
-13 600
-12 000
-274 038*

2026 2027

-261 583 -263 433
-261 583 -263 433
0 0

Arsbudget
2026

-7 850
-11123

-17 050
-7 050

-17 650

-9 000
-9 900
-32 300
-15 000

-26 310
-38 600
-7 950

-12 450

-5 000
-17 300

-7 600

-11 650
-2 500
-15 350
-12.900
-261 583

2028

-268 398
-268 398

0
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Forvaltningen har tre sektorer; Ledning & stod, Samhallsbyggnad & demokrati med ett
antal kontor samt Kommundgda bolag. I kommunstyrelseférvaltningens budget ingar
aven kommunbidraget for Kommunfullméktige och Kommunstyrelsens verksamheter.

Enligt beslut i mal och budget 2026 med plan 2027-2028 sanks kommunbidraget for
kommunstyrelseforvaltningen for att omhéanderta:

e Decentralisering av resurser for innovation och utveckling 9 000 tkr
e Flytt av friskvardsbidrag 9 600 tkr
e Sdnkt anslag for héllbart och vaxande Lulea 3 000 tkr

Under 2025 har Kommunfullmaktige beslutat om f6ljande ombudgeteringar av
kommunstyrelseforvaltningens kommunbidrag.

e Friskvardsbidrag avseende kommunstyrelseférvaltningens del, 300tkr

e Intadkter for kombiterminal flyttas till Infrastruktur- och serviceférvaltningen,
900 tkr

e Landsbygdsstod flyttas till Kultur- och fritidsforvaltningen, -700 tkr
e Virdskapsbidrag flyttas till Kultur- och fritidsférvaltningen, -100 tkr

e Projektpott fran Lulea Business Region AB efter organisationsférandring flyttas
till Finansforvaltningen, -2 000tkr

e NIS-2 & CER direktiv enligt finansieringsprincipen, 1 960 tkr
e Utbetalningsmyndigheten enligt finansieringsprincipen, 113 tkr

e Loneoversyn facklig tid, 1 976 tkr (Under forutsattning att KF beslutar, arende
KLF 2025/1663).

e Omorganisation IT efter 6versyn. -7 350 tkr for personal och
verksamhetskostnader samt -1 300 tkr for Lulea Servicecenter (Under
forutsattning att KF beslutar, arende KLF 2025/1868).

¢ Ombudgetering IT-avgift, -1 000 tkr (Under forutsattning att KF beslutar,
arende KLF 2025/1663).

¢ Ombudgetering kommunala rdden, 800 tkr (Under forutsattning att KF
beslutar, arende KLF 2025/1663).

Generella forandringar

Kommunens modeller f6r ramjusteringar innebar att kommunstyrelsens ram paverkas
pa foljande satt:

12
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e Avdrag fran ramen med 909 tkr pa grund av att kostnaden for PO-palagget
minskar med motsvarande.

o Tillagg till ramen utifran lonerevision 2025 med 5 803 tkr, prisupprakning med
3 732 tkr, hojning av internrantan fran 2,5% till 2,75% med 3 484 tkr och
volymmodellen avseende forsiljning av tomtratter med 429 tkr.

Totalt innebar detta en 6kning av nimndens kommunbidrag med 12 539 tkr fran ar
2025 till ar 2026.

For budgeten 2025 var sysselsattningen for personalen beraknad till 95%, till 2026 har
den justerats till 100% for kontoren men korttidsfranvaron berdknas vara 3% och
budgeteras under Kommunstyrelseforvaltningen dvergripande med -5 509 tkr.

Kommentar till forandringar inom verksamheterna:

Kommunstyrelseforvaltningen dvergripande inkl anslag — Forandringen avser minskat
anslag for hallbart och vaxande Lulea 3 000 tkr samt justerad sysselsattningsgrad enligt
ovan, 5 509 tkr.

Kommunstyrelsens ordforande — Forandringen avser flytt av budget for besok och
vardskap 300 tkr till naringslivskontoret.

Sikerhet & Beredskap — Forandringen avser 6kad budget genom generellt statsbidrag
1960 tkr enligt finansieringsprincipen for utokade uppdrag CER-direktivet (starka
motstandskraften hos samhallsviktiga verksamheter) & NIS2-direktivet
(Cybersidkerhet).

Forvaltningsgemensamma kostnader — Forandringen avser minskad budget for lokalhyra i
servicecenter.

Niringsliv — Forandringen avser att tjanst for paverkansstrateg halls vakant under 2026
samt minskad budget for Almedalen till 250 tkr.

HR - Féréndringen avser minskad budget med 6 200 tkr for friskvardsbidraget. Okad
budget for en enhetschef och en strateg samt 6kad budget for 25-ars jubilarer fran 550
tkr till 2 325 tkr.

Facklig verksamhet — Forandringen avser 6kad budget for den fackliga tiden med 1 976
tkr da den tidigare felaktigt inte blivit medtagen i Ionedversynen.

Inkop — Forandringen avser 6kad budget for 2 upphandlare som berdknas anstallas
under 2026 samt att inkdpscontroller flyttas fran ekonomikontoret till inkdpskontoret.
Utveckling — Férandringen avser minskad budget med 9 000 tkr for decentralisering av
resurser for innovation och utveckling. Samt 6kad budget for tillkommande ansvar for
att samordna, leda och stddja inom digitalisering. Verksamheten har fran 2026 ett
intaktskrav pa 5 400 tkr for genomférande av projekt och verksamhetsutveckling pa
uppdrag av forvaltningar och bolag. Utvecklingsresurserna kommer inom
kommunstyrelseforvaltningen att riktas att under 2026 prioritera att utveckla processer
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och arbetssatt inom naringslivsutveckling, HR, inkdp och upphandling, sakerhet och
beredskap samt samhallsomstéllning.

Sektorchef samhillsbyggnad & demokrati — Forandringen avser 0kad budget for arbete
med de kommunala radden 800 tkr.

Samhillsomstillning — Forandringen avser borttagen budget for WiFi i centrum.

Mark & Exploatering — Forandringen avser kade intdkter for tomtratter 1 500 tkr och
arrenden 900 tkr.

Kommunstyrelsefdrvaltningens kommunbidrag bestar till storsta del av
personalkostnader samt gemensamma kostnader f6r Luled kommun, som till exempel
systemkostnader, ledarutvecklingsinsatser, 25-ars jubilarer och facklig verksamhet. En
annan stor post avser naringslivsframjande bidrag som ar delfinansiering och
verksamhetsbidrag till deldagda bolag som BD POP AB 880 tkr, Filmpool Nord AB 4 078
tkr, Teknikens hus 4 000 tkr, Arctic Business Incubator AB 1 600 tkr, Haparandabanan
2127 tkr

-1 posten Forvaltningsgemensamma kostnader finns budget for personalomkostnader sa
som lokalhyror, lokalvard, it-avgift, datorhyra mm for alla medarbetare inom
Kommunstyrelseforvaltningen

- I posten Kommunen gemensamt ingar budget for kommunforsakring 1 900 tkr,
Elitsponsring 1 200 tkr, verksamhetsbidrag Teknikens hus 4 000tkr, medlemsavgifter
till Sveriges kommuner och regioner 2 266 tkr, Norrbottenskommuner 7 400 tkr och
Norrbottens E-namnd 300 tkr.

- I posten Kommunstyrelseforvaltningen overgripande ingar budget for gemensamma
aktiviteter inom forvaltningen, friskvardsbidrag for forvaltningens anstéllda, anslag for
hallbart och vaxande Lulea 15 000 tkr samt korttidsfranvaro for hela forvaltningen -5
509 tkr.

Anslaget for vaxande och hallbart Lulea som omfattar 15 mkr for respektive ar 2026—
2028 ar syftet att skapa forutsattningar for kommungemensam utveckling av
framtidens Luled och uppdrag inom de prioriterade omradena. Nedan finns
fordelningen for ar 2026.

e Tempo i planldggnings- och markfragor, strategisk kommunikation,
utstdllningslokal i Shopping-gallerian, plan for kommunal service pa
landsbygden 6,5 mkr

e Genomfora atgarder for ett forbattrat naringslivsklimat och ett blomstrande

ndringsliv 1,5 mkr
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Genomfdra projektet Sveriges basta service 2 mkr
Kommunovergripande satsningar i Al och digitalisering 2 mkr
Genomfora insatser i kompetensforsorjningsstrategi och framtidens HR 2 mkr

Trygghetsskapande insatser 1 mkr

Langsiktiga finansiella forutsattningar

Enligt den atgardsplan for en ekonomi i balans som ar beslutat 2025, har ett antal

langsiktiga atgarder identifierats for att minska kostnader. Arbetet kommer fortsatta
under 2026.

Utvardera lokalbehovet for forvaltningen.
Investera i digitalisering och Al.

Undersoka mdojligheten till kombinationstjanster for att reducera vakanser och
konsultkostnader.

Planera for kompetensvaxling vid vakanser.
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1.4.2 Investeringsbudget
(Tkr)

Kostnader

Intakter

Summa investeringar
Varav VA

Specificering:

Markforvarv

Bredbandsutbyggnad

Sékerhetsanpassning ASK rum
Sékerhetsanpassning kommunovergripande
LLT depa

Administrativa lokaler

Genomfdra Lulea-forslaget

Exploatering bostadsomraden

Exploatering arbetsplatsomraden
Exploatering VA

Bokslut
2024
-52 180
164 061
111 881

Prognos
2025
-45100
0
-45100

2026

-389 050
0

-389 050
-69 150

Budget
2026

-8 000
-1 000
-3 300
-10 000
-20 000
-1500
-1500
-138 450
-136 150
-69 150
-389 050

2027

-580 100
0
-580 100

Investeringsbudgeten bestar till storsta del av exploatering av bostads- och

2028

-399 750
0
-399 750

arbetsplatsomraden, exempelvis pa Hertsoheden och i Rutvik. Nar igangsattning har

beslutats overfors budget till Infrastruktur- och serviceférvaltningen for

genomforande. Utover det sa finns det avsatt 10 miljoner kronor for

sdkerhetsanpassning for kommunovergripande atgarder, dessa kommer anvandas

2026 for sakerhetsanpassning av Stadshuset. 20 miljoner kronor for projektering av ny

bussdepa for LLT, 8 miljoner for markforvéarv, 1,5 miljoner kronor for att genomfora

Lulea-forslaget, 1 miljon kronor for bredbandsutbyggnad, 3,3 miljoner kronor for

sdakerhetsanpassning ASK-rum som avser avlyssningsskyddat rum i Stadshuset och 1,5

miljoner kronor administrativa lokaler inom férvaltningen.

1.5 Uppfoljning

Verksamhetsplanens mal foljs upp per delar och helar. Drifts- och investeringsbudget

foljs dessutom upp i manadsrapporter under aret.

1.6
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