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1 Inledning

Infrastruktur- och servicendimndens verksamhetsplan &r ett dokument f6r planering och
styrning. Planen beskriver bakgrunden till infrastruktur- och servicendimndens prioritering

och bidrag till forverkligande av kommundovergripande maluppfyllelse 2040.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen ansvarar for att omsétta Infrastruktur- och

servicendimndens plan i praktisk handling.

Den nya organisationen ska starka forutsattningarna for gransoverskridande samverkan och
fokus pa de vi finns till f6r. Under mandatperioden kommer partnerskap, service och

tillganglighet vara i forvaltningens fokus.

Vi ska proaktivt agera som en partner och ska arbeta nira och tillsammans med kommunens
forvaltningar och bolag. Partnerskapet ska vara ett forhallningssétt som praglar
forvaltningen och alla medarbetare ska ha forstaelse for vad detta innebar i handling och

varfor det ar viktigt.

Luled kommuns service, oavsett om det riktar sig till samhallskollektivet, till enskilda
individer och foretag eller internt till kommunens medarbetare, ska ligga i nationell
framkant nar det giller ndjda kunder, kvalitet och effektivitet. Servicekulturen ska
genomsyra hela forvaltningen som i sin tur ska starka servicekulturen i hela kommunen.
Forvaltningen ska sarskilt samordna, utveckla och optimera resurser inom
kommunkoncernen och tillsammans med andra kommuner och nationella aktorer i syfte att
underldtta medborgarnas tillganglighet till offentlig service och bidra till likvardig service

for alla.

Vi gor det latt att gora ratt for en fungerande och hallbar vardag. Tillsammans utvecklar vi

service i nationell framkant.
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2 Uppdrag

Infrastruktur- och servicenimndens uppdrag ar att i dialog med medborgare, naringsliv och
kommunala verksamheter skapa ett hallbart samhalle med attraktiva livsmiljoer dar alla kan

leva ett rikt och utvecklande liv.

Inom sitt ansvarsomrade ska nimnden tillhandahalla, forvalta och utveckla en god
infrastruktur genom planering och genomforande av beslutade detaljplaner och avtal samt
fullgéra kommunens uppgifter avseende vatten- och avloppsforsorjning.

Namnden ska verka for hog trafiksakerhet, god framkomlighet och bra trafikmiljo av gator
och gang- och cykelvagar. Vidare ansvarar namnden for planering, utveckling och skotsel av
allménna park- och naturmiljoer, lekmiljder samt kommunens skogsbestand.

Namnden ansvarar for kommunens fastigheter, som inte forvaltas av annan namnd eller
styrelse, och ska tillgodose kommunala verksamheters behov av andamalsenliga lokaler och
bostader samt bidra till goda och estetiskt tilltalande miljoer samt god byggnadskultur.

Namnden ska samordna och utveckla gemensamma stodfunktioner till kommunens
verksamheter samt den gemensamma servicen till medborgare och foretag. Dartill ar
namnden ansvarig for drift och férvaltning av organisationens IT-miljo samt stod och
utveckling av IT-infrastruktur, geografiska informationssystem och forvaltning av geodata.

Namnden éar trafiknamnd enligt lag om ndmnd {or vissa trafikfragor och bistar
kommunstyrelsen i arbetet med den 6versiktliga anvandningen av mark och vatten och den

overgripande trafikplaneringen.

Namndens uppdrag regleras i detalj av reglementet beslutat av kommunfullmaktige.
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3 Organisation

Infrastruktur- och servicenamnden (ISN) bestar av 15 ordinarie ledamoter och 15 erséttare.
ISN har ett arbetsutskott (au) bestaende av fem ordinarie ledaméter (S, M, V och KD) och
fem ersattare (S, C, V och L). Ordférandeskapet innehas av Vansterpartiet och KD har vice
ordforandeskapet. I au finns ocksa tva insynsplatser. Namnden (och au) har tio
sammantraden vardera under dret samt genomfor planerings- och utbildningsdagar.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen bestar av fem avdelningar. Verksamheten arbetar pa
uppdrag av tre namnder; Infrastruktur- och servicenamnden, Miljo- och byggnadsnamnden
samt Overformyndarnamnden. Den del av verksamheten som beskrivs i den har
verksamhetsplanen arbetar pa uppdrag av Infrastruktur- och servicenimnden.

Miljo- och Infrastruktur- och

| Overformyndarnimnden
byggnadsnimnden servicenamnden ‘

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen

| |
- | [ ] N

- p p y
Miljé och bygg } l Fastigheter r Infrastruktur ‘ Service och support Verksamhetsstod ‘
\ ~

J

Forvaltningsorganisationen bistar naimnden med utredningar och stodjer de politiska
beslutsfattarna med tydliga och vil genomarbetade beslutsunderlag, tar fram
rekommendationer om genomforande och verkstaller fattade beslut.
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4 Verksamhet

Avdelning Fastigheter

Fastighetsforvaltning tillhandahaller andamalsenliga lokaler och bostader for
kommunens verksamheter.

Lokalférsorjning ansvarar for tillbyggnad och nyproduktion av egna lokaler
samt inhyrning av externa objekt.

Verksamhetsnira service tillhandahaller lokalvard och vaktmastarservice till
alla forvaltningar samt administration av lagenheter (egna och inhyrda) for den

sekundara bostadsmarknaden.

Avdelning Infrastruktur

Gata ansvarar for drift och underhall av kommunala gator, gang- och
cykelvagar, broar, belysning och trafikanordningar samt parkeringsverksamhet.
Landskap och trafik ansvarar for planering och utveckling av parker, gator och
gang- och cykelvagar, trafikfradgor som inte ansvaras av annan forvaltning,
deltar i arbetet med 6versiktlig planering, riktlinjer, planer och program.

Park och natur ansvarar for skotsel av allméanna park- och naturmiljoer,
stadstradgarden samt kommunens skogsbestand.

Projektledning ansvarar for projektledning av bygg- och anldggningsprojekt
samt tillhandahaller stod for energi, el, inomhusmiljo, kostnadskalkyler i tidiga
skeden.

Geodata ansvarar for geografisk information (GI) och forvaltning av geodata
genom att anvanda standarder, styra geodatainsamling i syfte att tillhandahalla

och utveckla geografiska informationssystem.

Avdelning Service och support

IT-drift och IT-utveckling ansvarar for drift och forvaltning av kommunens
gemensamma [T-miljo samt stdd och utveckling av IT-infrastruktur och
verksamhetssystem.

Kundcenter ger information, regelstyrd handlaggning och service till kunder i
kommunala drenden.

Overféormyndarenheten rekryterar och utdvar tillsyn ver férmyndare, gode
man och forvaltare samt ansvarar for budget- och skuldradgivning och

konsumentvégledning.
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e Lonecenter arbetar med kvalitetssakring och stod i fragor inom
loneadministration, schemaldggning och HR-system.

e Ekonomicenter arbetar med kvalitetssakring och stod inom
ekonomiadministration.

e Internservice ger service i drenden externt och internt (har ingar

fordonsservice).
Avdelning Verksamhetsstod

e Forvaltningens stod- och resursfunktion inom ekonomi, utveckling, uppféljning

och analys samt HR, diarie/arkiv, IT-samordning och kommunikation.

Delar av det kommunala uppdraget utfors av privata utforare. Med privat utforare avses en
juridisk person eller en enskild individ som har hand om skotseln av en kommunal
angeldagenhet. Detaljer gallande uppdragsbeskrivning samt 6verenskomna servicestandarder
finns beskrivna i ndimndens uppfoljningsplan av privata utférare. Utvalda nyckeltal i
uppfoljningsplanen for privata utforare har kompletterats med matetal f6r uppfoljning av

antal inkomna felanmalningar samt antal utférda plogningar avseende vintervaghallningen.
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5 Visionen om framtidens Lulea 2040

Vision Luled 2040 innebar att vi nu dr pa vag mot framtidens Luled. Vi ska tillsammans
skapa ett attraktivt, hallbart Luled med Sveriges basta service. Och plats fér minst 100 000
Luleabor.

Vart uppdrag ar att erbjuda en fungerande plats och vardag f6r dagens och morgondagens
luledbor. Det gor vi genom att driva samhallsbygget, leverera vélfard och sdkra den lokala

demokratin.

Dengrona
omstallningen
hander har

0 . Mer Lulead
m / o for Lulea-

LuLea borna

100 000

Luleabor
Kultur
berikar

Tillsammans skapar vi ett hallbart,
attraktivt Lulea med Sveriges béasta service.

Och plats for minst Luleabor.
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5.1 Prioriterade omraden

Kommunkoncernen har fem prioriterade omraden och tillaggsuppdrag pa vag till visionen om
framtidens Lulea 2040 da vi ska:

e Vara 100 000 Luleabor

e Ha 0 klimatpaverkan

e Okat med 5 000 nya jobb

e Haen 100% fungerande vardag

Luled kommunkoncern ska i alla verksamheter infor 2025, med utgadngspunkt i sina
grunduppdrag, besluta om malsattningar for att bidra till kommunfullmaktiges prioriterade
omraden och tilldggsuppdrag.

Vélfungerande . .
vardag for alla Trygg i Lulea

v

Klimatsmart Mer Lulea for Blomstrande
och naturpositiv fler luleabor naringsliv

Kommunfullmaktiges prioriterade omraden visar hur kommunen valt att gruppera insatser som vi
tillsammans utfor for att uppna den politiska viljeinriktningen och utveckla verksamheten. De
prioriterade omradena med tillhorande effekter dr de som f6ljs upp i delarsuppfoljning och
arsuppfoljning och maluppfyllelsen dr en del vid beddmningen om kommunen uppnatt god
ekonomisk hushéllning i verksamheten. De prioriterade omradena loper horisontellt genom
organisationen, och har samverkar nimnder och bolag med utgangspunkt i den ansvarsfordelning
som regleras i reglementen och dgardirektiv.
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6 Infrastruktur- och servicendmndens malsattningar

Infrastruktur- och servicenamnden har med utgangspunkt fran nimndens uppdrag beslutat
om malsattningar for att bidra till kommunfullmaktiges prioriterade omraden. Namnden har
av kommunfullméktige ocksa tilldelats tillaggsuppdrag, dessa finns sammanstallda under
kapitel 7. Om inte annat anges sker finansiering av malsattningar och tilliggsuppdrag inom
tilldelad ram.

6.1 Valfungerande vardag for alla

Det prioriterade omradets syfte ar att Luled kommunkoncerns vélfard och

Valiungerande service ska ligga i nationell framkant. Kommunkoncernen ska leverera en

vardag for alla

hog kvalitet och effektivitet i utbildning, omsorg, myndighetsutévning och
samhallsservice.

Effekter som kommunfullmaktige vill se inom det prioriterade omradet;

e De som bor, verkar och vistas i Lulea ska vara ndjda med kommunkoncernens
tjanster och service

e Kvaliteten inom utbildning, omsorg, myndighetsutovning och samhallsservice ska
tillhora de basta i landet

e Mer vilfdrd for varje skattekrona

Infrastruktur- och servicendimnden har beslutat om tva malsattningar som stoder det

prioriterade omradet;

o Effektiv och langsiktig forsorjning av infrastruktur
e Starkt service- och kvalitetskultur

6.1.1 Effektiv och langsiktig forsoérjning av infrastruktur

Infrastruktur- och serviceforvaltningen ska bidra till effektiv och langsiktig forsorjning av
infrastruktur genom att;

e vidareforadla lokalforsorjningsprocessen

o fortsdtta arbetet med samlokalisering, yteffektivisering och kostnadseffektivisering
for administrativa lokaler

e halvera driftkostnaden for lokalbanken till 2026-12-31

e upphandling av investerings- och underhallsprojekt utfors effektivt och langsiktigt i
syfte att nyttja och fordela tilldelade medel pa ett langsiktigt och kostnadseffektivt
satt
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e tillhandahallen tillganglig, saker och robust IT dér vi implementerar starka
sdakerhetsatgarder och utvecklar verksamheten utifran nuvarande och framtida

behov.
Atgarder enligt reinvesteringsplan for gata och ge-vagar ar Nytt métetal 100%
genomforda till 100%. 2024
Atgérder i beslutad fornyelse- och underhallsplan for VA ar Nytt métetal 100%
genomforda till 100%. 2024
Atgirder enligt reinvesteringsplan for fastigheter ar Nytt métetal 100%
genomforda till 100% 2024
Nyttjande av tilldelade resurser (mkr) for beslutad 97% 100%
reinvesteringsplan for gata och gc-vagar
Nyttjande av tilldelade resurser (mkr) for beslutad férnyelse- 102% 100%
och underhallsplan fér VA
Nyttjande av tilldelade resurser (mkr) for beslutad 93% 100%
reinvesteringsplan for fastigheter
Driftkostnaden for objekt i lokalbanken ska under 14,5 mkr -
mandatperioden minska med >50% (jamfort med 2022-12-31,
17 mkr).
Atgirder utifran planerade IT-sikerhetsaktiveter skall vara - Nytt métetal 70%
paborjade och/eller genomforda. 2025

6.1.2 Starkt service- och kvalitetskultur

Infrastruktur- och servicenamndens malsattning om starkt service- och kvalitetskultur syftar
till att de som bor, verkar och vistas i Lulea ska vara ndjda med de tjanster och den service
som erbjuds av och inom kommunen. Detta ska goras genom att;

e Oka nojdheten frdn medborgare och naringslivet i kontakterna med kommunen

verksamheternas ndjdhet med lokalforvaltning och lokalvard okar

e forbattrad overgripande drendehantering inom Lulea kommun, dar bland annat
felanmalan och hantering av synpunkt har prioriterats.

e fOrbattra anvandningen av vara servicekanaler (telefon, e-post, e-tjdnster etc.) i Lulea
kommun)

e vidareutveckla och effektivisera arbetsprocesser for 6kad kvalitet och service

e tafram plan for digitalisering och 6kad sjalvservice

e fortsdtta utveckla inbjudande och trygga lekmiljoer
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Maitetal Utfall 2024 Mail 2025

Verksamheternas nojdhet avseende forvaltning av lokaler och
lokalvard, fysisk milj6 och service (NKI, N6jd-Kund-Index,
Evimetrix)

Forbattrad drendehantering av felanmélan inom avdelning
fastigheter - darenden ska vara paborjade och planerade inom tre
arbetsdagar.

Forbattrad drendehantering av felanméalan inom sektion gata —
anmadlare ska inom tre arbetsdagar f& aterkoppling att felet kommer
att atgardas och nar det atgardas.

Forbattrad drendehantering av felanmalan inom sektion gata —
anmalare ska fa aterkoppling nar felet ar atgardat.

Forbattrad drendehantering av felanmélan inom sektion park och
natur — anmalare ska inom tre arbetsdagar fa aterkoppling att felet
kommer att atgardas och ndr det atgardas.

Forbattrad drendehantering av felanmaélan inom sektion park och
natur — anmalare ska fa aterkoppling nar felet ar atgardat.

Nojdhet i kontakten med Lulea kommuns kundcenter
Andel 16sta drenden i forsta kontakt av totala antalet drenden

Nojdhet med bemétandet vid telefonkontakt med kommunen

Upplevd enkelhet vid telefonkontakt med kommunen

Upplevd tydlighet vid kontakt via e-post med kommunen

Upplevd enkelhet vid kontakt via e-post med kommunen

Andel invanare som &r positivt instéllda till standarden pa gator och
vagar (Kritik pa Teknik, SKR)

Andel invanare som ar positivt instéllda till skotseln av kommunens
parker (Kritik pa Teknik, SKR)

Andel invanare som ar positivt instéllda till standarden pa gang- och
cykelvégar (Kritik pa teknik, SKR)

58

Nytt métetal
2025

Nytt matetal
2025

Nytt matetal
2025

Nytt métetal
2025

utfall 2022
42%
utfall 2022
85%

utfall 2022
57%

60

80%

80%

85%

80%

85%

85%
70%
85%

80%

85%

80%

45%

>85%

60%

10
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6.2 Mer Lulea for fler luledbor

Det prioriterade omradets syfte dr att mojliggora industrins omstéllning i ratt
takt och driva pa for en hallbar tillvixt och samhallsomstallning med kulturen

Mer Lulea tér

fierlliesoor som drivkraft. Inflyttningen till Luleé ska oka véasentligt och livet mellan husen
ska utvecklas. Invdnare ska kidnna sig delaktiga i samhallsomstillningen och

ha mojlighet att bidra.
Effekter som kommunfullméktige vill se inom det prioriterade omradet;

e Mojliggora for industrins etablering i Luled enligt den tidsplan som industrin driver

e Ett bostadsbyggande som moter behoven och som 6kar majligheten att bo i
landsbygderna

e Luledborna tycker att samhallsomstallningen &r positiv och att de kan paverka
utvecklingen av Lulea

e Luledborna ar néjda med Luled och rekommenderar andra att flytta hit

e Fler unga kan tinka sig vélja Luled som bostadsort

e Sa snabbt som mgjligt na en befolkningstillvaxt pa i snitt 1200 personer per ar

e Luleas kulturliv och gestaltade livsmiljoer ar uppskattade av luledborna och erkdnda
nationellt och internationellt

Infrastruktur- och servicenamnden har beslutat om en malsattning som stoder det
prioriterade omradet;

Utokad och vidareutvecklad samverkan inom kommunkoncernen och med 6vriga
intressenter.

6.2.1 Utokad och vidareutvecklad samverkan inom kommunkoncernen
och med ovriga intressenter

Infrastruktur- och serviceforvaltningen ska utoka och vidareutveckla samverkan inom

kommunkoncernen och med dvriga intressenter genom:

e okad dialog och kommunikation med medborgare och naringsliv
e att utreda och initiera 6kade mdojligheter till samverkan inom kommunkoncernen
samt med naringsliv, akademi och 6vriga intressenter/samarbetspartners

e langsiktiga planeringsforutsattningar (investering/exploatering/reinvestering)

Genomforda aktiviteter avrapporteras i samband med delars- och arsuppfoljning.

11
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6.3 Trygg i Lulea

Det prioriterade omradets syfte dr att Lulea ska fortsatta att vara en trygg
plats att leva och bo pa. Kommunkoncernen ska starka det lokalt
brottsforebyggande arbetet, forhindra organiserad brottslighet och klara
att hantera stérningar i samhallet.

Effekter som kommunfullméktige vill se inom det prioriterade omradet;

e En positiv utveckling av den sociala hallbarheten i Lulead med fokus pa trygghet,
sakerhet och forutsattningar for barn och unga

o Ett systematiskt brottsforebyggande arbete i samverkan for att minska brottslighet,
framfor allt bland unga

e God formaga att sta emot och att klara storningar i samhallet (resiliens)

Infrastruktur- och servicenamnden har beslutat om en malsattning som stoder det
prioriterade omradet;

e Lulea ska fortsatta att vara en trygg plats att leva och bo pa

6.3.1 Lulea ska fortséatta att vara en trygg plats att leva och bo pa

Infrastruktur- och serviceforvaltningen ska bidra till att Lulea fortsétter att vara en trygg
plats att leva och bo pa genom att;

e utforma offentliga miljoer pa ett satt som inbjuder till samvaro och 6kad trygghet

e tafram atgardsplan utifran NIS2 direktivet (EU:s lagstiftning for cybersakerhet) och
andra sdkerhetsaspekter

e sakerstélla beredskap for hantering av storningar i samhallet

e initiera och genomféra trygghetsvandringar

Att minska risken for valfardsbrottslighet ar viktigt for att Lulea dven i fortsattningen ska
kunna vara en trygg plats att leva och pa. Infrastruktur- och servicenamnden har beslutat om
ett flertal internkontrollmoment for att forhindra valfardsbrottslighet och férvaltningen
vidtar i detta arbete dven proaktiva atgarder om avvikelser hittas.

Genomforda aktiviteter avrapporteras i samband med deldrs- och arsuppfoljning.

6.4 Klimatsmart och naturpositiv

Det prioriterade omradets syfte ar att Lulea ska vara klimatneutralt 2040,
vara en hallbar forebild i samhillsomstidllningen och omhinderta
naturens virden.

12
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Effekter som kommunfullméktige vill se inom det prioriterade omradet;

e Kommunkoncernens alla verksamheter bidrar till en positiv trend for att na
klimatneutralitet i enlighet med Klimatplan 2040

e Lulea har en stark identitet som en gron, attraktiv stad med god tillgang till parker,
natur och strander

e Mer skyddad och tillgangliggjord natur for fler ekosystemtjanster och ett 6kat
friluftsliv

Infrastruktur- och servicenamnden har beslutat om en mélsattning som stoder det

prioriterade omradet;

e Genomfora atgarder enligt Plan for minskad klimatpaverkan och 6kad
klimatanpassning (Klimatplan 2040)

6.4.1 Genomfora atgarder enligt Plan for minskad klimatpaverkan och
okad klimatanpassning (Klimatplan 2040)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen kommer att;

e Identifiera atgarder som infrastruktur- och serviceférvaltningen behover gora for att
bidra till klimatneutralitet

Halvera koldioxidutsldpp fran lokala resor i tjansten 133 501 kg <135502 kg
jamfort med 2019 (utfall 2019: 271 005 kg) (utfall 12 man)

Oka antalet laddpunkter for elbilar i anslutning till 48 40 nya
kommunens verksamheter jamfort med 2023-12-31

Antal fossiloberoende fordon av totala antalet fordon, Nytt métetal 62% 70%
procent (jamfort med 2024-12-31) 2024

6.5 Blomstrande naringsliv

Det prioriterade omradets syfte ar att Luled kommun ska ge ndring till

Blomstrande

naringsliv ndringar och agera sa att foretagen upplever att kommunkoncernen varnar

om ett gott foretagsklimat.

Effekter som kommunfullmaktige vill se inom det prioriterade omradet;

e Foretag som dr ndjda med samarbetet med kommunen och var tillganglighet och

service

13
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e Bibehallen branschbalans och 0kad branschbredd
e Vixande nédringsliv

Infrastruktur- och servicendimnden har beslutat om en malsattning som stoder det

prioriterade omradet;

e Bidra till forbattrat foretagsklimat och 6ka nojdheten med forvaltningens
tillganglighet och service

6.5.1 Forbattra foretagsklimatet och 6ka néjdheten med forvaltningens
tillganglighet och service

Infrastruktur- och serviceforvaltningen ska bidra till forbattrat foretagsklimat och 6kad
nojdhet med forvaltningens tillganglighet och service genom;

e okad dialog med foretag och mer uppfoljning med leverantorer

e medverkan vid foretagsfrukost med naringslivet

e att bidra till bibehallen branschbalans och stimulera till ett vixande naringsliv genom
fler och mindre entreprenadupphandlingar

e fortsatt arbete med att samordna tjanster/arenden till Luled kommuns Servicecenter i
syfte att underlatta for medborgare och foretag

Genomforda aktiviteter avrapporteras i samband med delérs- och arsuppféljning.

14



LULEA
KOMMUN

7 Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige

7.1 Inféra hundrastgardar

Beslut om investering i hundrastgard pa Vastra stranden i centrum har fattats. Medel {for
investering ar inlagd i investeringsplanen for 2025 tillsammans med upprustning av den
ndrliggande Residensparken. Tilliggsuppdraget stoder det prioriterade omradet Mer Lulea
for fler lulebor.

7.2 Fortsitta miljonsatsning pa projekt i byarna

Miljonsatsningen ger verksamma féreningar i kommunens byar mdjlighet att ansoka om
bidrag till uppforande av ny utrustning eller utsmyckning enligt faststallda kriterier.
Infrastruktur- och servicendimnden har ansvarat for satsningen fran 2022 d medel
tilldelades och satsningen inleddes. Kultur- och fritidsndmnden &r foreslagna att ta 6ver
ansvaret under 2025. Tillaggsuppdraget stoder det prioriterade omradet Mer Lulea for fler
lulebor.

7.3 Utvardera nuvarande hantering av kommunens bostéader for
kommunala verksamheters behov och Lulebos bostader och
féresla mer samordnade och effektivare sétt att organisera sig

Uppdragsdirektiv har tagits fram i samverkan med Lulebo for kvittens och startsakring av
uppdraget. Arbetet med att ta fram kostnader for genomforande av utredningen har inletts.

Tillaggsuppdraget stoder det prioriterade omradet Mer Lulea for fler lulebor.

7.4 Oka antalet laddpunkter fér elbilar i anslutning till kommunens
verksamheter och parkeringsplatser

Utredning gallande semipublik laddinfrastruktur fér kommunens anstillda och leveranttrer
pagar och kommer att vara klar under 2024. Tillaggsuppdraget stoder det prioriterade
omradet Klimatsmart och naturpositiv.

7.5 Oka kommunens egen energiproduktion genom att installera
solceller dar det &r &ndamalsenligt

Vid ny- och ombyggnationsprojekt gors fran och med 2023 analys som standard om
installation av solceller ar ekonomiskt férsvarbart och vilket behov av egenproducerad el
som finns. Forutsattningar, som rent generellt, har stor paverkan pa resultatet av analyser
handlar om tillgang till fjarrvarme i omradet samt verksamhetens kontinuitet under aret (dar
aret-runt verksamhet har stor betydelse). Om/nar installation ar aktuell raknas investeringen
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med i budgeten for aktuellt projekt. Vid mandatperiodens slut redovisas antal
installerade/planerade solceller. Tilldggsuppdraget stoder det prioriterade omradet
Klimatsmart och naturpositiv.

7.6 Sakerstéll Lulebornas tillgang till vatten genom beredskapsplan
for vattentakter samt skyfallsplan

Infrastruktur- och servicendimnden dr huvudman for vattentjansterna inom kommunen.
Uppdraget om att sdkerstélla Luledbornas tillgang till vatten genom beredskapsplan for
vattentakter pagar (Lumire AB ansvarar). Utredningsuppdraget gdllande skyfallsplan
hanteras inom ramen for arbetet med revidering av dagvattenplanen och berdknas

prelimindrt vara klart innan sommaren 2025.

VA-planen som efter genomford revidering antagits i oktober i ar omfattar atgarder for att
sdkra VA-anldggningarna mot skyfall. Tillaiggsuppdraget stoder det prioriterade omradet
Klimatsmart och naturpositiv.

7.7 Energieffektivisera fastigheter och verksamheter

Drift- och re-/investeringsatgarder for att minska energianvandningen i de kommunala
fastigheterna pagar fortlopande. Manga insatser ar gjorda sedan 2006 da ddvarande
Tekniska ndimnden tog beslut om en energipolicy. Arbetet med att ta fram en handlingsplan
med atgarder och kostnader for dessa forvantas vara klar under 2024. Tillaggsuppdraget
stoder det prioriterade omradet Klimatsmart och naturpositiv.

7.8 Utreda och bygga ny depa for Lulea Lokaltrafik AB (LLT)

Lulea Lokaltrafik AB har behov av en ny depa for att klara av och sikra den framtida
operativa driften med omstallningskraven mot fossilfritt drivmedel ar 2030, Luled kommuns
klimatmal, Sveriges miljomal och EU direktiv, den planerade tillvaxten och fortatningen av
Lulea tatort 2040, fortsatt hog niva pa kundnéjdhet och hojd attraktivitet av kollektivtrafik
samt fortsatt god arbetsmiljo i organisationen. Utredning med grov kostnadskalkyl har
slutforts och utgor beslutsunderlag for att ga vidare/ej ga vidare i processen med eventuell
byggnation av ny depa. Utredningen &r presenterad for samhallsbyggnadsutskottet (SBU)
september 2024. Nasta steg ar att utreda markforhéallanden/fororeningar och det genomfors
av LLT i egenskap av markagare. Tilliggsuppdraget stoder det prioriterade omradet
Klimatsmart och naturpositiv.

Forutom ovanstdende finns ytterligare ett antal tillaggsuppdrag som kommunfullméaktige
beslutat om, men dar annan férvaltning har huvudansvaret och infrastruktur- och
serviceforvaltningen deltar med resurser pa olika satt.
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8 Ekonomi
BUDGET (mkr) Budget 2025 Plan 2026 | Plan 2027
Kommunbidrag 393 401 412
Investeringsplan 465 429 514
Investeringsplan vatten- och avlopp 348 307 310

Namndens kommunbidrag har infér 2025 utokats bade med de sedvanliga

budgetforstarkningarna sdsom for 16nerevisioner, prisokningar och volymmodell men dven

med extra generella tillskott for att mota nagra av de ekonomiska utmaningar som finns.

Utmaningarna inom ekonomin handlar framst om att intdktsokningarna for manga av
namndens resultatenheter inte tacker kostnadsokningar for material, 16ner, och tidigare ars
okningar for interna personalomkostnadspaldgg samt att det finns kvar ofinansierade
verksambheter fran tidigare ar. Till detta har vissa kommunbidragsverksamheter som har

inkOpstunga verksamhetsomraden fortsatt paverkan fran de stora prisokningar som skett

under de senaste aren.
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9 Uppfoljning

Infrastruktur- och serviceforvaltningen redovisar resultat och forflyttning i samband med
delarsuppféljning och arsuppféljning. Utover detta kommer ndmnden 16pande under aret fa
information som knyter an till mal, planer och de utmaningar namnden identifierat. I
samband med delarsuppfoljning och arsuppfoljning sker d@ven uppfoljning av namndens

uppfoljningsplan for privata utforare.
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