LULEA KOMMUN SLUTDOKUMENT

Kommunrevisionen 2024-09-05
For kiinnedom: Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Partiernas gruppledare

Granskning av néringslivsverksamheten

KPMG har av oss Luled kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens naringslivs-
verksamhet. Uppdraget ingéar i revisionsplanen for ar 2024. Granskningen avser kommunstyrel-
sen.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen pé ett tillfredsstéllande sétt
leder, styr och foljer upp att néringslivsverksamheten och styrdokument efterlevs pa ett &ndamals-
enligt sitt.

Efter genomford granskning konstateras att kommunen befinner sig i en Gvergangsperiod till f61jd
av att naringslivsverksamheten omorganiseras. Saledes ger rapporten en nuldgesbild av nirings-
livsarbetet, &ven om de fordndringar som kommunen star infor inte ar fardigstillda.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte fir att kommunstyrelsen delvis leder,
styr och féljer upp att néiringslivsverksamheten och styrdokument efterlevs pa ett éinda-
malsenligt séitt.

Utifran vara bedémningar rekommenderas kommunstyrelsen att:

o Sikerstilla att naringslivsstrategin som ar i férd att tas fram tydliggdr kommunens
overgripande viljeinriktning i néringslivsfragorna och att roller och ansvar tydlig-
gors.

e Sikerstilla tillfredsstdllande implementering och kinnedom om néringslivsstrate-
gin.

e Leda, styra och f6lja upp att paborjat arbetet med att fortydliga roller och ansvar
fortsétter med ihallighet.

o Fortsatt aktivt efterfraga rapportering rorande pagaende niringslivsarbete, inte
minst i férhallande till stundande omorganisation.

e Fortsatt f6lja upp att genomforda aktiviteter far avsedd effekt.

e Tydliggora roller och ansvar mellan kommunens olika ndmnder och verksamheter
vad giller det gemensamma ansvaret att verka for utveckling och méluppfyllelse
inom néringslivsomradet.



2022-09-14

Vi overldmnar hdarmed granskningsrapporten for kéinnedom och yttrande. Yttrande fran kommun-
styrelsen 6nskas senast den 31 januari 2025.

For Luled kommuns revisorer/

Kurt Hauptmann/ordforande
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Granskning av néringslivsverksamheten

2024-08-19

Sammanfattning

KPMG har av Lulea kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
naringslivsverksamhet. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024. Granskningen
avser kommunstyrelsen.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen pa ett
tillfredsstallande satt leder, styr och féljer upp att néringslivsverksamheten och
styrdokument efterlevs pa ett &ndamalsenligt satt.

Efter genomférd granskning konstateras att kommunen befinner sig i en
overgangsperiod till foljd av att naringslivsverksamheten omorganiseras. Saledes ger
rapporten en nulagesbild av néringslivsarbetet, &ven om de férandringar som
kommunen star infor inte ar fardigstallda.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen
delvis leder, styr och féljer upp att ndringslivsverksamheten och styrdokument
efterlevs pa ett &ndamalsenligt sitt.

Utifran vara bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Sakerstélla att naringslivsstrategin som ar i fard att tas fram tydliggér
kommunens &vergripande viljeinriktning i naringslivsfragorna och att
roller och ansvar tydliggérs.

e Sakerstilla tillfredsstallande implementering och kdnnedom om
naringslivsstrategin.

e Leda, styra och félja upp att pabdérjat arbetet med att fértydliga roller och
ansvar fortsatter med ihallighet.

e Fortsatt aktivt efterfraga rapportering rérande pagaende
naringslivsarbete, inte minst i férhallande till stundande omorganisation.

e Fortsatt folja upp att genomfoérda aktiviteter far avsedd effekt.

e Tydliggéra roller och ansvar mellan kommunens olika ndmnder och
verksamheter vad géller det gemensamma ansvaret att verka fér
utveckling och maluppfyllelse inom naringslivsomradet.
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Lulea kommun
Granskning av néringslivsverksamheten

2024-08-19

Bakgrund

Vi har av Lulea kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
naringslivsverksamhet. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

| kommunen finns manga samhéllen med lang industritradition. Kommunen har en stor
mangd framgangsrika féretag. Flertalet av dessa ar smaféretag, men det finns ocksa
flera storre féretag inom olika verksamhetsomraden. Dessutom har kommunen for
tilifallet en stor satsning pa ett pagaende projekt att bygga "Lulea Industripark”, ett nytt
industrikluster dar tusentals nya jobb vaxer fram.

Kommunstyrelsen ansvarar organisatoriskt fér naringslivsverksamheten inom
naringslivsenheten.

Kommunstyrelsen ska samordna naringslivsarbetet i Luled kommun och samarbeta
med flera aktérer for att underlatta fér kommunens féretagare. Naringslivsenheten ska
stérka och samordna naringslivsklimatet, stédja det lokala féretagandet och hjalpa till
att hitta ratt i kommunen. Aven om kommunen har ett pagdende utvecklingsarbete
befinner sig Lulea pa plats 270 av 299 enligt Svenskt Naringslivs kommunranking ar
2023. Utmaningar framat ar till exempel kompetensforsérjning, Luleas tillvaxttakt,
samverkan med skola, bostadsférsérjning, anpassning av utbildning efter féretagens
behov samt forbattring av dialog mellan kommunen och féretagen.

Revisorerna har i sin riskanalys bedémt att det finns risk att kommunstyrelsens ledning,
styrning och uppféljning av naringslivsverksamheten inte ar tillrackligt tillfredsstallande
och har darfér valt att granska omradet.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen ar att bedédma om kommunstyrelsen pa ett tillfredsstallande
satt leder, styr och féljer upp att naringslivsverksamheten och styrdokument efterlevs
pa ett andamalsenligt satt.

| granskningen ska féljande revisionsfragor besvaras:

Finns andamalsenliga styrdokument for naringslivsorganisationen?

e Aransvar och roller tydliga for naringslivsorganisationen?

Efterlevs beslutade styrdokumenten fér naringslivsverksamheten pa ett
tillfredsstallande satt?

e Genomfors aktiviteter enligt handlingsplanen? Konkreta atgarder? Svenskt
Naringslivs ranking m.fl. féljs dessa upp och jamférs dessa med andra
kommuner?

e Genomfors féretagsenkater eller annan uppféljning for att sakerstalla att
foretagare far tillracklig information om fragor om olika infrastruktur,
samverkansfragor, kommunalt stéd eller myndighetsutévning m.m.?

e Har tillracklig uppféljning och aterrapportering skett till kommunstyrelsen?
Halvtidsuppféljning? Vilka atgarder har i sa fall vidtagits?
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Granskningen avser kommunstyrelsen.

Revisionskriterier

e Mal och budget fér 2024
e Ovriga aktuella styrdokument som &r aktuella i granskningen
¢ Handlingsplan for naringslivsutveckling

Metod

Granskningen har genomférts genom intervjuer med tjanstepersoner och genom
genomgang av aktuella styrdokument, protokoll mm. Vi har tagit kontakt med
foretagarférening for inbokning av intervju fér att ge dessa majlighet att ge inspel fran
deras synvinkel, men svar har uteblivit.

Samtliga intervjuade har givits méjlighet att faktakontrollera rapporten, inklusive
kommunstyrelsens ordférande.
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Lulea kommun
Granskning av néringslivsverksamheten

2024-08-19

Resultat av granskningen

Naringslivsorganisationen

Naringslivsverksamheten har genomgatt en omfattande omorganisation under 2023
som ett led i kommunens satsning pa naringslivsutveckling. Kommunens
naringslivsverksamhet ar nu uppdelad i tva organisatoriska enheter: ett kontor,
Néringsliv och omvérld, som organisatoriskt ligger under kommunstyrelseférvaltningen,
och ett helagt naringslivsbolag, Lulea Business Region AB, som ett dotterbolag till
Lulea Kommunféretag AB (bolaget ar under avveckling 2024). Intervjuade beskriver att
naringslivskontoret numera har ett stérre antal medarbetare som arbetar med
naringslivsfragor inom kommunen jamfért med tidigare, i och med att kommunens och
bolagets resurser sammantaget motsvarar 24 tjanster.

Naringslivskontoret bestar av en naringslivschef och tva naringslivsstrateger. Naringsliv
och omvérld har byggts upp av delar fran tidigare kommunstaben och personal fran
samhallsomstallningskontoret enligt skriftlig uppgift fran férvaltningen. Uppdraget som
givits enheten ar att arbeta for att starka naringslivsklimatet. Tanken var att kommunen
ska vara behjalplig och en enkel vag in till kommunen for naringslivets fragor och
behov.

Under 2022 startades en strategisk arbetsgrupp med uppdraget att samordna och driva
forbattringsarbetet av kommunens naringslivsklimat. Gruppen bestar av
stadsbyggnadschef, miljé- och byggchef, chef for demokrati- och samhalle,
kommunikationschef, samhallsutvecklingschef, chef for stadsplanering och
infrastrukturdrift, VD fér Lulea Business Region och en naringslivsstrateg.

Styrdokument

De overgripande uttalade malsattningarna fér Luled kommuns néringsliv aterfinns i
mal- och budget samt i kommunens évergripande vision. Som komplement fanns
tidigare ett naringslivsprogram och ett tillvaxtprogram. | en ambition att minska antalet
styrdokument har nu programmen ersatts av en éversiktsplan enligt intervjuade.

Vid tillfallet fér granskningen finns ingen beslutad separat naringslivsstrategi eller
motsvarande dokument som samlat beskriver hur kommunen ska arbeta for ett
férbattrat naringslivsklimat. Kommunstyrelsen har dock beslutat om ett
utredningsuppdrag att ta fram en gemensam naringslivsstrategi med Bodens kommun,’
vilket intervjuade bekraftar pagar.

" Beslutat av kommunstyrelsen 2023-04-11 §103.
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Mal- och budget

| plan- och budget 2022—-2024, tilldelas ndmnderna ett antal uppdrag. Namnderna
forvantas aterkoppla angaende uppdragen med forslag till politiska beslut under
mandatperioden. Ett av dessa &r att ta fram den gemensamma
naringslivsutvecklingsstrategin tillsammans med Boden. Ett utredningsuppdrag utpekas
aven, vilket ar att arbeta for naringslivsframjande insatser for féretagande pa
landsbygden. Kommunen har vidare 9 évergripande mal till 2040 beslutade av
kommunfullméktige. Ett av dessa mal, mal nummer 2, innebar att Luleas invanare ska
vara delaktiga i samhallets utveckling.

Vidare beskrivs att kommunen har sex strategiska initiativ. Ett av dessa ar att férbattra
kommunens foéretagsklimat. For att ge naring till ndringar och na ett vdxande naringsliv
beskrivs att kommunen ska fokusera pa service och bemoétande. Det
naringslivsbeframjande arbetet finansieras med en budget om 7,5 miljoner kronor enligt
kommunévergripande anslag. Syftet med anslaget ar att bidra till naringslivsutveckling i
Lulea kommun. Enligt skriftlig uppgift fran naringslivskontoret &r malet att Lulea ska na
topp 50 i féretagsklimatsrankning.

| kommunens mal och budget podngteras vidare kommunstyrelsens starkta roll i
ledning och styrning av koncernen. Mer ingaende beskrivs att kommunens
industrietableringar kraver stort fokus fran kommunstyrelsen.

Vision 2040

Kommunens vision fér 2040 finns publicerad pa kommunens hemsida: " Vi lever ett rikt
och utvecklande liv i en viljestark och vaxande region. Vid Bottenvikens kust finns plats
for bade och; narhet och utrymme, stad och land, bredd och spets, vita vidder och ljusa
sommarnatter, naturens varden och dess mdjligheter. Med ett naturligt nytdnkande och
ett friskt fléde av intryck, kunskap och utbyten skapar vi en hallbar férnyelse. Det gor
oss till en av de viktigaste svenska kustregionerna och en férebild nationellt och
internationellt." | samband med detta presenteras nio kommundvergripande mal fér
perioden:

1. Luleas invanare har en god och jamlik halsa,

Luleas invanare ar delaktiga i samhallets utveckling,

Luleas invanare har ett socialt, kulturellt och fysiskt aktivt liv,
Luleas naturvarden finns kvar och har plats att utvecklas,
Lulea har ingen paverkan pa klimatet,

Luleas invanare bor i ett gott grannskap,

Luleas invanare har ett hallbart vardagsliv,

Lulea ar ett ledande nav for tillvaxt och innovation,
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Luleas invanare har arbete.
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Lulea kommun
Granskning av néringslivsverksamheten
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Ett av malen ror sarskilt tillvaxt och innovation: mal 8. Malet syftar till att ge
forutsattningar for innovation vilket beskrivs férutsatta kompetens att stélla om och
utveckla nya branscher, verksamhetsomraden och arbetssatt. Malet féljs upp med hjalp
av sju indikatorer, varav fem av dessa beskrivs uppvisa en positiv trend:

Anstéllda i kunskapsintensiva féretag,
Foéretagsklimat (N6jd kund-index),
Nystartade foretag,

Antal invanare,

Utflyttade,

Omsattning i aktiebolag,

Demografisk férsérjningskvot,
Tillgang till bredband.

For att sékert na malet rérande innovation behodvs enligt hemsidan fortsatt arbete med
att ge forutsattningar for tillvaxt och innovationer. Méjligheten att na malet paverkas
enligt hemsidan av:

Utvecklingen av digitala tjanster som har ékat anvandningen av olika resurser
Okade krav pa service kraver tid for utveckling och innovation,

Al-tjanster som motverkar manskliga rattigheter, inkludering och jamstalldhet,
Fler automatiserade arbetsuppgifter,

Digitalisering som ger ett utanférskap,

En innovationskultur som inte utvecklas tillrackligt snabbt,

Sma och medelstora féretag som saknar férutsattningar for innovation och
digitalisering.

Oversiktsplan

Som tidigare ndmnts har éversiktsplanen vid tillfallet fér granskningen den roll som
tidigare naringslivsprogram och tillvaxtprogram haft. Vi har tagit del av ett utdrag ur
oversiktsplanen med sarskilt fokus pa naringslivsfragor. Har aterges nagra av utpekade
principer fér genomférande av vision 2040:

Vi ska verka for ett varierat naringsliv med fler branscher. Naringslivsarbetet
ska stimulera bade spets och bredd,

Vi ska verka for fler jobb genom insatser for fler investeringar och
etableringar samt ett 6kat nyféretagande som speglar befolkningens
sammansattning,
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Lulea kommun
Granskning av néringslivsverksamheten
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e Vi ska prioritera utvecklingsprojekt framst inom féljande omraden:
Kunskapsintensiva tjanstenaringar, féradling inom basindustrin, energi- och
miljéteknik samt kulturella- och kreativa naringar, turism och handel,

e Viska verka for att féretag inom dessa omraden ska ges majlighet till
samverkansprojekt med Lulea tekniska universitet,

e Viska ge stod till sma- och medelstora féretag sa att vidareféradling och
digitalisering blir méjlig,

¢ Vi ska tillsammans med andra aktérer framja invanarnas och naringslivets
internationalisering.

3.2.4 Kommunstyrelsens reglemente och delegationsordning

| kommunstyrelsens reglemente 2 framgar att kommunstyrelsen ska leda, samordna
och félja upp arbetet med naringslivsutveckling. Styrelsen ska arbeta for att framja
nyetableringar samt tillvaxt i det befintliga lokala naringslivet.

| kommunstyrelsens delegationsordning * framgar att kommunstyrelsens arbetsutskott
har till uppgift att:

e Besluta om stéd till &andamal som beddéms innebara marknadsféring av
kommunen samt allmant gagna kommunens néaringsliv,

e Besluta om disponering av kommunens medel fér naringslivsbeframjande
atgarder 6verstigande 100 tkr (hanvisning till chefen fér naringsliv & omvarlds
beslutanderatt),

e Besluta om disponering av medel fér strategiska utvecklingsinsatser
overstigande 250 tkr (hanvisning till chefen fér naringsliv & omvarlds
beslutanderatt).

Chef for naringsliv och omvarld har beslutanderatt gallande:

¢ Beslut om disponering av kommunens medel for naringslivsbeframjande
atgarder understigande 100 tkr,

e Beslut om disponering av medel for strategiska utvecklingsinsatser
understigande 250 tkr,

e Beslut om att disponera medel fran potten fér projektinriktat stod fér
landsbygdsutveckling.

2 Luled kommuns namndreglementen, faststalld av kommunfullmaktige 2023-12-18.
3 Kommunstyrelsens delegationsordning, faststalld av kommunstyrelsen 2024-01-15.
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Bedémning — styrdokument

Vi beddmer att det delvis finns &ndamalsenliga styrdokument for
naringslivsorganisationen. Vi bedémer vidare att de styrdokument som finns beslutade
delvis efterlevs pa ett tillfredsstallande satt.

Vi ser positivt pa att det finns styrdokument med tydliga explicita malsattningar och att det pagar
arbete med att ta fram en naringslivsstrategi tillsammans med Bodens kommun som fértydligar
det kommundovergripande arbetet som sker for att forverkliga malsattningarna. Eftersom
naringslivsstrategin inte beslutats annu kvarstar dock insatser for att sékerstalla att denna
implementeras pa ett tillfredsstallande satt och denna ar valkénd hos anstallda.

Ansvar och roller

| skriftligt svar fran naringslivskontoret i samband med granskningen beskrivs att det
tidigare identifierats otydligheter vad géaller roller och ansvar i naringslivsarbetet.
Intervjuade menar att otydligheterna harleds ur att bolagets och kommunens
naringslivsarbete varit separat pa olika fronter, vilket bland annat férsvarar fér féretag
att veta vilken kontaktvdg som ska anvandas. Intervjuade beskriver dven hur det
tidigare fanns en ovisshet inom kommunen om att kommunen ocksa bar ett tungt
ansvar i naringslivsutvecklingen och inte enbart bolaget.

Under 2023 fattade kommunen darfoér beslut om den nya organisationen med
Naéringsliv omvarld i spetsen, vilket beskrivs mer ingaende i avsnitt 3.1.
Omorganisationen ar enligt intervjuade amnad att tydliggéra roller och ansvar pa sa vis
att det ar bade kommunens och bolagets gemensamma ansvar att méta servicebehov.
Intervjuade delar en positiv uppfattning av detta och pekar dven pa att
naringslivsenheten nu ar narmare organisatoriskt till kommunledningen och stéd fran
exempelvis HR. Samtidigt understryker intervjuade att det ar en utmaning att féra tva
olika kulturer samman och att det kommer kravas tid och arbete for att skapa
gemensamma synsatt pa naringslivsfragorna. For att astadkomma detta beskriver
intervjuade att det bland annat kravs 6versyn av befintliga styrdokument, mal och risker
i intern kontroll.

Bedomning — ansvar och roller

Vi bedémer att roller och ansvar fér néringslivsorganisationen i allt vasentligt ar tydliga.
Detta med hanvisning till den stora omorganisation som vid tillféllet fér granskningen
genomfors i syfte att tydliggéra roller och ansvar fér naringslivsarbetet mellan bolaget
och kommunen. | och med de stora férandringar kommunen star infér i och med
omorganisationen understryker vi vikten av att pabérjat arbete med att fortydliga roller
och ansvar fortsatter med ihallighet.

Aktiviteter

Kommunen har en lang rad aktiviteter som genomfors i syfte att férbattra
naringslivsklimatet inom kommunen. Enligt skriftlig uppgift sker néringslivsinsatser
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inom Lulea kommun huvudsakligen genom finansiering av bolag och projekt
(medfinansiering fran anslaget fér naringslivsbeframjande insatser, riktlinjer for
anslaget faststélls av kommunstyrelsen). Vidare bedrivs en Féretagslots, som enligt
kommunens hemsida &r ett natverk for foretagare som Lulea Business Region har den
samordnande rollen i. Genom detta natverk férmedlas féretagarnas kontakter vidare till
ytterligare privata narverk, Lulea kommuns olika funktioner och 6vriga offentliga
aktorer. Syftet ar att samordna tillgangliga resurser, underlatta kontaktvagar och
saledes mojliggora etablering av féretag inom kommunen. Ytterligare exempel
aktiviteter och néaringslivsrelaterade evenemang som sker inom ramen for Lulea
business Region AB &r utskick av nyhetsbrev, férelasningar, utbildningar,
prisutdelningar och méssor som riktar sig till naringslivet inom kommunen.

Strategiska initiativ och utredningsuppdrag

| skriftlig uppgift fran naringslivskontoret hanvisas till ett strategiskt initiativ for
blomstrande naringsliv och ett gott féretagsklimat. Syftet bakom detta strategiska
initiativ beskrivs vara att arbeta for att féretagare trivs, utvecklas och véljer att stanna
kvar i Lulea. Det viktigaste ar enligt skriftlig uppgift att skapa god grund fér dialog,
forstaelse och tillit mellan kommunen och féretagen. Som beskrivs i avsnitt 3.2.1. i
rapporten finns i Luled kommun sex strategiska initiativ inrattade i mal- och budget for
att synliggdra ett antal prioriterade utmaningar. Ett av initiativen syftar till att framja ett
gott féretagsklimat och att Lulea ska na topp 50 i féretagsklimatranking, sasom
beskrivits i avsnittet rorande mal och budget. For att na detta beskrivs att det pagar ett
antal aktiviteter, bland annat att:
e Utveckla fliken pa kommunens hemsida rérande naringsliv och utforma en
gemensam kommunikation via denna,
e Samordna en aktivitetslista sa att det finns en samlad bild av de aktiviteter som
sker pa naringslivsfronten,
e Aterkoppla till kommunen inom 24 timmar enligt kommunstyrelsens
utredningsuppdrag.

Information om néringslivet via kommunens hemsida

For att sakerstélla att foretagen far ta del av tillracklig information om fragor rérande
exempelvis infrastruktur, samverkansfragor, kommunalt stéd, myndighetsutévning eller
ovrig information som kan var av relevans hanvisar intervjuade bland annat till att det
genomférs féretagsbesdk och féretagsfrukostar dar information framférs muntligt.
Utover detta finns information att tillga via kommunens hemsida som har en flik
specifikt avsedd for naringslivsfragor. Under fliken aterfinns information om bland
annat:

e Vad som gaéller om féretagare vill starta och driva féretag,
e Hur det gar till att flytta foretag till Lulea,

e Radgivning och stdd (energiradgivning, stod for fristaende skolverksamhet,
personalutbildning med mera),
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e Tillstand, regler och tillsyn (bygglov, sdkerhet och skydd, alkoholtillstand med
mera),

e Tillgénglig mark och lokaler,

e Upphandling och inkép (annonserade och planerade upphandlingar, anbud,
regelverk och policy, fakturering med mera),

o Kompetenslotsen,

o Foretagarstipendium,

e Byggdialoger,

e Arbete som pagar for forbattrat foretagsklimatet,
e Foretagande pa landsbygden,

e Kontaktinformation om information 6nskas om exempelvis EU-finansierade
projektmedel.

Vidare aterfinns information om kommunens foéretagssupport, hur supporten kontaktas
och dess 6ppettider. Supporten ar behjalplig vid till exempel fragor om bygglov och
andra tillstand. Pa hemsidan beskrivs &ven kommunens olika féretagsnatverk och hur
kommunen samverkar med dessa for ett forbattrat naringslivsklimat.
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Svenskt naringslivsrankning och ytterligare index

RANKING (KALLA: SVENSKT NARINGSLIV) i
Rankingutveckling 2014-2023 -
.'_.__...-. .\
--‘"".
[ ]
\'
@
l--...____.____'

Rankingutveckling
=o= Luled

Bild: Lulea kommuns rankingutveckling 2014—2023.

Kommunen féljer Svenskt naringslivsrankning. Efter att under nagra ar ha tappat
placeringar beskrivs pa kommunens hemsida att kommunen kraftsamlar foér att vanda
trenden. Malet ar att senast 2025 vara topp 50 enligt kommunens hemsida. |
arsredovisning for 2023 féljs Svenskt naringslivsranknings mal upp. Luleas enkatsvar
varen 2023 rankades till nummer 278 av 290 kommuner. Rankingen sjénk mer an sju
placeringar fran ar 2022.

Intervjuade kommenterar resultatet i Svenskt naringslivsrankning. Intervjuade framfér a
ena sidan att analys kring resultatet genomférs och att utmaningar vad galler
rankningen kopplas till uppfattningar av att kommunen prioriterar stérre féretag framfér
mindre och att kommunen ar stérst i regionen och saledes kan uppfattas svar att na
fram till och att svar vid initiering av kontakt kan dréja pa grund av tidsbrist. A andra
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sidan understryker intervjuade att kommunen féljer en rad olika matetal utéver Svenskt
naringslivsrankning som pa olika séatt gar att koppla an till naringslivsarbetet och att
kommunen uppvisar ett mer positivt resultat i nagra av dessa. Ett exempel som ges
under intervju ar Nils Holgerssons rapporter som redovisar fakta om prisnivaer och
prisskillnader som finns mellan olika kommuner fér sophamtning, VA, el och fjarrvarme.
Detta ar enligt intervjuade en forutsattning for god féretagsetablering och blomstrande
naringslivinom kommunen.

Ett ytterligare index som kommunen enligt arsredovisningen féljer ar
smaforetagarindex. # Lulea rankas som nummer 36 av 290 kommuner ar 2023 vilket
enligt arsredovisningen &r en férbattring sedan 2022. Arsredovisningen innehaller
vidare analys och bedémningen att Lulea ger smaféretag goda férutsattningar, och
med positiv utveckling. | data- och analysféretag Dun & Bradstreets ranking
Férutséttningar for tillvaxt hamnar Lulea pa plats 30 av Sveriges 290 kommuner enligt
arsredovisningen, vilket beskrivs tyda pa att kommunen har goda férutsattningar for
framtida tillvaxt. | arsredovisningen 2023 aterfinns dven en analys av uppnatt resultat.
Vidare féljer kommunen foretaget WSP:s arliga rapport Regionernas kamp som raknar
robustheten hos Sveriges kommuner utifran bland annat parametern tillvaxt. Luleas
resultat presenteras, men det aterfinns ingen vidare analys eller jamférelse med andra
kommuner. Enligt intervjuade bestaller &ven kommunen arligen analyser fran bland
annat Enkéatfabriken och Néjd kund-index.

Bortsett fran att presentera i vilken niva kommunen befinner sig i forhallande till andra
kommunen genom att utpeka rankningsresultatet finns ingen vidare jamférelse av
exempelvis liknande kommuner eller kommungrupp.

Bedémning — aktiviteter

Vi beddmer att det j allt vasentligt genomférs aktiviteter och att det finns utpekade
konkreta atgarder vad galler naringslivsarbetet i Luled kommun. Dartill konstaterar vi
att Svenskt naringslivsrankning foljs upp, utéver en lang rad ytterligare index och
matetal. Vi noterar att det finns utrymme for att tydliggéra analys vad galler just
dokumenterade jamférelser med andra kommuner i arsredovisningen.

Vi bedémer att kommunen i allt védsentligt genomfér uppféljning fér att sékerstalla att
foretagare far tillracklig information om fragor om infrastruktur, samverkansfragor,
kommunalt stéd eller myndighetsutévning med mera. Kommunen féljer féretagsenkater
och olika index och matetal genom vilka kommunen féljer om féretagarna ar néjda med
den information som ges. Dartill konstaterar vid att det finns omfattande information att
tillga om naringslivsarbetet pa kommunens hemsida.

Kommunstyrelsens uppfoéljning och atgarder

Enligt skriftlig uppgift fran férvaltningen inom ramen fér granskningen sker
delarsuppféljning och information om det strategiska initiativet férbattrat foretagsklimat

4 Sméféretagarindex ar en undersékning som gérs av Sméaforetagens Riksorganisation.
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aterfinns i denna. Vi har tagit del av delarsrapport fran 2023 och bekraftar detta. |
delarsrapporten och arsrapporten finns dven uppféljning av kommunstyrelsens
uppdrag. Utdver detta beskrivs i skriftlig uppgift att muntlig information géllande
initiativet for forbattrat foretagsklimat sker arligen till kommunstyrelsen genom
redovisning av bland annat Svenskt naringslivsrankning.

Arsredovisning 2023

Kommunstyrelsen har tagit del av arsredovisningen for 2023. ° | arsredovisningen for
2023 ar bedémningen tillhérande kommunstabens namndmal att involvera medborgare
och féretagen i samhallets utveckling att malet har uppfylits. | bilaga aterges tillhérande
kommentar som ligger till grund fér bedémningen att malet uppfylits.

Malet att forbattra naringslivsklimatet bedéms likasa vara uppfyllt. | samband med
bedémningarna aterfinns kommentarer med konkreta exempel pa aktiviteter som
genomférts under perioden och vad bedémningarna grundar sig pa. Det framgar att
aktiviteter och insatser pagar, sasom att ett digitalt utbildningspaket fér medarbetare i
kommunen som méter naringslivet tagits fram. Detta material finns aven tillgangligt for
samtliga medarbetare inom kommunen enligt arsredovisningen. Datrtill hanvisas till
kommunens omorganisering av naringslivsenheten och att kommunstaben ocksa
genomfort insatser pa upphandlingssidan for att forbattra naringslivsklimatet.

Det handlar enligt arsredovisningen om bland annat leverantérsdialoger och
samverkan med branschorganisationer men aven anbudsskola och éppet hus
tillsammans med verksamheterna. Kommunen har kommit ett steg framat mot en
gemensam process for entreprenadupphandlingar. | samband med detta framgar dven
utredningsuppdraget att 6ka den kommunala servicen sa att féretag far aterkoppling
fran alla kommunens verksamheter inom 24 timmar. Det beskrivs att ett
utredningsdirektiv planeras tas fram under hésten 2024.

Protokoll, atgarder

Vi har tagit del av protokoll fran 2023, samt de protokoll som hittills &r fardigpublicerade
fran 2024. Har aterfinns exempel pa beslut som fattats och som berér
naringslivsarbetet i kommunen. Ett exempel pa att kommunstyrelsen aktivt beslutat om
atgarder ar kommunstyrelsen under 2024 beslutat att godkénna kvittering av
utredningsuppdrag om att féretag ska fa aterkoppling inom 24 timmar. Utredningens
uppdrag ar att utreda och genomféra pilotprojekt att foretag ska fa aterkoppling inom
24 timmar. Vidare framgar att kommunstyrelsen bland annat tagit del av rapportering
avseende en genomférd naringslivsanalys.

Kommunstyrelsens sammantrade beslut

2023-03-13 §85

5 Kommunstyrelsens sammantradesprotokoll 2024-04-08, § 111.
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Kommunstyrelsen beslutar att finansiering
anvisas fran anslaget for
naringslivsbeframjande atgarder.

§ 69

Kommunstyrelsen beslutar att utse
foretagarstipendium.

§ 70

Information om strategiskt initiativ gallande
forbattrat féretagsklimat.

2023-01-16

§9

Kommunstyrelsen beslutar att godk&nna
verksamhetsplan fér kommunstaben 2023.
Aret beskrivs handla sarskilt om att férbattra
foretagsklimatet.

2023-04-11

§103

Kommunstyrelsen beslutar att godké&nna
konsekvensbeskrivning av
budgetférandringar fér 2024—2026. Bland
annat beskrivs konsekvenser fér naringslivet.
Utredningsuppdrag ges att ta fram en
gemensam néaringslivsutvecklingsstrategi
med Boden.

2023-06-05

§ 209

Delarsuppféljning 2023. Godkanns.
Kommunstyrelsen har ett mal om att
invanare och foretag ar delaktiga i samhallets
utveckling.

2024-01-15

§26

Information ges om naringslivsanalys.
Kommunstyrelsen beslutar att lagga
informationen till handlingarna.

2024-02-12

d§53

Utredningsuppdrag: kommunstyrelsen
beslutar att godkanna kvittering av
utredningsuppdrag om att féretag ska fa
aterkoppling inom 24 timmar. Utredningens
uppdrag ar att utreda och genomféra
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pilotprojekt att foretag ska fa aterkoppling
inom 24 timmar.
2024-04-08 §111
Lulea kommuns arsredovisning 2023
hanteras.
2024-06-03 §163

Plan och budget 2025-2027. Lulea
kommunkoncern ska i alla verksamheter
utifran respektive verksamhets grunduppdrag
bidra till kommunfullmaktiges tillaggsuppdrag
och prioriterade omraden, daribland
blomstrande naringsliv.

Tabell: Exempel pa kommunstyrelseprotokoll dar det framgar att
kommunstyrelsen hanterat naringslivsfragor.

Bedomning — kommunstyrelsens uppféljning och atgarder

Vi beddmer att det delvis skett tillracklig uppféljning och aterrapportering till
kommunstyrelsen.

Rapportering sker inom ramen for delarsrapport och helarsrapport i férhallande till
framst det strategiska initiativet kring forbattrat féretagsklimat som aterfinns i mal- och
budget. Dartill konstaterar vi utifran genomgang av protokoll att kommunstyrelsen tagit
del av information om néaringslivsanalys samt fattat olika beslut i syfte att framja
naringslivsklimatet i kommunen. | och med omorganisation och den héga
ambitionsnivan, som bland annat innefattar att kommunen ska na topp 50 i svenskt
naringslivs féretagsranking, poangterar vi dock att det finns behov av 6kad forstaelse
for att kommunens olika verksamheter har ett gemensamt ansvar fér maluppfyllelse
vad géller utveckling av naringslivsklimatet och att ansvaret inte enbart ligger hos
naringslivsavdelningen.
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Bed6omning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen pa ett
tillfredsstallande satt leder, styr och féljer upp att néringslivsverksamheten och
styrdokument efterlevs pa ett &ndamalsenligt satt.

Efter genomférd granskning konstateras att kommunen befinner sig i en
overgangsperiod till foljd av att naringslivsverksamheten omorganiseras. Saledes ger
rapporten en nulagesbild av néringslivsarbetet, &ven om de férandringar som
kommunen star infor inte ar fardigstallda.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen
delvis leder, styr och féljer upp att naringslivsverksamheten och styrdokument
efterlevs pa ett andamalsenligt sitt.

| det féljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplat till

revisionsfragorna.

Revisionsfraga

Bedémning: Delvis

Rekommendationer

Finns andamalsenliga
styrdokument for
naringslivsorganisationen?

Efterlevs beslutade
styrdokumenten for
naringslivsverksamheten
pa ett tillfredsstallande
satt?

Vi ser positivt pa att det finns
styrdokument med tydliga
explicita malsattningar och att
det pagar arbete med att ta
fram en naringslivsstrategi
tillsammans med Bodens
kommun som fortydligar det
kommundévergripande arbetet
som sker for att férverkliga
malséattningarna. Eftersom
naringslivsstrategin inte
beslutats &nnu kvarstar dock
insatser for att sakerstalla att
denna implementeras pa ett
tillfredsstallande satt och
denna ar valkand hos
anstallda.

o Sdakerstalla att
naringslivsstrategin
som ar i fard att tas
fram tydliggor
kommunens
overgripande
viljeinriktning i
naringslivsfragorna
och att roller och
ansvar tydliggérs.

e Séakerstélla
tillfredsstallande
implementering och
k&nnedom om
naringslivsstrategin.

Revisionsfraga

Beddmning: Delvis

Rekommendationer

Ar ansvar och roller tydliga
for
naringslivsorganisationen?

Den stora omorganisation
som vid tillfallet for
granskningen genomfors
syftar till att tydliggora roller
och ansvar fér
naringslivsarbetet mellan
bolaget och kommunen. | och
med de stora férandringar

e Leda, styra och félja
upp att paborjat
arbetet med att
fortydliga roller och
ansvar fortsatter med
ihallighet.
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kommunen star infér i och
med omorganisationen
understryker vi dock vikten av
att paborjat arbete med att
foértydliga roller och ansvar
fortsatter med ihallighet.

Revisionsfraga

Bedémning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Genomférs aktiviteter
enligt handlingsplanen?
Konkreta atgarder?
Svenskt Naringslivs
ranking m.fl. féljs dessa
upp och jamférs dessa
med andra kommuner?

Vi bedémer att det i allt
vasentligt genomférs
aktiviteter och att det finns
utpekade konkreta atgarder.
Dartill konstaterar vi att
Svenskt Naringslivs rankning
foljs upp, utéver en lang rad
ytterligare index och matetal.
Vi noterar att det finns
utrymme for att tydliggéra
analys vad géller just
dokumenterade jamforelser
med andra kommuner i
arsredovisningen.

Inga rekommendationer
ldmnas.

Revisionsfraga

Bedémning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Genomférs
féretagsenkater eller
annan uppféljning for att
sdkerstalla att foretagare
far tillracklig information
om fragor om infrastruktur,
samverkansfragor,
kommunalt stéd eller
myndighetsutévning m.m.

Vi beddmer att kommunen i
allt vasentligt genomfor
uppfoljning for att sakerstalla
att foretagare far tillracklig
information. Kommunen foljer
féretagsenkater och olika
index och matetal genom vilka
kommunen foljer om
féretagarna ar néjda med den
information som ges. Dartill
konstaterar vid att det finns
omfattande information att
tillgad om naringslivsarbetet pa
kommunens hemsida.

Inga rekommendationer
ldmnas.

Revisionsfraga

Beddmning: Delvis

Rekommendationer

Rapportering sker inom ramen
for delarsrapport och
helarsrapport i forhallande till
framst det strategiska
initiativet kring forbattrat

e Fortsatt aktivt
efterfraga rapportering
rérande pagaende
naringslivsarbete, inte
minst i férhallande till
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foretagsklimat som aterfinns i
mal- och budget. Dartill
konstaterar vi utifrén
genomgang av protokoll att
kommunstyrelsen tagit del av
information om
naringslivsanalys samt fattat
olika beslut i syfte att framja
naringslivsklimatet i
kommunen. | och med
omorganisation och den héga
ambitionsnivan, som bland
annat innefattar att kommunen
ska na topp 50 i Svenskt
naringslivsranking, poangterar
vi dock att det finns behov av
Okad forstaelse for att
kommunens olika
verksamheter har ett
gemensamt ansvar for
maluppfyllelse vad galler
utveckling av
naringslivsklimatet och att
ansvaret inte enbart ligger hos
naringslivsavdelningen.

stundande
omorganisation.

Fortsatt félja upp att
genomférda aktiviteter
far avsedd effekt.

Tydliggora roller och
ansvar mellan
kommunens olika
nédmnder och
verksamheter vad
galler det
gemensamma
ansvaret att verka for
utveckling och
maluppfyllelse inom
naringslivsomradet.

Datum som ovan
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Bilaga

Utdrag ur arsredovisning 2023: kommunstaben

Mal
Namndmal - Invanare och foretag ar
delaktiga i samhaillets utveckling

Kommentar

Kommunstaben har kraftsamlat under 2023
och ambitionerna for aret har natts, arbetet
det behdver paga dven kommande ar.
Aktiviteter har i huvudsak pagatt som
planerat under perioden.

Underlatta genomférande av
medborgardialoger, pagar med viss
avvikelse. Projektet systematisk
medborgardialog som genomférts med
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har
avslutats och ett forslag avseende
medborgardialoger f6r mandatperioden har
tagits fram for politisk behandling. Arbetet fér
att underlatta medborgardialog pagar ocksa
genom natverk mellan foérvaltningar.
Kommunstaben medverkar pa Sveriges
Kommuner och Regioners
utbildningar/natverk.

Oka medborgarnas méjligheter att granska
och jamféra;

En ny webb for lulea.se ar framtagen och
lanserad under perioden som tillgangliggjort
information och kontaktvagar fér medborgare
och naringsliv, ett utifran- och
anvandarperspektiv har varit vagledande i
utvecklingsarbetet. Genomfért

De politiska métena och besluten har
synliggjorts mer. Genomfért

Till hésten planeras ett arbete for att ka
medborgarnas mojligheter att granska och
jamféra. Det nya beslutsstédsystemet kan
vara en mgjlighet att dela med sig av data pa
hemsidan. Pagar med avvikelse da det ar
osakert om det kommer att genomféras
innan aret ar slut.

Oka delaktigheten kring
samhallsomstalliningen, pagar enligt plan.
Under forsta kvartalet har medborgardialoger
hallits kring exempelvis service pa
landsbygden och skolstruktur. Dialoger med
intresseorganisationer och aktérer har ocksa
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hallits kring exempelvis forutsattningar for
bostadsbyggande nu och framéver. |
Smedjans pop up-lokal har bland annat Lulea
industripark mott medborgare fér samtal och
information. Under perioden har en
medborgarundersékning genomforts via
telefon (Novus), dar luledbor intervjuats om
deras uppfattning och syn pa
samhallsomstaliningen. Resultatet har
presenterats internt i olika forums samt
externt till medborgarna via artikel i Vart
Lulea. Under perioden har ocksa individuella
samtal med de kommunala bolagens
kommunikationsresurser genomforts, i syfte
att identifiera behov och samverkan mellan
kommunala bolag och kommunen vad galler
kommunikation om samhallsomstéllningen till
medborgare.

Matetal

Medborgarundersdkningen fran ar 2023 hade
forbattrade resultat s& andelen som anser att
mojligheten att delta aktivt i arbetet med att
utveckla kommunen fungerar bra var hogre
ar 2023 jamfort med tidigare ar.

Svenskt naringslivs enkat om féretagsklimat:
Enkatsvar om hur dialog mellan féretag och
kommunens beslutsfattare upplevs pa en
skala mellan 1-6. Féretagen ger kommunen
betyget 2,41 vilket &r ungefar pa samma niva
som féregaende ar (2,45). Ar 2021 var
betyget 2,25. Upplevelsen av dialogen
mellan féretag och kommunen ar lagre an
genomsnittet i Sverige (3,03). Upplevelsen ar
aven lagre an i dvriga storre stader langs
Norrlandskusten. Luleas enkatsvar varen
2023 rankades till nummer 278 av 290
kommuner. Rankingen sjonk mer sju
placeringar fran ar 2022.

Utredningsuppdrag

Utredningsuppdrag om struktur och uppdrag
for de kommunala raden, &r ej paboérjad.

Utredningsuppdrag om att ta fram forslag pa
medborgardialoger under mandatperioden,
pagar. Forslag ar framtaget av férvaltningen
men har annu inte behandlats politiskt.
Utredningen hanger samman med
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utredningsuppdrag om de kommunala raden
ovan.

Strategiska initiativet Forbattrat
féretagsklimat. For att ge néring till

naringar och na ett vaxande naringsliv.

Kraftsamlingen i de aktiviteter som pagatt
under 2023 har bidragit till fullmaktiges mal
att ge naring till naringar och na ett vaxande
naringsliv pa langre sikt. Kommunstaben har
samordningsansvar fér initiativet men
medlemmar fran
stadsbyggnadsforvaltningen, Lulea Business
Region deltar. Aktiviteter pagar enligt
handlingsplan for férbattrat foretagsklimat.
Handlingsplanen innehaller framfér allt
insatser i linjen men aven
forvaltningsévergripande insatser.

En aktivitet inom initiativet har varit att ta
fram tva digitala utbildningspaket for
medarbetare i kommunen som méter
naringslivet "Bra samtal nar Lulea véxer” och
"Kommunen som majliggérare nar Lulea
vaxer”. De ar nu publicerade och kan
anvandas av alla medarbetare.

Kommunstaben har ocksa arbetat med
organisering av naringslivsfragor i
kommunen. Planeringen for en ny avdelning
inom nya kommunstyrelseférvaltningen;
Naringsliv och omvarld. som byggs upp av
delar fran tidigare kommunstaben och
stadsbyggnadsférvaltningen. Avdelningen
ansvarar exempelvis fér att samordna
kommunens internationella arbete,
paverkansarbete, forbattra
naringslivsklimatet och samverkan med
regionala tillvaxtaktorer. | november 2023
fattade ocksa kommunfullméaktige beslutet att
det kommunala bolaget Lulea Business
Region AB (LBR) avvecklas och att
naringslivsfunktionen flyttas over till
kommunstyrelseférvaltningen. Den nya
organisationen ska galla fran och med 1
september 2024. Overgangen ska vara klar
och genomférd 31 augusti 2024.

Kommunstabens har genomfért aktiviteter for
kommunikation av platsvarumérke och
framtidens Lulea har skett under aret enligt
en kommunikationsplan.

Kommunstaben har ocksa haft Insatser
rérande upphandling for férbattrat
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foretagsklimat som nu ar integrerat i
linjearbetet. Det handlar om bland annat
leverantérsdialoger och samverkan med
branschorganisationer men aven
anbudsskola och 6ppet hus tillsammans med
verksamheterna. Kommunen har kommit ett
steg framat mot en gemensam process for
entreprenadupphandlingar.

Matetal

Ambitionen &r att férbattra rankningen i
Sveriges kommuners och regioners (SKR)
éppna jamférelser om féretagsklimat samt att
kommunen ska rankas pa lagst 50:e plats ar
2025 i Svenskt Néringslivs unders6kning om
kommuners foéretagsklimat. Det finns ett
flertal matningar och rankingar och de mater
alla olika delar av det vi kallar
foretagsklimatet. Sammantaget kan de ge en
bredare bild av féretagsklimatet.

| Sveriges kommuners och regioners (SKR)
6ppna jamforelser om féretagsklimat; Insikt
bedoémer féretagen kommunernas service
inom sex myndighetsomraden: brandskydd,
bygglov, markupplatelse, miljé- och
héalsoskydd, livsmedelskontroll samt
serveringstillstand. Foéretagarna i Lulea var
generellt sett néjda med kommunens service
ar 2022 da Luleas Nojd-Kund-Index (NKI) var
73 ar 2022 vilket ar samma resultat som
foregaende ar. Bygglov 6kar med sju enheter
och gar darmed fran lagt till godkant betyg.
Milj6- och halsoskydd samt
livsmedelskontroll 6kar for tredje aret i rad
och ligger bada éver rikssnittet. Trots
6kningen inom miljé- och bygg sjunker Lulea
i rankingen och hamnar i ar pa plats 136 av
196 kommuner. En nedgang med 16
placeringar jamfért med férra matningen. En
forklaring kan vara att brandtillsyn, som ingar
i matningen for forsta gangen sedan 2014,
far lagre resultat &n rikssnittet. Aven
markupplatelse far lagre resultat an
foregaende ar Ambitionen &r att forbattra
rankingen.

Varje ar mater Svenskt Naringsliv foretags
upplevelser av att driva féretag i sina
respektive kommuner. Svaren fran enkaten
ger en bild av hur féretagsklimatet uppfattas
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av foretagen. De svarande 190 foretag i
Lulea som svarat ger kommunen i stort sett
samma omdoémen som forra aret. Pa en
skala fran 1 till 6 landar kommunen pa 2,9.
Snittet i Sverige ligger pa 3,5. Lulea kommun
tappar tre placeringar och landar i ar pa plats
270 av landets 290 kommuner. En av
forklaringarna ar bland annat att tillgangen till
arbetskraft uppfattas som en flaskhals. |
arets ranking har "vagnat, tag- och
flygférbindelser” klattrat 20 placeringar
jamfort med forra aret. Storsta tappet handlar
om "tillgangen till medarbetare med relevant
kompetens” dar kommunen backar 69
placeringar. Hogst rankas kommunen nér det
galler andelen av befolkningen i arbete
(statistisk faktor), vagnat, tag- och
flygforbindelser samt mobilnat och bredband.
Information till féretagen, tjanstepersoners
attityder samt dialogen med kommunens
beslutfattare rankas lagst jamfért med évriga
kommuner.

Smaféretagarindex ar en undersdkning som
gors av Smaforetagens Riksorganisation dar
Lulea rankas som nummer 36 av 290
kommuner ar 2023 vilket &r en forbattring
sedan 2022. Sammantagna bedémningen ar
att Lulea ger smaféretag goda
forutsattningar, och med positiv utveckling.
Jamfért med andra kommuner drar
kapitalférsorjningen, demografin och
skolsystemet upp kommunens betyg, medan
overlevnadsgraden bland nya féretag, den
kommunala naringspolitiken och
trygghetsinsatser ar relativa svagheter.

I Dun & Bradstreets ranking Férutséttningar
for tillvéxt hamnar Lulea pa plats 30 av
Sveriges 290 kommuner, vilket tyder pa att
kommunen har goda férutsattningar for
framtida tillvaxt. Att Lulea rankar hogt beror
pa att det finns en mycket god balans i
naringslivet, att det ar mycket attraktivt att bo
pa orten och att det finns lagom mycket
instegsjobb. Det som haller tillbaka
naringslivet &r i huvudsak
befolkningstillvéxten och nyféretagandet. Att
nyféretagandet ar lagre an snittet kan
kopplas till att det ar latt att hitta jobb i
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kommunen och att arbetslésheten &r mycket
lag.

Regionernas Kamp ar foretaget WSP:s arliga
rapport som rankar robustheten hos Sveriges
290 kommuner utifrAn parametrar som
arbetsmarknad, tillvaxt, klimatarbete och
utbildningsniva. | ar tar rapporten ocksa ett
storre grepp pa trygghet och kommunernas
brottsférebyggande arbete. Lulea rankas 58
av 290.

Kartlaggningen Nationellt ledtidsindex, som
ar en ny arlig kartlaggning av detaljplane-
och bygglovsprocesserna, som gors av
Fastighetsagarna, Initiativet Bygg i Tid och
Byggféretagen, ar ett matt for hur effektiva
kommunerna &r pa att bidra till
bostadsforsorjningen. Faktorer som ledtider,
resurseffektivitet, servicegrad,
produktionstakt och kommuntillvaxt ingar i
matningen Luled kommun rankas 4 av 48
kommuner.

| de tva undersokningarna om lagst
boendekostnader Nils Holgersson och
Sveriges béasta plats att leva i
Nyhetsmagasinet Fokus hamnar Lulea pa
forsta plats.

Utredningsuppdrag

Utredningsuppdrag for att 6ka den
kommunala servicen sa att foretag far
aterkoppling fran alla kommunens
verksamheter inom 24 timmar, pagar och ska
startsékras genom ett utredningsdirektiv
under 2024.

Utredningsuppdrag om att ta fram en
gemensam naringslivsutvecklingsstrategi
med Boden har féreslagits som ett sarskilt
agardirektiv till Luled Business Region
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