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Dokumentéigare Giller for
Bitrddande kommundirektor Samtliga ndmnder och heldgda kommunala bolag
Syfte

Dessa riktlinjer dr en av de delar som bidrar till att sdkerstélla att kommunstyrelsen fullgor sin uppsiktsplikt samt att ndmnderna och
bolagsstyrelser uppratthaller en tillfredsstéllande intern kontroll.

Uppfiljning

Arligen



Inledning

Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att namnder och
styrelser med rimlig sdkerhet sdkerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmaktige faststdllt samt de lagar, foreskrifter, riktlinjer med
mera som galler for verksamheten.

Intern kontroll &r ett av flera satt for en organisation att sikra och utveckla
verksamhetens kvalitet. I en offentlig organisation som Luled kommun skapar en god
intern kontroll forutsattningar for en effektiv anvandning av skattepengar och en god
service till kommuninvanarna och andra intressenter. En val fungerande intern
kontroll fungerar dessutom som ett skydd mot oberattigade misstankar mot saval
fortroendevalda som tjanstepersoner.

Syfte och mal

Syftet med den interna kontrollen ar att verksamheterna ska bedrivas effektivt och
sakert samt att undga allvarliga fel. Den interna kontrollen ska bidra till att
andamalsenligheten starks och att verksamheten bedrivs utifran medborgarnas basta.
Riktlinjerna syftar till att sakerstélla att kommunstyrelsen, nimnderna och
bolagsstyrelser uppratthaller en tillfredsstallande intern kontroll, att med rimlig grad
av sdakerhet sdkerstilla att foljande mal uppnas:

e Verksamheten dr andamalsenlig och kostnadseffektiv, vilket innebar bland
annat att ha kontroll 6ver ekonomi, effektivitet och kvalitet samt sdkerstélla att
fattade beslut verkstalls och foljs upp i forhallande till faststallda mal.

e Verksamheten har en tillforlitlig finansiell rapportering och information.
Kommunstyrelsen, nimnderna, bolagsstyrelser och de verksamhetsansvariga
ska ha tillgang till korrekt bokforing samt relevant och rattvisande information
om verksamheterna.

e Verksamheten foljer tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera.

Det innefattar lagstiftning och kommunens interna regelverk och riktlinjer.

Omfattning
Riktlinjerna géller f6r kommunens verksamhet i sin helhet! samt f6r kommunens
helagda bolag.

1 For kost- och servicendmnden utgdr vardkommunens styr- och ledningssystem grunden for
namndens internkontroll.



Ansvar och organisation

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god
intern kontroll och att en 6vergripande organisation for detta upprattas. I detta aligger
att riktlinjer och rutiner &r aktuella, kdnda och revideras vid behov.

Kommunstyrelsen kan vid behov besluta om obligatoriska kommundovergripande
riskbedomningar.

Allvarliga brister som upptécks och kan fa rattsliga foljder ska skyndsamt rapporteras
till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ska i samband med arsredovisningen bedéma huruvida
kommunens samlade system for intern kontroll dr betryggande.

Namnd/bolagsstyrelse
Respektive namnd/bolagsstyrelse har ansvar for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska se till att:

e det finns en rutin som bygger pa denna riktlinje

e arligen? besluta om internkontrollplan

e resultat av utford granskning utifran internkontrollplan sammanstalls i
samband med delarsrapportering och vid avvikelser besluta om eventuella
atgarder och ansvar

¢ isamband med arsrapporteringen redovisa en beslutad rapport, till
kommunstyrelsen, dar resultat av granskningen sammanfattas. I denna rapport
ingar dven en samlad bedomning om hur namndens/bolagets interna kontroll
fungerar

Forvaltningschef/VD

Inom namnds/bolagsstyrelses verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschef/VD for
att det finns tydliga rutiner utformade for hur riskbedémning och kontroll ska utovas.
Forvaltningschef/VD ska leda arbetet med att dstadkomma och upprétthélla en god
intern kontroll. Forvaltningschef/VD ska se till att:

e rutiner anpassade for respektive verksamhet tas fram och beslutas

e arligen upprétta en internkontrollplan som beslutas i ndimnd/bolagsstyrelse

o vid deldrsrapporteringarna redovisa resultat till nimnd/bolagsstyrelse av
utford granskning och vid avvikelser foresla eventuella atgarder och ansvar

e isamband med éarsrapporteringen redovisa resultat till namnd/bolagsstyrelse
av utford granskning samt ge en samlad bedomning om hur den interna
kontrollen fungerar

2 Valnamnden uppréttar infor valar.



Chef/ansvariga pa olika nivder under férvaltningschef/VD

Intern kontroll dr en del i kommunens standiga forbattringsarbete. Chefer eller
ansvariga pa olika nivaer under forvaltningschet/VD ska se till att gdllande rutiner {6ljs
samt informera medarbetare om dess innebord. Brister som upptacks ska skyndsamt
rapporteras till ndrmaste chef.

Medarbetare

Samtliga medarbetare dr skyldiga att folja géllande rutiner. Medarbetaren ska utfora
uppgifter pa ett korrekt satt och aktivt bidra till att utveckla verksamheten. Brister som
upptdcks ska skyndsamt rapporteras till ndrmaste chef. Syftet med den skyndsamma
rapporteringen ar att omgaende kunna vidta atgarder for att komma till ratta med de
brister som uppmarksammats.

Natverk

Natverk inom kommunen stodjer arbetet med intern kontroll. De bistar ledningen i
arbetet exempelvis genom erfarenhetsutbyte, spridning av goda exempel och
samordning.

Modell for arbete med internkontroll

Plan for internkontroll

Namnder och bolagsstyrelser ska infor varje verksamhetsar anta en sarskild plan for
uppfoljning av den interna kontrollen. Internkontrollplanen ska snarast efter beslut
overlamnas till kommunstyrelsen f6r kannedom. Process for framtagande:

Riskanalys
|de|.1t|f|era Kategoriserai Riskbedémning
risker riskomrade

Internkontrollplanen ska minst innehélla:

Uppratta
internkontrollplan

¢ beskrivning utifran genomford riskanalys
e kontrollmoment som ska foljas upp
O vem som ansvarar
o beskrivning av kontrollmomentet
o metod och frekvens

Uppfoljning av plan for internkontroll
Resultatet av uppfoljningen av internkontrollplanen, rapporteras till
namnd/bolagsstyrelse i samband med delér- och arsrapportering.

Underlag for bedomning av intern kontroll

Namnd och bolagsstyrelse ska, med internkontrollplanen som utgangspunkt,
utvdrdera verksamhetens samlade system for intern kontroll. Rapportering sker i
samband med naimndens/bolagets arsrapportering. I egenskap av namnd ska



kommunstyrelsen gora detsamma. Rapporten till kommunstyrelsen formedlar dels ett
samlat resultat av uppfoljningen av internkontrollplanen dels en bedémning av
namndens/bolagets internkontrollarbete.

Ett systematiskt larande och forbattringar kraver att relevanta underlag for analys och
bedomning finns tillgangligt. Infor kommunstyrelsens bedomning om den interna
kontrollen sammanstalls darfor ett underlag som omfattar namnder och bolags
sammanfattande rapporter med beddmning samt resumé av de rapporter som lamnats
av olika revisionsorgan. Utvarderingen ska efter beslut 6verlamnas till kommunens
revisorer.

Om kommunstyrelsen lamnat beddmningen att det finns brister i den interna
kontrollen ska skalen for denna bedomning beskrivas i utvarderingen och atgarder
presenteras. Allvarliga brister som kan fa réttsliga foljder som upptacks ska
rapporteras till kommunfullméaktige.

Dokumentation

Dokumentationen dr en forutsattning for att kunna verifiera att den interna kontrollen
genomfors som avsett. En god dokumentation ger darfor ansvariga forutsattningar att
bedoma den interna kontrollens kvalité och status.

All dokumentation av riskanalyser, internkontrollplan som beslutas av
namnd/bolagsstyrelse och uppfoljning sker i internkontrollmodul inom Lulea
kommuns beslutsstodsystem.

Uppfodljning

Uppfoljning av riktlinjernas aktualitet genomfors arligen, med fordel i samband med
sammanstallningen infor kommunstyrelsens arliga bedomning av den interna
kontrollen.



