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Inledning

| denna rapport utvarderas Lulea kommuns Matematikstrategi utifran
fokusomradet Styrning och ledning. Rapporten har foljande struktur, ett
inledande avsnitt vilken omfattar rapportens syfte, en beskrivning av
Matematikstrategin samt ett teoretiskt perspektiv pad styrning och ledning.
Dérefter foljer ett en kortare redogorelse av genomférandet i Metodavsnittet.
Resultatdelen ar strukturerad utifran de olika nivaerna i Barn- och
utbildningsforvaltningens organisation: politik, forvaltningen via skolchef och
verksamhetschefer, skolledare via rektorer och forskolechefer samt larare i
forskola respektive i grund- och gymnasieskola. Avslutningsvis ett avslutande
diskussionsavsnitt, projektledarens/matematikutvecklarens reflektioner samt
referenser.

Bakgrund

Svenska elevers fortsatt férsémrade matematikkunskaper ses som ett nationellt
problem i dagens kunskapssamhaélle. Flertalet rapporter visar pa svenska elevers
forsamrade matematikkunskaper till exempel Lusten att lara-med fokus pa
matematik (Skolverket, 2003) och Matematikdelegationens betdnkande (2004).
Tendensen ar densamma aven i senare rapporter fran Skolverket (2014, 2015),
Skolinspektionen (2014) och flertal resultatredovisningar fran @mnesprov och
internationella undersékningar som PISA och TIMSS. Den negativa trenden har
medfort statliga matematiksatsningar de senaste tio aren. Nu senast, 2013,
paborjades en omfattande statligt finansierad satsning, Matematiklyftet, dar
samtliga Sveriges matematiklarare erbjuds webbaserad kompetensutveckling,
fran forskola till vuxenutbildning.

Matematik har dven varit och &r fortfarande ett prioriterat omrade inom BUF,
vilket tydligt framkommer i Barn- och Utbildningsndmndens Verksamhetsplaner
de senaste aren. Under 20062008 anstalldes en matematikutvecklare pa 75 %.
Matematikutvecklaren organiserade utbildning av matematikpiloter vilket
resulterade i att narmare 200 larare deltog i kompetensutvecklingsinsatser aren
20062008 (Johansson, 2009). Satsningen handlade om att lyfta matematiken
inom kommunen (Johansson, 2009). Hosten 2011 anstélldes ater igen en
matematikutvecklare pa halvtid, bland annat med uppdraget att ta fram en
langsiktig handlingsplan for matematikutveckling. Avsatt resurs i form av



projektledare tillika matematikutvecklare har under 2012—2015 utgjort 20 % av
tjanst, vilket inkluderar uppdraget inom SKL projektet. Darutdver har
matematikdmnet prioriterats inom ramen for Lararlyftet samt att enskilda skolor
och skolomraden deltagit i Skolverkets olika matematiksatsningar 2009-2011.

Lulea kommuns resultat i matematik ligger 6ver det nationella snittet och det
finns en hog ambition att &n fler elever ska lyckas i matematik. Malet &r att allt
fler ska na de lagsta kunskapskraven samt att fler ska na de hogre
kunskapskraven, detta harmoniserar med SKL:s mal med Matematik PISA
2015. Luleda kommuns Matematikstrategi 2012-2015 var en fortsatt satsning
inom omradet under perioden 2012-2015, med syfte att vara ett dvergripande,
styrande och sammanhallande dokument for egna och nationella satsningar. En
overgripande Matematikstrategi tjanar ocksa syftet att i den nya organisationen
bli en sammanhallande lank som tydliggor forvaltningens Overgripande
intentioner nar det galler att utveckla matematikundervisningen fran forskolan
till gymnasiet.

Forvaltningens satsning sammanldnkas d&ven med SKL:s Matematiksatsning
PISA 2015 och Skolverkets satsning Matematiklyftet. Luled kommun &r en av
pilotkommunerna i SKL:s Matematiksatsning PISA 2015, vilken pagar under
aren 2012-2016. Syftet med SKL:s satsning &r att utveckla matematiken och 6ka
maluppfyllelsen i grundskolan genom att samtliga fyra nivaer i kommuner deltar
i utvecklingsarbete. Med nivaer avses politik, forvaltning, rektor och larare i
grundskola. SKL skapar motesplatser dar deltagande kommuner kan utbyta
erfarenheter utifran ledning och styrning applicerat pa &mnet matematik.

Skolverkets Matematiklyft startade lasaret 13/14 och en tredjedel av Lulea
kommuns ldrare inom grund- och gymnasieskola boérjade utbildningen.
Resterande har fordelats pa de tva kommande lasaren, varav de sista borjat
hosten 2015. Beslut finns om att samtliga i matematik undervisande larare ska
delta i Matematiklyftet. Deltagande i Skolverkets matematiklyft innebar att dess
litteratur och arbetsprocess ersatter Matematikstrategins Stodmaterial, vilket
galler alla skolformer. Deltagande enheter har ett anpassat Stédmaterial for
inrapportering. Det har visat sig att Matematiklyftet val harmoniserar med de
fokusomradena enheterna forvéantas utveckla via Matematikstrategin. For
forskolans del finns inget beslut om att forskolans larare ska delta men under de
tva senaste lasaren har allt fler enheter deltagit i Matematiklyftet for forskolan.
Under lasaret 2014/2015 deltog nagra fa forskolor i matematiklyftet,
innevarande lasar 2015/2016 deltar betydligt fler.



Syfte

Syftet med denna rapport ar att utvardera hur dokumentet Matematikstrategin
2012-2015 omhandertagits inom samtliga nivaer inom Barn- och
utbildningsforvaltningen, utifran  fokusomradet Styrning och ledning.
Representanter for de olika nivaerna ges mojlighet att beskriva de egna
erfarenheterna och uppfattningarna om arbetet med Matematikstrategin nar det
galler organisation, uppféljning samt dess styrka och svaghet.



Matematikstrategins innehall

Strategidokumentet skapades under 2011/12, och matematikutvecklaren forde
under processen en lopande dialog med skolchef, verksamhetscontroller samt
verksamhetscheferna for forskola, grundskola och gymnasieskola. Barn- och
utbildningsndmnden beslutade om det fardiga strategidokumentet juni 2012.
Initiala implementeringsinsatser bestod av fyra foreldsningstillfallen om
strategidokumentet, tre pa varterminenen 2012 och en i augusti 2012. Malgrupp
var rektorer, forskolechefer, larare inom samtliga verksamheter. Dokumentet
presenterades dven vid ledardagar och i nagra verksamhetsteam. Metoden é&r att
forankra matematiksatsningen pa samtliga nivaer samt darigenom via tydlig
styrning och ledning av kompetensutvecklingsinsatsen utveckla matematik-
undervisningen. | strategidokumentet finns foljande avsiktsforklaring:

Lulea kommun som huvudman  prioriterar  kompetens-
utvecklingsinsatser i matematik inom samtliga verksamhetsomraden
for att darigenom bidra till det nationella malet att Oka
maluppfyllelsen i matematik. Malbilden 2015 é&r att larare, rektorer,
forskolechefer, verksamhetschefer, skolchef och politiker gemensamt
bidragit till att elevernas matematikkunskaper forbattrats genom att
utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet utveckla
undervisningen.

Fokusomraden

Styrning och ledning

Matematikstrategin & en omfattande kompetensutvecklingsinsats, vilket
forutsatter en tydlig organisation och ansvarsfordelning. | Matematikstrategin
provas en ny modell for skolutveckling, vilket samtidigt blir ett tillfalle att préva
och utveckla forvaltningens ledning och styrning av verksamheten. Sarskilt
intressant mot bakgrund att implementering av ny organisation pagatt under hela
perioden.

Rektorer/forskolechefer och  larare/forskollarare  &r  nyckelpersoner i
strategiarbetet och for framgang kravs oOvriga nivaers tydlighet utifran
information och stodmaterial. Matematikstrategins arbetsprocess pa enhetsniva
sakrar verksamhetens inflytande av stallda utvecklingsmal inom de prioriterade
fokusomradena. SKL:s analyser visar att framgangsrika skolkommuner har ett
ledarskap dar den politiska nivan ar engagerad, en aktiv skolchef som skapar
forutsattningar for rektorerna/forskolecheferna att leda verksamheten, rektorer
och forskolechefer som dr pedagogiska ledare och en systematisk



resultatuppfoljning. (Analys — oppna jamforelser, Konsten att na resultat-
erfarenheter fran framgangsrika skolkommuner, SKL 2009).

Varierad undervisning

Skolverket och Skolinspektionen har de senaste tio aren i flera rapporter lyft att
matematikundervisning i svensk skola bor utvecklas mot att bli mer varierad. |
Matematikdelegationens betdnkande Att lyfta matematiken — intresse, larande,
kompetens (2004:88) kan vi l&sa:

Forskning och beprévad erfarenhet visar att en mer varierad
matematikundervisning skapar rika och fruktbara forestéllningar
hos barn och elever, férestallningar som gor att lust och fascination
kan bibehallas upp i aldrarna. Vi betonar att variation har ett
egenvarde, men far hog kvalitet endast da den ar val genomtankt,
relaterad till matematikinnehall och genomford av kvalificerade
larare.

Skolinspektionens kvalitetsrapport Undervisningen i matematik — utbildningens
innehall och andamalsenlighet (2009:22) sammanfattar sin analys med féljande:
“Léararna ska erbjuda eleverna en varierad undervisning med mer omfattande,
battre utvecklade och mer systematiska majligheter att engagera sig i de mal i
kursplanen som gir utdver att trina procedurer.” Aven senare rapporter lyfter
behovet av en mer varierad undervisning matematik till exempel Fran
huvudmannen till klassrummet - tat styrkedja viktig for forbattrade
kunskapsresultat, Skolinspektionens erfarenheter och resultat fran tillsyn och
kvalitetsgranskning  (Skolinspektionen, 2014). Varierad undervisning i
Matematikstrategin innebar till exempel ett mer kommunikativt arbetssatt,
utveckling av problemldsningsformaga, aktivt arbete med matematikens olika
representationsformer till exempel anvandning av konkret material, visa pa
matematiken utanfor laromedlen.

Formativ bedémning

Behovet av att utveckla formativ beddémning handlar om att utveckla
bedémningsprocessen i syfte att anvanda den som ett verktyg for att utveckla
elevers larande och lararens undervisning (Hodgen, 2011). Forskningsrapporter
visar att formativ beddmning ar en faktor som starkt paverkar undervisningen.
Hattie (2009) har i sin metaanalys sammanstallt forskningsresultat som visar att
“tillhandahallande formativ bedémning (0,90) generellt ger de basta effekterna
pé elevernas studieresultat” (Hakansson, 2011:40).



Kollegial samverkan

Enligt forskning paverkar samverkan mellan larare undervisningen positivt.
Syftet med fokusomradet &r att utveckla kollegial samverkan genom att larare
och rektorer far inspiration och kunskap om varianter av kollegial samverkan till
exempel Learning study och Lesson study. Rektor och larare har tillsammans
ansvaret att forma ett for enheten fungerande arbetssatt dar larare ges mojlighet
att tillsammans planera, analysera och utveckla undervisningen.

BUF:s verksamhetsspecifika kompetensutvecklingsbehov

Larare med goda kunskaper i sitt &mne och dess didaktik &r en viktig faktor for
en kvalitativ undervisning. Barn- och Utbildningsforvaltningen ska erbjuda
kompetensutvecklingsinsatser pa verksamhetsniva, enhetsnivda och pa
individniva  utifran  analyserade  behov. De verksamhetsspecifika
utvecklingsomradena identifieras bland annat genom analyser av nationella
prov, kunskapsuppfoljningar pa verksamhets- och enhetsniva. Inom
Matematikstrategin har projektgruppen initialt designat en utbildningsinsats
riktad mot forskola och de lagre stadierna inom omradet grundlaggande
taluppfattning, vilket senare kompletterades och ersattes med Skolverkets
matematiklyft.

Processen pa rektors - och forskolechefsniva

En framgangsfaktor pa enhetsniva ar ett aktivt och engagerat ledarskap av
rektor/forskolechef. Rektor/forskolechef och matematikpiloter ansvarar att
tillsammans planera for genomforandet av matematikstrategin pa sin enhet. Ett
stodmaterial for genomforandet av matematikstrategin tillhandahalls for arbetet
pa enhetsnivan och uppdateras under hela projekttiden. Stodmaterialet innehaller
processtod samt anvisningar om litteratur, utvecklingsmal, utvardering samt
aterrapportering  till  forvaltningen.  Stodmaterialet  omhéandertar  att
utvecklingsmalen kopplas till fokusomradena och laroplan. Utvecklingsmal
formuleras infor lasaren 2012/13, 2013/14 och 2014/15. Syftet med detta
tillvagagangssatt ar att fran forvaltningen styra utvecklingen utifran valda
fokusomraden men overlata at professionen pa enheterna det vill séga
rektorer/forskolechefer och larare att tillsammans formulera utvecklingsmalen
for den egna enheten. Enheternas inrapportering av utvecklingsmalen med
utvardering anvéands pa verksamhetsniva samt forvaltningsniva for kontinuerlig
och slutlig utvardering.
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Process pa enhetsniva

Rektor och
mattepilot planerar
for genomforandet

pa sin enhet

utifran

Utveckling och Inl&sning av

analys av st_élllda "styrd” forsknings-
utvecklingsmal och baserad literatur
formulering av nya inom fokus-

utvecklingsmal omradena.

. ) Utvecklingsmal
) l s:todmateqak_et stalls inom fokus-
ingar rapportering omradena mh a
till ve'l{samhets—: stodmaterial de 3
utvecklare om mal Kommande
och resultat \asaren

Fig. 1. Process pa enhetsniva enligt Matematikstrategin (s. 6)

Projektorganisation
Matematikstrategins projektorganisation har féljande struktur:

- Projektledare tillika matematikutvecklare

- Styrgrupp under projekttiden 2012—-2015. Sammanséttning; skolchef,
verksamhetscontroller samt verksamhetschefer for respektive skolform.
Styrgruppen har ett dvergripande ansvar for planering och uppfoljning.

- Projektgrupp bestadende av matematikutvecklare, rektorer, forskolechefer
verksamhetsutvecklare fran olika verksamhetsomraden samt forskolechefer.
Projektgrupp planerar for tidplan, aktiviteter, budget, litteratur, stédmaterial,
verksamhetsspecifika kompetensutvecklingsinsatser och uppféljning.

- Referensgrupp bestaende av mattepiloter fran forskola till gymnasium samt
fackliga foretradare

SKL:s fokus pa styrning och ledning

Inom SKL projektet har deltagande kommuner arbetat med att utveckla styrning
och ledning i den egna verksamheten. Det Overgripande konceptet &r att den
hdgsta politiska ledningen i varje kommun tar ansvaret for resultaten i skolan
men att alla nivaer involveras: politiker, forvaltningsledning, rektorer och larare.
SKL beskriver att:

Kommuner som deltar i SKL:s Matematiksatsning PISA 2015 prévar sin egen
styrning och ledning utifran tre omraden och sex satser.
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Gemensam ledning
- Ledningsnivaerna (namnd, forvaltningsledning, rektorer) ar sammanlankade.
- Det finns en tydlig uppdrags- och rollférdelning.

Gemensam syn
- Hoga forvantningar pa alla elever och évriga.
- Lararnas kompetens och samarbete &r avgorande.

Gemensamma rutiner
- Det finns fungerande rutiner for en systematisk uppfoljning och aterkoppling.
- Det finns fungerande rutiner for att fanga upp elever i behov av stod.

Satserna utgar enligt SKL fran SKL:s rapporter Oppna Jamforelser och
Framgangsrika skolkommuner (2009) samt fran McKinsey rapporter (2007,
2010) och John Hatties Visible Learning, (2009).

SKL:s definierade omrade Gemensam ledning innebar enligt SKL att
framgangsrika skolkommuner har ett ledarskap som har en tydlig ansvars- och
rollférdelning mellan politiker, tjansteman och rektorer. Dessutom finns en
samsyn om mal- och inriktning for verksamheten genom att fran politiker till
tjansteman och rektorer och larare finns en gemensam syn pa uppdraget.

Aven Skolinspektionen (2014: 60) papekar om vikten av en sammanlénkad
styrkedja:

En fungerande styrkedja pa lokal niva ar en nodvandig forutsattning
for att na de nationella malen med skolan. For att det ska fungera
maste huvudmannen, rektor och larare ta ansvar for att det egna
ansvarsomradet fungerar, men ocksa for att skapa och starka de lankar
som haller samman kedjan. En kedja bestar av personer, men framst
av en rad atgarder som maste genomforas pa olika nivaer — fran
huvudmannens strategiska arbete till lararens insatser i klassen.

Matematikstrategins évergripande mal
Matematikstrategin har évergripande mal som harmoniserar med deltagandet i
SKL:s matematiksatsning PISA 2015.

Overgripande mal for matematikstrategin ar att oka maluppfyllelsen i
matematik inom Barn och uthildningsférvaltningen. Resultatmalet &r
att utifran 2012 ars resultat fram till 2015 minst halvera antalet elever
som ej nar godtagbar kunskapsniva enligt kunskapskraven i
styrdokumenten samt att oka antalet elever som nar de hogsta
kunskapskraven. Forvaltningens Overgripande mal &r tillika varje
enskild enhets
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mal. Pa langre sikt ar malet 100 % maluppfyllelse. Maluppfyllelsen
ska 6ka genom att samtliga larare och ledare i verksamheterna arbetar
enligt den forvaltningsévergripande Matematikstrategin. (Luled
kommun, 2012, s. 3)

Nar det galler elevernas maluppfyllelse har malet att minst halvera antalet elever
som inte nar minst ett E samt malet att 6ka andelen elever som nar de hogsta
kunskapskraven inte uppnatts. Det framkommer dven att intentionen att samtliga
larare och ledare i verksamheterna forvantades arbeta med Matematikstrategin
inte har uppnatts. Det bor papekas att under lasaret 15/16 pabdrjade de sista
skolenheterna Skolverkets matematiklyft, vilket innebé&r att under de senaste fyra
lasaren finns det enheter som utvecklat matematikundervisningen under hela
perioden och enheter som paborjat utvecklingsarbetet under lasaret 15/16. Det
sistnamnda ar en orsak till att i denna rapport fokusera pa processerna kring
styrning och ledning, ett identifierat utvecklingsomrade under projektperioden.
Vid en eventuellt fordjupad resultatanalys behdver enskilda enheters arbete
analyseras vilket inte varit syftet med denna utvérdering.

Nar det galler elevernas maluppfyllelse har Lulea kommuns elever under hela
projekttiden i jamforelse med rikssnittet varit hogre. For arskurs 9 har antalet
elever som uppnar minst ett E pendlat mellan 93 och 95 %, for arskurs 6 legat
mellan 96,5 till 94,1 %. Jamforelser mellan elevernas betyg vt 2012 och vt 15
forsvaras pa grund av att ett nytt betygssystem infordes hosten 2012, vilket
dessutom innebar att manga larare undervisande arskurs 6 for forsta gangen
skulle satta betyg. Aven resultaten for nationella prov i arskurs 3 haller sig 6ver
rikssnittet.
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Styrning och ledning

| detta avsnitt beskrivs hur ledning och styrning inom skolans verksamhet
fungerar. | avsnittet redogors statens offentliga utredning angdende skolans
ledningsstruktur samt skolverkets nationella kvalitetsgranskning om rektor som
styrfunktion i en decentraliserad skolorganisation. | Sou (2004:116) beskrivs
begreppet ledningsstruktur som ledning, ledningsorganisation och styrning.
Detta omfattar varje skola men &r ocksa element i den struktur dar varje skola
ingar, kommunalt eller nationellt. Ledningsstrukturen kan av skolledare
uppfattas som ett stod men ocksd som ett hinder for ledarskapet (ibid.).
Utgangspunkten i utredningen ar att skolans ledarskap, ledning och styrning har
mycket gemensamt med andra sektorer. | utredningen framgar att skolledare
generellt sett inte ges forutsattningar for att kunna genomfoéra sitt uppdrag i en
mal- och resultatstyrd skola, i detta sammanhang hénvisar forfattarna till
skolverkets publicering om “Rektor som styrfunktion 1 en decentraliserad
skolorganisation”. I Sou (ibid.) poangteras att det &r viktigt att satta ledarskapet i
samband med struktur och styrning men ocksa att undersoka vilka krav det
malstyrda systemet satter pa ledarskapet. | utredningen har studier gjorts av
ledarskap, styrning och ledning och hur dessa faktorer paverkar skolornas
resultat, det vill saga villkoren for ett framgangsrikt ledarskap. Rektor har ett
tydligt uppdrag att leda arbetet och peka ut skolans riktning samt att levandegéra
och utveckla uppdraget (ibid.).

Ledning och styrning &r en komplicerad och sammansatt fraga dar rektor har en
central funktion som bade leder sin skolenhet men ocksa blir styrd (Sou
2004:116).  Skolledaren  star mellan  samhallets, politikens  och
skolorganisationens styrning och vardeskapande processer (ibid.). | utredningen
definieras styrning som att: satta resultatmal och folja upp dem; det vill sdga
mal- och resultatstyrning dar det handlar om att tilldela verksamheten resurser sa
att malen kan nas samt att folja upp att verksamheten nar dessa mal genom att
anvanda resurserna effektivt. Nagot som i utredningen kallas processtyrning.
Ledning definieras som den aktivitet som sakrar att de mal som finns i
styrdokumenten uppnas, och som redovisar hur detta lyckats i verksamheten.
Ledarskap definieras som insatser som genomférs och paverkan som utdvas
utifran en helhetssyn pa organisationen vilken skapar gemensam forstaelse for
forutsattningar, mal, syfte, resultat och tillstind men ocksa verksamhetens
processer. | utredningen framgar det att det ar svart att anvanda sammanstallda
forskningsresultat nar det galler styrning, ledning och ledarskap vilket beror pa
att forskning om ledarskap och styrning &r spretig och mangdimensionell.
Forfattarna menar dock att ingen styrning kommer att fungera om inte ledningen
och ledarskapet kan se till att den gor det. Genom att folja upp och granska
verksamhetens mal och processer anvander ledningen ett av de starkaste och
bésta styrmedlen de har. Sammanfattningsvis menar man i utredningen att
ledningen maste utdva ledarskap om styrningen ska fungera.
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Skolverket genomfdrde 1998 en nationell kvalitetsgranskning dar ett av
omradena som beskrivs ar rektor som styrfunktion i en decentraliserad
skolorganisation (Skolverket, 1998). | granskningen definieras begreppet
process som rektors styrning och ledning for att na malen samt vad rektor och
skolan uppnar i relation till malen. Granskarna menar att det i en malstyrd och
decentraliserad verksamhet krévs tydliga beslutsvdgar och en tydlig
ansvarsfordelning dar verksamhetens mal och krav pa resultat ar yttre ramar som
mojliggor friutrymme att valja medel for att nd malen. I granskningen framgar
att i en idealsituation har chefer i mal- och resultatstyrda organisationer ett
tydligt ansvar, med tydliga ramar som anger friutrymmet. | detta arbete — menar
skolverkets kvalitetsgranskning — bor rektorn ha fria hénder att 10sa uppgiften
néar val uppdraget ar definierat. Granskningen visar att det ofta saknas ett eller
flera led i styrningsprocessen och att det finns en avsaknad av ett medvetet
ledarskap pa alla nivaer. Skolverkets granskning menar att malstyrning kraver
ledarinsatser i alla processteg, det vill sdga i arbetet med formulering av mal,
planering, genomférande, uppfoljning, utvardering och utvecklingsarbete.

Styrning och ledning - ur ett teoretiskt perspektiv

Pierre (2008) beskriver hur genomgripande forandringar av skolstrukturen
genomforts nér det galler huvudmannaskap, styrning och finansiering. Pierre
menar att decentraliseringen har skapat en otydlig politisk styrning av skolan; en
otydlighet som bland annat beror pa ett storre antal aktdrer som formulerar mal
och normer for skolarbetet. Det handlar om utbildningsdepartement, skolverk
och andra statliga myndigheter, och det handlar om kommunala politiker och
professionella organisationer. | de mal som finns existerar det motsagelser
mellan normer, mal och varden vilket Pierre benamner vardekonflikter. Pierre
menar att styrningen av skolan befinner sig i spéanningsfaltet mellan tva
normsystem. Dessa normsystem &r politiken och professionen, dar politiken
representeras av de mal politiker och forvaltning formulerar. Professions-
begreppet ar mer svarfangat, dar larare redan i sin utbildning tar till sig normer,
mal och vérderinger som kéannetecknar larargarningen (Pierre, 2008: Cervantes,
2016). Pierre (2008) menar att decentraliseringen av skolan har féréandrat och
gjort styrningen av skolan mer komplicerad. Decentraliseringen innebé&r utéver
den vertikala dimensionen det vill sdga forhallandet mellan stat och kommun
ocksa kan ses ur en horisontell dimension som forhallandet mellan politik och
profession.

Nihlfors (2003) menar att all form av styrning som bygger pa lagar och
forordningar kan betraktas som regelstyrningar, vilka till stor del baseras pa
exakta regler gallande anvéandning av resurser. Malstyrning anger ett onskat
resultat, dar malen kan vara mer eller mindre precisa. Ramstyrning handlar till
exempel om antal timmar inom olika skolformer men ocksd hur manga



15

skoldagar ett lasar ska innehalla. Mal- och resultatstyrning ar en kombination av
uppsatta mal och krav pa att redovisa uppnadda resultat. Nihlfors (ibid.) menar
att all styrning har en avsikt och riktning och ar ett uttryck for varderingar,
styrningen handlar ocksa om beslut och kontroll kring olika regler. Nihlfors
definierar styrning som ’’processer som skapas ndr styrsystemets olika verktyg
anviinds” (Nihlfors, 2003:25). Styrning tar sig olika uttryck och kan vara bade
direkt och indirekt, formell och informell samtidigt som normer och varderingar
kommer till uttryck pa olika sétt i ord och handling (Nihlfors, 2003).

Nar styrningen oévergar till genomforandeprocesser anser Nihlfors (2003) att
styrningen har overgatt till ledning. Skolchefstjansten anses enligt Nihlfors
(ibid.) vara ett uttryck for vaxling fran statlig styrning till professionell
kommunal ledning. Nihlfors menar att forskare anser att ledning forutsatter
styrning, och styrningen innefattar ledning. Nihlfors utgangspunkt &r att
ledningen anses vara ett primart begrepp som har med skolans organisation att
gbra medan styrningen ar kopplad till skolans institution. Nihlfors menar att
forskare skiljer mellan ledare och ledarskap, dar ledarskap framst handlar om
den direkta kontakten mellan ledare och medarbetare. Ledning har enlig
Nihlfors en bredare innebdrd, dar samtliga arbetsuppgifter en ledare har ingar,
exempelvis administration, ekonomiska och representativa uppgifter.

De slutsatser Nihlfors drar &ar att delsystemen, juridisk-, ekonomisk- och
ideologisk- styrning — dar utvardering och uppfoljning &r centralt — é&r
identifierbara, men att tyngdpunkten varierar ¢ver tid. Under 1990-talet har den
ekonomiska styrningen varit central bade nar det galler den direkta och indirekta
styrningen. Det statliga statshidragen har bade styrt ekonomiskt men ocksa
ideologiskt genom riktade resurser som prioriterat vissa delar i laroplanen.
Nihlfors menar att ekonomiska medel &r incitament for att d&ven utdva ideologisk
styrning, samtidigt &r uppfoljning och utvardering andra incitament for
styrningen. Nihlfors havdar att valet av utvarderingsomraden visar vilket vérde
myndigheten faster vid omradet.

Uppfoljning Utvérdering
JURIDISK
STYRNING
EKONOMISK IDEOLOGISK
STYRNING STYRNING

Figur 1:1. Ett styrsystem bestdende av tre delsystem (ringarnas storlek uttrycker ingen
inbyggd vérdering). (Nihlfors 2003:22).
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Jarl et al (2008) och Nihlfors (2003) menar att det finns olika typer av styrmedel
den juridiska, ekonomiska och ideologiska styrningen. Jarl et al (2008) menar
att staten star for de juridiska styrmedlen via skollag, forordningar, laroplaner,
kursplaner, programmal, foreskrifter och andra relevanta lagar. De ideologiska
styrmedlen finns pa statlig, kommunal och skolniva. Pa statlig niva omfattas den
ideologiska styrningen av lagar och foreskrifter som finns, utover detta finns det
till exempel programmal och olika allméanna rad som anvands som ideologiska
styrmedel. Pa kommunal niva handlar de ideologiska styrmedlen om
kvalitetsredovisningar, verksamhetsberattelser och kommunala skolplaner. Pa
den lokala skolnivan handlar den ideologiska styrningen om kvalitets-
redovisningar och lokala arbetsplaner. Nar det galler de ekonomiska styrmedlen
pa statlig niva handlar det om foérordningar om statsbidrag och regleringsbrev.
Pa kommunal niva handlar den ekonomiska styrningen om budget och
verksamhetsberdttelser och pa enhetsniva handlar de ekonomiska styrmedlen om
budgeten. Jarl et al (ibid.) menar att de tre olika formerna av styrning ar svara att
separera da de ar nara sammanknutna.

Det viktigaste redskapet i kvalitetssakringen ar kvalitetsredovisningen, vilken
utgor en kraftfull ideologisk styrning (Jarl et al. 2008). Arlestig (2010) menar att
skolans styrning och ledning forutsatter ett fungerande kvalitetssystem. Andra
verktyg som anvénds for ideologisk styrning &r lararutbildningar,
rektorsutbildning och fortbildningar av olika slag (Jarl et. Al, 2008). Genom
utbildningar forsoker stat och profession styra ldarares och skolledares
yrkesutdvning (ibid.).
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Metod och metodologiska dvervaganden

Syftet med denna rapport ar att beskriva hur olika nivaer i organisationen har
arbetat for att implementera Lulea kommuns matematikstrategi utifran
perspektivet styrning och ledning. For att kunna beskriva detta har olika
overvaganden gjorts angaende pa vilket satt materialet skulle samlas in. | ett
forsta skede diskuterades mojligheten att genomféra intervjuer med en grupp
larare, en grupp rektorer och forskolechefer, verksamhetschefer samt controller,
politiker och skolchef. Utifran den tidsaspekt som fanns till férfogande for att
genomfora utvérderingen fattades beslut om att istdllet for att genomfora
omfattande intervjuer genomfora en enkatundersokning till dessa grupper.

Enkatfragorna har formulerats utifran projektledarens erfarenheter i arbetet med
matematikstrategin i syfte att beskriva hur styrning och ledning av
matematikstrategin uppfattats ute i verksamheten. Vissa omraden ansags viktiga
att ta med i detta arbete. Det handlar om hur arbetet med matematikstrategin
organiserats, genomforts, och utvérderats; samt hur det skapats forutsattningar
for arbetet pa olika nivaer i organisationen, sa som forvaltningsnivan,
verksamhetsnivan och enhetsnivan. Verksamhetsnivan omfattar verksamhets-
team och skolomradesteam. Utvarderingen har genomforts via enkét med till
stor del Oppna svarsalternativ. De Oppna svarsalternativen ger mojlighet for
respondenterna att sjalva reflektera over fragestallningarna utifran sina
positioner i verksamheten. Genom att respondenterna far méjlighet att formulera
sina egna svar kommer den kvalitativa aspekten fram pa ett tydligare satt (jfr
Korner & Wahlgren, 1998). De 06ppna svarsalternativen innebdr att
undersokningen ar mer kvalitativ till sin karaktar. Trost (1994) skiljer pa
datainsamlingsmetod och analysmetod, och menar att materialet kan samlas in
pa ett kvantitativt satt, men analysen av materialet kan analyseras utifran
kvalitativa aspekter. | denna utvardering har respondenternas svar analyserats
utifran en kvalitativ aspekt (jfr Trost, 1994).

For att fordjupa forstaelsen for hur styrning- och ledning i arbetet med
matematikstrategin har fungerat valdes ett antal enheter ut baserade pa de
erfarenheter projektledaren hade utifran de stédmaterial som kommit in till
forvaltningen. Tanken med urvalet var att fa en spannvid mellan olika enheter
och olika nivaer i utbildningssystemet fran forskola till gymnasium. Totalt
valdes 8 forskoleenheter och deras forskolechefer ut, och 12 skolenheter och
deras rektorer. Av skolenheterna var det 6 enheter fran forskoleklass upp till ar
6, 4 enheter fran 7-9 skolor, en enhet fran grundsérskolan, en enhet fran
gymnasieskolan och deras rektorer. Svarsfrekvensen har varit lag och vid vissa
enheter har inga svar alls inkommit. Detta innebar att det saknas beskrivningar
fran vissa verksamheter angaende hur arbetet med matematikstrategin
organiserats och genomforts utifran perspektivet ledning och styrning.
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Hogst svarsfrekvens har forskolecheferna dar 7 av 8 forskolechefer besvarat
enkaten (en av forskolecheferna representerar 2 forskolor). Fran de som ér
verksamma forskollararna ute pa enheterna har totalt 7 forskollarare besvarat
enkaten, de ar verksamma pa 5 av 9 enheter.

Bland rektorerna har 4 av 12 rektorer besvarat enkaten, samtliga av dem é&r
rektorer for verksamhet F-3 eller F-6. Detta innebdr att de uppfattningar som
rektorer for hogstadiet, gymnasiet och grundsérskolan har inte finns med i
underlaget till utvarderingen. Forklaringar till bortfallet bland rektorer kan vara
att manga rektorer har bytt enheter och darfor inte varit verksamma i arbetet
med matematikstrategin pa de enheter de nu ar verksamma i. De ldrare som har
besvarat enkaten finns representerade fran grundskolans samtliga nivaer samt
nagra fran gymnasiet. Svarsfrekvensen bland lararna ar ocksa lag, vilket innebér
att ingen uppdelning ar gjord i olika stadier, utan alla larares svar bearbetas
tillsammans. Totalt har 7 larare besvarat enkaten, varav 2 fran gymnasiet och en
fran hogstadiet. Inga svar har inkommit fran grundsarskolan.

Bland verksamhetscheferna fran forskola till gymnasiet har tva av 4 besvarat
enkaten. De politiker som besvarat enkéten ar den tidigare ndmndsordféranden
och nuvarande ordféranden, de har besvarat enkaten gemensamt och redovisas i
resultatdelen som n&mndens ordférande. Skolchefen har intervjuats av
projektledaren. Intervjun har utgatt fran enkatfragor med mojlighet till
foljdfragor varefter de transkriberats. For att framja tydlighet och undvika
upprepningar har transkriberingen vid resultatredovisning varsamt bearbetats,
genom att talsprak har anpassats till skriftsprak (Kvale & Brinkman, 2009).

Underlaget ger en dverblick for hur styrning och ledning av matematikstrategin
fungerat. Materialet visar pa hur skolledare och ldrare pa olika nivaer beskriver
sitt arbete med matematikstrategin utifran sina positioner. Trots den dverlag laga
svarsfrekvensen sager resultatet nagot om hur styrningen och ledningen i arbetet
fungerat.
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Resultat

Styrning och ledning i arbetet med

matematikstrategin

| foljande avsnitt redog6rs for hur namndsordférande, skolchef,
verksamhetschefer, skolledare, larare och forskollarare uppfattar arbetet med
matematikstrategin. Projektledarens reflektioner finns i diskussionskapitlet.
Syftet ar att visa pa hur styrning och ledning beskrivs av de som ar verksamma
pa olika nivaer inom kommunen. Utgangspunkten ar att visa pa hur barn- och
utbildningsforvaltningens ledningsstruktur, det vill sdga hur ledning,
ledningsorganisation samt styrning fungerat i arbetet med matematikstrategin
(jfr Sou, 2004:116).

Politikers beskrivningar av arbetet med

matematikstrategin

Nedan foljer en beskrivning éver hur ndmndens ordférande uppfattat arbetet
med kommunens matematikstrategi. Ordforanden i namnden menar att
matematikstrategin har bidragit till att matematik varit hogt upp pa den politiska
agendan. Nedanstaende citat visar pa betydelsen av matematikstrategin.

”Tack vare mattestrategin har dmnet varit hogt pd den politiska
agendan. Vi har genom besok i verksamheterna kunnat fokusera pa
vikten av att ge barn och unga en bra undervisning. Jag ar 6vertygad
om att de pedagoger vi traffat ocksa har gjort ett bra arbete ute i vara
skolor.”

Ordféranden menar att genom verksamhetsbesok har politikerna kunnat
fokusera pa vikten av att ge barn och elever en bra undervisning.
Verksamhetshesoken kan utifran detta tolkas som att den politiska ledningen
genom verksamhetsbesok har anvént sig av uppféljning som en del i att folja
upp hur matematikstrategin har implementerats i verksamheten. Utifran Nihlfors
(2003) kan detta tolkas som att den politiska ledningen genom en ideologisk
styrning dar uppféljning av verksamheten via verksamhetsbesok anvands for att
podngtera vikten med arbetet utifran matematikstrategin. Samtidigt finns hos
ordforanden en medvetenhet att det ar svart att na ut till verksamheten.

“Eftersom vi dr en stor organisation finns alltid svarigheter att na
ldngst ut i verksamheterna men vi har genom ledarskapet i matematik-
strategin dndé lyckats ganska bra.”



20

Namndens ordférande poangterar att det pa grund av att organisationen ar stor
finns svarigheter med att implementera matematikstrategin ut i verksamheten. |
arbetet med implementering uppfattas ledarskapet som viktigt. Den svarighet
som ordforandena uppfattar &r att projektledaren har varit ensam i sitt uppdrag
och darmed inte haft mojlighet att stétta verksamheten i den utstrackning som
varit onskvérd. Detta kan tolkas som att styrningen via projektledaren hade
kunnat struktureras pa ett battre satt for att implementeringen av strategin skulle
fungera battre. Utifran de forutséttningar som funnits uppfattar ordféranden att
arbetet fungerat bra. Ordféranden menar att manga forskolor har gjort ett
fantastiskt arbete, medan det inom grundskolan finns utvecklingsomraden.
Ordforandens uppfattning om hur arbetet sett ut pa olika skolnivaer &r att det
varierar.

”Ménga forskolor har gjort ett fantastiskt arbete. P& grundskolan
kanske det finns mer att 6nska men ... skolor har fina resultat natts.
Gymnasiet har via sina studios gett elever extra hjalp men dér kanske
inte fokuset har varit pa dem som har svarast med d&mnet.”

Namndens ordférande beskriver att styrkan med matematikstrategin ar att hela
organisationen har varit engagerad, fran politiker till eleven i skolan. Det
ordférande beskriver visar hur kommunens styrning via matematikstrategin har
overgatt till ledning ute i verksamheten. Nihlfors (2003) menar att styrning
évergar till ledning i samband med genomférandefasen. | ovanstaende framgar
att genomforandefasen uppfattas ha skett pa olika satt inom de olika
verksamhetsformerna. Ordférande hanvisar till bade genomférande och resultat
vilket visar att mal- och resultatstyrning ar i fokus. Namndens ordférande menar
att styrkan i strategin ar att hela organisationen ar engagerad.

”Styrkan med en strategi ir att hela organisationen &ar engagerad. Da
menar jag allt frdn den politiska ledningen till eleven 1 skolan.”

Ovanstaende visar hur viktig styrningen och implementeringen av en strategi ar,
dar tonvikten &r att alla nivaer i organisationen ar delaktig i arbetet.
Matematikstrategin kan uppfattas som ett satt att via ideologisk styrning (Jarl et
al. 2008) paverka skolor och forskolors arbete med matematik. Detta kan utifran
styrning och ledning tolkas som att det ar viktigt att en strategi utifran ideologisk
styrning implementeras pa alla nivaer i organisationen. Det kan ocksa tolkas
som att styrningen av matematikstartegin forutsatter ledning, dar ledningen é&r
forutsattningen for implementeringen av matematikstrategin pa alla nivaer i
organisationen (jfr Nihlfors, 2003). Ordféranden uppfattar att det skulle vara bra
om det &r fler som leder strategin da det &r ett stort arbete som laggs pa en
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person. Ordféranden menar att det primdra med matematikstrategin &ar att
resultaten hos eleverna forbattras. For att detta ska ske maste pedagogernas
kunskaper utvecklas.

”Det primira maste vara att elevernas resultat blir battre. For att detta
ska bli mojligt maste kunskapen hos pedagogerna hela tiden
forbattras. Vi har hunnit en bit pa vdag men detta maste vara ett
langsiktigt arbete.”

Ovanstaende kan tolkas som att ordféranden hanvisar till 6kad maluppfyllelse
som den storsta orsaken till satsningen pa matematikstrategin. Detta kan
relateras till strategin som ett styrmedel for att ¢ka maluppfyllelsen for att
uppfylla den juridiska styrningen i skollag och laroplaner som finns pa nationell
niva. Genom utbildning &r foérhoppningen att larares kunskaper utvecklas, vilket
kan tolkas utifran Nihlfors (2003) och Jarl et al (2008) som att utbildningen via
matematikstrategin genomfors utifran en ideologisk styrning genom att paverka
lararnas kunskaper och d&rmed barn och elevers kunskapsutveckling.
Ordférande menar att viktigaste bidrag som matematikstrategin har inneburit ar
att fler tycker att matematik ar roligt och utvecklande och att det finns fler
former av undervisning.

”Det viktigaste har nog varit att fler tycker att matematik &r bade roligt
och utvecklande. Fler former for undervisning har tagits fram och
aterigen fokuset pa dmnet 1 hela forvaltningen.”

Vidare menar ordféranden att det &r intressant att arbetet har fokuserat pa
ledning och styrning.

”Det dr intressant att s& mycket av arbetet har fokuserat pa fungerande
ledning och styrningssystem, som maste fungera for att fa en strategi
att fungera pa alla nivaer i en kommun. Ska man kanske utveckla
strategitanken till fler &mnen?”

Ordfoéranden dar medveten om vikten av att ha fungerande lednings- och
styrsystem for att fa en strategi att fungera ute i verksamheten. Ordférande
menar att strategitanken kanske behdver utvecklas till fler &mnen.
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Skolchefens beskrivning av arbetet med
matematikstrategin

Nedan redogors for skolchefens beskrivning av arbetet med matematikstrategin
ur styrning- och ledningsperspektiv. Skolchefen menar att Matematikstrategin
kom i ratt tid och var en naturlig fortsattning pa Lulea kommuns tidigare
utbildningsinsatser av mattepiloter. Styrkan med Matematikstrategin ar enligt
skolchefen:

”For att behalla fokus under en langre tid ar det alldeles nodvéandigt att
ha en strategi som &r tydlig att jobba med, annars tror jag det &r latt att
man tappar fokus. Men jag tror inte man kan ha for manga strategier
och processer pa gang samtidigt for det haller inte i verksamheten.
Men att man har nagon process pa gang hela tiden, det tror jag ar bra.”

Vidare uttrycker skolchefen att ”Omvérlden paverkar och ar fordnderlig, det gar
snabbt och det ar svart att fa plats med allt och det kdnns som att det ar véldigt
mycket inom skolans omradde som har hént de sista fem aren”, vilket skolchefen
menar medfor svarigheter med att samtidigt halla fokus.

En huvudtanke i SKL:s matematiksatsning & sammanlankningen av de olika
nivaerna, skolchefen reflekterar kring otydlighet i projektorganisationen och om
hur fragor flodat i det systemet. Skolchefen namner att en bidragande orsak
troligen var att matematikutveckling diskuterades i olika forum, styrgruppen for
Matematikstrategin och SKL forumet dar fokus lag pa styrning och ledning.

”Det har emellanat varit otydligt dar styrgruppens beslut, diskussioner
eller stallningstaganden har forvantats ga pa sidan om det som varit
projektledare och projektgrupp direkt ut i verksamhetsteamen, det vill
sdga ut via verksamhetscheferna. Den organisationen hade vi aldrig
ritat ut 1 matematikstrategin. /.../ Jag maste séga att det missade jag
ocksa, den bar inte, den blev otydlig och jag tror mdjligen det
sammanblandades eller att vi tappade fokus da vi hade en organisation
for matematikstrategin och en for SKL PISA matematiken en
plattform dar vi jobbade med styrning och ledning mot matematik.”

Skolchefen framfor &ven att det &r viktigt att matematikutveckling blir en
naturlig del av arbetet genom mattelyftets kompetensutvecklingsmetod, vilken
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mottagits positivt frdn verksamheten. Skolchefen uttrycker att sdttet att
kompetensutveckla sig pa tror jag gor att man kommer att fokusera vidare pa
matematik att fordjupa kunskaperna 1 matematik™.

Skolchefen uttrycker att det inte gar att specifikt svara pa vad
Matematikstrategin enskilt betytt ur perspektivet styrning och ledning, men
lyfter betydelsen av verksamhetsbesoken som ett medel att visa pa prioriteringen
av matematikutveckling.

”Daremot utifran min tillampning av hur jag har kunnat synliggora att
det &r viktigt via de verksamhetsbesok jag och ordférande haft, genom
den systematik vi haft har vi lyft och synliggjort vikten av just
matematik.”

Vid skolchefens beskrivning av sin uppfattning av enheternas arbete med
Matematikstrategin framkommer att verksamhetsbesoken varit ett framgangsrikt
inslag som mdojliggjort dialog mellan de olika nivaerna (politik, forvaltning,
rektor/forskolechef, larare). Skolchefen beskriver att:

”Det har varit lite olika hur mycket man har kopplat det till
matematikstrategin, men det har varit oerhort givande att hora
verksamheten berétta vad man gor. Jag blir sa imponerad 6ver
vilken energi man har langst ut om att fa beskriva och berétta.
Nu var det om matematiken men jag tror att oavsett har det haft
storre betydelse &n vad jag kunde forestdlla mig, att det kanns
jatteviktigt for dom att beratta, vilket ocksa bidragit till
natverkande mellan enheter.”

Skolchefen uttrycker att det &r angelé&get att fortsatta med verksamhetsbestken
aven efter Matematikstrategin men da med andra prioriterade fokusomraden.

Nar det galler uppfoljning mellan ledningsnivaerna beskriver skolchefen att
uppféljningar efterfragats och gjorts men att det sett olika ut pa olika enheter nar
det galler hur mycket och hur man prioriterat arbetet med Matematikstrategin.
Vidare uttrycker skolchefen att:

”Den bilden har ju synliggjorts utifran det som verksamhets-
controller har varit ansvarig for: Den dialogen och diskussionen
har vi haft ndr vi pratat systematiskt kvalitetsarbete, vilket
synliggjort svarigheten att na anda ut till alla chefer och hur vi ska
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utveckla styrning och ledning sa vi far det att verka i hela
systemet. Det har lett till att de fragorna varit pa bordet.”

Skolchefen far mojlighet att beskriva de atgarder som vidtagits for att
utveckla de identifierade bristerna ur ett styrnings- och ledningsperspektiv.
Det framkommer att ett led ar inforandet av forvantansdokument, med vilket
syftet ar att:

”Synliggora vad varje rektor och forskolechef har for utmaningar
pa respektive enhet, att inte styra kollektivet pa det satt som vi
traditionellt har styrt utan att styra utifran varje enhets
forutsattningar och utvecklingsbehov. Vi haller pa att arbeta
fram ett system men sedan handlar det om att det heller inte fa
bli for detaljstyrande, det géller att hitta balansen i det och dnda
synliggora vad man har for forvantningar pa sig som chef.”

Ytterligare en atgard ar att utveckla analysarbetet, vilket Skolchefen
beskriver bestar i att utveckla underlagen till cheferna innehallsméassigt men
dven att ” kunna tillhandahalla underlag snabbare dn vad vi gjort tidigare”.
Dérutdver menar skolchefen att cheferna behdver stod och “dven att bli
duktiga 1 att analysera”. Skochefen beskriver dven utmaningen att folja upp
utvecklingsprocesser i den nya organisationen:

”Da ar fragan hur vi ska tdnka vidare och inte bara gallande
matematik. Hur ska vi folja de utvecklingsprocesser vi har, oavsett
vad det &ar. Vi har en utmaning i att knyta ithop det ovanfor
verksamhetsformerna. Det var vi medvetna om nér vi tog bort
utvecklingsenheten, vilken upplevdes som en sidostyrning av
verksamheten, nu har vi verksamhetsutvecklarna i verksamheten, det
ar den utmaningen vi har kvar.”

Vidare menar skolchefen att deltagandet 1 SKL:s matematikprojekt har "’bidragit
med sa manga goda exempel genom natverkande med andra kommuner om hur
man kan gora”, vilket var en av anledningarna till deltagandet.
Matematikstrategin har paverkat skolchefens arbete da den som helhet tagit
mycket tid i ansprak genom att vara ett prioriterat fokusomrade. Forutom
verksamhetsbesok, uppfoljningssamtal och styrgruppsmaoten namner skolchefen
att deltagandet i SKL:s matematikssatsning PISA 2015 krévt mycket tid.
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Verksamhetschefers beskrivning av arbetet med

matematikstrategin

Nedan beskrivs verksamhetschefers uppfattningar om arbetet med
matematikstrategin. De verksamhetschefer som besvarat enkéten ar verksamma
inom forskolan och 7-9 skolorna. Verksamhetscheferna beskriver att de deltagit
vid verksamhetsbesok och att de varit delaktiga i implementeringen av
matematikstrategin. Verksamhetscheferna dr ocksa med i styrgruppen.
Verksamhetscheferna upplever att matematikstrategin har 0kat medvetenheten
och samsynen, men ocksa inneburit en 6kad samverkan och ett gemensamt
sprak.

”Okad medvetenhet och samsyn. Samverkan éver stadier. Gemensamt
sprak.”

”Jag upplever att matematikarbetet har viktiggjorts genom att vi pa
alla nivaer har efterfragat utveckling inom strategins fokusomraden.
Genom att positivt efterfraga och genomfora verksamhetsbesok dar
representanter for alla nivaer och samtliga enheter inom ett omrade
har deltagit har vi skapat en relativt bred delaktighet och en hog
forvantansbild inom omradet matematik; kollegialt larande, formativ
beddmning, varierad undervisning osv.”

En av verksamhetscheferna menar att matematikarbetet har inneburit att vikten
av matematikarbetet synliggjorts pa alla nivaer genom att efterfraga utveckling.
Genom verksamhetsbesok har det enligt verksamhetschefen skapats en bredare
delaktighet och en hog forvantansbild pa arbetet med matematik, dar kollegialt
larande, formativ beddémning och varierad undervisning varit i fokus. Den
beskrivning som verksamhetscheferna ger visar pa vikten av att efterfraga och
ha hoga forvantningar pa resultat. Beskrivningen stammer val éverens med
Nihlfors (2003) uppfattning att uppfoljning och utvérdering ar centrala i relation
till styrning- och ledning av verksamheten. Pa fragan, hur verksamhetscheferna
prioriterat arbetet med matematikstrategin ges féljande beskrivningar.

”Jag har som verksamhetschef forsokt skapa intresse och "viktighet"
kring matematikstrategin genom att aterkommande lyfta fram
satsningen i samband med verksamhetsteam samt med entusiasm delta
vid de verksamhetsbesok som har genomforts med fokus pa
Matematikstrategin.”

”Som en del i det systematiska kvalitetsarbetet.”
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Verksamhetscheferna beskriver att de har tagit del av enheternas arbeten genom
att gora verksamhetsbesok. Verksamhetschefen for 7-9 menar att rektorsdialoger
och temaarbeten &r andra sdtt som hon tagit del av enheternas arbeten.
Verksamhetschefen for forskolan menar att moten med forskolans
verksamhetsutvecklare och matematikstrategins projektledare dar enheternas
arliga sammanstéllningar har lyfts har varit ett satt att ta del av enheternas
arbeten.

”Jag har tagit del av enheternas arbeten genom verksamhetsbesok men
ocksa genom att tillsammans med ...[matematikstrategins
projektledare] och verksamhetsutvecklare[n] ... félja de samman-
stallningar som arligen har gjorts av enheternas stravansarbete att
utveckla matematikundervisningen.”

Verksamhetscheferna uppfattar att det finns en variation mellan enheternas
arbete med matematikstrategin, vilket nedanstaende citat visar.

”’Stor variation bl a utifrin rektorsbyten.”

”Jag uppfattar att ett stort antal enheter har deltagit och med
entusiasm. Jag uppfattar ocksd att ndgra enheter kom med sent i
arbetet alternativt inte har deltagit alls.”

Variationen 1 arbetet med matematikstrategin beror enligt en av
verksamhetscheferna pa rektorsbyten.  Verksamhetschefen menar att
rektorsbyten paverkar hur implementeringen och arbetet med en strategi sker.
Detta kan utifran Nihlfors (2003) beskrivas som vikten av fungerande
ledningssystem nar styrningen ska Overga till ledning. Det vill sdga hur
implementeringen sker nar vaxlingen ska ga fran en ideologisk styrning till
ledning av arbetet ute i verksamheterna (jfr Nihlfors, 2003). Verksamhetschefen
for forskolan menar att en del enheter borjat med matematikstrategin sent, men
ocksa att det finns enheter som inte alls deltagit i arbetet med
matematikstrategin. Samtidigt menar hon att ett stort antal enheter har deltagit
och visat entusiasm. De styrkor som verksamhetscheferna menar arbetet med
matematikstrategin har ar att det mojliggor en bra struktur som ocksa gar att
anvanda pa andra omraden. Matematikstrategin mojliggor ocksa delaktighet och
en hog forvantansbild pa verksamheten. De svarigheter som verksamhetschefen
for 7-9 uppfattar handlar om att det finns manga parallella utvecklingsspar och
pagaende processer.
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”Parallella utvecklingsspar. Manga pégaende processer.”

Verksamhetschefens beskrivning av parallella utvecklingsspar och flera
pagaende processer kan tolkas utifran Pierre (2008) som menar att det finns ett
stort antal aktérer som formulerar mal och normer for skolarbetet. Pierre menar
att det i skolans verksamhet finns ett spanningsfalt mellan tva normsystem —
politiker och profession. De parallella utvecklingssparen som verksamhets-
chefen lyfter fram kan tolkas som att det finns olika uppfattningar inom
verksamheten angaende vilka utvecklingsspar och processer som ska prioriteras.
Verksamhetschefen for forskolan menar att en av svarigheterna ar fokusomradet
kollegialt larande, da arbetet utifran detta ar resurskravande for forskolan dar
vikarier behovs for att 16sgora personal. En annan svarighet som beskrivs ar den
initiala implementeringen.

”De svarigheter som jag har uppfattat handlar bland annat om
fokusomradet kollegialt larande. Det ar en suveran form for larande
och utveckling men resurskravande, atminstone i forskolan dar vi inte
sallan maste ha vikarierar nar vi ska motas i stérre sammanhang,
tillsammans med andra pedagoger vid andra enheter, forskola-skola
roda-traden och sa vidare. En annan svarighet &r att den initiala
implementeringen inte gick enligt planering. Min uppfattning &r att
forskolor och skolor till viss del upplevde att satsningen kom uppifran
och att de darmed inte kinde sig s& engagerade det forsta projektaret.”

Verksamhetschefen for forskolan menar att en svarighet i arbetet med att
implementera matematikstrategin &r att skolor och forskolor till viss del
uppfattade att satsningen pa matematiken kom uppifran och att det darmed inte
fanns ett sa stort engagemang det forsta aret projektet var igang. Detta visar pa
att den ideologiska styrningen via matematikstrategin utifran verksamhetschefen
beskrivning hade svart att implementeras i forskolans verksamhet. Det vill sdga
styrningen hade inte via genomforandeprocessen dvergatt till ledning (jfr
Nihlfors, 2003).

Uppfoljningsprocesser i arbetet med matematikstrategin

Verksamhetscheferna beskriver att de genom det systematiska kvalitetsarbetet
foljt upp matematikstrategin. Det systematiska kvalitetsarbetet ar enligt Jarl et
al. (2008) ett effektivt redskap som utgar en kraftfull ideologisk styrning.
Verksamhetscheferna fokuserar i sina beskrivningar av vikten pa uppféljning av
arbetet med matematikstrategin, vilket visar hur kvalitetsarbetet anvands som ett
redskap for den ideologiska styrning och dar ett fungerande kvalitetssystem
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uppfattas ge forutsattningar for arbetet med matematikstrategin (jfr Arlestig,
2010: Jfr Jarl et al, 2008). Verksamhetsbhesoken som genomforts ar ocksa ett satt
genom vilket verksamhetscheferna foljt upp matematikstrategin. Det finns olika
uppfattningar bland verksamhetscheferna angdende hur de upplever att
matematikstrategin paverkat deras satt att leda utvecklingsarbete. En
verksamhetschef menar att det inte har haft nagon paverkan alls, medan den
andra verksamhetschefen menar att matematikstrategin har visat att det ar av
betydelse att alla nivaer i ett ledningssystem efterfragar resultat.

“Jag har fatt fatt pd betydelsen av att om alla nivaer i ett
ledningssystem positivt efterfrdgar resultat sker utveckling.”

Matematikstrategin har processats vid nagra tillfallen i styrgruppen och
ledningsgruppen, detta har skett tillsammans med processledaren.

”Vid fa tillféallen kopplat till styrgrupp.”

“Forvaltningens  ledningsgrupp  har  utgjort  styrgrupp i
Matematikstrategin.  Aterkommande  (varannan  manad)  har
ledningsgruppen med hjdlp av ... [projektledaren] reflekterat kring
malformuleringar; operativa mal, processmal osv och foljt de resultat
som skett under de ar som arbetet pagatt.”

En av verksamhetscheferna menar att det har varit bade en for- och nackdel att
processen har legat utanfor det pagaende utvecklingsarbetet. Det var en trog start
I arbetet med matematikstrategin, som utvecklades till det battre.

”For- och nackdelar med att processen till del legat utanfor det
pagaende utvecklingsarbetet. Trog start men béttre och battre!”

Matematikstrategin uppfattas som ett bra initiativ och satsning, som behover
héllas vid liv.

“Ett bra initiativ och en god satsning. Vi har forsokt att halla héjd och
halla ut (3 ar). Nu handlar det om att halla matematikutveckling och
utveckling inom andra &mnesomraden vid liv.”
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Sammanfattningsvis beskriver verksamhetscheferna att de tagit del av
skolledarnas och enheternas arbeten utifran matematikstrategin genom att fora
verksamhetsbesok, samt via det systematiska kvalitetsarbetet. Verksamhets-
cheferna uppfattar att enheternas arbete med matematikstrategin skiljer sig at
och att startstrackan for att fa igang ett fungerande arbete med strategin har varit
lang. Verksamhetcheferna beskriver parallella processer och utvecklingsspar
som kan forklara varfor arbetet med matematikstrategin har implementerats pa
olika sétt ute vid enheterna. Andra forklaringar ar byte av skolledare.

Skolledare

| nedanstaende avsnitt beskrivs hur rektorer och forskolechefer uppfattar arbetet
med matematikstrategin. Det forsta avsnittet beskriver rektorers uppfattningar
och det senare avsnittet beskriver forskolechefers uppfattningar.

Rektorer

De rektorer som har besvarat enkaten har skolor som till stor del startat med
matematikstrategin lasar 2012-2013, en av skolorna har startat med
matematikstrategin lasar 2014-2015. Alla skolor som rektorerna ansvarar for har
startat sitt arbete med skolverkets matematiklyft. Nagra startade lasar 2013-
2014, en skola 2014-2015 och en skola har startat arbetet med skolverkets
matematiklyft under pagaende lasar.

Arbetet med matematikstrategin ur verksamhetsperspektiv

Rektorer uppfattar att arbetet med matematikstrategin och  hur
verksamhetschefen skapat forutsattningar for detta arbete framst handlar om mal
och resultatuppfoljning i det systematiska kvalitetsarbetet. Detta visar pa hur
styrningen paverkas av vilket fokus ledningen har pa mal- och
resultatuppfoljning (jfr Nihlfors, 2003). Genom fokus pa utvardering visar
kommunens ledare att de i arbetet med matematikstrategin anvénder sig av
ideologiska styrmedel i form av kvalitetsredovisningar och andra typer av
uppféljningar (jfr Nihlfors, 2003: Jarl et al. 2008: Arlestig, 2010). Andra
rektorer menar att fragan inte lyfts pa verksamhetsniva. Det finns en uppfattning
bland rektorer att verksamhetscheferna inte skapat forutsattningar for arbetet
med matematikstrategin, daremot har information om strategin genomforts.

”Verksamhetschefen har inte skapat forutsittningar for arbetet med
matematiklyftet. Information om matematiklyftet kom fran
...[projektledaren] (en gang).”
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”Satt upp mal i stratsys och informerat om satsningen. Vi fokuserade
pa arbetet med matematiklyftet 2013/14 och hakade pa
matematikstrategin hosten 2014.”

V1 har haft den som maél i vart systematiska kvalitetsarbete.”

”Frégan har inte lyfts dess mer pa den nivan.”

Matematikstrategin uppfattas inte ha processas pa nagot speciellt satt vid
verksamhetsteamens moten, det har i dessa fall framst handlat om information
fran processledaren. Uppfoljningsprocessen av arbetet har enligt rektorerna inte
genomforts pa verksamhetsteamens maoten. Arbetet har foljts upp via stratsys.
En rektor menar att uppféljningen har skett en gang pa en ledardag.

”En ging pa ledardagen, da jag sjilv inte var ndrvarande, hade det
varit uppfoljning av matematikstrategin. Mest om att de flesta inte
jobbade med det.”

Rektorerna uppfattar att matematikstrategin inte har processats eller foljts upp
vid skolomradesteamens moten i nagon storre utstrackning. Nagra rektorer
beskriver foljande angdende hur matematikstrategin  processats  vid
skolomradesteamens maten.

”Ingenting.”
”Den har inte processats 1 skolomradet”

Andra rektorer beskriver att de kortfattat berattat hur arbetet gar.

V1 har pratat om det i teamet; men inte mer &n att vi berdttat kort om
hur det gar.”

”Det har skett ett utbyte av idéer och erfarenheter 1 skolomridet.”

Nar det galler uppfoljningen menar samtliga rektorer att det inte skett nagon
sarskild uppfoljning av matematikstrategin i skolomradesteamet. Detta visar att
arbetet med matematikstrategin inte har prioriterats ute i skolomradesteamen.

”Négon sarskild uppf6ljning har inte skett.”
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Utifran ovanstaende kan det konstateras att arbetet med matematikstrategin inte
varit prioriterat i skolomradesteamen i nagon storre utstrackning. Utifran ett
styrnings- och ledningsperspektiv kan detta uppfattas som att styrningen via
matematikstrategin inte  har genomsyrat ledningsmoten vare sig pa
verksamhetsniva eller omradesniva i nagon storre utstrackning. | alla fall har
tydligheten kring detta arbete inte varit tillracklig. Styrning och ledning &r en
komplicerad process att folja, beskriva och analysera som behover en tydlig
riktning och mottagare for att styrningen ska Overga till ledning av
verksamheten (jfr Nihlfors, 2003). Detta kan kopplas ihop med det skolverket
skriver i sin granskning fran 1998, att malstyrning kraver ledarinsatser i alla
processteg, som till exempel malformulering, genomférande och uppféljning
och utvardering.

Arbetet med matematikstrategin pa skolenheten

| foljande avsnitt beskrivs hur rektorer uppfattar arbetet med matematikstrategin
pa sina enheter. Pa fragan hur rektorerna prioriterat arbetet med
matematikstrategin lyfter nagra det systematiska kvalitetsarbetet.

”Den har legat med som en del i det systematiska kvalitetsarbetet, och
haft egna mal.”

”Matematikstrategin har varit prioriterat omrade i vart Systematiska
kvalitetsarbete tom la 2014 2015. Vi har haft handlingsplan vilket vi
har folj upp och utvérderat och uppréttat en ny. Under detta lasar
deltar vi pd Matematiklyftet istédllet for matematikstrategin.”

Ovanstaende visar att rektorer har prioriterat matematikstrategin genom att ha
mal eller nagon form av handlingsplan kopplade till arbetet. En av rektorerna
beskriver att skolan har vidareutvecklat arbetet med matematik genom att delta i
matematiklyftet. Arbetet med matematiklyftet kan uppfattas som en ideologisk
styrning fran staten som syftar till att utbilda skolan och forskolans personal i
matematik (jfr Jarl et al. 2008). Det kan ocksa uppfattas som en ekonomisk
styrning fran staten via utbildningsinsatser som riktad resurs till vissa delar av
verksamheten (jfr Nihlfors, 2003). En annan rektor menar att matematikstrategin
har diskuterats vid konferenser.

2

. vi har diskuterat matematikstrategin pa vara olika pedagogiska
konferenser med de olika pedagogiska yrkesgrupperna pé skolan.”
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Rektorerna beskriver hur de har organiserat arbetet med matematikstrategin pa
enheterna pa olika satt. Nagon har delegerat uppgifter till matematikpiloten som
ansvarat for att utvardera strategin. Det handlar ocksa om att avsatta tid for
traffar dar innehallet i strategin diskuteras.

”Jag har haft en mattepilot som har haft ansvar for att folja upp och
utvardera strategin. Jag som rektor har ocksa kunnat foélja upp
processen da jag deltagit i de mdten som handlat om arbetet kring
matematikstrategin. Vi har haft avsatt tid pd konferensen, lararna har
fatt uppdrag att genomfora i sina klasser. Uppdragen har foljds upp
under gemensamma traffar.”

| borjan av lasaret 2014/15 sa traffades vi i olika konstellationer;
fritidspedagoger/forskollarare for sig och larare traffades i stadie-
konferenser. Dar satt vi upp mal for hur vi skulle jobba under lasaret.”

Andra rektorer lyfter matematikstrategin i relation till det systematiska
kvalitetsarbetet och hur detta har organiserats.

”’Mina skolor har varit med i matematiklyftet och arbetet med "Tal och
tanke". Skolorna har mal i det systematiska kvalitetsarbetet runt
matematik (forskoleklass, fritidshem, skola). Dessa mal foljs upp vid
fyra tillfallen/lasar.”

”Den har varit en del av det vardagliga arbetet for lararna i ak F-6, och
foljts upp vid kvalitetsarbetet. Matematiklyftet har ocksa gett tid till
att reflektera tillsammans 6ver hur arbetet i matematik gar till och kan
utvecklas. Fritidspedagogerna pa hela skolomradet har haft en egen
kompetensutveckling i samverkan med teknikens hus runt
entreprendriell matematik.”

Ovanstaende rektor har ocksa skapat tid for reflektion och kompetensutveckling
I samverkan med teknikens hus.

Nar det galler arbetet utifran fokusomradet formativ bedémning har rektorerna
skapat forutsattningar genom att avsatta tid pa konferenser, samt genomfora
diskussioner kring skillnaden mellan formativ och summativ bedémning.

”Formativ bedomning har ingétt som en del 1 matematikstrategin och i
var handlingsplan. Vi har haft avsatt tid pa konferensen, ldararna har
fatt uppdrag att genomfora i sina klasser. Uppdragen har foljds upp
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under gemensamma tréffar. Mattepiloten har lett diskussionerna kring
detta.”

”Genom att 14ta ldrarna och fritidspedagogerna diskutera bedémning
och se skillnad mellan summativ och formativ beddémning skapas
forutsattningar for att arbeta framgangsrikt med problemlosning
(fokusomradet) i matematik. Forskning har lasts och diskuterats vid
stadiekonferenser/amneskonferenser.”

”Gemensamma kontinuerliga traffar 1 arbetslagen runt matematik.
Formativ beddomning har varit ett utvecklingsomrade pa skolorna och
foljts upp arligen for att kunna utvecklas ytterligare.”

”Detta har skett inom ramen for matematiklyftet.”

Nar det géller arbetet med att skapa forutsattningar for fokusomradet kollegial
samverkan handlar det om att skapa tid och konstellationer for olika traffar.

”Genom att triffas 1 olika konstellationer och prata strukturerat om sin
undervisning, sin verksamhet pa fritids eller arbetet i forskoleklassen
sa lar man av och med varandra. Malet ar uppnatt nar pedagogerna &r
varandras Kritiska vanner och man kan utmana forestallningar om den
egna undervisningen med eleverna. Rent konkret sa har larare 1-3
arbetat tillsammans under lasaret 2014/15 for att utveckla
matematikundervisning pa liknande satt som under deltagandet i
matematiklyftet 2013/14. Under stadiekonferenserna 1-3 har samtliga
larare kontinuerligt redovisat vad de gor under mattelektionerna.
Sammanfattningsvis har det kollegiala samarbetet fungerat bra och
elevers larande har varit i fokus vad galler matematikstrategins mal
som har varit att arbeta med omradet probleml6sning i mindre
elevgrupper. Resultatet av arbetet med matematikstrategin visas
genom att eleverna har haft stor entusiasm och fatt en uttkad
forstaelse for att 16sa problem i matematik. For att bygga vidare och
Oka den kollegiala samverkan i F-3 kommer l&rare och fritids-
pedagoger inga i arbetslag med mer tydliga uppdrag som att prata om
elevhalsa och pedagogisk utveckling under lasaret 2015/16.”

”Gemensamma kontinuerliga traffar i arbetslagen runt matematik med
olika fokusomraden fran matematikportalen.”
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”Samverkan med andra skolor i byarna for att pa sa sitt f4 ndgon av
att samverka med. Bl a sa rattar de nationella prov tillsammans.
Mycket har ocksa skett inom matematiklyftet.”

Rektorerna skapar forutsattningar for arbetet for de olika fokusomradena genom
att avsétta tid och &gna konferenstid till arbetet. Detta galler oavsett vilket
fokusomrade det handlar om, da matematikstrategin beskrivs som en helhet och
inte uppdelad i de olika fokusomradena. Nedanstaende citat visar detta.

”Varierad undervisning har diskuterats pd samma sitt som formativ
beddémning.”

En annan beskrivning &r att rektor har skapat forutsattningar genom deltagande i
matematiklyftet och samverkan med Lulea tekniska universitet.

“Detta har skett inom matematiklyftet, men skolan ar ocksi med 1 ett
forskningsprojekt med Ltu [Luled tekniska universitet] runt
entreprendriell matematik. Detta projekt fortloper hela detta 1dsér.”

Rektorer beskriver processen med matematikstrategin genom att beskriva att det
framforallt handlat om arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet.

”Bara inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Jag har inte
drivit det pd ndgot annat sitt.”

En annan rektor beskriver processen kring hur matematikstrategin har
implementerats, och en tydlighet fran rektors sida kring att arbetet ar viktigt att
genomfora.

”Rektor presenterade uppdraget om matematikstrategin for personalen
samt presenterade piloten. Vi gjorde tillsammans en tidsplan om nér vi
skulle arbeta med matematikstartegin och vad den skulle innehalla. Vi
dokumenterade tillsammans handlingsplanen och boérjade med
nuldgesbeskrivning. Detta dokument underlattade var gemensamma
syn pa uppdraget och férvantan pa hur var och en skulle jobba med
uppdraget. Uppdraget var inte valfritt utan tydlighet fran rektorns sida
gjorde att alla deltog med hogt engagemang. Utvérderingarna
tillsammans under lasaret gjorde att alla kunde vara delaktiga i
processen.”
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Né&r det galler uppfoljningsprocessen menar de flesta rektorer att det skett via det
systematiska kvalitetsarbetet varje lasar. Nagra rektorer beskriver att de har gjort
delutvarderingar under lasaret.

”Vi har gjort tvd uppfoljningar under lisaret, en vid jul och en vid
arets slut.”

”Bara inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.”

Styrkor och svarigheter i arbetet med matematikstrategin

| nedanstaende avsnitt beskrivs hur rektorer uppfattar de styrkor och svarigheter
arbetet med matematikstrategin inneburit. De styrkor som rektorer uppfattar
handlar om att matematikstrategin har inneburit en tydlighet i arbetet och
mojlighet till kompetensutveckling. Detta kan tolkas som att rektorerna har
omvandlat styrningen fran matematikstrategin till ledning via tydlighet och
kompetensutveckling (jfr Nihlfors, 2003).

”Matematikstrategin och handlingsplanen har gett oss tydlighet att se
vad vi ska jobba med och varfor. Nar alla vet att det jag gor har nytta i
ens undervisning och mojligheten att hora sina kollegor och deras
fragestallningar har gett en mycket bra kompetensutveckling for
individen. Arbetet har ocksa lett till att lararna vagar berétta mera om
sin verksamhet och om sina funderingar.”

“Tydligt med Nulédge - vart vi ska och vad vi gor for att na malet for
att kunna utveckla matematikundervisningen ytterligare.”

Andra styrkor som rektorer lyfter ar fokuseringen pa kollegial samverkan och
formativ beddmning. En rektor har sett forbattrade resultat bland eleverna och
en utveckling av analyserna i kollegiet.

Jag ser att resultatet for godtagbara kunskaper for eleverna har okat
med 9 % fran forra lasaret 2013/14. Detta anser jag vara mycket bra
och genom att arbeta strukturerat med olika framgangsfaktorer for god
undervisning under tva ar sa visar det bra resultat. Styrkorna ar ocksa
att vi har borjat analysera mer tillsammans i kollegiet.”
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De svarigheter som rektorerna beskriver handlar om att matematikstrategin har
varit stort i forhallande till annat som ska goras och foljas upp. Tidsaspeken &r
en annan svarighet.

“Tiden #r nog alltid en bristvara. Samtidigt pagar det mycket annat pa
skolan som ska goras. HOg engagemang for personalens sida leder till
att man hade vilja gora mera. Eftersom matematikstrategin har varit
ett prioriterat omrade har vi lagt undan annat och hallit oss i var
tidsplan.”

”Det har varit stort 1 forhdllande till allt annat vi ocksa ska gora och
folja upp. Jag har darfor valt att gora detta till en del av det
systematiska kvalitetsarbetet.”

En annans svarighet som beskrivs &r att lyfta in matematikstrategin i Stratsys.

Nar det galler hur matematikstrategin paverkat rektorers satt att leda
utvecklingsarbete menar rektorer att medvetenheten har dkat kring vikten av
kollegial samverkan och vikten av tydlighet.

”Jag har blivit mer medveten om vikten av att det kollegiala
samarbetet med samtal och diskussioner om hur man lagger upp
undervisningen ger effekter i det reella arbetet med eleverna i
klassrummet.”

”Jag har konstaterat att nir man startar ett utvecklingsarbete ar det
viktigt att alla vet vad syftet ar och pa vilket satt detta kommer att
gagna skolan, pedagogen och eleven. Det behovs ocksa tydliga rutiner
hur utvecklingsarbetet ska dokumenteras. Handlingsplanen har varit
till stor hjalp i detta. Sedan &r det viktigt att jag som ledare &r tydlig
med uppdraget till personalen att utvecklingsarbetet inte &r frivilligt
utan alla ska delta.”

En annan rektor menar att arbetet inte har fOrandrat sattet att leda
utvecklingsarbetet.

Styrning via matematikstrategin

Rektorer menar att styrningen via stodmaterialet har varit till stod for vissa
rektorer medan andra inte har anvant sig av det. Stddmaterialet har fungerat som
en manual for att halla fokus.
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”Om man med stodmaterial menar handlingsplanen sa har den varit
till mycket stor hjalp!”

”Bra med en manual for att inte svdva 1vig 1 arbetet.”

”Styrningen behdvdes forsta dret. Det andra aret visste man hur man
ska tdnka och behovde inte det pd samma satt.”

”Jag har inte anvint mig av stddmaterialet.”

Ovriga kommentarer som rektorer har uttryckt &r en 6nskan om mer stod fran
processledaren, men ocksa att det ar viktigt att strategier satts in i ett storre
sammanhang.

”Hade nog Onskat mera stdd frén processledaren t ex foreldsning, ca
1/2 dag, for att inspirera lararna om formativ bedémning, kollegial
samverkan och varierad undervisning inom d&mnet matematik.”

”Det &r viktigt att alla strategier sitts in 1 ett storre sammanhang och
utifran styrkort och évergripande mal for verksamheten. Det maste ga
att vava in i det dagliga arbetet da trycket ute i verksamheten anda ar
stort. Pa sma skolor blir det svart att hitta bra former for arbetet da
man ofta har fa larare som undervisar 1 &mnet.”

”Att lyfta in matematikportalen i matematikstrategin har varit mycket
bra.”

En rektor menar att det var bra att lyfta in skolverkets matematikportal i arbetet
med matematik. Detta visar hur den statliga styrningen i detta sammanhang har
bidragit till att ge tyngd at kommunens styrning med matematikmodulen. Det
visar ocksa hur den ideologiska styrningen via utbildningsinsatser som
skolverket genomfor paverkar hur rektorer forhaller sig till matematikstrategin
som helhet. Detta kan kopplas till det Jarl et al. (2008) menar att
utbildningsinsatser anvénds som ett verktyg for ideologisk styrning av
verksamheten.
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Sammanfattningsvis uppfattar rektorer att matematikstrategin utifran ett
styrnings- och ledningsperspektiv inte genomsyrat verksamhetsteamens och
skolomradesteamens ~ méten.  Arbetet med  matematikstrategin  pa
verksamhetsniva har framforallt fokuserat pa information och mal- och
resultatuppfoljning. Pa enhetsniva beskrivs arbetet med matematikstrategin som
en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Nar det galler organisering av arbetet
med matematikstrategin ser det olika ut pa olika enheter, dar vissa rektorer
delegerat arbetet med matematikstrategin till matematikpiloter. Rektorer som
anvant Stodmaterial menar att den gett struktur at utvecklingsarbetet. Genom att
organisera verksamheten forsOker rektorerna skapa tid for reflektion och
kompetensutveckling dar kollegial samverkan, varierad undervisning och
formativ beddomning ar i fokus.

Forskolechefer

De forskolechefer som besvarat enkéten har till stor del startat arbetet med
matematikstrategin lasar 2012-2013, en forskolechef har startat arbetet lasar
2013-2014, och en 2014-2015. Av de forskolechefer som besvarat enkaten har
alla utom en pabdrjat skolverkets matematiklyft, de flesta under lasar 2014-
2015. Tva forskolechefer har startat arbetet med matematiklyftet under
innevarande lasar.

Arbetet med matematikstrategin ur verksamhetsperspektiv
Forskolechefer beskriver att verksamhetschefen skapat forutsattningar for
arbetet med matematikstrategin, vilket mest handlat om information pa
verksamhetsteam eller skolchefens ledardagar. Detta visar att fokus har varit pa
att implementera matematikstrategin i ledningsgruppen via information. Vilket
kan tolkas som att fokus i arbetet har varit information angaende den ideologiska
styrningen (jfr Nihlfors, 2003: Jarl et al. 2008). En del forskolechefer menar att
inga speciella forutsattningar har skapats av verksamhetschefen. Néar det géller
hur forskolechefer uppfattar att matematikstrategin har processats vid
verksamhetsteamens mdoten beskrivs att matematikstrategin inte tagit speciellt
mycket tid fran verksamhetsteamens moten.

”Har varit lite tid 1 vteam f0r att prata om detta!”

“Inte speciellt mycket vad jag kan komma pa.”
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”Inte mycket. En genomgang av matematiklyftet fick vi vid en
teamdag. Kan inte pAminna mig att vi pratat mycket om den mer &n
blivit pdmind om datum etc.”

Ovanstaende visar hur forskolechefer uppfattar att arbetet med
matematikstrategin har prioriterats vid verksamhetsteam, dar uppfattningen ar
att det framforallt har handlat om information om strategin. Citaten visar ocksa
att det finns ett fokus pa uppfoljningsprocessen dar forskolechefer blivit
paminda om datum. Detta kan tolkas som att verksamhetschefen genom att
efterfraga uppfoljning visar att den ideologiska styrningen &r viktig, och dar
kontroll Over verksamhetens resultat finns i fokus, vilket kan jamféras med
fokuseringen pa utvardering som ett verktyg och ideologiskt styrmedel som
Nihlfors (2003) och Jarl et al. (2008) beskriver. Nedanstaende citat visar att
arbetet pa verksamhetsteam niva till stor del handlat om information.

Vi har tagit upp den pa moten men inte sa frekvent i borjan eftersom
det inte fanns ett intresse och manga hade annat pa gang. Nar vi skulle
starta kom det ganska snabbt. Jag tycker att det har varit battre pa
slutet Maria Johansson har varit pa en ledardag Lena har varit och
informerat.”

”Utvalda forskolechefer matematikansvariga har informerat pa
verksamhetsmoten och dven information har tagits upp pa
skolchefsdagar, av ...[projektledaren] som lyft vissa forskolechefers
goda arbete.”

Vi har 5ljt upp den vid enstaka tillfillen. Upplever inte att den fatt sa
stort utrymme.”

Sammanfattningsvis uppfattar forskolechefer att matematikstrategin inte haft sa
stort utrymme vid verksamhetsteamens moten. Nar det géller uppfoljningen av
matematikstrategin uppfattar forskolechefer att det framforallt handlar om att
skicka in sammanstallningar.

”Den uppfoljning som har varit ar att vi har skickat in den och ...
[verksamhetsutvecklaren] har gett feedback. Vi har helt kort pratat om
den under traffarna...”
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”Verksamhetsutvecklaren tillsammans med de ansvariga forskole-
chefer och ...[projektledaren] har foljt upp processer 1 verksamheten
som fungerat bra och mindre bra.”

V1 har gjort nedstamp da och da. Inte sérskilt mycket tid har lagts till
detta.”

Forskolecheferna beskriver att uppféljningen vid verksamhetsteamen framforallt
handlat om att man helt kort gatt igenom det. Ingen storre tid har lagts vid detta
arbete. Nar det galler hur matematikstrategin processats vid skolomradesteamen
har detta inte skett i ndgon storre utstrackning.

”Inte direkt. Vi har varit i olika processer kring strategin och sedan vi
borjade med lyftet sa har vi gatt fram olika fort.”

”Inte mycket.”

”Inget”

“Inte sdrskilt mycket. Just nu kan jag inte komma ihdg att vi samtalat
sarskilt mycket pa skolomradesteamets moten.”

”Delvis, men ej med hela teamet. Samtal och reflektioner 6ver arbetets
géng 1 inledningen av start med strategin.”

Forskolechefernas beskrivningar visar att matematikstrategin inte varit
prioriterat vid skolomradesteamens moten. Det vill siga styrningen via
matematikstrategin har inte genomsyrat skolomradesteamens moten. En
forskolechef namner omradesdialogen, med vilket menas verksamhetsbesoken,
med politiker och alla chefer och rektorer.

”1 omradesdialog med politiker med alla chefer och rektorer har
piloterna presenterat arbetet med matematiken. Fran forskolan till ar
9'9’
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Forskolechefer menar att det forts resonemang kring uppféljningsprocessen,
framforallt har det handlat om att ge exempel pa hur man arbetar.

“Nir det giller uppfoljningsprocessen i omradesteamen har det forts
diskussioner kring hur man arbetar med matematik och reflekterat
over strategin.”

”Vi har triffats i omrédet en ging forskola - skola. Da fick alla ge
exempel pd hur man arbetar med matematik i olika aldrar.”

”Under de tva forsta aren reflekterades det éver strategin, men inte
med alla i teamet.”

”Fort resonemang om HUR vi har riggat det.”

Andra forskolechefer menar att uppféljning av matematik inte har genomforts i
omradesteamet. Medan en forskolechef namner omradesdialogen med politiker
och forvaltningsledning. Det som kan konstaterats ar att det finns forskolechefer
som beskriver att matematikstrategin har reflekterats i omradesteamen, men
overvidgande delen av forskolecheferna beskriver att arbetet med
matematikstrategin i omradesteamen varit begransade.

Arbetet med matematikstrategin pa forskoleenheterna

| foljande avsnitt beskrivs hur forskolecheferna uppfattar arbetet med
matematikstrategin pa sina enheter. Pa fragan hur forskolecheferna prioriterar
arbetet med matematikstrategin namner de att de mojliggjort méten mellan
forskolor, natverk och moten mellan pedagoger som har fokus pa matematik.
Detta visar att forskolechefer prioriterat arbetet med matematikstrategin genom
att organisera verksamheten for att mojliggéra moten. Detta kan tolkas som att
forskolecheferna via genomfoérande omvandlat matematikstrategin = fran
ideologisk styrning till ledning (jfr Nihlfors, 2003).

”Jag har skapat tid for nitverk med representanter fran alla enheter
som i sin tur spridit det till sina kollegor pa enheterna. Alla férskolor
med all personal har traffats en kvall och inspirerat varandra. Pa
arbetsplatstraffar har vi f6ljt upp arbetet med matematik.”
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”Har en liten mattegrupp som leds av en mattepilot pd en av mina
forskolor dar har vi gemensamt processat matematikstrategin for att fa
gemensamma kunskaper i matematik. Pa mina forskolor ett
omradesnatverk finns ocksa och dar finns representanter fran hela
omradet.”

”Det har prioriterats pa sa sétt att matematikpiloter tillsammans med
ledingsstdd har gett mojlighet till méten. Vi har aven i omradet haft
mote med alla forskolor och dven forskoleklass.”

Forskolecheferna har prioriterat arbetet genom att mojliggéra méten av olika
slag, dar anvandning av matematikpiloter har varit ett sétt att organisera arbetet.

”Den har varit en del av vért arbete under 3 ar. Vi har piloter och med
dessa har vi avsatt tid for att utforma utbildningen i omradet. Jag har
tillsammans med mina pedagoger haft mycket fokus pa matematik i
vart arbete. Till allt vi har gjort har vi haft skriftliga och tydliga
instruktioner dar det framkom vad som férvantades av dig som
pedagog vid varje traff. Jag och piloterna bérjade med att gora en grov
plan, sedan gjorde vi skriftliga instruktioner till varje kapitel och
pedagogerna fick. Nar vi nu sista aret arbetar med skolverkets
moduler har vi lagt upp utbildningen tillsammans med andra férskolor
pa omradet. Vi gor inte allt i dessa moduler eftersom vi har en gedigen
satsning sedan tidigare utan ser modulerna som en repetition. Efter
detta for matten sitta i ryggraden pa alla pedagoger.”

En annan foérskolechef menar att sedan de borjat med skolverkets matematiklyft
har arbetet med matematik prioriterats hogt.

”Sedan ht 14 och nér vi gick in i Skolverkets Matematiklyftet hogt.”

Forskolechefer har organiserat arbetet med matematikstrategin pa olika satt.
Nagon har lagt upp en utbildningsplan pa 3 ar. Arbetet med matematikstrategin
sker hos nagra forskolechefer vid arbetsplatstraffar, planeringsdagar och
husmoten. Forskolecheferna anvander sig av matematikpiloterna i arbetet med
matematikstrategin.

”Vi har en ansvarsgrupp med utbildade mattepiloter samt utbildade
grundskollarare 1 matematik som har tagit ansvar for
matematikutvecklingen ... redan frn starten 2012. En person ar
speciellt ansvarig for att sprida inspiration och kunskap till kollegor
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genom tex miniforelasningar. Det har skapats tid pa planeringdagar
och p-traffar samt avsatt ek. resurser till material och litteratur. Pa sa
satt har arbetet kommit igang pa alla motesplatser. Ansvarsgruppen
deltar dven 1 ett lokalt matematiknatverk.”

”Vi har last samma litteratur vid bdda mina enheter... Jag har
tillsammans med mina piloter gjort en utbildning pa 3 ar kring boken
Tal och tanke. Sista aret har vi gjort en forkortad version av
skolverkets moduler. Manga av mina verksamhetsbesok har haft
matematik som fokus under dessa ar. Vi har arbetat med den strategi
vi satt upp i aug och arbetat med den under hela aret pa APT,
planeringsdagar, husméten och foljt upp den pa Junidagarna.”

”Vi  har lagt in det 1 vira kompetensutvecklingsplaner
(Matematiklyftet fran ht 14) och i vart arshjul - ca 3-4 moduler per
lasar. Personalen anvéander en timme som inlasningstid. Tydliggjort
vikten av att satta stoppdatum for inlasning sa det gemensamma
arbetet kan ta fart. Matematikpiloterna inte lika manga traffar men har
mertid for inldsning av litteratur.”

Genom att anvanda matematikpiloter forsoker forskolecheferna organisera
spridningen av matematikstrategins arbete. Genom olika typer av motesplatser
och néatverk skapas forutsattningar for detta. Forskolecheferna beskriver hur
matematiklyftet som skolverket ansvarar for har underlattat arbetet med
matematikstrategin. Utifran Jarl et al. (2008) har arbetet med matematikstrategin
som ideologisk styrning underlattats av skolverkets utbildningssatsning som
ocksa kan ses som en ideologisk och ekonomisk styrning eftersom utbildning
anvands fran staten for att paverka lararprofessionens kunskaper. Forskolechefer
har ocksa organiserat utbildningsinsatser pa de egna enheterna som kan
uppfattas som ett satt att via ideologisk styrning paverka lararnas profession.
Andra forskolor har organiserat arbetet med matematikstrategin genom att alla
avdelningar arbetar med samma omrade

“Mina forskolor har skapat en uppgift som skulle vara lika pa alla
avdelningar. Man skulle undersoka hur mycket matematik det finns
vid pakladningssituationen. Det har sedan samlats in och natverket har
foljt upp det. Mina forskolor har valt att arbeta med matematik i
vardagen. De har skapat diagram, de mater, de samtalar mattematik,
de arbetar med volym. En forskola har skapat "manadens kluringar",
dvs. de har gjort uppgifter som man kan gora med barnen i en lada
som alla har tillgang till.”
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En forskolechef menar att det inte finns nagon tydlig organisation nar det géller
arbetet med matematikstrategin.

”Matematikstrategin paborjades vt 2015. Finns inte nagon tydlig
organisation.”

Forskolecheferna skapar forutsattningar for arbetet med formativ bedémning
genom att samtala om begreppet och skapa tid for reflektioner.

”Skapa tid for att reflektera kring hur man arbetar med barnen och
analysera den pedagogiska dokumentationen som ar gjord.”

”V1i har samtalat om begreppet och kopplat det till férskolan. Dock
inte i sa stor omfattning pga. av var sena start i projektet.”

”Reflektioner och dialoger under p.konferenser. Har mest handlat om
tolkning av begreppet. Vad behdver vi utveckla i var verksamhet for
att barnen skall ges mojlighet till fortsatt utveckling, ar fragor som
reflekterats.”

En forskolechef menar att begreppet var svart att omhénderta i férskolan.

”Kéndes svért att omhénderta for forskolan. Dialog pa personalmdten
i tvargrupper utifran pedagogiska dokumentationer (bild, film) - vad
ser vi och hur kan vi ga vidare?”

En annan forskolechef skapar férutsattningar genom att litteratur f6ljs upp i
tvargrupper i omradets natverk och vid personalmoten.

”Genom litteratur som uppfoljs 1 tviargrupper i omradets nédtverk och
pa personalmdten/samverkansdagar.”

Nar det galler arbetet med fokusomradet kollegial samverkan har forskolechefer
skapat forutsattningar genom att skapa olika motesplatser, det handlar om dialog
I arbetslagen, personalméten av olika slag och nétverk. Litteratur som
arbetslagen laser och diskuterar & en annan form av kollegial samverkan.
Matematikpiloterna har varit engagerade i detta arbete. Nar det galler
fokusomradet varierad undervisning har forskolechefer skapat forutséttningar
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genom att skapa tid till reflektion och erfarenhetsutbyte. Vid nagra enheter finns
det olika stationer som mdjliggor en varierad undervisning.

”Genom reflektion samt detta sdkerstéiller vi genom att alla barn 1 sin
grupp, byter stationer med 4 veckor mellanrum. Stationerna Drama,
Musik, Atelje, Upplevelse, Bygg och konstruktion har gett barnen
forutsattningar till varierad undervisning i matematik. Detta har
dokumenterats.”

“Ett pdgdende arbete sker hela tiden under dagen med matematiska
aktiviteter. Vi har fortsatt att tydliggér miljon samt materialet med
mattefokus. Vi har organiserat sa att det finns tillgang till en varierad
miljo med ateljéer, vattenlabb, bibliotek, rollek ,dans och drama, affar,
bygg och konstruktion, sorterings-och mdnstermaterial, naturrummet
ute. Vi har pa sa satt skapat miljoer som &ar matematiska med
medvetna pedagoger som talar matematik utifran de sex olika
representationsformerna. och medvetet gett barn mojligheter att
utforska, undersoka och prova. For att sjalv kunna uttrycka sig
matematiskt.”

En forskolechef beskriver natverkstraffar som en forutséttning for arbetet med
varierad undervisning.

”Genom nidtverkstriffar och de fordjupande kunskaperna som
ansvariga forskollarare har kan vi pa varje avdelning exponera miljon
sa att barnens kunskaper Okar .m.a.0. det racker inte med
matematikglasdgon utan ldrarna maste ha matematikkunskaper”

Forskolechefer beskriver att arbetet med matematikstrategin har processats
genom uppfoljning och via olika natverk och  personalméten.
Uppfoljningsprocessen har skett via matematikpiloter och/eller ansvarsgrupper.
En forskolechef beskriver att uppfoljningsrapporten kopplas till det systematiska
kvalitetsarbetet.

Styrkor och svarigheter i arbetet med matematikstrategin

De styrkor forskolechefer upplever med matematikstrategin handlar om att det
ar ett bra material som gett en tydlig struktur. Det handlar om att
matematikstrategin  synliggér matematiken. Detta kan tolkas som att
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matematikstrategin som ideologisk styrning har mojliggjort en tydligare struktur
for arbetet med matematik inom forskolans verksamhet. Det visar ocksa att
forskolechefer har omvandlat den ideologiska styrningen till ledning genom
genomforandefasen som exempelvis inneburit organisering av moten.
Skolverkets material anses vara bra.

“Ett vdl genomtinkt material med en tydlig struktur. Vilar pa en
forskning kring matematik och larande.”

”Ett bra underlag som legat till grund for vara traffar och som vi sedan
har arbetat kring. Sakerstaller att alla pedagoger ar med pa arbetet
med strategin.”

Forskolecheferna lyfter att matematikstrategin &r ett bra material att utga ifran,
dar det finns litteraturhanvisningar som ar baserade pa forskning. En
forskolechef lyfter att det &r bra med direktiv fran skolledningen.

”Bra med direktiv fran skolledning - alla ska!”

En forskolechef menar att forskolan redan arbetar med fokusomradena men att
matematikstrategin innebar att medarbetarna lyfts, da de far bekréaftelse att de
arbetar pa ett bra satt.

”I forskolan s& arbetar vi redan med formativ bedomning, kollegial
samverkan och varierad undervisning. Projektet gor att medarbetarna
lyfts 1 att de arbetar pé ett bra sitt.”

De svarigheter som forskolecheferna lyfter handlar om tidsaspekten och att
materialet inte varit det bésta. En forskolechef menar att skolverkets moduler
skulle ha funnits med fran borjan.

”Svarigheten kan vara att vi 1 forskolan hade lite tid att stdlla om
forsta aret vi var nog inte riktigt med pa taget fran borjan. TID é&r alltid
ett problem. Materialet kanske inte var det basta. Hade varit bra om
skolverkets moduler hade funnits med fran borjan.”

“Tidsplan - direktiv kan inte ga ut ens samma ar om vi ska ha
mojlighet att omhanderta det bra. Vi & inne i VARA
utvecklingsprocesser - kan inte lagga de at sidan. Vi fick anvanda
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forsta aret till att forsta den - vi anvander inte begreppen (dd) pa
forskolan.”

Svarigheter som férskolecheferna uttrycker handlar om tidsaspekten kopplat till
dels materialet i sig. Forskolechefer menar att det tog tid att forsta materialet och
syftar pa begreppen i matematikstrategin.

”Det finns olika begrepp som forskolan inte anvander, som kréver att
vi processar i den stora och lilla matematikgruppen. Spridningen till
alla berorda forskola har ocksa varit en svérighet.”

En annan férskolechef menar att materialet var tydligt och fyrkantigt.

“Tidskrivande kan upplevas att det laggs utanpa det dagliga arbetet.
Kan ibland uppleva materialet for tydligt och lite fyrkantigt.”

En forskolechef ser inga speciella svarigheter med matematikstrategin.

Nar det galler forskolechefers uppfattning angaende om matematikstrategin
paverkat deras satt att leda utvecklingsarbetet menar en forskolechef att det inte
har paverkat detta utan menar att det som utvecklat arbetet ar matematiklyftet
som visar pa en framgangsrik metod.

Inte ndgot. Diremot har jag i Matematiklyftet hittat en framgangsrik
metod for utveckling - lasa sjalv, reflektera och gdra gemensamt,
presentera och reflektera 1 tviargrupper.”

Andra forskolechefer menar att medvetenheten har 6kat och att det blivit en
systematik i arbetet med matematiken.

”VI har gjort det mer medvetet och vi har utsett spetspiloter i husen
och @mnesansvariga 1 arbetslaget.”

”Det har betytt att matematiken har lyfts vid samtliga p.konferenser
under aret. Dar med har jag fatt god insikt i vilken verksamhet vi har
for barnen géllande matematik, var problemen finns, dar jag maste
sétta in stodatgarder. Allt har blivit mer synligt.”
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”Jag har insett det kollegiala larandets betydelse. Hur mycket man kan
inspirera varandra.”

Ovanstaende visar att forskolecheferna har blivit mer medvetna om arbetet med
matematik. En forskolechef menar att systematiken i arbetet med matematik har
utvecklas, men att nagon generell skillnad i hur utvecklingsarbetet sker inte har
skett.

”Det har nog blivit lite mer systematiskt dd det géller matematik men
inte forandrat mitt arbeta generellt vad galler att leda utvecklings-
arbete.”

Forskolecheferna upplever styrningen via stodmaterialet pa varierande sétt,
nagra tycker att det dr bra medan nagon anser att det inte dr bra med for mycket
styrning. FoOrskolechefer lyfter fram att det har varit mycket skolrelaterat
material och att det inte varit anpassat till forskolans verksamhet.

”Bra med ett stodmaterial och att vi skulle ldimna in. Litteraturen var
bra fanns mycket bra att valja mellan. Kanske det skulle fran borjan ha
funnits mer inriktning till forskolan. Det k&ndes som att vi halkade
med pa ett bananskal. Bra att vi sista aret kunde valja mattemodulerna
eftersom inte alla hade kommit igéng.”

”Bra med litteraturhéinvisningar. Var vildigt skolanpassad i sprakbruk
vilket gav oss svarigheter 1 borjan.”

Forskolechefer menar att det har varit bra med ett tydligt stddmaterial.

”Jag upplever att styrningen har varit ett sétt att anvénda for att lagga
kraft bakom arbetet. Nackdelen har varit att jag k&nner att det inte
funnits tillrackligt med tid for att fordjupa oss pa p.konferenser men
bra pa pedagogernas reflektionstid.”

”Bra med tydligt stddmaterial och mattepilot med fordjupade
kunskaper om matematik.”

Den tydliga styrningen upplevs som ett satt att satta kraft bakom arbetet med
matematik. Det upplevs som bra att stddmaterialet varit tydligt. En forskolechef
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menar att styrningen via stddmaterialet inte ar bra, utan det hade varit battre att
anvanda forslag och erbjudanden.

”Styrning av stddmaterial tycker jag inte &r bra. Det ska finnas forslag
och erbjudanden men man bor vélja det material, bocker som kanns
bést med den grupp man ansvarar over. Skolverket har mycket bra
stodmaterial som dr anvandbart.”

Sammanfattningsvis menar forskolechefer att matematikstrategin utifran ett
styrnings- och ledningsperspektiv inte har genomsyrat verksamhetsteamens och
skolomradesteamens arbete. Pa verksamhetsniva beskriver forskolecheferna att
arbetet framforallt handlat om information, samt paminnelse om
uppfoljningsdatum. Forskolecheferna beskriver att matematikstrategin inte
diskuterats i nagon storre utstrackning vid skolomradesteamen. Samtidigt menar
forskolechefer att matematikstrategin har varit bra eftersom det inneburit att
arbetet med matematik prioriterats pa ett tydligare satt. Stodmaterialet uppfattas
bland forskolechefer som bra, samtidigt som det har varit svart att omsatta
matematikstrategin till forskolans verksamhet. Nagon forskolechef menar att
styrningen har varit for omfattande, framforallt nar det galler vilka bocker som
ska lasas. Forskolechefer har genom att organisera verksamheten skapat
forutsattningar for arbetet med matematikstrategin vilket kan tolkas som att den
ideologiska styrningen som matematikstrategin star for har paverkat
forskolecheferna och hur de har organiserat verksamheten. Det vill sdga den
ideologiska styrningen har via genomfdrandet omvandlats till ledning av
verksamheten (jfr Nihlfors, 2003). Skolverkets matematikmoduler uppfattas
bland forskolecheferna som bra, vilket kan tolkas som att statens ideologiska
styrning via utbildningsinsatser uppfattas bidra till verksamhetens utveckling da
den ar mer inriktad mot forskolans verksamhet.

Larare och forskolldarares beskrivningar av arbetet
med matematikstrategin

| nedanstdende avsnitt redogors for larare och forskollarares uppfattningar om
arbetet med matematikstrategin.

Larare
De larare som valt att besvara enkéten ar verksamma inom grundskolan och
gymnasiet, av dessa ar strax under halften matematikpiloter. Av de som besvarat
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enkadten har overvagande delen startat arbetet med matematikstrategin lasar
2012-2013. Resterande har startat arbetet med matematikstrategin lasar 2013-
2014, en larare anger att arbetet inte har pabdrjats. Overvagande delen av lararna
anger att de paborjat arbetet med skolverkets matematiklyft lasar 2012-2013,
nagra att arbetet borjat innevarande lasar.

Organisering av arbetet med matematikstrategin

Léarare beskriver att arbetet med matematikstrategin har organiserats i &mneslag.
Det finns ocksa larare som beskriver att rektor har gett matematikansvariga i
uppdrag att lasa, gora nuldgesbeskrivningar och formulera utvecklingsmal.

”Rektor har gett i uppdrag a4t matematikansvariga att: -lasa delar av
rekommenderad litteratur -goéra nuldgesbeskrivning -formulera férslag
pa utvecklingsmal och genomférande -presentera detta for ovriga
pedagoger. ... ma-piloter har traffats ca 4 ganger/ar.”

V1 har arbetat inom vart &mneslag 1 matematik, Tillsammans planerar
vi upplagget i matematik, hjdlps at att konstruera prov och andra
bedomningsuppgifter. For att fa mer varierad undervisning och aven
det muntliga hjalps vi at att hitta bra muntliga uppgifter/grupp-
uppgifter mm.”

En larare beskriver att de hade tr&ff i borjan, men att det inte varit fler traffar
viket bland annat beror pa rektorshyten.

”Vi hade en foOrsta traff pa tre dagar dir vi arbetade om wvart
ursprungliga amnesindelning utifran centrala innehall. Sedan har vi
inte haft nagon mer traff pga. flertalet rektorsbyten dar ingen
prioriterade detta trots patryckningar fran bla mig.”

Lararens uppfattning att rektorsbyten paverkat arbetet med matematikstrategin
visar pa vikten av att styrning forutsatter ledning och dar ledningen &r en del av
styrningen (jfr Nihlfors, 2003). Ledningen har med skolans organisation att géra
(jfr Nihlfors, 2003). Flera larare vet inte hur arbetet med matematikstrategin
organiserats pa skolan. En larare menar att de gatt matematiklyftet. Nar det
galler hur larare uppfattar att rektor skapat forutsattningar for arbetet med
matematikstrategin handlar det om att rektor av varit tydlig och avsatt tid for
arbetet. Nagon menar att arbetet har tagits fran planeringstid och inneburit
kompensationsledighet under utvecklingsdagar. Detta visar att ledningen har
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anvant organisationen for att skapa foOrutsattningar for arbetet med
matematikstrategin (jfr Nihlfors, 2003).

”Arbetet med inldsning och tréffar i matematiklyftet har tagits fran vér
planeringstid. Vi har kompenserats med ledig tid som har kunnat tas ut
under utvecklingsdagar, tror att det kanske var en dag.”

Tid till Amneslag varannan vecka. Dessutom visa K-dagar léggs till
matematiken.”

”Tid for dmnestraffar varannan/var tredje vecka, under tiden for ma-
lyftet hade vi ju dnnu titare med tréaffar.”

”Rektor har varit tydlig med att arbetet ar viktigt och har avsatt tid i
kalendariet for planering och uppf6ljning.”

Nar det galler larares uppfattningar angaende hur rektor prioriterat arbetet med
matematikstrategin finns det de som inte vet, samt de som har haft rektorsbyten
vilket innebér att arbetet inte har prioriterats. Aterigen lyft problematiken med
rektorsbyten i relation till arbetet med matematikstrategin, vilket visar pa vikten
av ett stabilt ledarskap i relation till genomférandeprocesser (jfr Nihlfors, 2003).
Andra menar att rektor har varit tydlig med att fokus ligger pad matematiken.
Andra beskriver att rektor lyssnat in hur arbetet fortgar. Lararna beskriver hur de
sjalva prioriterat matematikstrategin genom att vara palasta och delta aktivt i
gruppens arbete och forsokt omsatta detta i praktiken. Andra larare beskriver att
de inte prioriterat detta arbete. En larare beskriver att matematiklyftet snarare
belastade undervisningen.

Styrkor och svarigheter i arbetet med matematikstrategin

Lararna beskriver att styrkorna i arbetet med matematikstrategin ar den
kollegiala samverkan och samtal om pedagogik. En ldrare beskriver att
malformuleringar, tidsplaner och uppfoéljningar utvecklar undervisningen. En
larare lyfter samsyn pa skolan. De svarigheter som ldrarna lyfter i anslutning till
arbetet med matematikstrategin handlar om tidsaspekten. Det handlar om tid att
motas och hinna med det 6vriga arbetet.

”Ingen tid att trdffas for att lyfta detta vidare bland oss matematik-
larare.”
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”Att hinna med allt annat som ocksa ska hinnas med i det dagliga
arbetet.”

En larare lyfter svarigheten med kommunikation mellan olika nivaer.

”Kommunikation mellan olika nivaer. Hur har olika rektorer och
larare tolkat uppdraget? Hur fir man med alla enheter pé tdget?”

Arbetet med fokusomradena

Lararna beskriver sitt arbete med formativ beddmning att det handlar om att
prata med eleverna, ge respons till eleverna och férsoka fa eleverna att forsta
malen och var de sjalva ar i sin utveckling.

“Forsoker bland annat fi eleverna att sjilva forstd vilka mél de ska na
och var de sjilva ér i1 utvecklingen mot dessa mal.”

”Ger eleverna regelbunden respons pa inlimnade uppgifter med fokus
pé sddant som de har nytta av att utveckla.”

”Jag har valt att vid varje kunskapsredovisning av ett matematik-
omrade ha individuella samtal med samtliga elever. Detta for att
kontrollera vad eventuella felaktigheter bestar i, hjalpa dem att
utveckla sin kunskapsredovisning mot hogre férmagor samt kunna
diskutera vad eleven eventuellt méste trdna mer pa.”

En larare beskriver hur arbetet pa skolan genomfors och att pedagogerna har
goda kunskaper om formativ bedémning.

Pedagogerna pa var skola har goda kunskaper om formativ bedémning.
Beddomningsformen anvands ofta t.ex. genom t.ex. mini-whiteboards, minutare,
exitcards, fortest och utvarderingar. Nésta steg for oss ligger i progression mot
formativ undervisning. Mal: Alla larare ska regelbundet genomféra formativ
bedémning med eleverna samt lata bedémningen ligga till grund for den
fortsatta undervisningen. Pedagogerna ska ge eleverna flera chanser att visa sina
formagor.
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Lararen beskriver ocksa ett framtida mal att utveckla arbetet med formativ
undervisning. Ldrarna beskriver den kollegiala samverkan som en viktig del i
arbetet. Framforallt beskrivs matematiklyftet som en viktig del for att strukturera
upp arbetet. Vilket visar att skolverkets utbildningssatsning, som ideologisk
styrning har anvants for att utveckla lararprofessionens arbete med matematik.
Nedan beskriver nagra larare hur den kollegiala samverkan bedrivs.

”Pagér hela tiden, strukturerat under mattelyftet.”

”Utifran matematiklyftet bedrevs kollegial samverkan. Efter det inte
sa mycket.”

Andra larare beskriver skolans arbete med kollegial samverkan enlig nedan

”Det fungerar sd att vi alltid gar igenom tillsammans nytt
arbetsomrade och sedan hjélps vi at att ta fram mer material bade for
elever som behover trdna mer eller som behdver utmaningar. Vi
diskuterar alltid underlaget for kunskapsbedomning samt pa vilken
nivd olika uppgifter visar formégor pa.”

”Samverkanstraffar KY, STO och RU. Vi har provat pa observation/
coachning samt samplanering. Vi anvander mallar fran PRIO vilket
hojer var kompetens. Vi schemalade da tid for planering och
genomforande.”

Lararna beskriver arbetet med varierad undervisning som att de provat olika
infallsvinklar under matematiklyftet, men ocksa att de arbetar med praktiska
material och fardighetstraning via olika material. En l&rare beskriver att de
pedagogiska planeringarna andrat fokus sa att de fokuserar pa férmagor vilket
leder till varierad undervisning.

Vi "stiller om" vart sdtt att skriva pedagogiska planeringar med
fokus pa formagorna (istéllet for centralt innehall) vilket i sin tur leder
till mer varierad undervisning.”

”Jag anvénder olika metoder for att na resultat. En metod ar EPA. Jag
kopplar ocksa ihop matten med andra @mnen sa som exempelvis bild.”
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“Forsoker variera med enskilt arbete, gemensamma uppgifter,
muntligt, gruppuppgifter osv, Nu efter 1-1 satsningen kan vi ocksa
anvinda digitala laromedel mer.”

Uppfoljning av matematikstrategin
Néar det galler uppféljningen av matematikstrategin beskriver l&rarna att de
samlar in material och dokumenterar. Uppféljningen sétts i relation till hur de
sedan arbetar vidare och satter upp mal.

“Mattepiloterna skriver arlig rapport och gar igenom den med
kollegorna. Lopande uppfoljning har skett vid genomgangarna av
uppdragen/laxorna. Resultaten har paverkat hur vi formulerat de nya
malen. Bra att projektet 16pt ver relativt lang tid, vi far syn pa bade
vara framsteg och utvecklingsomréden.”

V1 har regelbundet dokumenterat i &mneslaget, ldmnat till rektor och
sedan sammanstallt, satt mal for vad vi vill utveckla mer nésta period

2

Oosv
Ett flertal larare kan inte beskriva hur uppféljningsprocessen genomforts.
Vet ej.”

Nar det galler vilka processmal och operativa mal som har foljts upp finns det
funderingar bland lararna vilka mal detta avses.

Skillnad mellan operativ och processmal?

En larare beskriver bland annat uppféljningen av processmalen genom att
beskriva att undervisningen genomférs av behdriga larare och hur samverkan
genomforts.

” -All undervisning genomfors av behoriga larare.  -Samverkan:
traffar KY, STO och RU. Skolorna turas om att bjuda in och
bestamma tema t.ex. Vardeorden i kunskapskraven Bedomning utifran
elevexempel Nationella proven PRIO: efter kartlaggning av var
verksamhet framkom tva utvecklingsomraden: observation/coachning
och samplanering. Analys av matematikresultat (&ven resultat for
elever i 8k 6 som gar pa STO)ska ligga till grund for vart
utvecklingsarbete. Fokus pa de delar eleverna visat samst resultat i. -



Fokusomradena: uppdrag med uppfoljning/redovisning pa konferens.
-Attitydundersokningar genomférs i flera &mnen (start ht-13).
Resultaten jamfors dver aren.

En annan larare beskriver

”Minst en muntlig beddmning per arskurs och termin. Utarbeta
uppgifter  och  arbetsmetoder  som  passar till  detta,
Gemensamma prov med beddmningar, matriser foér underlétta
formativ bedomning.”

En larare beskriver uppfoljningen av de operativa malen pa foljande satt.

”Andelen elever i skolar 3 som inte nar malen ska minska: Samtliga
larare pa skolan deltar i genomgang av resultat pa nationella prov.
Resultaten ligger till grund for analys och framtida arbetsplaner. Vid
klasskonferenser tittar rektor och ldarare pa omdomena i samtliga
klasser och &mnen.”
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Andra larare vet inte eller kommer inte ihdg hur de foljt upp de operativa malen.

Lérare har olika uppfattningar om undervisningen har forandrats pa grund av
matematikstrategin. Nagon menar att analys av resultat har utvecklats vilket
paverkat bade undervisningens innehall och form.

Andra

“Mer analys av resultat, dven Over tid, som paverkar béde
undervisningens innehall och form. Min undervisning har utvecklats
med hjalp det kollegiala samarbetet. Mer fokus pa formagor vid
beddmning.”

“"Mer uppgifter av karaktidren Ténk sjdlv, diskutera med en kamrat,
sammanfattning 1 helklass.”

menar att undervisningen inte alls har forandrats eller forandrats lite
utifran matematikstrategin.

“Ingen alls”
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“Inte mycket eftersom jag arbetat pa detta sétt sedan 2009 och sedan
2002 med upplagget pd matematikens indelning.”

Styrningen genom stodmaterialet har inte anvénts i nagon storre utstrackning
bland lararna. Nagra larare vet inte vad stodmaterialet ar for nagot.

Har inte anvéant detta frekvent

Har nog inte tagit sa aktiv del av stodmaterialet att jag kan uttala
mig...Matematiklyftets material var bra men det ar val inte det ni

syftar pa.

En larare beskriver att en fordel med styrningen via stbdmaterialet &r att det gett
en bra struktur i utvecklingsarbetet. Nackdelen beskriver lararen att det har varit
brist pa aterkoppling fran hogre nivaer an rektor.

“Fordelar: Har gett oss en mycket bra struktur i utvecklingsarbetet.
Nackdelar: lite eller ingen feed-back fran hogre nivaer an rektor. Jag
tror att om projekt ska fa stor inverkan och genomféras pa samtliga
enheter behdvs mer aterkoppling "uppifran”. Jag forstar att syftet med
rapporten som skrivs ar att vara vart eget verktyg. Det ar dock skillnad
pa att skriva ett dokument som de narmast i verksamheten ska forsta
an att formulera sig for andra. Darfor har det kants konstigt att 14gga
ner arbete pa det, skicka in till verksamhetschef och sedan inte fa
nagot mer dr ett "tack" som aterkoppling.”

En larare menar att matematikstrategin inte har behandlats sa bra pa skolan.

”Matematikstrategin har tyvarr blivit styvmoderligt behandlad pa var
skola sa alla planer vi lade upp hosten 2012 har inte hunnits med.”

Sammanfattningsvis kan utifran det larare beskriver konstateras att arbetet med
matematikstrategin har hanterats olika. Det finns ingen enhetlig beskrivning
kring arbetet, och det finns bland en del larare en osékerhet kring hur arbetet
prioriterats av rektor och hur uppfoljningsprocessen genomforts. Arbetet med
matematikstrategin har pa vissa skolor prioriterats medan det pa andra skolor
inte har det. Rektorshyten har paverkat arbetet med matematikstrategin och visar
vikten av rektors styrning och ledning i arbetet. Vissa rektorer har gett i uppdrag
at matematikansvariga att arbeta utifrdn matematikstrategin vilket visar att den



57

ideologiska styrningen har transformerats till genomférande via att ledningen
delegerat arbetsuppgifter (jfr  Nihlfors, 2003). Ledningen anvander
organisationen for att skapa forutsattningar for arbetet med matematikstrategin
(jfr Nihlfors, 2003).

Forskolans forskolldrare

Av de forskollarare som valt att besvara enkéten &r Overvdgande delen
matematikpiloter. Det varierar nér forskolorna startade arbetet med
matematikstrategin, nagra startade lasar 2012-2013, andra lasar 2013-2014 eller
2014-2015. Nar det galler uppstart av skolverkets matematiklyft finns en
spridning nar detta paborjades och ett flertal forskolor har inte paborjat arbetet
med skolverkets matematiklyft.

Organisering av arbetet med matematikstrategin

| arbetet med matematikstrategin har matematikpiloterna i det flesta fall haft ett
overgripande ansvar i arbetet med matematikstrategin. Det handlar om att de har
deltagit i motet tillsammans med forskolechefen, deltagit i matematiknéatverk i
olika former.

”Vi dr tvd mattepiloter och vi har deltagit 1 matematikstrategimdten
tillsammans med forskolechef och kolleger fran andra enheter. Pa
dessa moten har vi tillsammans arbetat fram hur vi ska arbeta pa
respektive enhet och diskuterat mal, dokumentationer och reflekterat
tillsammans. Pa var enhet har vi tagit fram litteratur, ordnat
kollegiala traffar och tagit fram material for att diskutera med
varandra och dven arbete tillsammans med barnen.”

“Mattepiloterna har extra kompetensutveckling och har sedan pa
arbetsplatstraffar getts mojlighet att delge detta till Ovriga.
Mattematikpiloterna har &ven gett arbetslagen olika utmaningar att
arbeta med tillsammans med barnen mellan arbetsplatstraffarna
baserade pa Bishops sex matematiska begrepp som man sedan i
mindre grupper reflekterat kring. Genom natverket pa omradet har ett
likvardigt arbete pé respektive forskola organiserats.”

”Vi dr tvd mattepiloter som har haft det dvergripande ansvaret. Vi har
varit med i ett mattenatverk med 3 andra forskolor. Pa var forskola har
vi fatt resterande pedagoger involverade genom att vi haft en stund pa
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personalmoten dar vi diskuterat, last artiklar och reflekterat kring
matematik.”

Forskollararna beskriver i ovanstaende hur organiseringen av verksamheten
paverkats av inforandet av matematikstrategin. Genom att forskolechefen
organiserat verksamheten sa att matematikpiloterna fatt ansvar for detta har den
ideologiska styrningen via matematikstrategin overgatt till genomférandefas dar
forskolechefer via sin ledning gett forutsattningar for arbetet med strategin (jfr
Nihlfors, 2003). Forskollararna beskriver att de laser litteratur och férmedlar
arbetet med matematikstrategin till sina kollegor vid exempelvis personalméten.
Forskollararna  beskriver natverk mellan  forskolor i1 arbetet med
matematikstrategin. Forskolechefen skapar enligt forskollararna forutsattningar
for arbetet med matematikstrategin genom att skapa tid och motestillfallen, samt
maojliggora inkop av litteratur.

”Tid har getts for spetskompetens och
forskolechefen skapade tillsammans med
annan forskolechef natverk pa omradet dar
samtliga forskolor dr representerade.”

Vi har fatt en stund pa personalméten nir
vi diskuterat och arbetat kring matematik.
Vi har haft nagra traffar per termin dar var
forskolechef samlat alla matematikpiloter
fran hennes enheter och vi fatt diskutera
tillsammans kring matematikstrategin.”

De flesta forskollarare beskriver att forskolechefen prioriterat arbetet med
matematikstrategin.

”Kéanner att matematikstrategin har varit hogt prioriterad och det har
gett goda resultat i den varierade undervisningen pa respektive
forskola.”

”Hon har prioriterat det hogt, och har forsokt ge oss forutséttningar for
att kunna genomfora ett gott arbete som ger resultat i barngruppen och
verksamheten. Tyvarr har vikariebrist gjort att manga reflektions-
traffar och planerade projekt i barngruppen inte blivit av vilket
resulterar 1 att man inte kommer sa langt som man skulle onska.”
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Matematikstrategin beskrivs som prioriterad men forskollarare lyfter ocksa
svarigheten med att fa vikarier som ibland paverkat mojligheten att arbete med
matematikstrategin. Forskolldrarna menar att de sjalva prioriterat arbetet med
matematikstrategin genom att lasa litteratur, organisera traffar och ta fram
litteratur och deltagit aktivt i arbetet med matematikmodulerna.

”Jag och den andra mattepiloten pa var forskola har triaffats ibland och
bestamt hur vi ska fa med de andra pedagogerna i huset. Vi har
reflekterat tillsammans med de andra pa personalmoten, last bocker
och artiklar, reflekterat kring dessa och mattestrategimalen osv.”

”Jag/vi deltar aktivt i1 arbetet kring mattemodulerna. Vi &r tvé
pedagoger per forskola som sedan formedlar vara nyfunna kunskaper
vidare till 6vriga kollegor.”

”Jag har tagit stor del i arbetet med matematikstrategin da jag av
forskolecheferna fick fortroendet att vara "spindel i natet" och
organisera tréaffar, ta fram litteratur mm.”

Sammanfattningsvis ger forskollararnas beskrivning av organiseringen av
arbetet med matematikstrategin en bild av att forskolecheferna prioriterat arbetet
med matematikstrategin. Forskolecheferna har skapat tid och motestillfallen for
matematikpiloterna som fatt mandat att organisera arbetet med matematik pa
enheten. Denna beskrivning kan tolkas som att bade den ideologiska styrningen
men ocksa den ekonomiska styrningen pa enheten har anvéands for att skapa
forutsattningar for arbetet med matematiken (jfr Nihlfors, 2003: Jarl et al. 2008).
Samtidigt lyfter forskolldararna svarigheterna att fa vikarier for att arbeta med
matematikstrategin.

Styrkor och svarigheter i arbetet med matematikstrategin
Forskollararna beskriver att styrkorna med matematikstrategin  &r att
kompetensen har hojts och att det skapat en storre sakerhet hos personalen. Det
upplevs som positivt att alla har fatt fortbildning.

”Pa det sitt vi arbetat med matematikstrategin pé vara forskolor sa har
det skapat en storre sakerhet hos pedagogerna att vaga utmana barnen
mer och Bishops sex matematiska begrepp har varit stor hjalp i detta
utmanande arbete.”
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”Var egen kompetens kring omradet matematik hojs. Man delar
erfarenheter med varandra.”

”Det har varit bra att alla i huset gjort en fortbildning tillsammans som
kravt engagemang fran alla. Alla har kommit férberedda till traffarna
vilket bidragit till att de kdnns meningsfulla. Bra dven med input fran
annan forskola. Kollegial samverkan ar en viktig styrka 1 arbetet.”

En forskollarare menar att arbetet med matematikstrategin hjélpt till att utveckla
miljon i forskolan.

”Att den har hjalpt mig att utveckla miljé och material pa forskolan,
och gett mig lite extra tid till kollegiala samtal och reflektioner om
matematik i forskolan. Det &r alltid bra om man delar upp arbetet pa
forskolan mot olika ansvarsomraden for att kunna dyka lite djupare i
ett omrade. Hjalpt mig att halla koll pa senaste forskning och
litteratur.”

De nackdelar som férskollararna uppfattar handlar framférallt om tiden. Det
beskrivs som svart att favikarier och att tiden ska racka till mycket.

”Tiden ar alltid det storsta hindret!”

En forskollarare beskriver att det ar svart att fa med sig kollegorna i arbetet med
matematikstrategin.

”Det dr svart att fi vikarier dd vi har natverkstraffar och ibland har
inte alla forskolor varit representerade. Ibland kan det vara svart att fa
ovriga kollegor "med pa taget" da inte alla har samma intresse och ser
vinster i det langa loppet med matematikstrategin.”

En forskollarare menar att boken Tal och tanke inte varit sa relevant for
forskolan och att det kdnns som att andra delar i forskolans uppdrag har fatt sta
tillbaka eftersom fokus varit pa matematiken.

”Négra har tyckt att boken Tal och tanke inte var sa relevant for
forskolan. Det har i bland kants som om andra viktiga delar fatt sta
tillbaka eftersom vi har haft stort fokus pa matematik. Jag ser de stora
barngrupperna som en svarighet i sjdlva genomforandet med barnen.”
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Arbetet med fokusomradena

Forskollararna beskriver sitt arbete med matematikstrategins fokusomrade
formativ beddmning som att de satter ord pa barnens upptékter och att de tar
fasta pa barnens funderingar och bygger vidare pa det. En forskollarare menar
att med hjélp av Bishos 6 matematiska aktiviteter ar det lattare att satta fokus pa
matematiken och synliggdra barnens larande.

”Vi sitter ord pa barnets upptackter och ger dem de korrekta
begreppen. Vi forskar tillsammans med barnen for att kunna se deras
framsteg. Alla barn har varsin pdrm dar barnens individuella l&rande
dokumenteras. De kan sen sjalva och tillsammans med oss pedagoger
reflektera dver sitt eget larande.”

”Jag uppmuntrar barnen och pratar ofta 1 grupp vid olika
larsituationer. Gor dokumentationer som visar vad vi gor och barns
larande. Jag tar fasta pa deras funderingar och bygger vidare darifran.
Genom gemensamma och enskilda uppdrag/aktiviteter far jag en bild
av vad enskilda barn behdver utmanas mer i. Jag kanner dock att det
séllan finns tid att ge alla barn den tid och de utmaningar man skulle
vilja.”

En forskollarare lyfter svarigheten med begreppet formativ beddmning som var
nytt for forskolan att arbeta med, vilket inneburit diskussioner med kollegor
kring arbete med formativ beddmning inom férskolans verksamhet.

”Formativ bedomning var ett nytt begrepp for oss 1 forskolan och har
lett till manga diskussioner mellan kollegor utifran vad det innebar for
var verksamhet. Hur vi ska dokumentera barnens utveckling for att
veta hur vi ska ga vidare i arbetet med barngruppen har lett till att vi
nu hittat ett sétt att dokumentera arbetet 1 verksamheten.”

Forskollararen beskriver att arbetet med matematikstrategin har inneburit en
utveckling av arbetet med att dokumentera barnens utveckling och l&rande.

| arbetet med kollegial samverkan beskriver forskollararna att de har haft traffar
i arbetslag, natverk i omradet och reflektionsgrupper av olika slag. Forskollarare
beskriver vikten av att samverka med andra enheter.
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”Vi har traffats 1 tvirgrupper och reflekterat tillsammans vid négra
tillfallen. Det ger mycket mer att fa en samverkan mellan olika
grupper som inte traffas annars. Man far nya perspektiv pa saker.”

”Kollegial samverkan genom omradets nédtverk och genom
reflektionsgrupper pa respektive forskola.”

”Omradet har inneburit att vi avsatt tid speciellt for kollegial
samverkan, och prioriterat det arbetet vilket har resulterat i en starkare
samsyn pa vad arbetet med matematik i forskolan ska innehalla och
vilka mal vi ska fokusera pa under ett lasar. Det har ocksa inneburit att
material och omrdden som tex "utematte" har utvecklats och
fordjupats genom att alla kollegor har samverkat och dragit sitt stra till
stacken.”

Utifran ovanstaende gar det att utlasa att matematikstrategins fokusomrade
kollegial samvekan har inneburit en prioritering som forskolldraren menar bidrar
till en starkare samsyn kring matematik i forskolan. Nar det géller omradet
varierad undervisning relaterar forskollararna till hur de i praktiken arbetar med
matematik. Nagon forskollarare menar att termer och begrepp benamns, nagon
menar att de upptéckt att de arbetar med varierad undervisning dven om de inte
dokumenterar det.

”V1i har blivit duktigare pa att upptédcka att vi faktiskt arbetar mycket
med varierad undervisning dven om allt inte blir dokumenterat och
reflekterat kring. Det har lett till att vi ser &hnu mer tydligt hur allt
hanger ihop nér vi arbetar i projekt och manga mal fran laroplanen
vavs samman.”

”Jag bendmner de matematiska termerna. Fangar stunder i1 olika
aktiviteter under dagen och anvénder matematik. T.ex. nar vi laser
bocker, matbordet, pakladning, sortering, tarningsspel mm. Jag
anvander konkret material som ex. plockmaterial, bygg, spel,
konstruktion. Vi har siffror uppsatta tillsammans med antal i olika
material och utformning. Jag har medvetet matematik pa samlingar
och andra pedagog styrda aktiviteter.”

”Bishops sex matematiska begrepp har varit grunden i den varierade
undervisningen sa pedagogerna valt att fokusera pa ett begrepp i taget.
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Nagon forskola har valt att arbeta med ett begrepp en hel termin och
hela forskolan.”

Forskollararna menar att det skett en utveckling av forstaelsen kring
matematiska begrepp. Medvetenheten har ¢kat och forskollararna menar att de
kan fanga matematiken i vardagen pa ett tydligare satt. Forskollararna menar att
medvetenheten har 6kat och darmed utvecklas den varierade undervisningen.

”Kul och inspirerande ndr vi kan fanga upp matematiken in
verksamheten och i projekten. Det blir en vdv som binder samman
matematiken tillsammans med 6vriga mal. Det inspirerar och &r lattare
att jobba med.”

Ovanstaende citat visar att forskollararen forsoker fanga upp matematiken och
koppla ihop den i verksamheten och i olika projekt och tillsammans med 6vriga
mal.

Vi arbetar tillsammans med barnen i fordndeliga mindre grupper med
olika aldrar for att barnen ska kunna ta del av varandras kunskaper. Vi
forsoker att fa barnen att arbeta med manga sinnen for att gora sig
fortrogna med olika matematiska begrepp.”

En forskollarare beskriver hur de férandrar barngruppen och forsdker utforma
undervisningen sa att flera sinnen anvands i arbetet med matematiska begrepp.

Uppfoljning av matematikstrategin

Uppfoljningen av matematikstrategin beskrivs av forskolldararna som att det
handlar om att i olika typer av grupper, som till exempel reflektionsgrupper,
tvargrupper eller i arbetslagen reflektera tillsammans Over arbetet med
matematik. En forskollarare beskriver att en skriftlig utvardering fran alla
deltagare och som sedan matematikpiloten och férskolechefen sammanstallt.

”Vi har begirt in en skriftlig utvdrdering efter att arbetet med
matematikstrategin avslutats fran samtliga deltagare som sedan
mattepiloter och forskolechefen sammanstéllt. Vi har dven efter varje
traff utvirderat.(mattepiloter och forskolechef)”

“Nar vi triaffats 1 tvargrupper pé forskolan har vi reflekterat
tillsammans kring matematik. Alla skrev ner vad man pratat om och
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lamnade anteckningarna till oss. Vi har sedan sammanstéllt vad som
genomforts, vad ska vi jobba vidare med osv”

Genom reflektionsgrupperna har vi kunnat synliggora fore och efter framfor allt
vad galler barns forandrade kunnande. Aven pedagogerna har sagt att med hjalp
och stod av Bishops sa har deras eget kunnande forandrats och pedagogerna ser
pa matematik pa ett helt annat satt

Detta visar att uppfoljning och utvardering anvands som verktyg for att
sékerstalla att den ideologiska styrningen kring matematikstrategin fungerar (jfr
Jarl et al. 2008). Genom att anvénda sig av reflektioner och dokumentationer
som lamnas in sakerstalls att arbetet med matematikstrategin genomfors. Andra
forskollarare vet inte hur uppféljningsprocessen genomforts, och ndgon menar
att uppfoljningsprocessen varit bristfallig.

”Uppfoljningen har varit bristfallig.”

Det finns ocksa de forkollarare som upplever att uppfoljningen varit bristfallig
eller att de inte vet hur utvarderingen genomforts. Forskolldrarna menar att
arbetet med matematik har blivit mer strukturerat och att medvetenheten kring
matematiska begrepp och anvandandet av matematik i vardagen har Okat.
Matematiken har blivit mer synlig.

”Jag har en helt annan uppmarksamhet pa vad barnen gor/sager. Ser
matematiken 1 vardagen pa ett nytt sétt.”

”Mer tank pd matematiska begrepp och att anvianda matematiken mer 1
vardagen.”

"Ny kunskap tillfér alltid ndgot, jag ser mer all den
matematikinlarning som pagar i vardagen och har dven fler tillfallen
med planerade undervisningstillfdllen tillsammans med barnen.”

Styrningen via matematikstrategin kan utifran ovanstaende tolkas som att den
ideologiska styrningen via matematikstrategin och den utbildningssatsning som
genomforts har utvecklat forskolans arbete med matematik, dar medvetenheten
kring vad som ar matematik har Okat hos de verksamma 1 forskolan. En
forskollarare menar att arbetet med matematikstrategin har inneburit en fortsatt
utveckling av matematiken.
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”Jag var redan mattepilot och arbetade mycket med barngruppen i
matematik utifran Bishops aktiviteter och var matteverkstad pa
forskolan men det har hjélpt mig att fortsétta att utveckla arbetet.”

| 6vrigt menar forskollarare att styrningen via stédmaterialet ar bra, men att det
behdver omsattas till forskolans verksamhet.

”Tyckte det var svara ord fran borjan. Vi diskuterade mycket kring
begreppet formativ beddmning och vad det egentligen innebar.
Bra nar alla arbetar utifran samma material nar man ska jobba ihop i
grupp. Nar man kommit in i materialet k&ndes det valdigt genomtankt
och bra. Ett stod 1 arbetet kring matematikstrategin.”

”V1 upplever att stodmaterialet dr mer inriktat mot skolan @n forskola
(bedémning) da de har uppnaendemal medan vi mer fokuserar pa
larprocesser.”

Forskollarare upplever att stodmaterialet beh6vde bearbetas, nagra forskollarare
menar att materialet var mer riktat mot skolan och det fanns begrepp som inte
anvands inom forskolan. Andra omraden som upplevs som positivt nar det galler
stormaterialet ar de litteraturforslag som finns.

”Bra att fa hjdlp med artiklar och litteraturforslag. Bra att anvédnda
som fokus for arbetet och ha gemensamma reflektionspunkter och
mal. Svart att hinna med alla punkter och skriva ner 1 strategin.”

“Fordelar: att man maste tanka till om vad man verkligen gor, bra
forslag pa litteratur en nackdel kan vara att det & omfattande och
darfor tidskravande att fylla 1.”

En nackdel som lyfts avseende stodmaterialet &r att det & omfattande och
tidskravande samt att det &r svart att hinna alla punkter och skriva ner dem i
strategin. En forskollarare menar att materialet stimulerar till diskussion.

”Bra nir materialet vicker sympati eller irritation det gor
diskussionerna mer levande.”



66

Sammanfattningsvis kan det konstateras att den ideologiska styrningen via
matematikstrategin har inneburit en 6kad medvetenhet bland de verksamma i
forskolan angaende matematik i forskolan. Styrningen fran forskolecheferna har
i huvudsak omfattat att organisera verksamheten sa att det finns mojlighet for
forskolans personal att utveckla sin kompetens inom matematikens omraden.
Utvarderingen visar att forskolechefer har utsett ansvariga pa forskolorna for att
driva arbetet med matematiken pa enheterna. Det har handlat om att skapa
motestrukturer, organisera olika former av natverk for att mojliggora kollegial
samverkan, samt att efterfraga utvarderingar och resultat av satsningen.
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Avslutande diskussion

Syftet med denna rapport &r att visa hur ledare pa olika nivaer samt larare och
forskollarare pa enhetsniva beskriver hur matematikstrategin anvands ute i
verksamheten. Fokus &r att visa hur matematikstrategins fokusomrade styrning-
och ledning fungerat i arbetet med matematiksstrategin. Utgangspunkten &r att
visa pa hur barn- och utbildningsférvaltningens ledningsstruktur, det vill saga
hur ledning, ledningsorganisation och styrning fungerat i arbetet med
matematikstrategin (jfr Sou, 2004:116).

Styrning- och ledning bestar enligt Nihlfors (2003) och Jarl et al. (2008) av tre
olika dimensioner; den juridiska styrningen, den ekonomiska styrningen och den
ideologiska styrningen vilka omgérdas av uppfoljning och utvédrdering som
kraftfulla redskap for en ideologisk styrning (jfr Jarl et al. 2008).
Matematikstrategin kan uppfattas som ett satt att via ideologisk styrning (jfr Jarl
et al. 2008) paverka skolor och forskolors arbete med matematik. Detta kan
utifran styrning och ledning tolkas som att det &r viktigt att en strategi utifran
ideologisk styrning implementeras pa alla nivaer i organisationen. Styrningen av
matematikstrategin forutsatter ledning, dar ledningen &ar forutsattningen for
implementeringen av matematikstrategin pa alla nivaer i organisationen (jfr
Nihlfors, 2003).

Styrning och ledning - politik och forvaltningsniva

Ordféranden i namnden menar att 6kad maluppfyllelse &r den storsta orsaken till
satsningen pa matematikstrategin. Detta kan relateras till strategin som ett
styrmedel for att 6ka maluppfyllelsen for att uppfylla den juridiska styrningen i
skollag och laroplaner som finns pa nationell niva. Genom utbildning &r
forhoppningen att larares kunskaper utvecklas, vilket kan tolkas utifran Nihlfors
(2003) och Jarl et al (2008) som att utbildningen via matematikstrategin
genomfors utifran en ideologisk styrning genom att paverka lararnas kunskaper
och darmed barn och elevers kunskapsutveckling.

Den politiska ledningen vid barn- och utbildningsndmnden, forvaltningschefen
tillika skolchef samt verksamhetscheferna betonar att verksamhetsbesoken har
varit en viktig kélla for information kring arbetet med matematikstrategin; vilket
utifran Nihlfors (2003) kan tolkas som att den politiska ledningen, skolchefen
och verksamhetscheferna genom den ideologiska styrningen foljer upp via
verksamhetsbesok. Samtidigt finns hos den politiska ledningen, skolchefen och
verksamhetscheferna  en  insikt i  svarigheten att  implementera
matematikstrategin i verksamheten. Ordféranden i ndmnden menar att det finns
skillnader ute i verksamheten kring hur implementeringen av matematikstrategin
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fungerat. Aven skolchefen och verksamhetscheferna poangterar skillnaden
mellan olika enheter nér det galler implementeringen av matematikstrategin.
Variationen 1 arbetet med matematikstrategin beror enligt en av
verksamhetscheferna pa rektorsbyten.  Verksamhetschefen menar att
rektorsbyten paverkar hur implementeringen och arbetet med en strategi sker.
Detta kan utifran Nihlfors (2003) beskrivas som vikten av fungerande
ledningssystem nér styrningen ska Overgd till ledning. Det vill saga hur
implementeringen sker nar véxlingen ska ga fran en ideologisk styrning till
ledning av arbetet ute i verksamheterna (jfr Nihlfors, 2003).

Verksamhetschefen for forskolan menar att en del enheter borjat med
matematikstrategin sent, men ocksa att det finns enheter som inte alls deltagit i
arbetet med matematikstrategin. Samtidigt har ett stort antal enheter deltagit och
visat entusiasm. De styrkor som verksamhetscheferna menar att arbetet med
matematikstrategin har &ar att det mojliggor en bra struktur som ocksa gar att
anvanda pa andra omraden. Skolchefen och verksamhetscheferna beskriver att
det finns flera parallella utvecklingsspar och pagadende processer ute i
verksamheten, vilket kan tolkas utifran Pierre (2008) som menar att det finns ett
stort antal aktorer som formulerar mal och normer for skolarbetet. Pierre (2008)
menar att det i skolans verksamhet finns ett spanningsfalt mellan tva
normsystem — politiker och profession. De parallella utvecklingssparen kan
tolkas som att det finns olika uppfattningar inom verksamheten angaende vilka
utvecklingsspar och processer som ska prioriteras.

Samtidigt som ordféranden i ndmnden och verksamhetschefer beskriver
svarigheter med implementeringen beskrivs att styrkan med matematikstrategin
ar att hela organisationen ar delaktig. Pa verksamhetsniva menar skolchef och
verksamhetschefer att matematikarbetet har inneburit att vikten av
matematikarbetet synliggjorts pa alla nivaer genom att efterfraga utveckling.
Genom verksamhetsbestk har det skapats en bredare delaktighet och en hdg
forvantansbild pa arbetet med matematik, dar kollegialt larande, formativ
beddmning och varierad undervisning varit i fokus. Den beskrivning som
namndens ordférande, skolchef och verksamhetscheferna ger visar pa vikten av
att efterfrdga och ha hoga forvantningar pa resultat. Beskrivningen stammer val
overens med Nihlfors (2003) uppfattning att uppfoljning och utvérdering ar
centrala i relation till styrning- och ledning av verksamheten. Det handlar om
styrningen och implementeringen av en strategi, dér tonvikten ar att alla nivaer i
organisationen &r delaktig i arbetet.

Skolchef och verksamhetscheferna beskriver att de genom det systematiska
kvalitetsarbetet fOljt upp matematikstrategin. Skolchefen ndmner behov och
pagaende arbete med att utveckla styrning och ledning i utvecklingsprocesser
och att matematikstrategin har synliggjort svarigheten att na alla chefer och
behovet av att utveckla analysarbetet. Det systematiska kvalitetsarbetet &r enligt
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Jarl et al. (2008) ett effektivt redskap som utgar en kraftfull ideologisk styrning.
Verksamhetscheferna fokuserar i sina beskrivningar av vikten pa uppfoljning av
arbetet med matematikstrategin, vilket visar hur kvalitetsarbetet anvands som ett
redskap for den ideologiska styrning och dar ett fungerande kvalitetssystem
uppfattas ge forutsattningar for arbetet med matematikstrategin (jfr Arlestig,
2010: Jfr Jarl et al, 2008). Verksamhetsbhesoken som genomforts ar ocksa ett sétt
som verksamhetscheferna foljt upp matematikstrategin.

Styrning och ledning - skolledarniva

Rektorer och forskolechefer beskriver att arbetet med matematikstrategin pa
forvaltningsniva — vid ledningsdagar och verksamhetsteam — framforallt handlat
om information till forskolechefer och rektorer. Bade forskolechefer och
rektorer beskriver att arbetet med matematikstrategin utifran ett styrnings- och
ledningsperspektiv inte genomsyrat verksamhetsteamens och skolomrades-
teamens moten. Rektorer och forskolechefer uppfattar att forvaltningsnivan
framforallt forvantar sig mal- och resultatuppfoljning i arbetet med
matematikstrategin, vilket ocksa verksamhetscheferna poangterar. Detta kan
tolkas som att verksamhetschefen genom att efterfraga uppfoljning visar att den
ideologiska styrningen &r viktig, och dar kontroll dver verksamhetens resultat
finns i fokus, vilket kan jamforas med fokuseringen pa utvardering som ett
verktyg och ideologiskt styrmedel som Nihlfors (2003) och Jarl et al. (2008)
beskriver. Detta visar pa hur styrningen och ledningen av arbetet med
matematikstrategin paverkas av vilket fokus ledningen har pa mal- och
resultatuppfoljning (jfr Nihlfors, 2003). Genom fokus pa utvardering visar
kommunens ledare att de i arbetet med matematikstrategin anvander sig av
ideologiska styrmedel i form av kvalitetsredovisningar och andra typer av
uppfoljningar, som exempelvis verksamhetsbesdk (jfr Nihlfors, 2003: Jarl et al.
2008: Arlestig, 2010).

Rektorer och forskolechefer beskriver att arbetet med matematikstrategin inte
varit prioriterat i skolomradesteamen och verksamhetsteamen i nagon storre
utstrackning. Utifran ett styrnings- och ledningsperspektiv kan detta uppfattas
som att styrningen via matematikstrategin inte har genomsyrat ledningsmoten
vare sig pa verksamhetsniva eller omradesniva i nagon storre utstrackning. 1 alla
fall har tydligheten kring detta arbete inte varit tillrdcklig. Styrning och ledning
ar en komplicerad process att folja, beskriva och analysera som behover en
tydlig riktning och mottagare for att styrningen ska dverga till ledning av
verksamheten (jfr Nihlfors, 2003). Detta kan kopplas ihop med det skolverket
skriver i sin granskning fran 1998, att malstyrning kraver ledarinsatser i alla
processteg, som till exempel malformulering, genomférande och uppféljning
och utvardering.
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Rektorer och forskolechefer beskriver hur de har prioriterat arbetet med
matematikstrategin  pa olika satt. Vissa rektorer har prioriterat
matematikstrategin genom att ha mal eller nagon form av handlingsplan
kopplade till arbetet. Nagon beskriver att skolan har vidareutvecklat arbetet med
matematik genom att delta i matematiklyftet. Forskolecheferna beskriver att de
majliggjort méten mellan forskolor, skapat natverk och méten mellan personal
som har fokus pa matematik. Detta visar att forskolechefer prioriterat arbetet
med matematikstrategin genom att organisera verksamheten for att mojliggora
moten. Detta kan tolkas som att forskolecheferna via genomférande omvandlat
matematikstrategin fran ideologisk styrning till ledning (jfr Nihlfors, 2003).

Genom att anvanda matematikpiloter forsoker forskolecheferna organisera
spridningen av matematikstrategins arbete. Genom olika typer av motesplatser
och natverk skapas forutsattningar for detta. Bade rektorer och forskolechefer
beskriver att forskolor och skolor deltagit eller deltar i skolverkets
matematiklyft. Arbetet med matematiklyftet kan uppfattas som en ideologisk
styrning fran staten som syftar till att utbilda skolan och forskolans personal i
matematik och som hanger ihop med kommunens ideologiska styrning genom
matematikstrategin (jfr Jarl et al. 2008). Utifran Jarl et al. (2008) har arbetet med
matematikstrategin som ideologisk styrning underldttats av skolverkets
utbildningssatsning som ocksa kan ses som en ideologisk och ekonomisk
styrning eftersom utbildning anvands fran staten for att paverka
lararprofessionens  kunskaper.  Forskolechefer har ocksa organiserat
utbildningsinsatser pa de egna enheterna som kan uppfattas som ett satt att via
ideologisk styrning paverka lararnas profession. Andra forskolor har organiserat
arbetet med matematikstrategin genom att alla avdelningar arbetar med samma
omrade.

Styrning- och ledning - lirarniva

Larare uppfattar arbetet med matematikstrategin pa olika satt. Det kan utifran
det larare beskriver konstateras att arbetet med matematikstrategin har hanterats
olika. Det finns ingen enhetlig beskrivning kring arbetet, och det finns bland en
del larare en osékerhet kring hur arbetet prioriterats av rektor och hur
uppfoljningsprocessen genomforts. Arbetet med matematikstrategin har pa vissa
skolor prioriterats medan andra skolor inte har det. Rektorsbyten har paverkat
arbetet med matematikstrategin och visar vikten av rektors styrning och ledning
| arbetet.

Larare lyfter problematiken med rektorsbyten i relation till arbetet med
matematikstrategin, vilket visar pa vikten av ett stabilt ledarskap i relation till
genomforandeprocesser (jfr Nihlfors, 2003). Lé&rares uppfattning om att
rektorsbyten paverkat arbetet med matematikstrategin visar pa vikten av att
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styrning forutsétter ledning och dar ledningen &r en del av styrningen (jfr
Nihlfors, 2003). Larares beskrivningar kring detta stimmer Overrens med de
beskrivningar verksamhetscheferna gor i anslutning till hur langt skolor har
kommit och hur prioriteringen sett ut i arbetet med matematikstrategin.

Ledningen har med skolans organisation att gora (jfr Nihlfors, 2003). Flera
larare vet inte hur arbetet med matematikstrategin organiserats pa skolan. Nar
det géller hur larare uppfattar att rektor skapat forutsattningar fér arbetet med
matematikstrategin handlar det om att rektor varit tydlig och avsatt tid for
arbetet. Ledningen har forsokt organisera verksamheten sa att det skapas
forutsattningar for arbetet med matematikstrategin (jfr Nihlfors, 2003). Vissa
rektorer har gett i uppdrag till matematikansvariga att arbeta utifran
matematikstrategin vilket visar att den ideologiska styrningen har transformerats
till genomfoérande via att ledningen delegerat arbetsuppgifter (jfr Nihlfors,
2003). Ledningen anvander organisationen for att skapa forutsattningar for
arbetet med matematikstrategin (jfr Nihlfors, 2003).

Styrning- och ledning - forskolldrarniva

Forskollararna beskriver hur organiseringen av verksamheten paverkats av
inférandet av matematikstrategin. Forskollarare uppfattar att forskolechefer
organiserat verksamheten genom att anvanda matematikpiloterna pa olika sétt.
Vissa matematikpiloter har fatt ansvar for arbetet med matematikstrategin vilket
innebédr att den ideologiska styrningen via matematikstrategin Overgatt till
genomforandefas dar forskolechefer via sin ledning gett forutsattningar for
arbetet med strategin (jfr Nihlfors, 2003). Forskollararnas beskrivning av
organiseringen av arbetet med matematikstrategin ger en bild av att
forskolecheferna prioriterat arbetet med matematikstrategin. Forskolecheferna
har skapat tid och métestillfallen for matematikpiloterna som fatt mandat att
organisera arbetet med matematik pa enheten. Denna beskrivning kan tolkas
som att bade den ideologiska styrningen men ocksa den ekonomiska styrningen
pa enheten har anvands for att skapa forutsattningar for arbetet med
matematiken (jfr Nihlfors, 2003: Jarl et al. 2008). Samtidigt lyfter forskollararna
svarigheterna att fa vikarier for att arbeta med matematikstrategin.

Forskollararna menar att uppfoljning och utvardering genomfors kontinuerligt.
Vilket kan tolkas som att uppféljning och utvardering anvands som verktyg for
att sakerstalla att den ideologiska styrningen kring matematikstrategin fungerar
(jfr Jarl et al. 2008). Genom att anvénda sig av reflektioner och dokumentationer
som lamnas in sékerstalls att arbetet med matematikstrategin genomférs. Andra
forskollarare vet inte hur uppfoljningsprocessen genomforts, och nagon menar
att uppfoljningsprocessen varit bristféllig.



72

Det som kan konstateras utifran forskollararnas beskrivning &r att den
ideologiska styrningen via matematikstrategin har inneburit en o¢kad
medvetenhet bland de verksamma i forskolan angaende matematik i forskolan.
En ideologisk styrning som har omvandlats till ledning via genomforandefasen
(jfr Nihlfors, 2003). Styrningen fran forskolecheferna har i huvudsak omfattat att
organisera verksamheten sa att det finns mojlighet for forskolans personal att
utveckla sin kompetens inom matematikens omraden. Utvarderingen visar att
forskolechefer har utsett ansvariga pa forskolorna for att driva arbetet med
matematiken pa enheterna. Det har handlat om att skapa motestrukturer,
organisera olika former av nétverk for att mojliggora kollegial samverkan, samt
att efterfraga utvérderingar och resultat av satsningen.

Sammanfattande tankar

Sammanfattningsvis visar utvérderingen av hur styrning och ledning fungerat i
arbetet med matematikstrategin pa bade positiva delar och delar som behover
utvecklas. Under projekttiden har utvecklingsomraden identifierats inom
fokusomradet Styrning och ledning samt atgarder vidtagits exempelvis
inférandet av resultatdialoger. | vissa fall har den ideologiska styrningen
fungerat, dar arbetet med matematikstrategin via ledarskapet har inneburit en
utveckling av verksamhetens undervisning inom omradet. | andra fall har den
ideologiska styrningen via matematikstrategin inte inneburit utveckling av
verksamhetens arbete med matematiken. Viktiga aspekter som har lyfts fram i
detta avseende ar byte av skolledare och andra prioriterade utvecklingsomraden
som skolledaren valt att satsa mer resurser pa.

Tydligheten kring arbetet med matematikstrategin fran forvaltningsniva, ar
nagot som bade skolledare och larare lyfter som viktiga aspekter att utveckla.
Matematikstrategin har inte diskuterats i nagon storre utstrackning vid vare sig
verksamhetsteam eller omradesteam, utan det har rort sig om information.
Utvarderingar har framforallt lamnats in skriftligt via det systematiska
kvalitetsarbetet och matematikstrategins dokumentationsmall. Verksamhets-
besoken upplevs som positiva av samtliga nivaer och kan beskrivas som en del i
den ideologiska styrningen fran forvaltningen.

Det finns en variation mellan hur olika skolledare prioriterat arbetet med
matematikstrategin. Vissa rektorer och férskolechefer har pa ett tydligt satt
organiserat verksamheten sa att den har getts forutsattningar att utvecklas utifran
matematikstrategins intentioner. Skolledare lyfter &ven arbetet utifran
matematiklyftet som viktigt for verksamhetens utveckling. Andra skolledare har
inte prioriterat arbetet med matematikstrategin och dérmed har strategin inte
overgatt till ledning via genomférandefasen.
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Projektledarens/matematikutvecklarens reflektioner

Implementeringsinsatserna fran projektledaren, tillika matematikutvecklaren,
utgjordes av fyra forelésningstillfallen om Matematikstrategin och dess
Stodmaterial, tre pa varen och en i slutet av augusti 2012. Malgrupp var rektorer,
forskolechefer och matematikpiloter. Projektledaren har &ven under 2012
inbjudits att presentera Matematikstrategin till samtliga F-6 rektorer, vid
skolchefens ledardagar samt till BUN. Nar det galler forvaltningsnivan och
verksamhetsnivan  har  skolchef,  verksamhetscontroller och samtliga
verksamhetschefer deltagit i arbetet med framtagandet av strategidokumentet via
kontinuerligt traffar dar de informerats och varit medskapande om dess innehall
och struktur. Darutéver har dokument initialt och under varje lasar skickats till
samtliga ledare och de av ledarna angivna matematikpiloterna via mail samt att
materialet funnits tillgangligt via intranétet.

Det specifika i denna kompetensutvecklingsinsats ar sjalva konceptet, hur
utvecklingsarbetet forvantas genomforas. Forvaltningsnivan styr och stodjer
process och fokusomraden, enheterna bedriver sjalvstandigt kompetens-
utvecklingsinsatsen med hjalp av ett anpassat Stddmaterial. Via stddmaterialet
far enheterna stod i att beskriva ett nuléage, organisera och planera for atgarder
pa enhets- och individnivd samt analysera resultatet av enhetens beslutade
atgarder. | stodmaterialet framgar dven litteratur att utga fran i arbetet med att
utveckla fokusomradena varierad undervisning, formativ bedomning och
kollegial samverkan. Utifran verksamhetsbesoken ar min bild att den foreslagna
litteraturen i Stodmaterialet fungerat val enligt enheternas representanter vid
motena. Vid ett mote lyftes fran en forskola att boken Tal och tanke var for
grundskoleinriktad, men den anvénds aven pa forskollararutbildningen vilket var
ett skal till valet av den boken. Stodmaterialet ar framtaget av projektgruppen
och finns initialt i tva olika versioner, ett for forskolan och ett for Ovriga
verksamheter.

Vid jamforelse av andra stérre satsningar skiljer sig denna satsning troligtvis
framforallt ur ett kostnadsmassigt/ ekonomiskt perspektiv. Medel har avsatts for
kostnad for projektledning, vilket totalt har utgjort 20 % av tjanst for
matematikutvecklaren. Huvuddelen av de 20 % har bestatt av deltagande i
SKL:s matematiksatsning. Vid framtagandet av Matematikstrategin var det 50 %
under ett halvar. Matematikutvecklaren har under 2012-2015 tillika varit
kommunens kontaktperson for SKL: projektet vilket kravt tid i form av
planeringsdagar infor néatverkstraffar. Darutdver har kontaktpersonsuppdraget
kravt tid ndr det géller deltagande i natverkstraffar, samordning, missivskrivning
m.m. Detta innebar att Matematikstrategin som sadan haft ytterst lite resurser
avsatt i form av tid for projektledning. Det har varit mojligt att anordna
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foreldsningar, en om intensivundervisning och dessférinnan en om formativ
bedémning, men den senare avbokades eftersom delar av verksamheten
signalerade om att annat arbete behdvde prioriteras. Darutover tillkommer
resurser i form av tid som alla ber6rda via satsningen anvant pa alla nivaer det
vill séga fran politiken till lararnivan.

Min uppfattning ar att de enheter som fullt ut arbetat med Matematikstrategin
med hjalp av dess Stodmaterial lyckats val med att rektor/forskolechef
tillsammans med sina matematikpiloter  planerat och  genomfort
kompetensutvecklande aktiviteter pad sin enhet. Strategidokumentet med
tillhérande Stédmaterial har fungerat val for de enheter som prioriterat att arbeta
med den, vilket dven framforts av rektorer/forskolechefer och matematikpiloter
vid verksamhetsbesoken. Initialt framkom en osdkerhet om fokusomradena
varierad undervisning och formativ bedémning fran forskolans perspektiv,
vilket medforde att projektgruppen kompletterade forskolans Stddmaterial med
forklarande text. Forskolorna har under projekttiden utvecklat sin forstaelse och
anvandning av begreppen och barnens larande, vilket tydligt framkommer i
inrapporterat Stodmaterial och vid verksamhetsbesoken.

Verksamhetsbesok har skett under 2014 och 2015, ett forum dar BUN:s
ordférande, vice ordférande, skolchef, verksamhetscontroller, verksamhets-
chefer, verksamhetsutvecklare och matematikutvecklare tréffat enheternas ledare
och matematikpiloter. Besoken har skett omradesvis och samtalen har utgatt fran
enheternas arbete med Matematikstrategin.  Verksamhetsbesoken har av
samtliga deltagande parter, pa alla fyra nivaer, varit mycket uppskattade.

Nar det galler specifikt styrning och ledningsperspektivet Overensstammer en
del av mina reflektioner med sadant som uppmarksammats inom ramen for
SKL:s matematiksatsning PISA 2015 och darigenom dokumenterats i de arliga
rapporterna. Mer specifikt menar jag att kombinationen av Matematikstrategin
och deltagandet i SKL satsningen har satt fokus pa Styrning och ledning och
uppmarksammat behovet av att utveckla styrning och ledning mellan
forvaltningens ledningsnivaer. Flertal atgarder har initierats och pagar sasom
resultatdialog, framtagande av forvantansdokument och processer Kkring
analysarbete.

| SKL satsningen har vi dven fatt majligheten att jamfora oss med andra
kommuner. En aspekt som kan ses ur ett ledningsperspektiv &r att det i
jamforelse med en del andra kommuner forefaller finnas en “kultur” av
enheternas mojligheter att avstd att delta i av forvaltningen organiserade
kompetensutvecklingsatgarder. Detta &r nagot som kan problematiseras utifran
ett likvardighetsperspektiv.

Matematikstrategin sammanfoll med inledningen av en stérre omorganisation,
vilket kan ha haft negativ paverkan pa Matematikstrategin, samtidigt som den
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gett vérdefull insikt om behovet av utvecklingsaspekter néar det géller styrning
och ledning mellan forvaltningens olika ledningsnivaer. | samband med
inledande  projektgruppsmoten  framkom, som jag tolkar det, att
verksamhetsutvecklare fick rollen av en mediator mellan skolledare som var
missndjda med hur deras synpunkter och behov av stod tillvaratogs av
forvaltningsledning i samband med omorganisationen, detta kombinerat med en
kravande Matematikstrategi som foérutsatte att varje skolledare organiserade och
utvecklade matematikundervisningen. Verksamhetsutvecklare var initialt inte
trygga med sitt uppdrag 1 projektgruppen. Detta tolkar jag som att
verksamhetscheferna inte  kommunicerat Matematikstrategin  med sina
rektorer/forskolechefer och verksamhetsutvecklare. Detta kan &ven ses vara en
brist fran min sida da jag forutsatte att verksamhetscheferna som varit med
under framtagandet av strategidokumentet aven skulle sprida dess innehall och
forvantningar inom och utifran sin ledningsniva.

Yiterligare en aspekt som inte direkt paverkat enheternas arbete med
Matematikstrategin men som synliggjorts allteftersom ar SKL satsningen i
forhallande till strategins projektorganisation. Det medforde att SKL gruppen
med representation fran alla nivaer, politiker, skolchef, rektor och larare blev ett
forum for matematik jamte styrgruppen. Det blev otydligt var SKL ataganden
skulle hanteras eftersom de var av skiftande art, allt fran mer konkreta fragor
som intensivmatematik till fragor om ledning och styrning. Det innebar senare
att en del konkreta ataganden direkt blev projektgruppens uppdrag men att andra
forvantades bearbetas i andra forum exempelvis fragor om systematiskt
kvalitetsarbetet och ledningsfragor.

Enligt den information som inkommit vid verksamhetsbesok ser arbetsprocessen
som sadan fungera val med stodmaterialet, men endast da rektor/forskolechef
prioriterat arbetet. Betydelsen av att verksamhetsnivan det vill séga
verksamhetschef och verksamhetsutvecklare tydliggor férvantningar och ansvar
pa rektorer/forskolechefer gor skillnad. | en av verksamheterna blev skillnaden
mycket pataglig mellan ar ett och ar tva.

Min slutsats ar att Matematikstrategin som styr- och processtod till enheterna
kan utgOra en modell for skolutveckling. Den kan &ven beskrivas som en
kostnadseffektiv flerarig satsning om man bortser fran den tid som lagts ner av
alla berérda. En liknande struktur kan appliceras pa andra utvecklingsomraden
men for storre effekt och ur ett likvardighetsperspektiv bor styrning och ledning
utvecklas genom att bli tydligare genom uttalade forvéantningar och
uppfoljningar pa alla nivaer och mellan alla nivaer.
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