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1 Forord

En skolutvecklingsresa kan beskrivas pa flera olika sétt. Den hér rapporten
handlar om hur en sddan fard av skolutveckling i Lulea kommun sett ut fran
2008 och fram till maj 2014. Den beskriver och véarderar den satsning som gjorts
pa kompetens- och skolutveckling inom omradet “Kunskap och bedémning”
utifran en rad olika infallsvinklar och aspekter.

Ambitionen med rapporten dr att ge en samlad bild av de vagval som gjorts
under resans gang genom de erfarenheter, lardomar och avtryck i den pedago-
giska praktiken som projektet bidragit till. Aven om férskolor och skolor i Luled
kommun har siktat och ndrmat sig flera landmaérken av betydelse f&r barns och
elevers larande, finns det fortfarande mycket kvar att gora. Férhoppningen ar
att den hér texten ska kunna bidra till férdjupade diskussioner om hur en sadan
fortsatt resa skulle kunna se ut.

Rapporten riktar sig till alla som har ett intresse av att f6lja och bidra till arbetet
med utveckling av Luled kommuns f6érskolor och skolor: larare, férskolechefer,
rektorer, forvaltningspersonal och politiker, men ockséd vardnadshavare, elever
och en intresserad allménhet.

Det rika material som ligger till grund f6r innehéllet har samlats in I6pande un-
der projektets gang och bestar bland annat av enkéter, dokumentation fran ut-
varderingar, seminarier, observationer och samtal, olika typer av avstdmningar
och utvérderingar, kvalitetsredovisningar et cetera.

Med tanke pa att den hér rapporten tagits fram parallellt med att slutskedet av
projektet fortfarande péagatt, ar det ocksa troligt att flera viktiga konsekvenser
av utvecklingsarbetet kommer att kunna avldsas langre fram i tiden. Huvudan-
svarig for planering och genomférande av utvdrderingsarbetet har varit verk-
samhetsutvecklaren Ann Isaksson Pelli vid Barn- och utbildningsforvaltningen
i Luled kommun. Ann har bearbetat och skrivit merparten av rapportens inne-
hall.

Flera andra har ocksa gett vardefulla bidrag till innehéllet i rapporten; tack till
pedagogerna Charlotta Lévbrand, Gunilla Ulefors, Lena Sandberg, Catharina
Essberg, Mariana Andreé, Lotta Hallqvist — Jonsson, Annelie Lundberg och Ste-
fan Johansson samt rektorerna Birgitta Tornberg, Patricia Norberg, Seija Ala-
méki, Maria Skoog, Sven- Erik Mohlin, Christina Ojemar Sandahl och Louise
Larsson. Tack ocksa till Lena Sandberg, Catharina Essberg och Lena Nystrom
som hjalpt till i arbetet med att sammanstilla en del av den dokumentation som
ligger till grund for rapporten.

Jan Hakansson, universitetslektor vid Linnéuniversitetet, har fungerat som
overgripande radgivare och handledare kring fragor om utvérderingens upp-
laggning och textens struktur och innehall, samt bidragit med nagra texter och
till analysdelen. Ett sérskilt tack vill vi ocksa rikta till utbildaren Annika Zetter-
strom, Uppsala universitet, som har svarat for datainsamling kring seminarier-
na och kursen i "Pedagogisk bedomning” 7,5 hp samt bidragit med véardefulla
synpunkter och tankar.






Innehallsférteckning

Bakgrund

Syfte, fragestallningar och utgangspunkter

Projektets syfte

Utvérderingens syfte

Skolutveckling genom ett systematiskt kvalitetsarbete

En larande organisation

Formativ bedémning

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

”Kunskap och bedémning — for utveckling och larande”
Projektets innehall och aktiviteter, 2008 - 2014

”Kunskap och bedémning”, 2008 — 2011

En sammanfattande analys av en pagaende process
Sammanfattande reflektioner

Identifierade utvecklingsomraden

”Kunskap och bedémning”, 2011 — 2014

“Kunskap och bedomning — fran samtal till verkstad”, 2011 - 2012
”Kunskap och bedémning — eleven och laroplanen”, 2012 - 2013
”Kunskap och bedémning — ldrande som gor skillnad”, 2013 - 2014
Erfarenheter och lardomar, 2011 — 2014

Seminarier

Pedagogisk bedémning 7,5 hp

Kompetensutvecklingens betydelse for skolan
Kompetensutvecklingens betydelse for lararna
Kompetensutvecklingens betydelse for eleverna

Formativ beddmning — formativ undervisning ur ett elevperspektiv
Goda exempel fran verksamheten

Pedagoger

Rektorer

Kunskap och bedémning som systematiskt kvalitetsarbete
Inledning

Syfte, fragestéllningar och underlag

Handlingsplanernas utformning och innehall
Resultatutveckling pa skolan

Lardomar

Undervisning

Aktiviteter och insatser pa skolorna — strategier for utveckling?
Forskning och beprovad erfarenhet

Likvardig beddmning i handlingsplaner och statistik

Nagra sammanfattande slutsatser

Diskussion, analys och virdering

Den forsta avstimningen — utvarderingen 2011
Kunskapsutveckling och utveckling av undervisningen
Organisatoriskt lairande och samarbete

Pedagogiskt ledarskap

Likvardig bedomning och forbéttrade resultat

Négra slutsatser i projektets slutskede

Framtiden

Genomforda foreldsningar

Litteraturforteckning



2 Bakgrund

Barn- och utbildningsférvaltningen i Luled kommun har under 2008 - 2014 dri-
vit ett omfattande kompetensutvecklingsprojekt i Kunskap och bedémning i
samarbete med Uppsala universitet. Projektet startade pa initiativ av skolchef
Sture Bryggman och har riktats till skolledare och pedagoger inom samtliga
skolformer, fran forskola till gymnasieskola.

Syftet med projektet har varit att ge larare och rektorer férdjupade kunskaper
om elevers kunskapsutveckling i ett beddmningsperspektiv, och dédrigenom
skapa en grund for mer likvardiga bedomningar och battre elevresultat i kom-
munens skolor.

Eftersom projektet har bedrivits i en tid av en intensiv skolreformering har de
nya reformerna prioriterats och behandlats inom projektets ram. Ambitionen
med det senare har varit att gora skolans pedagoger och skolledare vél rustade
for de fordandringar av ldroplan, skollag, betygssystem, kursplaner mm som ge-
nomforts.

Myndigheten f6r skolutveckling presenterade 2008 foljande bild 6ver de refor-
mer och férandringar inom skolan som planerades och som kom att utdkas
ytterligare med bland annat betyg i arskurs 6 och &mnesprov i de samhallsori-
enterade och naturorienterade &mnena.
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Projektet har en forhistoria fran 2006/07 da kommunens samtliga rektorer del-
tog i ett projekt som anordnades av Regionalt utvecklingscentrum i samarbete
med Myndigheten f6r skolutveckling i “Kunskap och bedémning”. Skolchefen
Sture Bryggman formulerade 2007 ett férvaltningsévergripande uppdrag i fyra
delar: en intensifierad satsning pa kvalitet i forskolan, flexibelt larande, larmil-
jon ar 7-9 och kunskap och bedémning. Det sistndimnda uppdraget “Kunskap
och bedémning” kom att bli det mest omfattande och langlivade.

I verksamhetsplanen f6r 2008-2010 ges foljande motivering till uppdraget:

"Den forindring som den nya regeringen presenterar i betygsfragan aktualiserar be-
hovet av en utvecklad debatt rirande likvirdig bedomning av elevers resultat. Vi har
under foregdende lisdr fordjupat ledarskapets kunskaper i dmnet och nu behéver vi fora
den vidare till pedagogerna. Uppdraget handlar om att hitta former for denna process
samt stodja den”.

Verksamhetsutvecklare Ann Isaksson Pelli och for- och grundskolechefen Ma-
ria Lundgren fick huvudansvaret for bedomningsprojektet och skulle i en férsta
fas identifiera och kartlagga behoven av kompetensutveckling i bedomnings-
fragor hos rektorer och larare samt fordjupa sig i de skolreformer som var pa
vég att sjosdttas. Samtliga rektorer medverkade i arbetet med att ta fram en
nuldgesbeskrivning och behovsinventering som genomfordes for alla férskolor,
skolor och gymnasieprogram under lasaret 2007/2008

Kompetensutvecklingsdagar med gemensamt innehdll och gemensamma ak-
tiviteter som identifierades i nuldgesbeskrivningen och behovsinventeringen,
skulle bidra till att skapa en 6kad kunskap om olika verksamheter och ddrmed
en storre samsyn kring kunskap och bedémning.

En annan framtrddande malséttning var att processerna skulle ha stort deltaga-
rinflytande s att deltagarna hade majlighet att &ven identifiera olika behov och
fa sddan riktad kompetensutveckling. For att hjdlpa rektorerna att leda proces-
serna ute pa skolorna foreskrevs en uppbyggnad av stodstrukturer, bl a i form
av handledning, utbildning av processledare och arbete i de rektorsteam som
fanns.

Projektledningen tog i planeringsfasen kontakt med Uppsala universitet och
Annika Zetterstrom, verksam vid Institutionen for utbildning, kultur och me-
dia, for att kartldgga vad universitetet skulle kunna bidra med. En projektbe-
skrivning arbetades fram utifrdn nuldges- och behovsinventeringen. Den pre-
senterades for skolchefens ledningsgrupp, politiker och de fackliga organisatio-
nerna och faststilldes i augusti 2008.



3 Syfte, fragestallningar och utgangspunkter

3.1 Projektets syfte

Av projektbeskrivningen fran 2008 framgar att det 6vergripande syftet har varit
att oka ldrares och rektorers kunskaper kring kunskap och bedémning genom
att stodja skolutveckling i en ldrande organisation.

Diértill har fyra 6vergripande och organisatoriska malsattningar lyfts fram:
e att utveckla en likvérdig bedomning

e att stdrka rektor som pedagogisk ledare

e att forbéttra resultaten i verksamheten

¢ att mota kommande politiskt beslutade férandringar

Det sistndimnda innebar att projektet efter de tre forsta dren i hdgre utstrackning
kom att inriktas mot férédndringar i laroplaner och andra styrdokument.

Nér beslutet om att forldnga projektet med ytterligare tre ar fattades i maj 2011
av skolchefen Karina Pettersson — Hedman, arbetades en kompletterande pro-
jektplan fram utifrdn den tidigare projektbeskrivningens syfte och mal. Aktivi-
teter och innehall férandrades utifrdn de 6nskemal och behov som framkommit
i de avstdimningar och utvirderingar som kontinuerligt hade genomforts.

Det kompletterande syftet som togs fram vid den tidpunkten inriktades séledes
mot skollags- och laroplansférandringarna och formulerades som att:

" Kompetensutvecklingen ska ge stod i arbetet med att implementera de nya styrdoku-
menten i grundskolan, grundsirskolan, gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan”.

Malséttningarna i den nya projektplanen fokuserade framférallt pé larares kun-
skaper om:

e styrdokumenten och fardigheter i att tolka och tillimpa dem i undervisningen
e dokumentation, uppfdljning och analys av undervisningen

¢ och fardigheter i bedémning f6r och av larande

¢ dokumentation av elevers kunskapsutveckling

¢ och fardigheter i betygssittning

Det ursprungliga syftet med tillhérande malsattningar hade en tydligare or-
ganisatorisk inriktning, medan det kompletterande syftet och malsédttningarna
frén projektplanen 2011 fokuserar pa kunskapsutveckling och praktiska fardig-
heter hos ldrarna.
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Henrik Roman, som genomférde delutvérderingen av “Kunskap och bedom-
ning” efter det tredje aret, uttrycker det som att syftena svarar mot:

e processer — pedagogiskt samarbete inom/mellan skolor, mellan skolledare
och larare

¢ innehall - insikter om beddmning och ldrande

Det &r alltsd mot utgdngspunkterna i det ovanstdende avsnittet som summe-
ringen efter det sexdriga kommundvergripande projektet Kunskap och bedom-
ning nu ska goras. I planeringsarbetet infér framtagandet av denna slutrapport
har ovanstaende utgangspunkter varit betydelsefulla i formuleringen av utvar-
deringens syfte och innehallsliga fokus.

3.2 Utvarderingens syfte

I linje med beskrivningen ovan, kommer fokus i foreliggande utvéarderingen
att berora:

e organisatoriska aspekter
® processorienterade aspekter
e innehallsliga aspekter — kunskaper och insikter

Tyngdpunkten kommer i de beskrivande delarna att ldggas pa dokumentation
fran projektets senare del (2011-2014), medan de analyser och bedémningar
som gors handlar om hela det sexariga projektet (2008 — 2014).

For en mer detaljerad redovisning av de tre forsta aren hédnvisas till Henrik
Romans delutvérdering,

"Kunskap och bedomning — for utveckling och lirande. En analys av en pidgdende pro-
cess”, 2011. (Se kap 5.1 - 5.2)

Syftet med denna samlade och summerande utvérdering &r att belysa och spri-
da erfarenheter och lirdomar av ett ldngsiktigt kommunévergripande utveck-
lingsarbete med inriktning mot en utveckling av skolornas arbete med kunskap
och bedémning.

Syftet dr ocksa att med hjdlp av kontinuerligt insamlad dokumentation beskri-
va, analysera och vérdera i vad man projektet i enlighet med projektplanernas
formuleringar bidragit till:

¢ kunskapsutveckling och utveckling av undervisningen
e organisatoriskt lirande och samarbete
¢ pedagogiskt ledarskap

¢ likvérdig beddmning och férbéttrade resultat
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Naér projektet skulle starta 2008 var nedanstaende perspektiv och utgdngspunk-
ter viktiga for saval projektledare som utbildare. Universitetsadjunkt Annika
Zetterstrom, Uppsala universitet, hade under ménga ar byggt upp och genom-
fort flera stora utbildningsinsatser i kommuner runt om i Sverige. Systematiska
utvdrderingar av dessa projekt kunde pavisa att en organisation som stottade
kollegialt larande, samverkade med det systematiska kvalitetsarbetet och vi-
lade pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet var nédvéndig om projek-
ten skulle fa avsett resultat. I de f6ljande avsnitten (3.3 — 3.6) ges en kortfattad
och forskningsbaserad bakgrund till dessa utgangspunkter utifran litteraturen.

3.3 Skolutveckling genom ett systematiskt kvalitetsarbete

Skolutveckling far storst genomslag och effekt om rektorerna och ldrarna sjdlva
dger processen. En viktig bestandsdel ar dérfor att rikta fokus mot ldrares profes-
sionella lirande (Timperley, 2014). Lararnas professionella utveckling &r ett av
flera mojliga instrument for att dstadkomma skolutveckling som leder till var-
aktig fordndring. Andra viktiga aspekter dr langsiktighet, att koppla insatser till
resultat och maluppfyllelse och att alltid ha elevernas maluppfyllelse fér 6gonen.

I styrningen av svensk skola sammanfattas detta med begreppet systematiskt
kvalitetsarbete. Skollagen slar fast att alla skolor och huvudman ska arbeta med
systematiskt kvalitetsarbete. Arbetet handlar huvudsakligen om att ha fokus pa
mal och att systematiskt utvdrdera dessa mal for att kontrollera att de far den
effekt som man 6nskar.

Verksamhetens resultat behover foljas upp och analyseras i férhallande till vad

vetenskap och beprovad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt, men dven
att det vid planering och prioritering av lokala utvecklingsinsatser ar viktigt
att ta hansyn till aktuell forskning. Skolutvecklingsinsatser som drivs lokalt ar
mycket viktiga for kvaliteten i alla skolsystem. (Skolverket, 2013)

3.4 En larande organisation

I forskning &ar det svart att hitta stod for att individuella kompetensutvecklings-
insatser som baseras pa den enskilde ldrarens intresse och ansvar ger nagon
storre varaktig effekt. Effekten blir oftast att den individuella kompetensut-
vecklingen slutar hos ldraren. Daremot finns allt mer stod for att kompetens-
utveckling som sker systematiskt, under lang tid och baseras pa aktiviteter i
skolan, klassrumsobservationer, reflektion 6ver dessa, och med inslag av utom-
stdende expertis har stor chans att gora varaktigt avtryck i verksamheten.

Kollegialt ldrande dr en sammanfattande term f6r olika former av professions-

utveckling dar kollegor genom ett strukturerat samarbete far kunskaper ge-
nom den dagliga verksamheten pa skolan. Att diskutera sin undervisning &r
inget nytt. Det nya med kollegialt lirande &r att man arbetar genomtankt med
ett strukturerat utvecklingsarbete och larande som betonar vagen fram mot att
16sa uppgifter, formulera problem och kritiskt granska, inte bara andras utan
dven sitt eget arbete.
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Det centrala i kollegialt larande dr att deltagarna systematiskt trdnar pa att ge
varandra dterkoppling pa uppgifter som de genomfort.

Lérarna maste ocksa diskutera en vald och gemensam aspekt, gdrna med stod
av en extern handledare. Handledarens uppgift &r att ge aterkoppling och kom-
ma med inspel pé diskussionen sa deltagarna kédnner att man kommer vidare.
Handledaren behdver inte vara en forskare utan det viktiga ar att det &r en
person som har goda kunskaper inom det filt man valt att fokusera pa. (Skol-
verket, 2013)

3.5 Formativ bedomning

Det finns mycket forskning som poangterar att formativ bedémning har en
starkt positiv inverkan pa elevers larande. Formativ bedomning synliggor, for
bade ldraren och eleven det ldrandet som pagér och syftet 4r bade en bedom-
ning av undervisningen och av elevens larande. Tyngdpunkten i den formativa
beddémningen forflyttas ddrmed frdn elevens kunskaper till undervisningens
kvalitet.

I formativ beddmning lyfter forskare fram betydelsen av att elever arbetar till-
sammans med sitt larande. Sa kallad “kamratbeddmning” har visat sig vara ett
mycket anvdndbart redskap. Den typen av beddmning 6kar interaktiviteten i
undervisningen och dr ddrmed central i allt lirande.

Formativ bedémning gér ut pa att ldraren kontinuerligt sdkerstiller vad elev-
erna har forstatt och vilka férmagor de har utvecklat. Genom att kartldgga och
synliggora var eleven befinner sig i sitt lirande sa kan undervisningen anpassas
efter det. Formativ bedomning ger en tydlig signal om att ansvaret for ldrande-
processen ligger hos ldararen. (Skolverket, 2013)

3.6 Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Uttrycket “Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfaren-
het” har genom 2010 ars skollag fatt en 6kad tyngd. Vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet kompletterar varandra och som dr lika viktiga for verk-
samheten i skolan. Alla larare har ett ansvar for att halla sig orienterade inom
sitt &amnesomrade, vilket ocksa betyder att rektorer, forskolechefer och huvud-
mén har ett ansvar for att ldrarna far mojlighet att fortbilda sig och utveckla sina
dmnes- och metodkunskaper. For att larare ska kunna bedriva en undervisning
pé vetenskaplig grund kravs att skolan tar del av forskning och vetenskap och
foljer diskussionen bland forskare om metoder och vetenskaplighet.

Skolan ska anvanda metoder och fardigheter som har stéd i beprévad erfaren-
het. Det betyder att ldrare stodjer sig pd erfarenheter som provats under en
langre tid, ar systematiskt utvarderade och dokumenterade. Det rédcker alltsa
inte med att ett antal ldrare eller ett lararlag tycker att en metod fungerar for att
den ska betraktas som byggd pa beprovad erfarenhet. Beprovad erfarenhet ar
systematiskt provad, dokumenterad och genererad under en ldngre tidsperiod
och av ménga. (Skolverket, 2013)
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4 ”Kunskap och bedomning — for utveckling
och larande”

Projektets innehall och aktiviteter har utgatt fran projektplanens syfte och mal

samt de behov som framkommit genom regelbundna avstimningar och utvar-
deringar. Det har inneburit att innehall och aktiviteter till viss del har varierat
och fordndrats Gver tid.

4.1 Projektets innehall och aktiviteter, 2008 - 2014

2008 - 2009 | Kunskap och Kunskapssyn, ldroplansana- | Processledarutbildning. Am-
beddmning - for | lys, formativ och summativ | nesndtverk, pedagoger. Hand-
utveckling och beddmning, IUP, utveck- ledning rektorer. Inspirations-
larande lingssamtal férelasningar. Litteraturstudier.

2009 - 2010 | Kunskap och Skola 2011, elever i behov | Amnesnétverk, pedagoger.
beddmning — for | av stod, flersprakiga elever, | Handledning, rektorer. Inspi-
utveckling och pedagogiska planeringar, en | rationsféreldsningar. Férdjup-
larande ny betygsskala, skolforms- | ningsseminarier. Litteraturstu-

specifika foreldsningar dier. Riktade insatser.

2010 - 2011 | Kunskap och Skollag, laroplaner, kurs- Amnesnétverk, pedagoger.
bedémning - fér | och &mnesplaner, inflytan- Seminarier, processledare. Se-
utveckling och de, pedagogiska planering- | minarier, rektorer. Handledning,
larande ar, betyg och bedémning processledare. Larande samtal,

rektorer. Riktade insatser.

2011 - 2012 | Kunskap och Styrdokumenten, pedago- Amnesnatverk, pedagoger.
beddémning — giska planeringar, doku- Seminarier, processledare.
fran samtal till mentation, formativ bedém- | Seminarier, rektorer. Konsul-
verkstad ning, summativ bedémning | tation, rektorer. Pedagogisk

och betygssattning beddémning 7,5 hp, a4k 1 - 6.
Riktade insatser.

2012 - 2013 | Kunskap och Elevinflytande, entre- Pedagogisk bedémning, 7,5
beddmning - prendriellt I1arande och hp - grund-, sér-, gy-skola.
eleven, under- forhallningssatt, amnes- Gemensamma seminarier for
visningen och Overgripande undervisning, | processledare/rektorer. Lokala
laroplanen en foérandrad lararroll, the handlingsplaner. Riktade in-

big five satser.

2013 - 2014 | Kunskap och Pedagogiska planeringar, Pedagogisk bedémning 7,5
beddémning — pa | formativ bedémning, sum- hp - grund-, sér-, gy-skola.
vetenskaplig mativ bedémning, betyg Gemensamma seminarier for
grund och be- och betygsséattning, natio- processledare/rektorer. Rik-
prévad erfaren- | nella prov tade insatser. Amnestréffar,
het — larande grundskolan.
som gor skillnad
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5 ”Kunskap och bedéomning’, 2008 — 2011

5.1 En sammanfattande analys av en pagaende process

Henrik Roman, fil dr vid Uppsala universitet anlita-
des for att genomfora en utvardering och analys av
den process som pégick med Kunskap och beddm-
ning I utvédrderingen beskriver Roman projektets
innehall och arbetet med innehallet genom fragestall-
ningarna:

® Hur har fragorna om Kunskap och bedomning hanterats
av projektledning och projektdeltagare?

® Hur har arbetsprocesserna fungerat med fokus pd bide
projektledning och projektdeltagare? eyt

fér utveckling

e Vad ligger i projektets mdl och syfte?

Analysen av projektet bygger framst pa det skriftliga material som projektled-
ningen samlat in och i viss man pa intervjuer med projektledningen. Det skrift-
liga materialet har bland annat bestatt av kontinuerliga avstamningar och ut-
varderingar, minnesanteckningar fran dmnesnétverk och kursledningens pre-
sentationsunderlag fran seminarier och kurstillfillen. Materialet &r omfattande
om an inte heltdckande utan utgor ett urval av den samlade dokumentationen.
Henrik Roman har gatt igenom materialet systematiskt for att f& 6verblick och
urskilja generella monster, tydliga variationer och intressanta detaljer.

Sammanfattningsvis konstaterar Henrik Roman att syfte och mal for projektet hang-

er samman tamligen vél och forefaller rimliga, &ven om ett par av malen dr svara att
enkelt utvdrdera. Malet att utveckla likvardig beddmning framtrdder som den mest
centrala malsittningen for projektet menar han, men vid sidan om det malet kan ett
outtalat beddmningsmal: att utveckla (formativ) beddmning for larande, anas.

Projektet praglas enligt honom av en relativt pragmatisk, Sppen hallning till
kunskap och bedomning. Projektledningen har t ex presenterat olika modeller
for hur man kan arbeta med beddmning sa att det gynnar lirande, men har inte
tvingat pa skolorna ndgot fardigt koncept.

"Projektledningen har med detta uppligg strivat efter att initiera, styra och stodja de
olika processerna pd ett sitt som inte utesluter utan istillet uppmuntrar att arbetet blir
alltmer sjilvgdende och formas efter projektdeltagarnas behov och dnskemdl.”

Forutom att projektet bidragit till en mer eller mindre gemensam diskussion
kring kunskap och bedémning inom kommunens skolor sa lar det ha skapat
bra forutsdttningar for ett aktivt och sjalvstandigt reformarbete i och mellan
skolorna podngterar Henrik Roman. Det dr i sa fall en foljd av att kompetens-
utvecklingen inte stannat vid sérskilda, individuellt riktade utbildningsinsatser
utan deltagarna har ocksa haft mojlighet att bearbeta fragorna om kunskap och
beddmning i kollektiva arbetsprocesser.
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"Ur projektledningens perspektiv kan projektet beskrivas som en balansging mellan
att d ena sidan séitta de skolverksamma — rektorer och pedagoger — pi spiret genom cen-
trala anvisningar, klargorande forelisningar, och en initial implementering uppifrin
och ner, och d andra sidan att skapa forutsittningar for ett lokalt utvecklingsarbete med
utrymme for variationer beroende pi dmnen, skolformer och elevgrupper.”

Henrik Roman poédngterar dock att deltagandet fran skolor och gymnasiepro-

gram verkar ha varit varierande. Det indikerar att projektet kanske inte har
varit tillrdckligt vl forankrat vilket kanske inte &dr sa forvanande med tanke
pa att alla skolor och skolformer involverats. I Luleé finns mer &n 70 rektorer,
60 forskolor, ungeféar 40 grundskolor, en gymnasieskola med 3 000 elever och
fler &n 350 anstdllda samt sdrskolans enheter. Det kan dérfor ifrdgasédttas menar
Henrik Roman om ett s& storskaligt projekt med sd manga olika intressenter
dr den mest optimala satsning pa kompetensutveckling som en kommun kan
gora. Storskaligheten skapar dock en mangdverkan som inte heller ska under-
skattas menar han.

" Aven om inte alla skolor och forskolor arbetar aktiot med kunskap och bedémning i
ett 1-19-drsperspektiv, sd kan vi nog anta att projektet medfort att ritt minga av Luleds
skolledare och pedagoger idag har vidgat sina perspektiv pd bedomningen av barns och
ungdomars kunskaper. Det kan vara gott nog”

5.2 Sammanfattande reflektioner

I den sammanfattande analysen tas foljande upp:

Att utveckla en likvardig bedomning

"Strivan har uppenbarligen varit att 6ppna for en vidare och mer problematiserande
diskussion kring bide bedomning och likvirdighet, underbyggd av ron frin aktuell
forskning. Den vidare diskussionen kring likvirdig bedomning stannar alltsd inte vid
betyg och prov utan tar upp dven andra former av bedomming och hur alla samspelar
och pdaverkar elevernas lirande. Projektledningen har sett det som angeligQet att stimu-
lera till breda diskussioner i de olika projektgrupperna och ute i kommunernas skolor,
for att pd sd sitt skapa forutsittningar for en okad samsyn kring bedomning och li-
rande. Har dr det som tydligast att projektets dvergripande syfte varit vigledande — att
ka deltagarnas kunskaper i “kunskap och bedomning” genom att stédja skolutveckling
i en liirande organisation.”

"Redan frin projektstarten syns en vergripande ambition att pd olika sitt dskidliggora
bedomning som praktik, genom belysande exempel. I forelisningar, i studiehandledningar
och i nitverken har de konkreta exemplen ofta stitt i forgrunden, avpassade till de olika
verksamheterna och dmmnena. Nu har projektdeltagarna under ett par dr stott och blott
flera olika aspekter av bedomning allt frin formativ bedomning for lirande och bedomning
av elever med olika behov av sirskilt stod till rittvis betygssittning och provrittning)
men har i det arbetet i ganska hog grad kunnat viilja vad de velat arbeta mest med”
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Att stiarka rektor som pedagogisk ledare

"Projektet har enligt min uppfattning relatiot tydligt arbetat mot milet att stirka skol-
ledarna som pedagogiska ledare. Och dven om inte alla skolledare si att siiga dr med pd
tdget, sd torde det dndd det faktum att inte bara pedagogerna utan ocksd skolledarna
kompetensutvecklas bidra till en generellt 6kad medvetenhet bland skolledarna om deras
pedagogiska uppdrag. En sddan overspridningseffekt kan mycket vil ha blivit foljden av
att projektet genomforts i si stor skala”

Att forbattra elevresultaten

"Genom projektet har pedagogerna och skolledarna forhoppningsvis utvecklat sina kun-
skaper om kunskapsbedomning i allminhet och likvirdig bedomning i synnerhet och
fatt stod att sitta sig in i de nya skolreformerna. Detta borde i sin tur leda till att pro-
jektdeltagarna mer medvetet arbetar med kunskap och bedomning pd ett sitt som hojer
kvaliteten i skolverksamheten och gynnar elevernas lirande och skolprestationer”

"Innehdllsligt dr malet framst kopplat till projektets betoning av bedomning for lirande
och da sdrskilt formativ bedomning for larande. Det konceptet bygger ju pd idén att
vissa typer av bedomningar dr kunskapsutvecklande och alltsd leder till bittre resultat”

Att mota kommande politiskt beslutade forandringar

"I den mdn de forsta projektiren bidragit till att fordjupa projektdeltagarnas insikter om
hur skola och forskola ser och hanterar kunskap och bedomning si torde de insikterna
nu vara till hjilp i motet med de kommande forindringarna”

”Luledprojektets uppligg (bide innehillet och igangsittandet av arbetsgrupper) borde
ge goda forutsitiningar for kommunens skolor att pd ett sjilvstindigt och konstruktivt
sitt méta de nya reformerna. Luledprojektet kan foljaktligen visa sig vara en framgings-
rik strategi for att proaktivt mota forindringarna, bide pa kommunal och lokal nivd”

SHOLLAGEM
[200:500)
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5.3 Identifierade utvecklingsomraden

Efter att ha tagit del av Henrik Romans analys genomférde projektledningen
en kartldggning bland rektorer och processledare for att undersoka vilket stod
som behovdes i det fortsatta implementeringsarbetet av de nya och reviderade

styrdokumenten.

Samtliga rektorer och processledare fick besvara foljande fragestillning;
Vad anser ni att ni behdver stod med under den fortsatta implementeringen av de nya
och reviderade styrdokumenten?

I nedanstdende tabell ssmmanfattas det som framkom.

Skapa en tydligare
struktur och organisa-
tion

Avsétta tid och skapa
motesplatser

Ge nddvéandiga forut-
sattningar for arbetet

Stddja processerna pa
skolorna

Utveckla befintliga nét-
verk

Skapa nya néatverk uti-
fran identifierade behov

Tydliggdra rektors roll

Tydliggdra uppdrag och
roller fOr processledare,
piloter, kontaktléarare

Forbéattra informationen
fran projektledning

Forbattra det systema-
tiska kvalitetsarbetet
och analys

Skollagen
Kapitel 1-2 i laroplanen

Skolans vardegrund och
kunskapssyn

Kursplaner/amnesplaner

Syfte, centralt innehall
och kunskapskrav

Planering av undervis-
ning

Amnesdidaktik

Dokumentation — IUP,
skriftliga omdémen

Beddmning for l1arande —
formativ bedémning

Ny betygsskala
Betygssattning i arskurs
6

Beddmning i sérskolan

Arbete pa den egna forsko-
lan/skolan/programmet

Arbete i rektorsomradet/
rektorsteamet

Arbete i kommunen
Seminarier

Forelasningar

Workshops

Larande samtal
Handledning
Amnesnatverk — lag/mellan

Amnesnatverk - 7-9 och
gymnasiet

Amnesnatverk — éver kom-
mungrénsen
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6 "Kunskap och bedéomning’; 2011 — 2014

Efter Henrik Romans utvirdering, projektledningens kartlaggning av priori-
terade utvecklingsomraden och infor det faktum att reviderade och nya styr-
dokument skulle implementeras i verksamheterna beslutade skolchef Karina
Pettersson — Hedman under varen 2011, tillsammans med sin ledningsgrupp,
att forlanga projektet.

Beslutet innebar att projektet skulle paga i ytterligare tre ar tillsammans med

Uppsala universitet och omfatta grundskolan, grundsérskolan, gymnasiesko-
lan och gymnasiesdrskolan. Beslutet innebar ocksa att forskolan inte skulle
delta i projektet utan sjdlva omhdnderta implementeringen av sin reviderade
laroplan.

Projektbeskrivningen kompletterades med en projektplan f6r 2011 — 2014 med
ett antal mal, se sid 7. Syftet med det fortsatta arbetet var att ge stod i arbetet
med att implementera styrdokumenten.

Systematiskt kvalitetsarbete och analys

Ett ytterligare identifierat utvecklingsomrdde bland rektorerna var att
fordjupa sig i och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. En seminarieserie
genomfordes darfér med rektorerna under ldsaret 2011 - 2012 med fokus pa
ledarskap, systematiskt kvalitetsarbete och analys under ledning av Jan
Haékansson, Linnéuniversitetet.

Syftet med seminarieserien var att utveckla och férdjupa forskolechefers, rekto-
rers och 6vriga deltagares formaga att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete
inom skolvédsendet.

Ett sarskilt fokus lades pa att utveckla deltagarnas formaga:
e att analysera och bedoma resultat i det egna kvalitetsarbetet
¢ att leda ett praktiskt utvecklings- eller utvarderingsarbete

En viktig utgdngspunkt for seminarieserien var att ta hdnsyn till det lokala
kvalitetsarbetet i Luled kommun och det utvecklingsarbete som pagick vid de
olika enheterna for att inte i onddan belasta deltagarna med uppgifter utéver
det systematiska kvalitetsarbete som &nda forutsétts bedrivas pa varje enhet.

Flera av rektorerna valde dérfor att arbeta parallellt med projektet Kunskap och
bedémning och det systematiska kvalitetsarbetet pa den egna skolan (se ocksa
Hakansson, 2012).

I de foljande avsnitten presenteras innehall, uppldgg och resultat for kompe-
tensutvecklingen “Kunskap och bedémning — f6r utveckling och larande” for
2011 - 2014 kortfattat.

19



6.1 "Kunskap och bedémning — fran samtal till verkstad’,
2011 - 2012

Syftet med den kompletterande projektplanen for 2011 — 2014 var att kompe-
tensutvecklingen skulle ge stdd i arbetet med att implementera de nya och re-
viderade styrdokumenten i grundskolan, grundsérskolan, gymnasieskolan och
gymnasiesdrskolan.

De identifierade utvecklingsomradena fradn foregdende ldsar omhéandertogs
vid planeringen av ldsaret genom att vissa justeringar och tilldgg gjordes gal-
lande innehall och aktiviteter. Handledning 6vergick till att bli “konsultation”
vilket innebar att rektor kunde kontakta utbildaren f&r handledning via mail el-
ler telefon. Eftersom betyg i drskurs 6 inférdes erbjods pedagoger i arskurs 4 -6,
en kurs i "Pedagogisk bedémning”, 7, 5 hp via Uppsala universitet.

Innehall — seminarier

* Dokumentanalys; férstdelse av kursplaner och &mnesplaner. Léxa — pedago-
gisk planering, PP

® Workshop med aterkoppling pa pedagogisk planering. Laxa — genomfor PP
pa den egna skolan

® Dokumentation och formativ bedémning. Léxa — revidering av PP och yt-
terligare forsok med fokus pa bedémning

* Summativ beddmning och betygssattning

Innehall - kursen “Pedagogisk bedomning”, 7,5 hp
o Att tydliggora larandemal, kunskapskvaliteter och betygsnivaer

e Att skapa tydliga tecken pa ldrande
e Att aktivera elever i deras ldrande
¢ Bedomning for lairande; mojligheter och begransningar

* Summativ beddmning och betygssattning

Projektledningen och utbildaren forsokte fdnga deltagarnas uppfattning om
arets styrkor och svagheter i frdga om “Kunskap och bedémning” pa de olika
skolorna genom att genomfora korta och kontinuerliga utvarderingar. I sam-
manstéllningarna framkom foljande:

Styrkor
e Lirandeprocesser pagar

® Motesplatser har skapats
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e Ett kollegialt larande pagar

e Fokus pa centralt innehdll — kunskapskrav — bedémning

e Utvecklar en undervisning som utvecklar de férmagor som ska bedémas
e Fokus pa den formativa bedémningens betydelse

® Processledare och kursdeltagare bidrar starkt till utveckling

Svagheter
e Stora skillnader mellan skolor vad géller processerna péa den egna skolan

e Svarigheter att rekrytera processledare pa ndgra 7 — 9 — skolor och gymnasie-
program

e Oklart med roller och ansvar

e Franvaro bland processledare och rektorer vid seminarierna — brist pa kontinuitet

6.2 "Kunskap och bedémning — eleven och laroplanen’,

2012 - 2013

Infor lasaret 2012 — 2013 erbjods dven pedagoger i sdrskolan, arskurs 7 — 9 och gym-
nasiet kursen i “Pedagogisk bedémning”, 7,5 hp. Vidare s forandrades seminarie-
upplédgget sa att seminarierna blev gemensamma fr processledare och rektorer.

Innehall - seminarier
¢ Elevens ritt till inflytande, medbestimmande och delaktighet

e Eleven som medarbetare i klassrummet — det entreprendériella larandet
e Eleven och den dmnesovergripande undervisningen

® Vad innebér styrdokumenten for lararollens férandring

Varje skola och gymnasieprogram arbetade
ocksa fram en lokal handlingsplan for sko-
lan for att sdkerstalla att processerna mellan
seminarierna skulle fortga.

Var ar vi?

Strukturen pd den lokala handlingsplanen
foljde Skolverkets modell for systematiskt
kvalitetsarbete.

Var &r vi? Vart ska vi? Hur gér vi? Hur blev det? = Vart ska vi?

Eftersom en otydlighet i roller och ansvar
upplevdes fortydligades ocksa rektors och
processledares roll.
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Processledare
e deltar tillsammans med rektor pa seminarierna

e planerar tillsammans med rektor for processerna pa den egna skolan

e stodjer rektor i arbetet

e sprider kunskap och kompetens till 6vriga lirare pa den egna skolan

e kallar till eventuella &mnesnétverkstréffar och bokar lokal

¢ ansvarar for innehallet pa &mnesnétverkstraffarna med stéd av projektledningen

e dokumenterar frdn amnesnitverkstriaffarna

Rektor
e deltar tillsammans med processledarna pa seminarierna

e skapar forutsdttningar for processledarna att ndrvara pa seminarierna

e skapar forutsdttningar for kursdeltagarna att narvara vid kurstillfillen och
genomfora kursuppgifterna

e tar fram en handlingsplan for den egna skolan

e skapar en organisation for arbetet pa den egna skolan och avsétter tid

Vid arets avstamning framkom foljande:

Styrkor
e Systematik och langsiktighet

 Okad kunskap om varandras verksamheter

e Bittre styrning och stéd i arbetet med implementeringen av styrdokumenten
¢ Den lokala handlingsplanen &r betydelsefull f6r skolan

* Gemensamma seminarier for rektor och processledare &r vardefullt

® Seminariematerialet blivit mycket anvéndbart

e Bra med “ldxor” mellan seminarierna for att stodja processen

¢ Fler pedagogiska samtal pé skolan

® Pedagogisk bedomning 7,5 hp behover alla

Svagheter
* Manga satsningar i kommunen ger stora behov av vikarier

e Vikariesituationen &r ett stort problem fér ndrvaro och kontinuitet

e Kommunikation och information maste forbattras
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6.3 "Kunskap och bedémning — larande som gor skill-
nad’, 2013 - 2014

Under det sista aret av "Kunskap och bedomning” har malsdttningen med se-
minarierna varit att knyta ihop 6 ars arbete, sékerstédlla att klassrumsaktivite-
terna fortsdtter utvecklas utifrén forskning och beproévad erfarenhet och for-
vissa oss om att all pedagogisk personal drar a4t samma hall for att utveckla en
likvdrdig undervisning och bedémning.

Pedagogerna och rektorerna har arbetat med autentiskt material varje gang.
Det har betytt att alla som deltagit pa seminarierna har tagit med sig material
fran den egna skolan med 5 kopior till den workshop som sedan genomforts.
Annika Zetterstrom, kursledare fran Uppsala universitet formulerade semina-
riernas innehall pa foljande sétt:

Seminarier

1. Vi arbetar med Pedagogiska planeringar med fokus pa hur vi formativt kan
beddma elevernas prestationer utifran valt arbetsomrade.

2. Denna gang star enbart olika bedémningspraktiker f6r innehallet. Vilket ma-
terial ni tar med beskriver jag vid tréff 1. Vi kommer att ta upp savél vardeord,
elevinflytande, Big five och &mnesdvergripande undervisning.

3. Nu dr det dags att arbeta med summativ beddmning och betygséttning.
Aven de som arbetar i 1-5 kommer att ha massor att gora eftersom alla ju ska
skriva skriftliga omddmen!

4. Denna gang sammanfattar vi vara lardomar 2008-2014 och gor en plan for
hur ni gar vidare framover. Allt f6r att eleverna i Luleds skolor ska forsdkras en
undervisning och bedémning som &r sa likvardig som mgjligt.

Amnestriffar

Det sista dret i projektet har, utover tidigare uppraknade insatser, har efter 6ns-
kemal fran ldrarna en satsning pa dmnestriffar gjorts i grundskolan. Under en
halvdag har ldrare som undervisat i samma dmnen, med deltagare fran arskurs
1-9, triffats for att diskuterat dmnets syfte, progression i sévil innehall som
kunskapskrav och méjligheter till &mnestvergripande teman. Vid samtliga
traffar har deltagarna uttryckt en bestimd onskan att dessa traffar maste bli
aterkommande minst en gang per termin.




7 Erfarenheter och lardomar, 2011 — 2014

I nedanstdende avsnitt redovisas hur kompetensutvecklingens mal har upp-
natts samt vilka erfarenheter som gjorts inom ramen for projektet.

Under och efter seminarierna och kurstillfillena har pedagoger och rektorer
fatt mojlighet att fortlopande reflektera 6ver genomforda aktiviteter och inne-
hall, men ocksa 6ver vad som sker pa den egna skolan. Reflektionerna har sam-
manstéllts och kopplats till de 6vergripande malen i projektbeskrivningen.

For att fordjupa analysen av resultat och erhallna effekter genomfordes un-
der varen 2014 ytterligare avstimningar. Alla skolor fick méjlighet att reflektera
over projektets betydelse fér skolan samt identifiera eventuella nya utveck-
lingsomraden. Under den sista seminarieveckan reflekterade deltagarna dver
vilka avtryck som de ansag att projektet gett for skolan, lararna och eleverna.

Samtliga avstamningar, utvdrderingar och reflektioner har dérefter ssamman-
stallts utifran projektets syfte och mal, dels utifrdn den ursprungliga projekt-
beskrivningen men ocksa utifrdn den kompletterande projektplanen. En sam-
manstallning har ocksé gjorts utifran Christian Lundahls (2011) formulerade
strategier for larande.

7.1 Seminarier

Organisation, uppligg och innehall

Seminarierna har genomférts fyra ggr under ldsaret, halvdag per grupp. An-
nika Zetterstrom, Uppsala universitet har som kursledare ansvarat fér semina-
riernas innehdll och upplédgg. Fran borjan genomférdes seminarierna for pro-
cessledarna och rektorerna i olika grupper men efter 6nskemal frdn processle-
darna sa forandrades upplagget sa att processledarna och rektorerna deltog pa
gemensamma seminarier.

Genom seminarierna med avsatta tider och inplanerade métesplatser, har
implementeringen av de nya styrdokumenten, kunnat ske systematiskt och
langsiktigt menar processledarna. Forutsittningar for att utveckla en likvardig
bedomning har skapats genom att alla skolor i kommunen haft mojlighet att
tréffas under seminarierna. Seminarierna har varit helt avgorande for proces-
sen pa skolan och har lett till manga nya tankar och ny kunskap. Deltagarna
har fatt “laxor” att arbeta med pé de egna skolorna for att involvera alla ldrare
i satsningen.

Py wﬂ Till nésta géng ska ni;

\ P& hemmaplan ha arbetat med era bedoém-
ningspraktiker, vad vill ni utveckla?
Hur har ni fétt in elevmedverkan?
Arbetar ni dmnesdvergripande och hur goér
ni d4 med beddmningen? Big 5?
Hur ser arbetet med betygsittning resp.
skriftliga omdémen ut hos er? Det ska ni
kunna berétta om v. 8 2014!
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Innehallet har varierat, men har framférallt har de handlat om pedagogiska
planeringar, formativ bedémning och skriftliga omdémen. Dessa har sedan re-
dovisats och diskuterats i smagrupper vid kommande seminarietillfdlle under
ledning av kursledaren.

I utvdrderingarna kan tydligt utldsas att seminarierna har inspirerat och gett for-
djupade kunskaper som har hallit igdng processen pa skolan. Seminarier har varit
ett bra stdd for processledare och rektor for att kunna ligga steget fore, bidra med
kunskaper och utmana 6vrig personal. Seminarierna har ocksa skapat méjligheter
och forutsdttningar for pedagogiska samtal under seminarierna men ocksa paver-
kat innehallet pa skolan da samtalen frén seminarierna ofta fatt en fortsittning.

Den valbara handledningen har uppskattats av rektorerna eftersom man da
har kunnat fokusera pa just sin skola och dess utmaningar. Det har dock varit
en relativt liten andel av rektorerna som anvént sig av majligheten.

Under projektet "Kunskap och bedémning" har det vid flera tillfdllen getts mdjlig-

het for enskilda rektorer att med hjédlp av Annika Zetterstrom rikta sarskilda in-
satser till den egna verksamheten. Innehéllet har tagits fram utifran rektors analys
av personalens kompetensutvecklingsbehov, vilket naturligtvis har lett till olika
ansatser. Dessa insatser har bl. a bestétt i att utveckla en samsyn pa pedagogiska
planeringar, beddmningspraktiker, likvdrdig undervisning samt betygssattning.

Skolans eget arbete med “Kunskap och bedomning”

De allra flesta skolor och gymnasieprogram har haft fungerande motesplatser
och avsatt tid for arbetet; pa personalkonferenser, “réda traden-méten”, arbets-
lagstréffar, &mnestrédffar och kompetensutvecklingsdagar. Flera av processle-
darna har poédngterat vilket bra stod som seminariematerialet har varit for att
driva processen framat pa skolan och med de ldrare som inte dr processledare.
Det har varit bra med “ldxor” papekar manga processledare och rektorer ef-
tersom man dé tvingats prova nya saker, diskutera och reflektera kring dessa.
For aktiva deltagare har seminarierna utgjort ett stort stod i arbetet med att
utveckla och fordjupa sina kunskaper i styrdokumenten.

Processen med att gé fran laroplansanalys till en pedagogisk planering, forma-

tiv bedomning, utvecklingssamtal, IUP och skriftliga omddmen till ett betyg
har med stéd av seminarierna fokuserats pa under aret. Det stora flertalet pe-
dagoger har varit involverade och i personalrummen har pedagogiska diskus-
sioner fOrts pa ett helt nytt sétt, podngterar flera av rektorerna.

Reflektionerna indikerar dock stora skillnader i hur processen fortloper mel-
lan seminarierna; fran de som har en langsiktig plan med tydliga motesplatser
och avsatt tid till de som inte prioriterat arbetet och darfor knappt har paborijat
arbetet. Majoriteten av rektorer har avsatt gemensam tid for arbetet med Kun-
skap och bedémning genom exempelvis arbetslagstid, konferenstid och utbild-
ningsdagar men ldrare har ocksa anvint sin egen planeringstid. Flera skolor
har arbetat med Skolverkets olika stddmaterial, 1dst och diskuterat Christian
Lundahls bok "Beddmning for ldrande” och ocksa prévat olika former av kam-
rat- och sjdlvbedomning.
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Lokala handlingsplaner har arbetats fram for den egna skolan vilket ménga
har upplevt som ett stod i verksamheten och ett tydliggérande for dvriga 1a-
rare som inte dr processledare. Det man valt att utveckla och férdjupa sig i ar
framforallt kursplanerna, pedagogiska planeringar, formativ bedomning och
summativ bedomning. Nagra rektorer har beskrivit hur Kunskap och bedom-
ning stottat det dmnesdvergripande arbetet och matematikstrategin genom att
formativ bedémning, varierad undervisning och kollegialt larande varit priori-
terade omraden dven i denna satsning.

Roller och ansvar

Uppdraget som processledare har varierat mellan skolorna. Majoriteten av
processledarna har beskrivit att de har fungerat som bollplank till rektor och
ocksa tillsammans med rektor planerat det fortsatta arbetet pa den egna skolan.
Ménga har upplevt att de har haft stort ansvar och haft mdjlighet att paverka
innehallet pa konferenser och gemensamma utbildningsdagar. P4 manga sko-
lor har de ocksa lett arbetet i sina egna arbetslag och hjdlpt enskilda kollegor
vidare.

Maénga processledare har beskrivit att de har haft bra forutsdttningar, att rektor

har stottat arbetet och de har fatt sérskilt avsatt tid efter seminarierna for att
planera hur arbetet ska ske pa den egna skolan. Pa nagra skolor har rektor och
processledare triffats direkt efter seminarierna och planerat for det fortsatta
arbetet. Handledningen av processledare i kombination med seminarierna har
sdkerstéllt kvaliteten pa arbetet

Nagra fa processledare har upplevt att rektor inte har prioriterat seminarierna
och dess innehall och har dérfor varken fatt plats, utrymme eller tid for att pa-
verka arbetet. Nagra processledare upplever att det inte har funnits en ordent-
lig plan pa skolan 6ver for hur arbetet ska bedrivas mellan seminarierna. De
har inte heller upplevt att det funnits en uttalad plan 6ver hur de kan anvédndas
som resursperson pa skolan. Uppdraget som processledare har ocksa, enligt
nagra processledare, varit otydligt i projektbeskrivningen.

Rt . LN
b,
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Rektorerna har upplevt att processledarna och kursdeltagarna varit viktiga for
planering och uppldgg av arbetet pa den egna skolan. Manga processledare har
haft sdrskilda planeringsméten med rektorn, och ansvarat for att informera sina
kollegor och driva arbetet vidare i sina arbetslag. De har fort vidare kunskaper
och lardomar fran seminarierna till 6vriga ldrare och drivit processen framat.
Processledarna har lyft samtalen pa skolan och kunnat fokusera pa innehallet
i arbetsmaterialet fran seminarierna vilket, enligt rektorerna, varit mycket an-
véandbart. Nagot som ménga rektorer podngterar vikten av &r att rektor stottar
dem, skapar forutsittningar fér uppdraget och ger dem legitimitet

7.2 Pedagogisk bedomning 7,5 hp

Syftet med kursen Pedagogisk bedomning 7,5 hp har varit att “Kursdeltagarna
skall fi mojlighet att reflektera dver sin egen syn pd barns lirande i allminhet, bedom-
ning och betygssittning i synnerhet och hur pedagogen kan forma en bejakande miljo
och undervisning, dir kommunikation dr basen for lirandet”.

Kursen har genomforts som modifierad distansundervisning med 6 lararledda
undervisningstillfdllen, arbete i en studiegrupp samt sjdlvstudier. Mellan kurs-
tillfallena har deltagarna utfort uppgifter och observationer som varit kopplade
till kurslitteratur, foreldsningar och undervisningen.

Upplagg

Kursdeltagarna anser att uppldgget har varit mycket bra med tydliga uppgifter
och krav. Det har upplevts som positivt att blanda féreldsningar med diskussio-
ner i mindre grupper for att fundera, tolka och forstd. Genom att samtala med
andra har de egna kunskaperna forstiarkts och samtalet har bidragit till nya in-
fallsvinklar. Att blanda teori och praktik har uppskattats av alla. Det har ocksa
varit bra att kunna koppla kursens uppgifter och litteratur till det egna arbetet
pé skolan. Det har varit viktigt att fa arbeta konkret med Lgr 11, tycker manga.

"Att forst fi lisa pd, sedan fd pafyllning som sedan omsitts i praktiska uppgifter och
som ddrtill fir stotas med andras tankar: toppen”

Studiegrupper

Alla dr 6verens om att studiegrupperna har fungerat mycket bra. Det har varit
intressant att diskutera och givande att fa hora hur andra tdnker. De har ldrt av
varandra och samarbetet har fungerat mycket bra. Det har ocksa varit intres-
sant att fa mota ldrare fran andra skolor och samtala med dem. Flera har upp-
tackt att de fastnat for samma saker i litteraturen, men ocksé att nya tankar har
vuxit fram i samtalet. Det har varit ett givande och tagande i studiegrupperna
och alla har blivit stérkta i sin ldrarprofession.

"En fantastisk mojlighet att fi sitta tillsammans och diskutera lirande och kunskap.
Det ger odndligt mycket att fi samtala, ldrorikt att fi hora andras tankar och hur olika
vi tolkar texter och uppgifter”
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Kursens uppgifter

Alla har upplevt att uppgifterna varit relevanta, utvecklande och utmanande.
Det har varit bra och viktiga uppgifter som har gatt att kombinera med det jobb
man gor med eleverna i skolan. Manga tycker att det varit en stor férman att t
ex fa sin pedagogiska planering genomldst och kommenterad av kursledaren
for att veta hur man ska ga vidare i arbetet med detta. Deltagarna anser att de
har haft praktisk anvindning av det de gor i kursen. Att samtala om den lit-
teratur man ldst och koppla det till vad som sker i klassrummet har férdjupat
den egna forstaelsen.

"Uppgifterna dr utmanande, far en att verkligen tinka efter 6ver mitt lirande och hur
jag lir ut. Det far mig att reflektera pa fler sitt dn tidigare”

Den egna insatsen

Kursdeltagarna har upplevt att de har fatt férdjupade kunskaper i betyg och be-
domning och mojlighet till ménga samtal kring egna erfarenheter och last kurs-
litteratur. Kursen har lett till nya insikter och ett mer medvetet forhallningssatt
till framforallt formativ bedémning. Idag vet man varfoér formativ bedémning
gynnar elevers larande och alla har provat pa olika sétt att utféra detta i sin
skolvardag.

"Jag tycker att jag har forsokt bidra med si mycket som jag kan av min erfarenhet, men
dven lyssnat pad de andra. Det dr intressant att fundera dver var jag stod nir kursen
borjade och vad jag har fitt for insikter nu. Och som vanligt dr det ju med kunskaper att
ju mer jag vet desto mer mdste jag lira mig”

7.3 Kompetensutvecklingens betydelse for skolan

Att utveckla en likvardig bedomning

Det forsta malet i projektbeskrivningen; Att utveckla en likvardig bedémning
dr det mal som specifikt rér bedomning av elevers kunskaper. Det dr ocksé det
malet som pedagoger och rektorer ldgger storst fokus pa i sina avstimningar
och reflektioner och som vi i denna utvdrdering ger en sirskild tyngd at efter-
som det dr projektets huvudsakliga fokus.

Genom olika former av dokumentanalys; laroplan, kursplaner, &mnesplaner,
skollag och Allménna rad har kursdeltagarna férdjupat sina kunskaper om en
likvérdig och rattssiaker bedomning. Den formativa bedémningen har 16pt som
en rod trad igenom samtalen. Erfarenhetsutbyten har skett genom att kursdel-
tagarna har delat med sig av praktiska exempel pa hur de arbetat med olika
bedémningsmodeller sa som kamratbeddmning, “trafikljusmodellen” och
sjdlvbedémning. Processledarna poédngterar hur arbetet resulterat i en storre
sdkerhet i att tolka styrdokumenten.

Genom de pedagogiska diskussionerna och erfarenhetsutbytena mellan sko-
lorna under seminarier och kurstillfdllen sa anser pedagogerna att goda forut-
sdttningar skapats for ett kollegialt larande.
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"Seminarierna ger oss gemensamma utvecklingsomrdiden. De ger oss ocksd majlighet
att gemensamt diskutera hur arbetet ska gd vidare pd vir skola. Viirdefullt att rektor och
processledare planerar tillsammans.”

Flera av processledarna beskriver ocksa hur man arrangerar fér sambedémning
av dmnesproven pa den egna skolan. Samtal och diskussioner om bedémning
sker pd ett nytt sdtt genom att man arbetar med elevexempel och ldr av varan-
dra.

Manga av processledarna podngterar hur viktigt det 4r med en samsyn vad gél-
ler synen pa elever och kunskaper for att kunna utveckla en likvardig bedom-
ning och undervisning. Processledartréffarna har skapat férutsattningar for att
utveckla en “delakultur” som ger méjligheter att utbyta erfarenheter, delge var-
andra goda exempel pd pedagogiska planeringar och skriftliga omdémen och
bedomning av elevarbete och prov. Traffarna har ocksa inspirerat till fortsatt
arbete och samtal pa den egna skola eller gymnasieprogrammet.

"Effekten av handlingsplan och arbetet med Kunskap och bedémning har gjort att li-
rarna littare kan ”dppna upp” och delta samt tycka att dialogen dr viktig. Det gor att vi
ndrmar oss varandra och kan definiera "virden” gemensamt.”

Arbetet med de pedagogiska planeringarna har fokuserats genom att man
konkret har arbetat med utformningen av dem. Det har varit viktigt att kunna
formulera tydliga och utvarderingsbara mal. Ménga processledare och kurs-
deltagare menar att det till en borjan har varit svart att fa eleverna delaktiga i
processen och att elevinflytandet darfor minskat i inledningsskedet. Man har
ocksa pa de olika skolorna tydligare rutiner for dokumentation av elevernas
kunskapsutveckling och bedémning.

Arbetet har inneburit att den egna undervisningen har granskats mer inga-
ende, att de fatt majlighet att samtala om hur kunskapskraven har omsatts i
undervisningen, hur eleverna fatt méjlighet att visa dem och hur dokumenta-
tionen har skett.

Manga har ocksa arbetat fram nya former av prov utan poiang och med ett
tydligare fokus pa férmagorna som ska bedémas. Ett séarskilt fokus i arbetet har
varit de formagor som aterfinns i samtliga kursplaner och som ska genomsyra
undervisningen, “Big five”.




Genom Kunskap och bedémning menar processledare och rektorer att forma-
gorna som ska bedomas har blivit mer belysta och i fokus vilket har lett till en
utveckling av undervisningen.

"Vi lirare har héjt vdr bedomningskompetens hela tiden. Forstdelsen av Lgr 11 ger oss
fortrogenhet och ju mer gemensamma bedomningar vi gor desto sikrare blir vi.”

Négra av gymnasiets deltagande ldrare patalar vikten av att ldrare méts over
stadiegranserna for att utveckla en gemensam forstaelse for likvéardig bedom-
ning och undervisning. De gemensamma d@mnestraffarna som tidigare genom-
fordes inom projektets ram gav kunskap om varandras verksamheter och maj-
lighet och tid fér samtal och bedémningsdiskussioner.

Att mota kommande politiskt beslutade forandringar

Malet att mota de fordndringar som de nya styrdokumenten inneburit har
under projektets gang blivit mer och mer framtrddande. I utvdrderingar och
avstamningar beskriver processledare och rektorer hur projektet gett forutsatt-
ningar for en mycket god implementering av alla skolreformer. En organisation
har skapats med sarskilt avsatt tid och arenor och genom utbildning och med
stod av Uppsala universitet har en bra implementering av styrdokumenten
skett. Deltagarna beskriver i sina utvdrderingar att de genom nya kunskaper
och insikter har blivit val rustade for att mota skolreformernas nya krav pa
forandringar.

”Pd skolan anvinder vi pedagogiska timmen till uppdrag att prova i klassrummet, dis-
kutera pedagogiska planeringar, analysera virdeorden, diskutera formativ bedomning,
analysera resultat, bedoma elevexempel och diskutera pedagogisk litteratur”

Att stiarka rektor som pedagogisk ledare

De flesta rektorer och pedagoger &r eniga om att satsningen pa “Kunskap och
bedomning” har varit ett viktigt stod i arbetet med att implementera de nya
styrdokumenten. Att genom en férvaltningsdvergripande satsning arbeta med
implementeringen har skapat en gemensam forstéelse for uppdraget.

Léroplanerna ar mer levande for alla berdrda — pedagoger, skolledning, elever
och fordldrar — och pedagogiska diskussioner och samtal pagar stindigt pa
skolorna. Majoriteten av rektorerna betonar ocksa vikten av att satsningen pa
”Kunskap och bedémning” férlangdes och menar att da borjade férandringen
i praktiken.

Gemensamma seminarier for processledare och rektorer har sikerstillt att pro-
cessen pa skolan fortsdtter mellan seminarierna, papekar flera av rektorerna.
Uppgifterna och materialet fran seminarierna har stottat rektorerna i arbetet pa
skolan. Manga rektorer poangterar dock vikten av att alla deltar sa att likvar-
digheten mellan skolorna sdkerstalls.
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Det anses av manga rektorer och processledare som viardefullt att rektor och
processledare deltar tillsammans pa seminarierna. Processledarna betonar att
detta dr en absolut forutsattning for att processen ska leva pa skolan. Seminari-
erna ger tid och mojlighet att tillsammans planera det fortsatta arbetet pa sko-
lan och skapar forutsattningar for att arbetet verkligen ska blir av. Den lokala
handlingsplanen som arbetats fram for skolan &r ett viktigt stdd men manga
betonar ocksé vikten av att personalen dr delaktig nér planen utformas.

"Seminarierna ger oss gemensamma utvecklingsomrdden. De ger oss ocksd mojlighet
att gemensamt diskutera hur arbetet ska gi vidare pd vir skola. Virdefullt att rektor och
processledare planerar tillsammans.”

Rektorerna beskriver hur processledare och kursdeltagare pa manga skolor ut-
gor ett viktigt stod for rektor. De kan entusiasmera kollegorna, sprida kunska-
pen vidare till klassrummet och driva processen framat pd skolan. Processle-
darna poédngterar vikten av att rektor ger processledarna ett tydligt mandat att
driva arbetet pa skolan. Skolor som har pedagoger som deltagit i kursen Peda-
gogisk bedémning 7,5 hp har en viktig spetskompetens pa sin skola. Kursdel-
tagarna utgor tillsammans med processledarna ett viktigt skolutvecklingsteam,
framhaéller nagra rektorer.

Pa nagra skolor och gymnasieprogram har arbetet med “Kunskap och bedom-
ning” inte forankrats patalar nagra processledare och anfor rektorsbyten, byten
eller avsaknad av processledare, ingen handlingsplan eller vikariebrist, vilket
har gjort att forankringen och prioriteringen av arbetet &r bristande.

Att forbattra resultaten i verksamheten

De pedagogiska planeringar dr ett viktigt och vardefullt verktyg for att tydlig-
gora vilka kunskapskrav som ska beddmas. P4 sikt bor detta forbéttra resultat
och maluppfyllelse. Genom att vara tydlig med vad som ska bedémas och hur
bedémningen ska ske s& kan eleverna arbeta mer fokuserat mot kunskapskra-
ven. De pedagogiska planeringarna blir ett viktigt stod och en avgoérande for-
utsattning for eleverna i arbetet med att na kunskapskraven och en hogre mal-
uppfyllelse, menar pedagogerna.

Det ar dock fortfarande svart att avgora hur effekterna av satsningen pa “Kun-
skap och bedomning” har paverkat elevresultaten, sédger rektorer och process-
ledare. En svag resultatuppgang kan dock utldsas pa ménga skolor och sam-
manfattningsvis ocksa i kommunen.

"Entreprendriellt lirande och arbetet kring det har fitt oss att tianka igenom vad och

hur vi arbetar, samt hur vi ska vidareutveckla det. "Big five” och arbetet kring de olika
formigorna har varit en bra grund i tinkandet kring vir betygssittning.”
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7.4 Kompetensutvecklingens betydelse for lararna

Kunskaper om styrdokumenten och fardigheter i att tolka och tillimpa
dem i undervisningen

Processledarnas kunskaper i styrdokumenten har férdjupats och forstarkt ge-
nom den systematiska och langsiktiga dokumentanalys som pagatt under hela
projekttiden. Processledarna anser att de nu KAN sina styrdokument och har
fatt fordjupade kunskaper kring hur kunskapskraven ska tolkas och hur be-
domning av formdgor ska goras. Nagra kursdeltagare betonar sdrskilt att kur-
sen i Pedagogisk beddmning 7,5 hp blev en stor vandpunkt for undervisningen
och menar att alla ldrare skulle behtva fa mojlighet att ga kursen.

"For min egen del dr det forst nu nir jag gdtt 7,5 hp-kursen som jag blivit riktigt en-
gagerad i bedomningsfrdagor och i att borja tillimpa nya sitt att tanka och arbeta i min
vardag”

Kunskaper om dokumentation, uppfoljning och analys av undervisningen

Arbetet under seminarierna och uppgifterna som genomforts mellan semina-
rier pa den egna skolan har inneburit en konkret hjdlp i vardagsarbetet, nagot
som har utvecklat och fordndrat undervisningen. Flera processledare beskriver
hur de jobbar mer varierat och fordndrat undervisningen genom att de oftare
later eleverna utvérdera sina resultat men ocksd undervisningen

"Kursen har gett mig inspiration och mod att forindra och forbittra min undervis-
ning”

Vid nagra seminarietillfdllen har de overgripande och gemensamma férma-
gorna i styrdokumenten, “Big five” behandlats. Manga processledare beskriver
hur de i sina planeringar av lektioner och arbetsomréden utgdr ifran just dessa
formagor .och hur det stottar upp det dmnesintegrerade arbetet, samarbetet
mellan ldrarna och férdndrar undervisningen.

Kunskaper och fardigheter i bedomning for och av larande

Genom att under en lidngre tid ha fatt mdjlighet att arbeta med beddmning for
larande har en 6kad forstaelse for vardeorden utvecklats. Processledarna me-
nar att de nu ar tydligare med malen gentemot eleverna och att de mélmedvetet
arbetar med att utveckla elevernas férmagor. Manga skolor beskriver ocksa hur
de arbetat med gemensamma bedémningar som ett led i att utveckla en samsyn
pa beddmning och betygssittning. Genom sambeddmning far de konkreta ex-
empel pd vad beddmningen gar ut pa vilket ger bra underlag for att diskutera
likviardighet med Gvriga ldrare pa skolan.

Processledarna beskriver hur de lért sig anvanda formativ bedémning, kdnner
sig sdkrare och nu “tdnker” mer formativt, inte bara i bedémningen utan ocksa
i undervisningen.

32



Genom uppgifterna mellan seminarierna och i kursen har formativ bedémning
provats i klassrummet vid flera tillfillen och manga arbetar nu med formativ
beddémning som en naturlig del av elevernas larande. Genom att arbeta forma-
tivt blir ocksa den pedagogiska planeringen viktig, papekar flera.

Det ar dock viktigt, podngterar flera processledare, att ge alla ldrare majlig-
het att fordjupa sina kunskaper i formativ beddmning sa att inte kompetensen
enbart utvecklas och férdjupas hos processledare och kursdeltagare. Idag kan
stora skillnader rdda mellan ldrarna i hur de pedagogiska planeringarna och
den formativa bedomningen tillimpas pa skolorna, menar man. Genom den
formativa bedémningen har olika metoder for aterkoppling och feedback pro-
vats i verksamheten t ex genom kamratbedémning.

" Den stora forindringen dr nog att jag gdtt fran ett gorande till att tinka/prova och
ompréva min undervisning pd egen hand och tillsammans med andra. Vi inspirerar
varandra att tinka!”

Kunskaper om dokumentation av elevers kunskapsutveckling

Den individuella utvecklingsplanen, de skriftliga omdémena och den forma-
tiva beddmningen har utvecklat dokumentationen dver elevernas kunskapsut-
veckling. En storre medvetenhet har vuxit fram kring den kontinuerliga doku-
mentationen av elevens larande och larprocess och vikten av dterkoppling till
eleven.

“Jag har fitt mojlighet att reflektera over elevers lirande, se elevers larande, se min
egen undervisning och dess betydelse och hur jag pd ett bittre sitt kan forma en inldr-
ningsmiljo for alla”

Manga processledare beskriver hur de pa olika sitt ger eleverna manga tillfal-
len till att fa visa sina kunskaper. Genom att aktivera eleverna pa nya sitt och ha
en fordandrad instéllning till prov sa blir det med automatik ocksd mindre tra-
ditionell rattning. Nagra processledare beskriver t ex hur loggboken utvecklats
fréan att vara information till hemmet till att bli en dokumentation av lirandet,
utvdrdering och reflektion for eleverna.

Kunskaper om och fardigheter i betygssattning.

Pa flera av véra skolor och gymnasieprogram beskriver processledare hur man
arbetar med gemensamma prov och bedémningsmatriser. Det &r relativt van-
ligt att man organiserar f6r sambeddmning och réttar varandras prov och upp-
levelsen av att vara mer likvardig i sin bedémning har vuxit bland processle-
dare och kursdeltagare.

" Sambedommning dr nodvindigt vid betygsittning och dmnesprov, for att oka likvirdig-

heten och vdr sikerhet pd att gora bedomningar. Nu bedomer vi inte deras kunskaper i
det centrala innehdllet utan gir till kunskapskraven och de formigor som ska bedomas”.

33



Processledarna och kursdeltagarna anser att de har fatt nédvandiga kunskaper

och kdnner sig tryggare i bedomningen och sédkrare i betygsséttningen. De me-
nar att medvetenheten om VAD som ska beddmas har dkat, att de har en storre
insikt om att det dr formagor som ska bedémas, att de har blivit battre pa att
sovra och forstér att allt faktiskt inte ska bedomas.

Diaremot patalar manga av processledarna att processerna pa skolorna maste
fortsétta sa att alla larare far mojlighet att utveckla sina kunskaper och kompe-
tenser i formativ bedomning for att sékerstilla en likvardig bedomning.

7.5 Kompetensutvecklingens betydelse for eleverna

Beddmning 6kar interaktiviteten i undervisningen och dr ddrmed central i allt
larande. Det finns fem nyckelstrategier som enligt Lundahl (2011) sammanfat-
tar de olika sitt som kan anvindas i arbetet med aterkoppling i larandet. Stra-
tegierna riktar fokus pa hur eleverna bedéms och hur informationen som kom-
mer av bedomningen anvéands. Att arbeta med de hér strategierna, en eller flera
kan dérfor bidra till forbéttringar av larandet i klassrummen.

Eftersom Christian Lundahls strategier for formativ bedémning/bedémning
for larande kom att bli ndgot som manga ldrare och rektorer diskuterade och
forsokt tillampa har vi i foljande avsnitt sorterat lararnas utsagor kring dessa
strategier.

e Att tydliggora larandemal, kunskapskvaliteter och betygsnivaer
¢ Att skapa synliga tecken pa larande

¢ Att ge aterkoppling som utvecklar larandet

e Att aktivera eleverna som resurser fér varandra

* Att forma eleverna att ta larandet i egna hander

Att tydliggora lairandemal, kunskapskvaliteter och betygsnivaer

Processledarna och kursdeltagarna beskriver hur de arbetar med att tydliggora
malen for eleverna sé att de blir mer medvetna om vad de ska kunna efter slut-
fort arbete. De pedagogiska planeringarna konkretiserar kunskapskraven for
eleverna och skapar en storre medvetenhet hos dem om vilka férmagor som
ska utvecklas och bedomas (Lundahl, 2011).
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Genom att vara tydligare i forhallningssatt och férvantningar menar processle-
darna att eleverna blir mer motiverade och delaktiga i planeringen av arbetet.
Det géller dock for pedagogerna att lyssna pa eleverna och ge dem ett reellt
inflytande 6ver sitt eget larande, vilket ménga ganger har visat sig, menar pro-
cessledarna och kursdeltagarna var en stor utmaning vid utarbetandet av de
pedagogiska planeringarna.

"Jag tinker att mina elever vet mer om varfor vi arbetar med det vi gor och vad vi trinar
pad egentligen. Det har nog, liksom jag blivit mer medveten om sitt ldrande”

Att skapa synliga tecken pa lirande

Elevernas kunskapsutveckling dokumenteras idag pa manga olika sétt; skrift-
liga prov, rapporter, individuella utvecklingsplaner och skriftliga omdomen
dr exempel pa hur elevernas larande synliggors. Det rdacker dock inte, menar
Lundahl (2011), utan ldrarna mdste anvdnda andra typer av uppgifter och fra-
gestallningar for att fanga elevernas kunnande.

Processledare och kursdeltagare menar att de ger eleverna fler tillfallen till olika
aktiviteter sa att de far visa vad de lért sig. Eleverna far trdning i att utveckla
och visa sina formégor genom att undervisningen varieras och genom nya ty-
per av uppgifter som skapar synliga tecken pa larande poédngterar ldrarna.

Genom detta skapas manga underlag och en helhet av elevens kunskapsut-
veckling.

Processledare och kursdeltagare beskriver i sina avstimningar hur de pa olika
sétt ger respons pa ett tydligare sdtt. De berédttar for eleverna hur langt de kom-
mit i sitt lJdirande och vad som dr nésta steg. Upplevelsen bland pedagogerna dr
att eleverna forstar mer och har en bittre uppfattning om sin egen utveckling
och sitt eget larande.

"Vi har fitt verktyg att bedoma kontinuerligt istillet for vid enstaka tillfillen”

Att ge aterkoppling som utvecklar lirandet

Att ge eleverna aterkoppling dr kdrnan i bedomning for lirande. Genom en
aterkoppling okar elevens mdjligheter till att bli delaktig i larprocessen. Ut-
gangspunkten for aterkopplingen &r att ldrare anvander sig av formativ be-
domning och synliggor var eleven befinner sig i sitt larande (Lundahl, 2011).

Processledarna och kursdeltagarna ger manga exempel pd hur de anvint sig
av formativ beddmning. Genom olika former av feedback och feedforward har
de synliggjort var eleven befinner sig i sitt larande. Ett stort fokus har under se-
minarierna och i kursen varit just formativ bedémning vilket pedagogerna fatt
mojlighet att prova i sin undervisning. Pedagogerna tycker att den formativa
beddémningen paverkat undervisningen for eleverna. Ett fordndrat arbetssatt
i form av ett &mnesovergripande arbete, fler bedomningstillfillen, varierande
bedémningsunderlag och fler utmanande fragestallningar till eleverna ar nagra
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exempel pa férdandringar. Dessutom ger den formativa bedémningen underlag
for lararnas utveckling av den egna undervisningen.

"Jag har blivit tydligare kring vad som ska bedomas och formedlar det mer aktivt till elev-
erna. Har hittat fler och mer varierande bedomningstillfillen for dem att visa vad de kan”

Att aktivera eleverna som resurser for varandra

I den formativa bedémningen &r det angeldget att skapa situationer i vilka
eleverna blir resurser fér varandra. Genom en samverkan mellan eleverna far
eleverna majlighet att ldra av varandra (Lundahl, 2011). Processledare och kurs-
deltagare anser att deras undervisning utvecklats genom att de nu ger eleverna
fler uppgifter med kamratsamverkan.

Eleverna far méjlighet att vara resurser genom att prata mer med varandra,
lyfta fram olika asikter och reflektera &ver olika 16sningar vilket ger aktivare
och mer motiverade elever. Processledare och kursdeltagare har pa ménga sko-
lor péborjat arbetet med att utveckla kamratbedémning. Genom att bedéma
andra elevers arbeten, fa arbeta tillsammans och vara resurser for varandra,
anser manga av pedagogerna att elevernas eget ldrande kommit att utvecklas
och forstirkas

Att forma eleverna att ta lairandet i egna hander

Genom att anvdnda formativ bedémning tycker processdeltagare och kursdel-
tagare att eleverna aktivare. De arbetar mer malinriktat eftersom de i hoégre
grad varit med och utformat arbetet redan fran start utifran kunskapskraven.

Elevinflytandet och motivationen forstiarks genom att eleverna vet vad de ska
kunna. De kommer oftare med forslag pé arbeten och redovisningsformer och
lararna far mojlighet att préva méanga nya och varierade arbetssétt. De vad som
ska bedémas och de far oftare aterkoppling pé sin prestation av ldrarna men
ocksd genom att olika typer av sjdlvvardering och kamratbedomning anvénds..

"Kursen i Pedagogisk bedomning 7,5 hp har hjilpt mig att bedoma mer formativt sd att
eleverna blir mer delaktiga och fir ett storre inflytande”
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7.6 Formativ bedomning — formativ undervisning ur ett
elevperspektiv

I avsnittet ovan &r det ldrarnas uppfattning som presenteras. Vi har fa utsagor
frén elever som kan beskriva vad projektet betytt for dem. Anna-Karin Man-
tyld, rektor pa Bergskolan har dock i sin rektorsutbildning undersokt “Formativ
beddmning ur ett elevperspektiv” , vilket vi i denna rapport har valt att pre-
sentera kortfattat. Uppgifterna till studien &r insamlade pa en hogstadieskola
i kommunen genom intervjuer av fyra elever i ar 9, tva flickor och tva pojkar.

Syftet med studien har varit att studera nagra elevers upplevelse av formativ
beddmning. I studien fokuseras fraimst pa begreppet och praktiken av formativ
bedémning /bedémning for lirande da det ofta anses vara en brygga mellan
undervisning och lirande (Hakansson & Sundberg, 2012).

Studien har utgatt ifran foljande fragestillningar;

® Vilka strategier for formativ bedomning far elever mota i undervisningen?
* Pi vilket sitt pidverkar den formativa bedomningen elevers inre motivation till li-
rande?

Elevernas utsagor har sammanstéllt och redovisas kort i ndsta stycke.

Att tydliggora lirandemal, kunskapskvaliteter och betygsnivaer

Eleverna har god férstdelse for hur beddmningen och betygssattningen gér till.
Nér eleverna far mojlighet att bearbeta kvalitetsskillnader i kunskapskraven
och dédrmed fa en djupare forstaelse for vad som krdvs for de olika nivaerna,
blir det ocksé enklare for dem att forsta vdgen dit. Eleverna uttrycker att de har
svart att sjdlva tolka kunskapskraven och forstar inte alltid kvalitetsskillnaden
mellan de olika betygsstegen.

Eleverna upplever att de ldrare som har god kunskap om kunskapskraven
ocksa kan forklara dem pa ett bra sitt till eleverna. Det &dr ocksa viktigt att fa
inflytande i arbetsformer och innehall f6r att 6ka motivationen. En elev talar
om hur viktigt det hdr &r for att skapa arbetsro och det dr ocksé skillnad om
eleverna upplever att alla i klassen hdnger med. Det d&r mer motiverande att
lara tillsammans da. Dessa resultat 6verensstimmer vil med Lundahls (2011)
beskrivningar av hur bedémning for larande genomfors pa ett for eleverna
framgangsrikt satt.

Att skapa synliga tecken pa larande

Elevernas beskrivningar bekréftar den forskning som patalar vikten av att 13-
rare skapar forutsdttningar for effektiva lairandemiljoer, aktiviteter och uppgif-
ter som tydliggor for eleven och ldraren vad eleven utvecklar i undervisningen.
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Det &r nér eleverna inte far tydlig vagledning som de inte gor det som krdvs
for att utvecklas. Nar lararna ger konkreta uppgifter pa vad eleverna kan gora
for att hoja kvaliteten pa ett visst kunskapskrav beskriver eleverna att de i stor
utstrackning gor det som kravs for att komma upp till den hogre nivan.

Att ge aterkoppling som utvecklar larandet

Naér elever upplever att ldrare tar hdnsyn till elevernas aterkoppling pa under-
visningen far det avgdrande konsekvenser for elevernas utveckling (Lundahl,
2011). Elevernas upplevelse i den hér studien visar pa dverensstimmande re-
sultat i de fall de far majlighet till aterkoppling.

Lérare som dr bra pa att forklara hur man ligger till i forhédllande till kunskaps-

kraven och &r tydliga med vad som krdvs, ger eleverna en bra vigledning och
eleverna upplever da att det dr littare att ta sig till ndsta kunskapsniva. De
ldarare som ger bra aterkoppling till elever dr ocksa de larare som genomfor
utvdrderingar med eleverna.

Att aktivera eleverna som resurser for varandra

Resultaten i studien visar att nér elever drivs av yttre faktorer, betyg, sd mins-
kar motivationen om man inte redan &r framgangsrik. Det staimmer vél 6verens
med Lundahls (2011) beskrivning av vad som driver elevers utveckling, att det
dr inte malet utan kunnandet och aterkopplingen, som visar att man lar sig och
dédrmed stirker den inre motivationen.

Naér ldrarna t ex arbetar med gamla elevexempel anser eleverna att det under-
lattar for att forstd vad som efterfragas pa de olika nivaerna. Det dr samtidigt
s att framgangsrika elever hittar egna strategier for kamratbedémning nér 1&-
rarna inte har med det som ett obligatoriskt inslag i undervisningen.

Att forma eleverna att ta lirandet i egna hander

Nér ldrare anvénder sig av formativ bedomning for att tydliggora var eleverna
befinner sig i férhallande till mélet, vad malet dr och hur eleven tar sig dit upp-
lever eleverna att de far mojlighet till inflytande 6ver sitt eget lirande. Eleverna
upplever att de far makt och befogenhet att vara aktiv i sin egen utveckling nar
de sjdlva forstar innehallet och de kvalitativa skillnaderna i kunskapskraven
samt vilka férmagor som ska utvecklas.

Med variation och méjlighet till kreativt tinkande okar arbetslusten. Precis
som nagon av eleverna beskriver dr det faktorer som dr oerhort viktiga for att
man ska kdnna meningsfullhet i livet. Detta géller speciellt nér det géller kog-
nitivt ldrande som utveckling av kunnandet inom olika omraden och stimmer
vél 6verens med de faktorer som Pink (2010) beskriver.
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Slutsatser

Anna - Karin Méntyld som genomfort studien menar att resultatet bekréftar att
beddmning for larande &r bra for elevers utveckling och motivation.

"Elever som moter olika strategier av formativ bedommning forstir var de befinner sig i
sin kunskapsutveckling och hur de ska gora for att ta sig vidare. De far forutsittning-
ar for inflytande i undervisningen och kinner storre mening med livandet. Trygghet
i gruppen dr en grundforutsittning for att formativ bedomning ska kunna utveckla
elevers lidrande. Eleverna lyfter i det sammanhanget lirarens ledaregenskaper som
grund for detta. Eleverna i studien uppfattar formativ bedomning som motivations-
hdjande och de beskriver en stirre meningsfullhet nir de far majlighet att mota olika
metoder for formativ bedomning”.

" Att utveckla lararkollegiet i bedomning for larande dr att foriandra ett forhillningssitt
till undervisning och lidrande. Det dr inget som forindras frin en dag till nista di det
handlar om ldrares mingdriga tradition av ledarskap i klassrummet. Utvecklingsarbete
gors bist i kollegial samverkan med andra ldrare och dd behover skolledare skapa ett
utvecklingsklimat dir det ocksd dr tillitet att visa pd sina egna tillkortakommanden
med elever. Det kan dven kriva att skolans ledning visar pd nyttan for eleverna som ett
motiv till lirarna, vilket den hir studien kan vara en del av.

Dessutom kriivs att hela skolan dr trygg med att bedomning for larande dr en given
framgdngsfaktor for eleverna och kan formedla detta pd ett positivt sitt till elever och
virdnadshavare. Att t ex inte lingre fi poing pd prov kan for virdnadhavare upplevas
som mindre kontrollerande och med den ifrdgasittande politiska debatt som drivs kring
skolan kan det vara ett hinder att ta sig runt for lirare och skolledning.

For att lirare ska komma frin ord till handling i bedomning for larande kan det vara
en fordel om man pd en skola beslutar att anvinda sig av metoder av den typ som finns
beskrivna i forskningen. Anvindning av metoderna tillsammans med kollegiala samtal
kan ge upphov till inre reflektioner som kan komma att forindra lirares forhillningssitt
till undervisningen.

Kommunens satsning att pd att ge kunskaper och forstielse kring dmnesnitverkens
betydelse for utveckling kan fortsitta att anvindas for att utveckla den formativa be-
domningen. Det behdvs dock dven kollegial samuverkan pd skolan di det kollegiala tryck
som uppstir pd enskilda lirare, vad gdiller viljan att fordndra sig sjilv nir flera lirare
tar till sig nya undervisningsmetoder, vida dverstiger det inflytande en skolledare har.
Skolledare ska med andra ord se till att organisationen stodjer den onskade utvecklingen
mot en undervisning ddr elever fir mojlighet att vara ledare ver sitt eget lirande.”

Anna-Karin Mantyl3d, rektor pa Bergskolan
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8 Goda exempel fran verksamheten

8.1 Pedagoger

"Ett demokratiskt klassrum — en vdg till hogre maluppfyllelse”

Ormbergsskolan

F

Gunilla Ulefors, Charlotta Lovbrand,
forsteldrare i svenska/ larare 1-7 sv/so
mellanstadieldrare

Luled kommuns satsning pa “Kunskap och bedémning” har for var del betytt
att vi har kunnat utarbeta och forfina en metodik/didaktik som vilar pa forsk-
ning och beprévad erfarenhet och som ar tillimpbar i alla skoldmnen, samtidigt
som det dr ett sdtt att arbeta for att uppfylla skolans demokratiuppdrag.

"Att fi rosta dr en demokratisk handling. Men att lyssna pd andra utan att dominera
eller tysta andras dsikter dr ett demokratiskt handlande” (s 45, Molloy. 2007).

Som larare har vi ett ansvar att 1ata alla elever komma till tals, inte bara de som
dr snabba att rdcka upp handen eller spontant tar ordet. Det dr bra att lata elev-
erna reflektera 6ver vilken roll hen brukar ha i klassrummet och blir medveten
om det. Vi ldrare har ansvar for att 1dta alla vara s delaktiga som méjligt. Det
gOr vi genom att medvetet trdna eleverna att nyttja olika strategier for att ut-
trycka en asikt eller tanke.

For att alla ska fa chans att bilda sig sin egen asikt kring olika fragor later vi
eleverna tidnka efter en stund, forst pa egen hand. De kan skriva ner sina tankar
utan krav pa fullstindiga och korrekta meningar eller om svaret &r rétt eller
fel. I samtal far de sedan ta del av varandras reflektioner, vilket ger tillfdlle att
utveckla och omformulera de egna tankarna.

I helklassdiskussioner maste ordet férdelas. Det signalerar att allas tankar ar
lika viktiga. Ett sétt att fordela ordet rattvist dr att skriva alla elevernas namn pa
till exempel traknappar och slumpvis dra en knapp. Pa sa sédtt kommer alla till
tals och blir aktiva medskapare i lektionen. For att skapa ett dialogiskt klassrum
med hogt i tak dr det viktigt att eleverna forstar att det inte alltid finns rétt eller
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fel svar, att man far ”stjédla” andras tankar och att det dr okej att inte veta. Man
kan dnda borja formulera en tanke om vad man tror. Svaret “jag vet inte” ar
foljaktligen okej om det foljs av ”... men jag tror ...”

Med detta satt att arbeta blir det naturligt att eleverna samtidigt trdnas i att
lyssna till varandra utan att kommentera och virdera om det som sdgs som
rétt eller fel, utan ibland bara ta in, reflektera 6ver vad som ségs och associera
vidare. Genom att eleverna kan haka pa varandras inldgg i samtalet kan ett
engagemang skapas och elevernas talutrymme kan 6ka. Detta ger eleverna rika
tillfallen att 6va att lyssna till andra och gora sin rost hord samtidigt som vi ldra-
re far underlag att kunna dokumentera och f6lja elevernas kunskapsutveckling.

Skolan ska erbjuda strukturerad undervisning och genom att vi har utarbetat
en grundstruktur/modell som eleverna kédnner igen och &r trygga i kan vi va-
riera arbetsformer och arbetssétt i det odndliga. Var lektionsstruktur ser ut sa
hér med:

* kort sammanfattning av féregaende lektion

® presentation av huvudsyftet med arbetspasset/lektionen
* presentation av arbetsgangen

¢ genomgang och 6vningstillfille

e aterkoppling till huvudsyftet

e utvirdering/reflektion

Med detta satt att arbeta vet vi, bade larare och elever, alltid var vi befinner oss
och vart vi dr pa védg, vilket dr nyckeln till framgangsrikt larande, 6kad méalupp-
fyllelse samt grundtanken med bedémning for larande.

Sma genomtédnkta forandringar gor stor skillnad. Att det dessutom &r sa otro-
ligt kul &r en drivkraft for alla.
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"Larandet i centrum!”

Hemingsskolan

Lena Sandberg
grundskolldrare 1-7 - sv, so, eng, no

Jag arbetar pa Hemédngsskolan som é&r en relativt stor skola uppdelad i tre ar-
betslag; gula, grona och bla spéret. Pa alla spar har vi barn frén forskoleklass
upp till &r 6. Det som &r speciellt pa var skola &r att vi arbetar med aldersblan-
dade klasser. Barnen i tva arskurser f6ljs at genom skoltiden och vi arbetar nédra
tillsammans larare, fritidspedagoger och forskolldrare. Vi arbetar ocksa mycket
med dmnesintegration och manga anvander sig av ”Storyline”, som &r ett for-
hallningssatt som passar bra ihop med formativ bedémning, entreprendriellt
larande och en helhetssyn pa larande.

Jag har varit processledare inom “Kunskap och bedémning” sedan projektet
drog igang for 1-6 skolorna. Jag gick 7,5 hp kursen med Annika Zetterstrom den
forsta omgangen och tycker att jag lart mig massor under dessa ar. Jag har ocksa
haft formanen att vara med i projektets referensgrupp och mitt arbete med att
lasa och sammanstélla manga utvédrderingar har verkligen fatt mig att inse hur
mycket detta projekt har betytt for Luleés larare.

Vi har blivit val fortrogna med var laroplan; Lgr 11, och andra styrdokument.
Vi har fatt lara oss vad formativ bedomning ar och varfor detta sétt att arbeta
paverkar elevernas larande sa positivt. Vi har diskuterat summativ bedémning
- vad &r det som giller nér vi ska sétta betyg?! Vi har dven diskuterat peda-
gogiska planeringar, férmagor, “Big five”, betyg, PYS-paragraf, syn pa hur 1a-
rande sker, kunskapskrav, virdeord och trénat oss pad sambeddmning — allt f6r
att na en mer likvardig undervisning och bedémning i Luleas skolor!

Nagot som jag utvecklat under dessa ar ar den formativa bedémningen. Jag har
alltid tyckt att det &r viktigt att ge eleverna feed-back pa det arbetet de gor, men
inte vetat varfor det ar sa viktigt. Nu har jag fatt manga olika “verktyg” som
jag kan anvénda tillsammans med eleverna. Formativ bedémning handlar om
att ge kontinuerlig, genomarbetad och mangsidig aterkoppling pa elevernas
arbete och prestationer i klassrummet. Den ska alltid vara framatsyftande!

Forskarna Black och William (1998) menar att formativ beddmning, systema-
tiskt utvecklad och tillimpad, &r en av de mest avgdrande framgangsfaktorerna
for skolan och elevernas ldrande och kunskapsutveckling. Aven Hatties under-
sokning (Visible learning. 2011) av vilka faktorer som paverkar elevers lairande
visar att formativ bedomning &dr den mest positiva paverkansfaktorn.
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Ett av mélen i ldaroplanen som handlar om bedémning och betyg &r:

"Skolans mdl ir att varje elev

e utvecklar ett allt storre ansvar for sina studier, och

* utvecklar formdigan att sjilv bedoma sina resultat och stilla egen och andras bedom-
ning i relation till de egna arbetsprestationerna och forutsitiningarna”(sid 18 Lgr
11).

Formativ beddmning handlar alltsa om att eleven ska veta var de befinner sig i
utvecklingen, vilka formagor de har utvecklat och vad nésta steg i utvecklingen
ar. Det &r en forutsattning for att eleven ska kunna fa inflytande 6ver och ta
ansvar for sin utbildning. Feedbacken ska riktas mot uppgiften och malet, inte
mot personen. Forskningen visar ocksa att det dr de elever som har det svarast
i skolan som har mest att vinna pa detta satt att arbeta. Som Christian Lundahl
uttrycker det:

"For allt for mdnga elever dr syftet med skolan oklart och vad som leder till skolfram-
ging ett mysterium”. (sid 89, ”Beddmning for lirande”. 2011.)

Nér jag arbetar med "Bedomning for larande” utgar jag fran foljande strategier:
1, Att tydliggora larandemal, kunskapskvaliteter och betygsnivaer

2, Att skapa synliga tecken pa larande

3, Att ge aterkoppling som utvecklar larande

4, Att aktivera eleverna som resurs for varandra

5, Att forma eleverna att ta larandet i egna hander

For mig betyder det bland annat att jag:

e har tydliga mal for ldarandet — veckomal, men dven mal for enskilda lektioner.

® presenterar malen for elever/fordldrar i Pedagogiska planeringar (PP), ett
levande dokument i klassen och som vi ofta dtervander till. Malen beskriver
vad eleverna ska kunna gora med sina kunskaper efter arbetet. De ska vara
utvérderingsbara och tonvikten ligger pa de férmagor som eleverna ska ut-
veckla. I PP beskrivs ocksa vilka arbetsformer vi ska anvanda samt hur elev-
ernas kunskapsutveckling kommer att bedémas.

e alltid utvdrderar malen och eleverna far “feed forward” av mig. Var i utveck-
lingen dr de och vad ska de utveckla for att nd malet? Vi utvdrderar i “Logg-
boken” dér vi ocksa planerar veckans skolarbete utifran de aktuella malen.
Dar far eleverna ocksa visa sina kunskaper pa olika sétt. Eleverna tar hem
loggboken &ver helgen och forédldrarna far chans att folja deras kunskapsut-
veckling varje vecka. I "Loggboken” far eleverna dven kommentarer av sina
foréldrar.

e ger eleverna kommentarer/feedback pa sina arbeten. Sedan maste de f& chans
att prova pd nytt och anvinda sig av den dterkoppling de fétt.
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¢ ger eleverna mojlighet att 1dra tillsammans i meningsfulla sammanhang - par-
arbete och grupparbete dominerar. Eleverna dr en resurs for varandra. ”Vad
jag kan tillsammans med dig idag kan jag sjdlv imorgon” (Vygotskij). Elev-
erna dr "fiffiga kompisar” till varandra och far berdtta hur de tanker nér de
loser uppgifter. Av varandra ldr de sig mycket!

¢ ofta anvinder sjdlvvérdering bland eleverna, t ex i utvarderingar och sjélvskatt-
ningar. Eleverna vet ofta mycket vél vad de kan/beh&ver trana mer pa. De som
inte vet behover ldra sig...”Elevernas bedémning av sin egen formaga har stor
betydelse for i vilken utstrackning de dr beredda att engagera sig i fortsatt 1a-
rande. Elever som tror att de kan utvecklas agerar utifran det och blir successivt
allt duktigare, medan elever som tror att de misslyckas om de forsoker avstéar
frdn utmaningar och utvecklar inte sin kunskap i &mnena — men ddremot en
alltmer alienerad elevroll och syn pé ldrande...” ( Korp, 2003, s. 116).

e anviander “kamratbedémning”, t ex “Two stars and one wish”. Leder till att
eleverna blir mer medvetna om vad som utmaérker ett arbete med hog kvalitet.
Den forstaelsen tar de med sig till kommande egna arbeten. Jag brukar borja
med detta i grupp, sedan i par. Viktigt att diskutera med eleverna hur man ger
kritik pd ett positivt sétt - responsen ska leda vidare och vara uppmuntrande.

e har ett positivt forhallningssétt — tron pa att eleverna vill och kan ldra sig!
Hoga forvantningar pa eleverna &r viktigt! Det leder ocksa till ett bra klimat
i gruppen, nagot som dr mycket viktigt ndr man vill att eleverna ska vara
resurser for varandra.

® anvander 6ppna fragor — utgar fran elevernas forforstaelse och erfarenheter
nédr jag planerar undervisningen. Detta stimulerar elevernas nyfikenhet och
kreativitet!

eanvander elevexempel for att tydliggora skillnader i kvalitet (ex véardeorden).
Jag anvinder ibland arbeten frdn elevgruppen, men &ven pa Skolverkets
hemsida kan man hitta bra exempel. Visa goda forebilder — lat inte barnen
gissa hur det ska vara.

e ger eleverna mdjlighet att arbeta &mnesintegrerat genom exempelvis temaar-
beten och Storyline for att att utveckla helhetsforstdelse och de entreprend-
riella férmagorna.

e tror pa att “Skolan é&r ett traningsldger” (Leif Strandberg, 2009) — manga diskus-
sioner med eleverna om att de &r i skolan for att ldra sig och att vigen till kunskap
ibland &r tung, men nidr man kan sa &r det roligt! Ingen kan kunna utan att 6va.

e varierar sdttet att dokumentera elevernas kunskapsutveckling t ex genom
loggbok, portfolio, kunskapskartor, sjdlvvédrderingar, kamratbedémning,
"for- och efter” test, fotografier mm. "Beddmning och métning &r situationer
som barn lar sig av. S4 som de oftast blir bedémda, sa kommer de att uppfatta
sig sjdlv”( (Lundahl, 2011, s. 57).

Detta dr avtryck fran projektet som jag ser i min undervisning. Jag har blivit
tydligare mot elever och fordldrar om vad som dr mélet med undervisningen
och hur eleverna ska fa visa sina kunskaper samt vad som kommer att bedo-
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mas. Jag kdnner mig fértrogen med var ldroplan och vet hur jag kan arbeta
dmnesintegrerat med det centrala innehallet for att nd malen.

Jag har verktyg for formativ bedomning och kdnner sdkerhet vid betygssatt-
ning. Jag samarbetar med mina kollegor vid bedomningar och betygsséttning
vilket det leder till en 6kad likvardighet. Jag har haft f{érmanen att vara delaktig
i detta spannande och givande utvecklingsprojekt, ett arbete som kommer att
fortsdtta utvecklas pa var skola dér vi ser férdelarna med ett gemensamt fokus
och kollegialt larande.

"Formativ bedomning genom GAFE — google apps for education”

Tunaskolan
Catharina Essberg
grundskolldrare 1 — 9 — ma, no, tk

Rétt omgaende kidnde jag som ny ldrare ett stort intresse for skolutveckling och
detta intresse har med aren vuxit. Stimulansen att fortsatta utveckla skolan kan-
ner jag ndr jag som ldrare ser att eleverna med glddje utvecklas som personer
och i sin kunskapsutveckling.

Jag blev utnamnd som processledare fér projektet “Kunskap och bedémning”
som startade 2008 och har sedan dess medverkar som en av skolans process-
ledare/piloter. Lasaret 13/14 gick jag 7.5 podngs utbildningen Pedagogisk be-
démning, lite omvédnt kan tyckas men det dr s& som det blev.

Nér implementeringen av Lgr 11 gjordes s& var “Kunskap och bedémning” ett
stort komplement och stod for detta. Hér fick man bra foreldsningar och dia-
loger med kursledaren Annika Zetterstrém som var inldst pa Lpoll och fick
tréffa kollegor som man fick diskutera tankar och funderingar kring den nya
laroplanen med.

Som ldrare har jag arbetat med att verkligen tyda vad som star i laroplanen,
vad, hur och pa vilka sétt eleverna kan visa sina kunskaper. Nu &r det inte
langre bara slutprodukterna (summativ beddémning) som eleverna gér som ska
bedoémas utan det ldggs en stor vikt pa arbetets vég till elevens slutprodukt
(den formativa bedémningen). I och med detta maste arbetet i klassrummet
anpassas sa att eleven far det stod som den behover, att jag som ldrare kan stot-
ta/végleda eleven i processen och kan se elevens utveckling. Dessutom maste
undervisningen/arbetet i klassrummet utformas pa ett sddant sétt att den ar
anpassad till olika elevers behov for att de skall nd s& langt som mgjligt. I och
med de pedagogiska planeringarna har de blivit tydligare for mig eleverna,
fordldrarna vad som ar malet med undervisningen, hur eleverna ska visa sina
kunskaper och vad som kommer att bedémas.
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Pa skolan arbetar jag i tva arbetslag, ett arbetslag dér vi pedagoger undervisar
samma elever/klasser och ett &mnesarbetslag. I &mnesarbetslaget planerar vi
mycket tillsammans exempelvis utformar de pedagogiska planeringar, mate-
rial, laborationer och sambeddmer.

Fran och med detta ldsar skriver och arbetar eleverna med sina arbeten i Google
apps dar dokumenthanteringen sker genom Google drive. Google drive &r en
molntjanst som erbjuds kostnadsfritt av Google. Hér kan eleverna skapa doku-
ment for online ordbehandling, kalkylblad och presentationer. Har kan de dela
dokument med andra (ldrare/elever) som bjuds in for att granska eller tillsam-
mans kunna medverka i dokumentet. Detta gor att vi kontinuerligt kan folja
elevernas arbetsprocess pa ett enkelt sdtt. Om nagon elev far problem med sin
dator finns all data kvar eftersom att de dr sparat i “driven”.

Detta gor att vi kan folja elevernas arbetsprocess kontinuerligt och ldttare ocksa
beddma eleverna formativt. Antingen direkt tillsammans med eleven, vi gar
igenom text och jag kommenterar i marginalen eller s& har jag ldst och kom-
menterat arbetet innan och eleven har last kommentarerna innan vi triffas. Vi
dr bada forberedda och kan diskutera igenom arbetet. Oftast gor jag det sist-
namnda. Jag bokfor ocksa for min egen del vilka elever jag gett feedback at sa
jag inte glommer nagon. En del elever fragar sjdlva mer kontinuerligt och har
kommit pa att detta ger resultat i deras arbeten, vilket dr kul att se. Jag mérker
ocksa att nédr vi kommer till terminsbetygen och jag pratar med eleverna s vet
de sjélva vilket betyg de kommer att fa och &r sjdlva medvetna vad som krdvs
av dem for att utvecklas till en hogre maluppfyllelse.

Detta projekt har betytt mycket fér mig och min profession. Jag kdnner mig for-
trogen med var ldroplan och har fatt manga verktyg att arbeta med.

Mina erfarenheter fran lararyrket kombinerat med kunskaper som jag fatt ge-
nom projektet gor nu att jag har en mycket god insikt i mitt arbete och skolans
“nya” uppdrag.
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"Alla elever mdste fa mojlighet att lyckas”

Tunaskolan
Mariana Andreé
Resursldrareiak 7 -9

Jag jobbar sedan snart fem ar tillbaka som resursldrare pa hogstadiet och nu job-
bar i ett Coachteam dér vi stéttar eleven i klassrummet och i mindre grupp nér
eleven sa onskar. Vi genomfor personliga elevsamtal for att eleven skall ha m&j-
lighet att paverka sitt eget larande och for att vi larare skall fa en forstdelse hur
just den eleven ldr sig bast och var svarigheterna finns. Vi hjilper sedan till att
anpassa de aktuella skoluppgifterna vid behov sa eleven far mdjlighet att lyckas.

Jag moter dagligen elever som &r i behov av sérskilt stod, en del har funktions-
nedséttningar, andra dr f d hemmasittare och vissa ar bara skoltrétta. Det dr en
stor forman att f4 jobba med dessa elever, det &r med glddje jag gar till jobbet
varje dag d&ven om manga dagar ocksa kan vara betungande av olika anled-
ningar.

Malet f6r mig dr att samtliga elever skall f4 tillbaka tilltron till sin egen formaga,
till vuxenvarlden och lusten att fa lyckas i sitt larande. For att detta skall lyckas
kravs det att vi som ldrare &r flexibla och uppfinningsrika och att vi vagar préva
nya végar. For mig kdndes det som en sjdlvklarhet att g& kursen i “Pedagogisk
bedémning” for att forhoppningsvis finna fler metoder for att hjélpa eleverna
att lyckas!

Projektet har betytt mer dn jag vagade hoppas pa ndr jag paborjade kursen i
hostas. Jag har fatt med mig manga nya kunskaper. Kurslitteraturen har varit
vildigt bra men allra bast har det &nda varit med vara olika gruppindelningar
dér vi har haft mojlighet att diskutera olika fragor samt de vardefulla forelds-
ningar som Annika Zetterstrom har hallit i.

Jag tycker att jag har stdrkts i rollen som resursldrare och vagar utan att ens
tvivla sdga till hemmasittande elever att det viktigaste &dr att de kommer till sko-
lan, inte att de presterar ndgot. Fér nu vet jag att dessa elever kommer att pre-
stera sa smaningom! Detta gjorde jag i hostas ocksd men dé kidnde mig osdker
i bland pé hur andra ldrare och férédldrar tankte. Jag har ocksa borjat anvdnda
mina elever som resurs for varandra. Det &r ldtt att man tdnker att de har nog
med sig sjdlva men det har visat sig att de faktiskt starker varandra.

Jag kommer hér nedan att beskriva ett projektarbete dér eleverna har anvénts
som en resurs for varandra.
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Elever som en resurs for varandra

Hogstadiets elever skulle i hostas jobba i projektarbete med rubriken “Kom-
munikation, forr -nu och i framtiden”. Eleverna fick méjlighet att jobba enskilt
eller 2-3 elever i varje grupp (projektet géllde inte samtliga lektioner men dock
storre delen). Samtidigt som projektarbetet skulle starta upp sa funderade jag
pa hur vi skulle jobba i projektet gentemot dessa elever.

Vid anpassningen utgick jag utifran nedanstdende fragor:

e Vilka intressen hade var och en av dessa elever - eftersom jag férmodligen
skulle behova hjdlpa dem att hitta nagot som skulle passa dem?

¢ Eleverna behdvde tydliga mal f6r varje lektion — var skulle jag finna dessa?
* Hur kunde jag anvédnda eleverna som en resurs for varandra?

* Hur kunde jag ge dem méjlighet att ta eget ansvar for sina studier?

® Hur skulle jag fa dem motiverade?

* Hur skulle jag fa den hemmasittande eleven att 6ka sin nédrvaro i skolan?

® Hur skulle jag fa veta vad de tyckte?

Innan jag paborjade projektarbetet sd hade jag ett mote med den hemmasit-
tande eleven och hans mamma. Jag gick i genom vad vi skulle jobba med de
ndrmaste nio veckorna. Jag visade eleven med en egen "“trappstegsmetod” var
han befann sig och vad jag férvintade mig av honom. Jag férklarade att han
just nu befinner sig pa trappsteg 3 - han har klivit upp pa morgonen och han
dr har i bland. Det gor att han dr pd trappsteg 3. For att komma till trappsteg 4
behover han vara har varje dag — det racker med att han ar har for att kliva upp
péa trappsteg 4. For att sedan na trappsteg 5 sa skulle han ocksa vara delaktig i
skolarbetet.

Jag inte igenom resterande trappsteg for att han skulle ha mgjlighet att kdnna
att de ndrmaste malen var mdjliga att na. Detta &r en elev som har tappat otro-
ligt mycket i skolan hans sjdlvkénsla ligger i botten. Jag foreslog till sist att han
skulle jobba tillsammans med en annan elev sa att de kunde hjilpa varandra.

Val av arbetsomrade — elevplanering — arbetsgang

Eleverna valde att jobba tillsammans med Internets uppkomst, en annan elev
valde att jobba enskilt med ett annat tema inom projektet. Genom att de arbe-
tade med sddant som de var intresserade av sa hoppades jag att motivationen
skulle 6ka. Efter att de valt omrade sa fick de gora en planering och skriva ner
fragor som de ville ha svar pa inom respektive omrade.

Sedan fick eleverna planera hur de kunde fa in olika &mnen kopplade mot det
aktuella arbetsomradet ex. energikéllor (no), industriella revolutionen (so) osv.
Slutligen hjélptes vi &t med hur de kunde redovisa sitt projektarbete. Eleven
som varit hemmasittande tyckte att redovisningen skulle bli vérst.
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Eftersom jag hela tiden ville att de skulle utveckla en battre sjdlvkdnsla sa hjélp-
te jag dem med forslag till redovisning. Utmaningen blev att redovisa mot 1&-
rarna genom en inspelad film med Keynote och inspelat ljud.

Lundahl (2011) skriver att “En forutséttning for att eleven tar ansvar och blir aktiv
i sitt larande dr att hon ges chansen. Elever som tidigt upplever att de har svart i
skolan formar sin skolvardag, s att de undviker utmaningar (William 2005). De
ricker inte upp handen, drdmmer sig bort och i virsta fall skolkar de. Att fritt
overlata till dessa elever vilka fragor och uppgifter de ska arbeta med, vilka de
vill samarbeta med eller hur de tycker att ett arbete ska presenteras kan bidra till
att de i stdllet drar sig undan i en rddsla for att >>som vanligt gora fel<< " (s.146).

De foljande veckorna arbetade eleverna pa med sina projektarbeten. De letade
fakta pa internet, skapade diagram for att visa statistik, gjorde redovisnings-
material i Keynote dédr de sedan spelade in ljudfiler for att skapa en redovis-
ning till ldrarna ddr de sjdlva inte i dagsldget behovde sté i blickfanget. Under
tiden eleverna arbetade med sina projektarbeten gick jag in i dem och skrev
kommentarer i kommentarsfiltet ex. vad eleverna behdver utveckla mer, vad
som saknas osv. Detta for att kunna jobba med formativ beddmning under pro-
jektarbetets gang. Korling (2012) menar att “Genom att inféra anteckningar i
elevernas arbeten kan jag och eleven folja larandet som dger rum. (s.218). Aven
Lindstrom, Lindberg & Pettersson (2011) menar att “Sadler konstaterar att ater-
koppling (feedback) ar det viktigaste inslaget i bedomning for larande”(s.14).

Naér det till sist blev aktuellt att redovisa sa bestdmde sig eleven som varit hemma-
sittande att de kunde redovisa for en ldrare i alla fall. Redovisningen gick mycket
bra och han tog storre plats i redovisningen dn de hade planerat fran borjan.

Eftersom jag hade fler elever dn dessa tva som jobbade med projektarbetet sa
fick eleverna ldsa varandras projektarbeten for att ge kamratrespons. Jag hade
fler elever som hade svart med sjdlvkanslan och behovde positiv feedback fran
sina kamrater. Lundahl 2011 menar att “Som vi ser handlar kamratbedémning-
ar om ytterligare en teknik for att gora skolans méal och kriterier f6r framgang
synliga men ocksd om att eleverna far trdna pd att identifiera dessa kvaliteter
hos sig sjdlva och hos varandra” (s.141).

Den skrivna slutprodukten skickas till sist till undervisande larare f6r bedom-
ning.

Tydliga mal for lektionerna

Eftersom flera av eleverna har funktionsnedsittningar sa var jag noga med att
varje elev fick individuella tydliga mal under varje lektion. Aven de som jobba-
de tillsammans. Nar de var klara med uppsatt mal for lektionspasset sa fick de
mdojlighet att géra annat som de sjdlva valde. Den hemmasittande eleven hade
maélet att vara i skolan till att borja med men allt eftersom s& blev han mottaglig
for att hjdlpa till. Mot honom var jag ocksa tydlig med att visa var han stod pa
trappstegen med jamna mellanrum. Han hade en del dagar dar han férsvann
hem vid lunch men jag valde att inte ta upp det som ett misslyckande utan i
stéllet lyfta fram att han varit halva dagen i alla fall.
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Utvardering av projektarbetet

Genom att eleverna fick hjilp att komma pa vad de kan arbeta med under pro-
jekttiden sa kom de i gang relativt snabbt. Det gick bra fér dem att planera sitt
arbete och skriva fragor pa vad de ville ta reda pa. Nar de sedan borjade skriva
sé forsokte jag inrikta varje lektion pa olika saker; exempelvis skriva diagram,
leta pa internet och soka bilder. Da gick att fa arbetspassen varierade eftersom
det dr valdigt svart att motivera elever med exempelvis ADHD att arbeta med
samma sak under en nio veckors period. De blir ganska snabbt less om det ar
alltfor enformigt och de inte vet vad som foérvintas av dem.

Att anvédnda sig av kamratrespons var mycket bra. De gav bra tips till varandra
om vad de kunde fylla pa med och dndra pé. Det fungerade ocksa mycket bra
att kommentera i deras texter for att fora processen framat.

Den storsta vinningen av detta projektarbete var dnda att den hemmasittande
eleven tog sig upp pa trappsteg 5. Genom att eleverna arbetade tillsammans sa
kunde han stédrka sin sjélvkansla. Han fick “draghjélp” att ta sig igenom projekt-
arbetet och fick mojlighet att kdnna sig duktig. Under den hér perioden 6kade
hans nédrvaro markant. Han bérjade vara i skolan i stort sett varje dag. I bérjan
var han ndrvarande men gjorde inte sd mycket. Men efter ndgon vecka borjade
han ta for sig mer och mer. Det tog inte ldnge forrdn det gick att ge honom in-
dividuella uppgifter som han skulle ta reda pa och fylla pa deras projektarbete
med. Han hade svért att vara hemma f6r han behévde ju hjidlpa kompisen med
arbetet. Eleverna som jobbade tillsammans tyckte att det var bra, annars hade
de nog inte blivit klara. Eleverna tycker ocksé att det var skont att redovisa pa
detta sdtt. Den hemmasittande eleven tyckte att det var ett bra sitt att fa motiva-
tion att komma till skolan.

Sist av allt gjorde jag dven en utvdrdering av min egen insats. Vad blev bra,
och vad hade jag kunnat gora annorlunda? Lindstrom, Lindberg & Pettersson
(2011) menar att “Det handlar om att identifiera elevers framsteg och svarighe-
ter, och att ge eleverna rad som gor det mojligt for dem att utveckla sitt larande
av ett specifikt innehall, samtidigt som det handlar om att fa syn pa vad ldraren,
som en konsekvens av bedomningen, behdver gora for att utveckla sin under-
visning” (s.244). Koérling (2012) skriver att “Det betyder ocksa att jag utvarderar
mitt undervisande i samspel med eleverna. for att infor morgondagen foérvalta
uppdraget att fortydliga, fordjupa och utveckla innehéllet sa att detta aterigen
paverkar, inkluderar och utvecklar elevens och hela gruppens larande”. (s.202).

Jag tycker att projektet pagick under for lang tid och att det hade varit béttre
med mindre och framférallt kortare projekt. Det har dock varit bra med struk-
turerade lektioner, kamratrespons och att anvdnda eleverna som en resurs for
varandra.

Till sist, vill jag rikta ett tack till de som har jobbat med projektet. Det har varit
en stor forman att fa mojligheten att delta pa kursen. All den litteratur vi last,
de samtal vi har haft i studiegruppen och de foreldsningar vi fatt av Annika Zet-
terstrdm har varit bade intressanta och givande.
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”"Om man lir sig i skolan sd far man bittre betyg”

Sdrskolan
Lotta Hallqvist — Jonsson
larare i grundsédrskolan, ak 7-9

Som processledare har jag varit ansvarig gentemot mina kollegor i att delge
dem vad vi har tagit upp under vara triffar. Det har jag foretrddesvis gjort un-
der arbetsplatstraffar och i ldrarlaget. Tack vare projektet s& har vi samtalat mer
kring vad det dr vi ska bedéma och hur vi kan jobba med pedagogiska plane-
ringar. Vi har pratat om vardeorden i kursplanerna och hur vi skriver i edWise
i syfte att vi ska borja anvanda samma sprak. Den kollegiala samverkan har
fordjupats kring kunskap och bedémning.

Projektet har inneburit att jag har fatt traffa andra larare frdn bade grund- och
sdrskolan. Det har varit berikande att se att det finns ber6—ringspunkter som
handlar om hur vi ser pa elevers kunskapande och hur vi utifran det gor vara
bedomningar samt hur vi tolkar kunskapskraven for de oli-ka betygsstegen.
Sarskilt betydelsefullt, enligt min mening, har det varit att traffa kollegor fran
grundsdrskolan eftersom vi har ungefar samma utgangsldage for var undervis-
ning.

Har foljer nagra exempel pa vad “Kunskap och Bedomning resulterat i

Det har varit vardefullt att ha fatt vara med under sa manga ér i detta pro-
jekt. For mig har det inneburit att mina 6gon Oppnats for att processer maste
fa ta tid. En viktig del i projektet tycker jag har varit, att vi ldr tillsammans. I
under—visningen har det betytt att jag d4r mer fokuserad pé vad eleverna fak-
tiskt ska ldra sig. Jag har tack vare kunskap och bedémning bérjat jobba utifran
peda—gogiska planeringar, de &r ett stod for mig som pedagog.

Den pedagogiska planeringen forsoker jag halla levande genom att gora an-
teckningar i den under pagaende jobb. Jag reviderar den om det behovs. Elev-
erna far sa klart ta del av den sd att de vet vad som ska ldras in och vad som ska
bedd-mas/betygsittas. Den fungerar bra som finplanering.

Vijobbar mer med portfolio nu dn tidigare. Eleverna daterar sina jobb vilket blir
tydligt for mig, f6r dem sjdlva och deras vardnadshavare att se vilka framsteg
de har gjort. Vi véljer ut en del av jobben och visar dem under utvecklings-

lingssamtalen. Jag har gjort sa hiar innan ocksa men det har blivit tydligare
un-—der resans gang hur viktigt det dr att visa eleverna deras egen progression.
Haér kan portfolio vara ett alternativ. All inldrning tar tid och f6r min elevgrupp
tar den dnnu langre tid varfor det dr bra att spara elevjobb linge.
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Nér jag skriver kommentarer pa elevjobb sa skriver jag det som feedback och
feedforward. Nér eleverna sjdlva skriver eller sdger ndgot om sina arbeten sa
forsoker jag fa dem att géra samma sak.

Vi har sa smatt borjat med kamratbeddmningar, framforallt ndr eleverna
redo—visar for varandra. Som stdd for hur man kan ténka kring kamratbedom-
ningar har vi formulerat ndgra punkter;

¢ Pratade hon/han tydligt?

® Mérks det att hon/han har trdnat till sin redovisning?

e Behover hon/han tdnka pa nagonting till ndsta redovisning?
Nagra avtryck i klassrummet

Projektet i sin helhet tillsammans med den utbildning jag gar i “Pedagogisk
bedémning” 7,5 hp har bidragit till att jag har blivit mer medveten om hur
styr-dokumenten ska anvandas. Det har ocksa bidragit till att jag har ett annat
fokus i det dagliga arbetet att redan fran borjan tanka kring vad som ska bedo-
mas och hur den bedémningen ska goras. Det kan handla om att géra utvir-
deringar efter avslutad lektion eller att i samtal med eleverna férsoka fa dem
att formu-lera sig kring sitt eget ldrande. Jag anvdnder mig ibland av en enkel
matris, framtagen for grundsdrskolan/traningsskolan, dér centrala begrepp i
de olika &mnena finns upptagna. En bra check fér mig men dven for eleverna.

Eleverna vet att nar jag visar laroplanen for grundsérskolan sa ska de lyssna
extra noga, samma sak géller nér jag visar en pedagogisk planering. De vet
numera att de flesta jobb ska dateras och nagon av dem gor det alldeles sjdlv.
Vid redovisningar s har de blivit béttre pa att ge spontana kommentarer som
att; det mérks att hon/han har tranat. De forstar att redovisningarna blir &nnu
béttre om man forbereder dem vil. Det dr roligt nér en elev kommer till mig och
sdger: -kan jag fa ldasa for dig. Nagon elev har under detta ldsar uttryckt att om
man lér sig i skolan sa far man béttre betyg.

Uttrycket formativ bedomning har jag tagit till mig och férsoker applicera i var-
dagen. Jag inser att jag jobbat med formativ undervisning ldnge, det dr svart att
inte gora det i var verksamhet eftersom det bygger pa individuella 16sningar.
Jag jobbar nédra eleverna och férhoppningsvis sé ser jag ndr undervisningen
behover dndra kurs eller backa.

Sammanfattningsvis skulle jag sdga att “Kunskap och bedémning” har gett
manga mdjligheter till samtal, reflektioner for det fortsatta arbetet pa skolan.
Det behdvs riktade insatser for att synliggdra processer men dven for att invol-
vera hela personalgruppen.

52



"Att starta i en kind kontext — skrdack”

Gymnasieskolan — VVS- och byggprogram
Anneli Lundberg
gymnasieldrare i svenska och historia

Under min forsta termin, dven déd pa praktiska, traditionellt manliga, program
var jag med om en liten vardagshdndelse som vackte mitt intresse. Det var en
elev som gjort ett omprov och spant vantade pa att se resultatet och han blev
bade 6verraskad och arg nér det inte var godkédnt. "Men har du pluggat da”
frdgade jag. Det mycket forvanande svaret blev nej. "Hur trodde du da att du
skulle ha lart dig det du behdvde for att klara provet?” fragade jag. “Jag vet inte
hur man gor nar man pluggar och det hjdlper da inte heller”, svarade eleven.
Det dr nu 10 ar sedan och jag har sedan dess sett manga liknande exempel pa
att elever inte sett sambandet mellan sin egen arbetsinsats och sitt resultat. I
Christian Lundahls bok Pedagogisk bedémning har han uttryckt det s& hér:
"For alltfor manga elever dr syftet med skolan oklart och vad som leder till
framgang ett mysterium”

Den har texten dr ett exempel pa hur jag och mina elever har arbetat med att
forstd syftet med skolan och att na framgang.

Nar jag 2008 fick frdgan om jag ville delta som processledare i Lulea kommuns
stora satsning kring “Kunskap och bedémning” tog jag chansen, liksom nér
kursen “Pedagogisk bedémning”, 7,5 hp erbjods. Projektet och kursen har lett
till fordandringar i mitt arbetssitt, dar den storsta nog &r en forskjutning av fo-
kus i klassrummet. Fran att som nyexaminerad ha haft stort fokus pa mig sjilv,
till att sétta de enskilda eleverna i centrum har jag nu elevens larande i centrum.

Tema: skrack

Under kursen “Pedagogisk beddmning” genomforde vi ett arbete i klassrum-
met som syftade till att finna tydliga tecken pa lirande hos eleverna samt att
aktivera eleverna. Min utgangspunkt var att hitta en ingang till litteraturhisto-
rien som engagerade eleverna. Jag hade under flera ar konstaterat att det finns
ett ointresse eller motstdnd mot litteratur, men att de flesta grupper vaknade till
ndr vi talade om romantiken och da sdrskilt skrackgenren. Jag ville borja i en
kiand kontext eftersom jag upplevde att avstandet mellan dir eleverna befann
sig och dit jag ville na var stort. En annan utgangspunkt var att jag ville na en
fordjupad relation med klassen och skapa en bra start pd lektionerna. Vi hade
hamnat i ett trakigt ldge, dar minst fem minuter i borjan av varje lektion hand-
lade om att ldgga bort mobiltelefoner och komma till ro.
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Jag ville:
¢ jobba med demokrati- och inflytandemadlen i ldroplanen
e skapa ett bdttre (lugnare men mer aktivt) arbetsklimat dér larandet &r i fokus
¢ oka intresset for berittelser, motiv och teman
e ge eleverna en begreppsvirld for analys av film och bocker
e visa pa hur bocker och film ska forstas i sin kontext

Temat “skrédck” ar till viss del kontroversiellt vilket jag d&r medveten om, men
jag valde att se det som en styrka d& kvalitetsbegrepp pa ett enkelt sitt kan dis-
kuteras. Jag ville problematisera begreppet kvalitét och forska se nyanserat pa
fenomenet. P4 sa sétt fick vi ocksa en 6vning i att se saker fran olika synvinklar.

Nér jag planerade tog jag hdnsyn till gruppens och mitt eget intresse for film
och diskussioner. Jag lade stort krut pa forsta passet for att skapa intresse och
visa att det har momentet kommer att bli roligt men ocksa kravande. Ofta nar
man jobbar med film tror eleverna att det ska bli ldtt och slappnar av lite. Det
ville jag undvika. Jag ville ocksa ha eleverna delaktiga i arbetsprocessen och
prova pa Ann-Mari Korlings sétt att 1dta en lektion bli vigledande for hur nasta
ska utformas. Déarfor var min planering 16st hallen och fungerade mer som en
ram. Det var viktigt for mig att eleverna inte reducerades till mottagare (Kor-
ling, 2012))

Forsta lektionen

Jag borjade med att forklara att vi har ett nytt sitt att starta lektionerna. Nér jag
sdger "Nu borjar vi” betyder det att alla mobiler utan drdjsmal och undantag
ska ner i fickorna och sedan bérjar hoglasningen. Cirka 5-20 minuter i borjan
av varje lektion kommer att vara hogldsning, for att varva ner och é@ndra fokus.

*Jag hoglaste ur Stephen Kings Det (Avsnittet dér lille Georges pappersbét dker
ner i en dagvattenbrunn och George traffar Clownen Snaljap for foérsta — och
sista — gangen) Det var fullt fokus och en lugn start pa lektionen. Jag kunde se
att engagemanget var pa topp eftersom de faktiskt rent fysiskt drog efter andan
nér det blev spannande i boken. Det tog cirka 15 minuter att ldsa stycket och det
var vaket intresse hela tiden.

Klassen arbetade sedan i blandade grupper med att inventera kunskaperna
kring dmnet. Jag forklarade att inldrning sker i utvecklingszonen, alltsé i utkan-
ten av vad man redan kan.

Klassen var vélvilligt installd till arbetet redan fran start. De brukar annars
knorra vid blandade grupper. De tog sig an uppgiften med stort engagemang,.

Grupperna redovisade och jag skrev upp pa tavlan sa att vi fick en tydlig bild
av klassens samlade kunnande. Vi samtalade kring vad vi vill ldra oss ytterli-
gare, hur vi ska arbeta med temat och hur man ska fa visa vad man lart sig. Jag
visade styrdokumenten f6r &mnet och kunskapskraven och vi enades om vilka
som kunde vara aktuella for det hdr momentet.
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Sedan tittade vi pad motsvarande scen ur filmen Det. Den var kort, ungefar 2
minuter. De fick 5 minuter i grupperna att lista likheter, skillnader och vilka
fordelar och nackdelar som de sdg med bok kontra film. De hittade en hel del
detaljer som skilde sig at och fick ocksé syn pa flera intressanta storre skillna-
der. Som att doften av cirkus levandegjordes i boken men av naturliga skal
saknades i filmsekvensen, att bilden av clownen (monstret) var laskigare i den
egna fantasin (boken) dn i filmen, att det tog mycket léngre tid att 1dsa &n att se
samt att det var mer detaljer i boken.

Jag gjorde en snabb gallup om vilken version de féredrog och 6vervidgande
delen, uppskattningsvis 75 %, foredrog hoglasningen, vilket sa klart glader ett
svenskldrarhjdrta. Vi kom ocksa in i en kvalitétsdiskussion som engagerade
mycket. Varfor blir vissa bocker/filmer kdnda och respekterade medan andra
(som har massor av ldsare/tittare) anses som déliga?

Vi avslutade med en kort utvdrdering, enskilt, skriftligt (exit ticket): Vad tyckte
du om dagens lektion och varfor? Namn minst en sak som du lért dig. Eleverna
reagerade positivt pa lapparna och tyckte att det var en “smart grej” att kort och
anonymt kunna uttrycka sin dsikt.

Eftersom jag genomforde samma planering i tva grupper, s hade jag ju tillgang
till en bunt exit tickets infér den andra gruppen. Sa férsta omgéngen blev bra
och andra gangen blev dnnu bittre. Det var spannande att prova “sldppa ivag”
sa pass stor del av ansvaret till klassen. Det tog inte sa langt tid att forbereda
lektionen och nér jag vil gjort en lektion kan jag ju ateranvdnda formen och
strukturen pa manga, manga satt.

Utifrdn den forsta lektionen dér klassen fick prata om vad de ville ldra sig utfor-
made jag ett forslag till planering som klassen sedan godkidnde med nagra tilldgg.

Vi enades om att syftet med momentet var att utveckla kunskaper om:

¢ centrala svenska och internationella skonlitterdra verk och forfattarskap samt
forméga att sitta in dessa i ett sammanhang

e genrer samt berdttartekniska och stilistiska drag, dels i skonlitteratur fran
olika tider dels i film och andra medier

att utveckla formagan att:

e ]dsa, arbeta med och reflektera 6ver skonlitteratur fran olika tider och kul-
turer forfattade av sdvél kvinnor som méan samt producera egna texter med
utgdngspunkt i det lasta

e sdtta in centrala svenska och internationella verk och forfattarskap i ett sam-
manhang

Utifran det bestamdes att:

1. jag skulle halla i en foreldsningsserie som tog upp kianda verk och dér vi ock-
s skulle ldsa utdrag ur kdnda skrackbocker och se sekvenser ur kédnda filmer.
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For eleverna var det viktigt att det &ven skulle vara nutida texter och filmer, t ex
John Ajvide Lindkvist. Varje lektion skulle inledas med hoglésning.

2. vi skulle se en film och skriva en recension. Hér blev det debatt eftersom vi
var nagra som ansag att man inte kan tvinga ndgon att se skrackfilm och jag
ville verkligen att det skulle vara kvalitét pa filmen — inget splatter! Kontentan
blev att vi skulle se film i tvd salar och att man fick vélja att se en mer eller min-
dre skréckig film. Det kidndes rétt och bra.

3. vi skulle diskutera detta med film- och dataspelsvald. Vilka effekter har det?
Jag berdttade om hur det var nir videobandspelaren (och jag) var ung och om
programmet Studio S som sénde ett debattprogram som ledde till moralpanik
kring videotittande. Eleverna blev fascinerade och utifran det genomférde vi en
diskussionslektion dar vi tittade pa forsta 10 minuterna av debattprogrammet
i Studio S och en uppfoljning som gjordes 25 ar senare dir det visade sig att
barnen som var med Studio S var regisserade att sdga vissa saker. Det blev ett
mycket bra och djupt samtal om kulturens villkor, om fint och fult, om glappet
mellan generationer och varfor vi tycker om att bli skramda.

Sammanfattningsvis kan man sédga att eleverna var mycket delaktiga i plane-
ringsprocessen. De visade stort engagemang, tog ansvar och forstod att ta han-
syn till de yttre ramarna, sdsom kursplanen.

Undervisning och elevaktivitet

Elevaktiviteten och undervisningen utvecklades genomgaende at det hall jag
onskade. Aven efter att momentet var 6ver fanns engagemanget kvar. Det svet-
sade samman gruppen att gora ett sidant hir gemensamt projekt och gladjen
fanns, dtminstone delvis, kvar dven genom det efterféljande grammatikmo-
mentet. Det faktum att de kan péaverka sin undervisning blev tydligt fér dem
och de tog chansen att dven fortsdttningsvis tycka till. Och dven om klassen
och jag till viss del foll tillbaka i gamla monster efter ett tag, sa dr utvecklingen
mycket tydlig.

Jag har anvént det hér séttet att ta sig an nya moment flera ganger efter det har.
Ett avstamp i kdnd kontext, hoglasning, kunskapsinventering, gemensam pla-
nering och elevaktiv examination.

Elevernas utvirdering

Utvidrderingen var mycket positiv. Flera av eleverna tyckte att det var det roli-
gaste moment de nagonsin gjort i svenska. De ansag ocksa att de ldrt sig jdtte-
mycket: allménbildning, forfattare och filmskapare, vad som skapar spdnning,
begrepp sasom genre, anslag, dramaturgi och hur man skriver en bra recension
var nagra exempel som de angav i utvérderingen.

De sdg ocksd en tydlig utveckling i sin skrivférmaga. Genom att arbeta om
sin recension ett antal ganger: férst genom att sjdlv ga igenom checklistan, se-
dan genom lédsa en klasskamrats recension och ge feedback pé den, ta vara pa
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kompisens tips om den egna recensionen och slutligen genom min bedémning,
fick alla till en recension som skulle platsa pa en sajt dér skrackfilmsentusias-
ter pratar film. En elev hade hellre gjort momentet utifran ett annat tema an
skrick eftersom han inte tycker om skrédckfilmer. Men han tyckte att han lart sig
mycket dnda. En stor del av eleverna ndmnde ocksa elevinflytandet som nagot
mycket positivt. De kidnde sig verkligen delaktiga i utformandet av momentet
och ansdg att det gav vilja att engagera sig.

Alltsa...

Det hér blev ett moment dar manga elever under stor del av tiden befann sig i
utvecklingszonen (Korling, 2012.) Det blev sillan trakigt for att det var for latt
eller for svart, utan kontexten gav att det inte kdndes for okédnt medan att ge sig
in i nya begrepp och tankar gav att det inte blev for vélkant och enkelt.

Det hir exemplet visar pa hur mitt arbetssdtt forandrats sedan jag borjade som
larare. Tidigare var jag mer bunden till larobdcker och ocksa mer bendgen att
underskatta mina elevers formaga. Med utgangspunkt i en kdnd kontext och
med engagemang och hdga férvéntningar nar vi oanade hojder i klassrummet.
Det dr min egen vilja att lira nytt i kombination med projektet som gett or-
dentliga avtryck. Nar man involverar eleverna i sitt eget larande och ger dem
verktyg att forsta pa vilka grunder deras arbete beddéms, far de helt andra for-
utsdttningar att forsta syftet med skolan och ndrma sig 16sningen av mysteriet
om vad som leder till framgéng.

"Att undervisa pa ett yrkesprogram — hur roligt kan det vara?”

Gymnasieskolan — Ba — program
Stefan Johansson
yrkeslédrare

Jag har under 6 ar aktivt deltagit i “Kunskap och bedémning” som processle-
dare och ocksa genomgatt kursen i “Pedagogisk bedémning”, 7,5 hp. Som f6r
alla andra ldrare styrs mitt arbete av lagar, regler, foreskrifter, program- och
kursmal samtidigt sd &r jag som yrkesldrare ocksd medveten om branschens
krav/6nskemal pa utbildningen.

Jag lagger nu ner betydligt mer tid pa att sitta mig in i de olika maélen i pro-
grammet och enskilda kurser och jag gor en tydlig planering av det centrala
innehallet i respektive kurs jag har. For man far inte gldmma bort att: syftet
beskriver vilka kunskaper eleverna ska ges majlighet att utveckla och uttrycker
vilket djup i kunskaperna som resulterar i vilket betyg.
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Malen i kursen visar vad jag ska betygsétta i kunskapskraven och det centrala
innehéllet anger vad som ska behandlas i kursen. Det &r viktigt att det inte ar
laroboken som styr min undervisning utan att jag tillsammans med mina elever
véljer innehallet.

Ett forandrat arbetssatt?

I gy 11 sd har vi nu tvéa 200 p-kurser och vi dr 3 larare som undervisar och ska
sétta tva gemensamma betyg i kurserna. Vi planerar tillsammans innehallet och
kommer &verens om vilka moment som ska goras, vad som ska bedémas och
hur. Det har varit mycket positivt att vara flera larare och kunna ”bolla” olika
alternativ med varandra Detta har medfort att det blev viktigt att skriva ner allt
vi beslutade om och det resulterade ocksa i att vi fick en tydlig planering av de
olika arbetsmomenten och vad som ska betygsittas.

Malet for oss blev att koppla ihop de teoretiska avsnitten med de praktiska
ovningarna for att skapa en helhet for eleverna. Goéran Svanelid (han med ”Big
5”) stiller fradgan: For vem skrivs en pedagogisk planering? Ar det for att syn-
liggora mitt eget tdinkande kring undervisningen? For kollegor, for skolledare,
for eleverna/foraldrar?

En pedagogisk planering av god kvalitet ska utgéd frdn formagorna som ut-
trycks i syftet och i kunskapskraven och ska vara skriven sa att elever och for-
dldrar forstar texten och ge konkreta svar pa fragor som:

e Vad ska vi ldra oss?

® Varfor just detta?

e Hur ska vi ldra oss detta?

¢ Vad kommer att bedémas?

* Hur kommer bedémningen att ske?

Jag forsoker folja denna mall vid bedémningsmomenten och verkligen gar ige-
nom den tillsammans med klassen. Men vi viljer bara att gora pedagogiska
planeringar pa de speciella moment som ska betygsittas. Det blir det tydligt
bade for oss ldrare och for elever vad som ska goras, vad som kommer att be-
démmas och hur.

Jag visar hdr hur en pedagogisk planering ser ut pa det avslutade momentet i
var forsta 200 p-kurs pa Ba 1.

Syftet med denna uppgift ar att:

Med hjilp av teoretiska och praktiska kunskaper ska ni tillsammans bygga
en blomlada fran en egen ritning och arbetsbeskrivning. Ni ska gora en enkel
riskbedémning, anvdnda skyddsutrustning och arbeta ergonomiskt riktigt. Sist
men inte minst ska ni dokumentera och utvdrdera detta arbete.
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Arbetsmiljo.

Byggteknik Ritningar

Arbetsbeskrivning

Hur ska det genomforas?

Gemensam genomgang av uppgift och kunskapskrav. Alla gor sin egen ritning
och arbetsbeskrivning utifran ett par bilder med mattsatta delar. Materialet som
ska anvandas finns framlagt s ni kan titta pa det. Nar ni dr klar sa gor vi en
genomgéng av ritning och arbetsbeskrivning med varje elev och sedan gérs
eventuella justeringar. Vid genomgangen ska ni ocksa redogéra for vilka risker
ni tror finns under det kommande projektet

Ni jobbar tillsammans tvé och tvéd och ni viljer vilken ritning och arbetsbeskriv-
ning som ska anvéndas.

Sa hir kommer bedomningen att goras.

Vi betygsitter din ritning, arbetsbeskrivning, blomldda och din dokumentation.
Vi ldrare kommer under hela momentet att gora egna observationer och har tit-
tar vi framfor allt pd hur ni anvdnder skyddsutrustning och hur sjédlvstandigt
ni arbetar.

Vi kommer att bedoma om ni har:
e gjort och foljt ritningen med avseende pa de faststdllda matten (ej skalenlig

e gjort och foljt er arbetsbeskrivning

* anvdnt material och utrustning pé ett ekonomiskt och sékert sitt
(material-och verktygshantering)

e arbetat ergonomiskt riktigt och foljt géllande skyddsforeskrifter

e gjort en riskabedomning av arbetsmomentet
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® samarbetat under byggmomentet

e gjort en skriftlig dokumentation som ska goras enskilt dar du ska skriva om/
betygsitta din ritning, och arbetsbeskrivning, (den du sjdlv gjort) samt den
fardiga blomladan.

Detta ska dokumentationen innehalla:

Vilken var din riskbedémning? Hur startade du/ni? Vilka problem uppstod?
Hur 16ste du dem? Gick det bra att samarbeta? Vad har du lart dig?

Vad skulle du géra annorlunda om du skulle géra detta igen?

Skriv ocksa hur du vill betygsitta din ritning, och arbetsbeskrivning, och den
fardiga blomladan. Varfor detta betyg, vad skulle du ha gjort for att & ett hogre
betyg?

I denna uppgift ir fokus pa tva av examensmalen pa Ba:

e ”Utbildningen ska dven utveckla elevernas formaga att 16sa problem i det
dagliga arbetet och att ta till vara erfarenheter av tidigare byggprojekt.”

® ”Eleverna ska kunna vilja, anvdnda och varda material, verktyg och maski-
ner med hédnsyn till sdkerhet samt miljo, kvalitet och ekonomi”

Fungerar det da? Ja, det dr nu tredje aret vi anvdnder samma upplégg och varje
gang upplever vi samma sak, ndmligen att eleverna vill ha utmaningar och det
ska vara svart. Man vill férsoka sjdlv och den hir &r modellen av upplédgg liknar
PBL, problembaserat larande men vi har ocksa valt att ha tydliga ramar pa hur
slutresultatet ska bli och att vi gor avstimningar pa viagen. Tidsatgéngen for
detta moment dr cirka 20 timmar och under denna period sa jobbar eleverna
otroligt sjdlvstandigt “Ingen idé att frdga ldrarna d& man sjilv har gjort ritning
och arbetsbeskrivning”

Vad tycker eleverna da?

”Det var larorikt” “"Man fick tdnka sjdlv” “Man fick tdnka efter mycket mera nu
dn om man bara hade fatt ritningen och bérja bygga direkt” “Det var svért da
man var tvungen att tinka sa mycket”.

Formativ bedomning

Christian Lundahl menar i “Bedémning for ldarande” (2011) menar att man ska
ge aterkoppling som utvecklar larandet. Fel som sker i de praktiska momenten
dr ett utmérkt larande om man later eleverna sjdlva tinka efter och forklara vad
som blev fel, varfor och hur man ska rétta till det. Ovningarna ska vara larande
sd att man som elev ska kdnna att man har nytta av det man gor och att man
kan anvdnda det man har ldrt sig tidigare for att klara nédsta uppgift. For oss
ligger fokus nu betydligt mer pa att noggrant ga igenom arbetsmomentet innan
eleven far borja och vid ”slutbesiktningen” ar det viktigt att det &r eleverna som
far berdtta hur de har gjort, vad som blev bra och vad som kan goras bittre. Un-
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der genomgangen ger jag samtidigt min bedémning och framfor allt forsoker vi
lyfta det positiva och se framat pa vad man ska tédnka pa.

Att sdtta betyg utifran kunskapskrav

Det dr inte det ldttaste, men om man har en haft en tydlig planering av vad som
ska beddmmas och hur samt om man léter eleverna vara delaktiga i processen,
sa underldttar det. Det &r viktigt att malen, undervisningen och bedémningen
sitter ihop. Har jag gett eleverna méjlighet att fa visa vad dem kan eller har jag
bara haft uppgifter pa E-niva?

Vad har projektet betytt for mig?

Jag har fatt en djupare insikt och alternativa metoder for att forbattra min un-
dervisning. Det har varit bra seminarier och det har varit larorikt att f vara
med pa alla traffar med manga engagerade ldrare fran olika program som har
berittat hur de gor for att motivera och utmana sina elever.

Sé& — att fa undervisa pa Byggprogrammet maste vara det basta jobb man kan

SKOLAN

I LULEA

en nationell forebild
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8.2 Rektorer

"En ny skola, en ny laroplan och "Kunskap och bedomning”

Residensskolan — Sven — Erik Mohlin, rektor

Lulea kommuns satsning pa “Kunskap och bedémning” har varit ett bra stod
for vart arbete med att utveckla undervisningen. Nar beslutet togs hdsten 2009
att Residensskolan skulle startas upp knappt tva ar senare sé lag ett omfattande
arbete framfor skolans ledning och larare. Agendan fram till skolans dppnande
var tydlig och hart styrd av tiden. Det var manga delar som skulle falla pa
plats for att det skulle bli en lyckad start, dar skolan maste vara attraktiv for
att kunna 6verleva. Elevunderlaget i vart upptagningsomrade var litet sa det
kravdes att en stor del av eleverna valde vér skola genom ett aktivt val. Med
den bakgrunden var det flera delar som maste utvecklas och en av dem var
undervisningen.

Som ny rektor med detta uppdrag var det nodvandigt att orientera sig i Skol-
verkets olika rapporter om undervisning och var den aktuella forskningen be-
fann sig. Formativ bedémning beskrevs i olika rapporter som en positiv faktor
for larande. Vid den hir tiden var kunskaperna om formativ bedémning for
ett 6kat larande inte s& vilkdnda inom skolan och speciellt inte hur det skulle
omséttas rent praktiskt i undervisningen.

Den nya ldaroplanen och det nya betygssystemet var ocksa pa gang vilket gjorde
att de kommande aren maste innehélla en stor fortbildningsinsats for att skolan
skulle kunna hantera styrdokumenten pé ett skickligt sitt. Detta tillsammans
med mycket annat som maste hanteras de ndrmaste aren gjorde att det var nod-
véandigt att komma igang snabbt med en skolutveckling, med stor press pa la-
rare och rektor att hinna gora de nédvandiga férdndringarna sa att skolan var
vél forberedd nar Residensskolan startade hosten 2011.

Lulea kommuns satsning pa “Kunskap och bedémning” hade vid den hér tiden
varit igang en tid men med ett annat uppldgg an de senaste aren. For att far en
bra start av den skolutveckling som var nodvéndig kontaktade jag som rektor
kursledaren for “Kunskap och bedémning”. Jag gjorde upp med henne att hon
skulle tréffa skolans pedagoger ndgra kompetensdagar och jobba med “"Kun-
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skap och bedémning”. Denna start visade sig vara mycket lyckad. Kursledaren
visade sig vara vél insatt i aktuell forskning och dessutom med en trygg forank-
ring i skolans vardag. Detta var tva viktiga delar for att lyckas med att paverka
rutinerade ldrare till att kinna att detta kunde tillféra dem bra kunskaper for att
forbattra ldarandet hos eleverna. Vid tridffarna arbetade de olika larargrupperna
med uppgifter de fick, kursledaren kunde ge stod och handledning men dven
feedback pa arbetet. Vid traffarna skapades bra pedagogiska diskussioner som
lag ndra undervisningen vilket uppskattades av ldrarna.

Naér satsningen “Kunskap och beddmning” organiserades om, sa att larare fran
Luleas skolor skulle tréffas regelbundet tillsammans med kursledaren hade var
tidigare kontakt véckt intresse hos ldrarna pé skolan och ett flertal anmalde sig
till att bli processledare.

Vid traffarna fick ldrarna ta del av korta foreldsningar om ldroplanen, peda-
gogisk forskning, formativ bedémning och pedagogiska diskussioner som till-
forde skolutvecklingen mycket.

Under de ar som sedan fortsatte har en stor del av ldrarna deltagit i kursen
pedagogisk bedomning och kunskap och bedémning. Pa skolan har det disku-
terats formativ bedémning och utveckling av undervisningen med intresse och
engagemang. Under de ar satsningen har pagatt sa har vi fatt en ny laroplan
och ett ny betygsskala. Implementeringen har underlattats eftersom processle-
darna har fatt férdjupad kunskap vid tréffarna som sedan kunde 6verforas till
lararna pa skolan.

Som en annan positiv effekt har flera av ldrarna gatt “lararlyftet” och andra
universitetskurser for att bredda sin kompetens och utveckla sig som ldrare.

For skolans har det varit utvecklande att arbeta med formativ bedémning, ut-
veckla de pedagogiska planeringarna tillsammans med en mera strukturerad
undervisning. Arbetet har borjat synas i form av en samsyn hos ldrarna. Vi kan
dven se positiva resultat i form av forbattrade resultat.

Qe . . ve g ee ”
Sd organiserar jag for lirande

Rutviksskolan — Kyrkbyskolan — Seija Alamaki, rektor
S, F—

Jag borjade som rektor i januari 2012 och har sedan dess deltagit i projektet
“Kunskap och bedémning” tillsammans med mina piloter och pedagoger. Pi-
loterna hade varit med fran borjan sa det var enkelt f6r mig att komma med i

projektet.
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Tillsammans med piloterna bestdmde vi hur vi skulle fortsitta att arbeta med
projektet. Piloterna fick ett stort ansvar att tillsammans med de 6vriga pedago-
gerna, genomfora de uppgifter och uppdrag de fick av utbildaren. Samtidigt
tick piloterna mandat fran mig som rektor att genomféra detta uppdrag.

For att kunna gora detta organiserade jag om vara motesstrukturer. Jag beslu-
tade att ha en ordférande/ sekreterare som ledde vara méten med en dagord-
ning dér det finns fasta punkter vid varje méote. Detta ledde till att pedagogerna
har haft méjlighet att ha pedagogisk timme varje vecka dér olika pedagogiska
fragor belyses och diskuterats. Den pedagogiska timmen anvands till erfaren-
hetsutbyte bl a i projektet “Kunskap och bedémning”. Vér 16sning med organi-
serade moten har lett till att vi har fatt tid att tillsammans utbyta erfarenheter,
arbeta med vart lasprojekt och férdjupa oss allmént i Lgr 11.

Pedagogerna beskriver att de har fatt en storre insikt om att det dr f{érmagorna
som ska bedomas. Enligt var utvdardering sager pedagogerna att “det har varit
bra med de s.k. ldxorna, vi har ”“tvingats” prova nya saker, diskutera och reflek-
tera kring dessa” och att “personalen har lért sig att anvdnda formativ bedom-
ning som ett nytt alternativ till bedomning och fa kunskap om vad nésta lektion
bor innehalla/ vilka elever som behover mer traning.” Pedagogerna sdger dven
att de diskuterar bedomning pa ett annat sitt an tidigare och att de tillsammans
utvecklat arbetet med de pedagogiska planeringarna. Vi har dven skapat forum
for erfarenhetsutbyte mellan skolomradets skolor; Rutviksskolan, Kyrkbysko-
lan och Stadséskolan.

Rutviksskolans projekt Matematikstrategin, ldsforstaelse och PRIO har gatt
hand i hand med “Kunskap och bedémning”. Vi har arbetat sa alla projekten
gar in i varandra. Vi haller pa att utveckla “coaching” av varandras lektioner
och gemensam planering, dar innehallet i projekten ingdr.

Mellanutvarderingar i det systematiska kvalitetsarbetet pa skolan har lett till att
vi har hallit kurs at rétt riktning. Vi har hela tiden vetat var vi dr och vart vi &r
pa vidg men dven vad vi bor utveckla i arbetet med Kunskap och bedémning.
Vi har noggrant planerat i vara kalendrar nir ndsta uppfdljning &r och vilka
uppgifter/uppdrag ska redovisas da. Piloterna har lett arbetet med jarnhand!
Detta har upplevts positivt.

Projektet har betytt mycket for mina skolor. Pedagogerna beréttar att de har
blivit sdkrare pd att beddma samtidigt som de har blivit sdkrare pa sjdlva la-
raruppdraget med att planera och genomféra lektioner, gora olika typer av
bedomningar och anvidnda detta for fortsatt planering. Pedagogerna tar mera
hjalp av varandra i uppdraget - de har 6ppnat klassrumsdérrarna och de pratar
Oppet om dmnet. Pedagogerna skriver i sin utvdrdering: “Detta dr en process.
Vi har kommit igdng bra och fortsdtter att utvecklas.” Som rektor ser jag att
pedagogerna samplanerar mera och de tar hjdlp av varandra mycket mera dn
tidigare.

Som rektor foljer jag upp skolans resultat. Vi pratar tillsammans om resultat
och hur vi ndr resultat. Vi har klasskonferens 1 gang/termin dar undervisande
larare redogor fér mig och lokala elevhdlsoteamet, klassvis, hur eleverna lig-
ger till bl a kunskapsmaéssigt. Jag tréffar specialpedagogen ca en gang/termin
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och det lokala elevhélsoteamet ca tva ganger/termin. Under kompetensutveck-
lingsdagarna i juni gar vi genom resultat pa t ex nationella prov och analyserar
vilka styrkor vi har i prov/betygsresultat samt vilka svagheter vi kan se. Detta
har lett till att samtliga pedagoger far en bild av skolans resultat och utifran det
kan vi gora en planering infor nésta ldsar.

Vi kommer att fortsatta arbeta med “Kunskap och bedémning”. Skolorna har
valt olika utvecklingsomraden; Rutviksskolan kommer att arbeta vidare med
att bedoma i nivder genom att anvianda olika elevexempel och tillsammans
gora bedomningar. De kommer dven att utveckla formativ bedémning sa att
det sitter i ryggmargen for att kunna analysera undervisningen for att kunna
planera ndsta lektion. Kyrkbyskolan kommer att ha mera elevinflytande vid ut-
formning av pedagogiska planeringar t ex i redovisningsformer och arbetsstt.
Kyrkbyskolan kommer dven att 6ka kollegial samverkan i de olika &mnena och
dmnesintegrering sa att man drar nytta av gemensamma férmagor och centralt
innehall. Skolan har alderblandade grupper sé det dr viktigt att det finns en
"rod trad”. Bada skolorna kommer att byta erfarenheter med varandra.

Som rektor kommer jag att folja detta arbete. Det som kdnns mycket tillfredstal-
lande &r att mina pedagoger arbetar med bedémningar dagligen, de har blivit
sjdlvgaende i detta arbete och kanner sig tryggare i det - pedagogerna har sett
nytta av att samverka och samtala om bedémning. Vi har lyckats skapa en or-
ganisation som gynnar utveckling. Nar vi analyserar vara resultat funderar vi
tillsammans 6ver hur vi ska jobba vidare.

Som rektor har jag blivit sdkrare att styra, leda och arbetsfoérdela.

"Kollegialt lirande — for en hogre maluppfyllelse bland eleverna”

Klappenskolan — Patricia Norberg, rektor

o3 - 2ETE. -

Klappenskolan har under projekttiden haft pedagoger som gétt 7,5 hp-utbild-
ningen i “Pedagogisk beddmning”, processledare samt rektor som deltagit vid
seminarieveckorna, en pedagog som deltagit vid RUC:s implementering av den
nya laroplanen, tvd pedagoger som varit med i LuTeks satsning samt pedago-
ger som varit med i ASL-utbildningar och no — utbildningar pa LTU.
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I Sunderbyomrédet har skolan tillsammans med de 6vriga skolorna i Sunder-
byn haft gemensamma konferenser om betyg och bedémning dér vi forsokt
byta erfarenheter med varandra och utforma gemensamma pedagogiska plane-
ringar for F-6 — skolorna i omréadet. Tillsammans med Hemaéngskolan har per-
sonalen pa skolan ldst och diskuterat boken "Bedomning for larande” skriven
av Christian Lundahl samt stodmaterialet fran Skolverket “Kunskapsbedom-
ning i skolan — praxis, begrepp, problem och méjligheter”.

De gemensamma konferenserna 2011/2012 har varit mycket uppskattade hos
pedagogerna i omradet. Vi har fatt en samsyn pa hur vi ska utveckla skolorna
frén forskolan - ar 9. Kommande ldasar 2012/2013 ”6ronmaérktes” de gemen-
samma konferenserna med Krakbergsskolan och Heméngskolan. Innehallet for
dessa konferenser var kunskap och beddmning med syfte att utveckla det egna
arbetet pa skolan och i samarbetet med de andra skolorna i Sunderbyn.

Lasaret 2011/2012 hade Kldppenskolan 1 elev/elevgrupp som inte nadde god-
kédndgréns pa de nationella proven for ar 3 och ér 6. Vid analysen av proven sa
hittade skolan 3 utvecklingsomrdden for att kunna fa dn hogre maluppfyllelse
péa skolan

® Formativ beddmning
® Bedomartraning
e Kollegial samverkan

Forutom de gemensamma konferenserna i Sunderbyn bestimde vi oss pa
skolan till lasaret 2012/2013 att ha litteraturstudier runt bockerna ”Synligt 1a-
rande”, "Nu ler Vygotsky” och “Tal och tanke”. Bokseminarierna genomfordes
under kvillstid for att all personal skulle kunna vara med. Pedagogerna fick
avsitta tid i sitt eget schema for att “bestka” varandras klassrum. Detta for att
kunna forbattra kvalitén i undervisningen och fa rdd av kollegor. De pedago-
giska planeringarna skulle férbéttras. Kldppenskolan skulle dven satsa mer pa
att utveckla ldsandet hos eleverna samt ha mer praktisk matematik. Eleverna
skulle &ven bli mer delaktiga i bedomningen av sina arbeten.

Vad hinde?

Kléppenskolan forbattrade sina resultat pa NP. Vi fick en hogre maluppfyllelse.
Pedagogerna blev mer sidkra pa att anvanda sig av formativ bedomning och
eleverna kédnde sig sdkra pa att arbeta med kamratbedémningar. Kldppensko-
lan fick en progression i sitt arbete med kamratbeddmningar frdn &r 1 —ar 5 (ar
6 gick under detta ldsar pa Krakbergsskolan pga lokalbrist pa skolan). Eleverna
blev mer fértrogna med de entreprendriella formagorna nir de fanns synliga i
klassrummen. De pedagogiska planeringarna blev ett mer levande dokument
for bade pedagoger och elever. “Bokkvillarna” var véldigt uppskattade bland
pedagogerna. Det var kompetenshdjande att fa diskutera gemensam litteratur i
lugn och ro med varandra. Det var nagot som pedagogerna ville fortsdtta med
under ndstkommande l4sar.
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Skolan fick en fordndrad syn pé elever och lirande. Alla elever var inkluderade
i sin egen undervisningsgrupp. Larandemiljon i klassrummen férdandrades. Vi
pratade mycket om att skapa optimala forutsdttningar for larande hos varje
elev. Pedagogerna kinde sig mer sdker pa att beméta alla elever pa ratt stt.
Pedagogerna kinde sig mer sékra i sin yrkesroll och med arbetet med den nya
larolanen.

Jag har idag tva nya skolor och den kunskap som jag fatt genom att vara med i
“Kunskap och Bedémning” under sa lang tid kommer jag att fortsdtta anvanda
pa mina nya enheter.

"I en rektors backspegel — om virdet av langsiktighet och
stodstrukturer”

Ormbergsskolan — Birgitta Tornberg, rektor

ORMBERGS

Juni 2014 firar jag 10-drsjubileum som rektor! Hélften av dessa ar har Lulea
kommuns satsning pa “Kunskap och bedémning” pagétt och det har darmed
ocksa varit ett viktigt stod for min egen och Ormbergsskolans utveckling.

I backspegeln &r fem ar bade en kort och en lang tid. 2009 var massor av skolre-
former pa gang — ny ldroplan, ny skollag, betyg fran ak 6... Implementeringen
av allt det nya som hade kommit och som skulle komma. Hur skulle vi fa till
det? Hur skulle vi hinna fa allt pa plats och dnda fa det forankrat i forskning
och beprévad erfarenhet? Den vanliga vardagen skulle ju dessutom flyta pa
med mer eller mindre akuta elevdrenden, personaldrenden, ekonomi och ad-
ministration

Pa Ormbergsskolan identifierade vi tidigt behovet att utveckla var férmaga att
arbeta med Formativ beddmning — eller som vi numera hellre siger Formativ
undervisning. Det tog en tid innan vi systematiserade det hela och ar fortfaran-
de inne i ett pagdende arbete, ddr jag ser en enorm utveckling i verksamheten.
Fran att inte ens forsta sjalva begreppet anvander samtliga ldrare dagligen “be-
démning for larande”. Men det har ocksa skett en utveckling pa manga andra
plan.
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Tillgdngligheten av skolvetenskap har under de hir aren ¢kat betydligt och
ocksa kunskapen om vad som menas med att vi som skola ska arbeta utifran
vetenskap och beprévad erfarenhet. Som rektor har jag idag helt andra verktyg
for detta dn vad jag hade nér jag borjade for 10 ar sedan, eller for den delen
2009.

Vi dgnar idag betydligt mer tid och energi &t att analysera elevernas kunskaps-
resultat dn tidigare. Olika former av sjdlvbeddmning och elevintervjuer dr ater-
kommande och en allt viktigare del i vart arshjul for kvalitetsarbete. Men det
viktigaste kvalitetsarbetet dr, som en direkt f6ljd av vart utvecklingsomrade,
det dagliga. I undervisningen. Dédr elevernas larande eller uteblivna ldrande,
tillsammans med gemensamma reflektioner i form av kollegialt larande, utgor
den verkliga grunden for utveckling.

Organisatoriskt har arbetet varit upplagt sa att det har funnits processledare i
arbetslagen (Idag har denna funktion utvecklats till arbetslagsledare, men ar i
grunden samma funktion). Dessa har deltagit i de forvaltningsovergripande
seminarierna. Uppldgget har sett litet olika ut frén ar till &r, men det storsta kli-
vet togs under foregdende ar nér ldrarna regelbundet traffades kring Christian
Lundhals bok "Bedémning for larande” samt Jan Hakanssons ”Synligt laran-
de”. Dar byggde i vidare pa betydelsen av kollegialt ldarande. Under innevaran-
de ar har Matematiklyftet tagit denna plats for alla som undervisar i matematik.
Ovriga ldrare har jobbat parvis med olika omraden, bl a i 7,5 podngskursen
i "Pedagogisk beddmning”. Det specifika utvecklingsomradet “Formativ be-
démning” har inrymts inom dessa aktiviteter, men har dven haft ett sarskilt
utrymme vid arbetslagens gemensamma s k planeringstid

Det &r ingen tvekan om att detta organisatoriska upplidgg med kollegialt laran-
de dven fortsdttningsvis kommer att utgéra den vervigande delen av ldrarnas
gemensamma tid. Kollegialt ldrande kan inte se ut hur som helst, men i dessa
former ger det enligt mina ldrare kunskap & ldrande, mod, inspiration, utma-
ning, stod, distans, reflektion, engagemang, arbetsglddje och darigenom hogre
kvalitet pa undervisningen. Ger det ocksa ckad méluppfyllelse for eleverna?

Att jamfora hur kunskapsresultaten utvecklats under den hér tiden kan vara
mycket vanskligt. Vi har fatt en ny laroplan och dven om den bygger pa den
gamla sa har kunskapsmaélen ett helt annat fokus. En alldelens sdrskild reflek-
tion 6ver detta har jag gjort i olika sammanhang nér jag stott pa kollegor och
larare som inte deltagit i Luled kommuns satsning. Ddr andra gédrna pratar om
kunskapsmal helt relaterade till det centrala innehdllet pratar vi om férmagor
bade i planering och i bedémning. Sjdlva gjorde vi en tydlig dipp just det aret
nér elevernas kunskaper for forsta gangen skulle relateras till de nya kunskaps-
kraven. Det blev en nyttig erfarenhet som resulterade i samtal och utveckling.

Pa Ormbergsskolan har vi generellt en hog maluppfyllelse. Forra dret nadde
100 % minst betyget E i alla &mnen, och darutdver relativt hoga betyg. Vi ser
ocksa tydligt att sarskilda satsningar ger resultat. Under nagra ar har vi som en
foljd av det forvaltningsovergripande arbetet med Kunskap och beddémning,
satsat pa att utveckla undervisningen i ldsforstaelse. Tva av ldrarna, Gunilla
Ulefors och Charlotta Lévbrand har skrivit ett liromedel om ldsstrategier.
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Resultatet i de nationella proven visar med all tydlig onskvardhet att detta gett
resultat. Som exempel nddde dven elever med konstaterade lés- och skrivsva-
righeter goda resultat. Detta visar att det har en enorm betydelse vad vi gor i
skolan. Att larare har betydelse! Det visar ocksa att det dr viktigt att fortsétta
satsningen pa ”“Formativ undervisning” eftersom det har betydelse i alla 4m-
nen.

Det vi har astadkommit pd Ormbergsskolan har varit ett resultat av vart eget
harda och goda arbete, men det stod som Luled kommuns satsning har innebu-
rit, har varit en grundsten for att vi skulle lyckas. Handledning, seminarier och
ledardagar har for mig som rektor betytt att jag kunnat halla mig kvar pa banan
och verkligen gett oss mdjlighet att prioritera omradet. Jag har fatt hjdlp att
halla mig uppdaterad kring forskning, fatt nya tankar, mojlighet att reflektera
och fatt ny inspiration. Att larare har kunnat delta i universitetskurser, semi-
narier, foreldsningar och @mnesnétverk har gett dem samma mgjligheter och
har gjort att vi inte fastnat utan hela tiden kunnat komma vidare. Det har ocksa
inneburit att vi har varit flera som har kunnat driva sjdlva utvecklingsarbetet
pé Ormbergsskolan

Min 6vertygelse dr att vi som arbetar ndrmast eleverna — pa skolor och férskolor
— maste identifiera vad som dr viktigast att utveckla for att na 6kad maluppfyl-
lelse och prioritera tiden utifran det. Sjdlvklart ska dessa prioriteringar hdnga
ihop med statlig och kommunal styrning. Orsaken till att Luled kommuns ar-
bete med Kunskap och bedémning har gett goda och bestdende resultat tror jag
framforallt har varit att det har haft en langsiktighet och att det gett en stark och
nddvéndig stodstruktur till oss som arbetar i vardagen ndrmast eleverna — ute
pé skolor och foérskolor. Nodvéndiga ingredienser i all utveckling. Pa alla plan.

;’Den edagogiska planeringen — en forutsittning for elevernas
drande’

Sirskolan — Louise Larsson, Christina Ojemar Sandahl - rektorer

Louise och Christina véljer att tillsammans berétta om sitt arbete med “Kunskap
och bedommng eftersom projektet har varit gemensamt for grundsarskolans
personal pa Ormbergsskolan, Residensskolan, Tunaskolan och Ostra skolan.
Verksamheterna omfattar bade grundsdrskola samt inriktning tréaningsskolan.
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Pa Tunaskolan finns ocksa nagra elever som ldser enligt grundskolans kursplan.

Séarskolan har deltagit under hela projekttiden. Fran borjan deltog personalen
i dmnesnédtverk tillsammans med grundskolans pedagoger ak 7-9 samt gym-
nasieskolan. Personalen i inriktning tréningsskolan och individuella program-
met bildade en egen grupp. Sarskilda processledare utsags. Sarskolan hade fran
borjan tre processledare.

Rektorer och sdrskolechef hade kontinuerliga moten med Annika Zetterstrom
under nagot ar. Dérefter beslutade gruppen att &ven processledarna skulle inga.
Samtidigt utdkades antalet processledare till fyra som tillsammans med rektor
skulle driva arbetet vidare pd den egna skolenheten. Handlingsplan upprét-
tades pa respektive enhet.

I samband med ldsaret 13/14 har grundsérskolan haft formanen att ha fyra
halvdagar med sdrskild inriktning sdrskolan dar samtliga mentorer beretts moj-
lighet att delta.

Rektorer har deltagit i dessa halvdagar. Eftersom dagarna har varit férlagda till
eftermiddagstid har deltagandet for mentorerna méjliggjorts. Samtalen i grup-
perna har ocksa stirkt rektors kunskaper och roll for att driva frdgan vidare pa
respektive enhet. Rektors roll dr att stdlla utmanande fragor kring kunskapsma-
len och uppfoljning.

Fragor som vi har reflekterat kring;

Pa vilket sdtt sdkerstéller vi att eleven verkligen har natt mélen i respektive
dmne? Elevens individuella utvecklingsplan, IUP blir ett viktigt instrument i
arbetet och moten mellan mentorer har starkt mentor i uppdraget att gora be-
domning. I sdrskolan har vi organiserat oss i dldersblandade grupper vilket
innebér att den pedagogiska planeringen blir mycket viktig for att sdkerstilla
att eleven far undervisning i samtliga kursplanemal.

Maénga reflektioner kring begreppen i ”"Big 5” och vilka konsekvenser dessa
férmagor far i var beddmning av eleverna. Formagorna i “Big 5”, enligt Géran
Svanelind handlar om férmagor som analysféormdga, kommunikativ formaga,
metakognitiv forméga, att hantera information och begrepp. Inom manga av
dessa omraden har elever med utvecklingsstdrning svarigheter. Detta innebar
att kraven pa pedagogen och dess undervisning blir dn stérre. Hur moter res-
pektive pedagog elevens formaga att exempelvis tinka metakognitivt. Det &r
darfor ytterst viktigt att eleven far en kommunikation som fungerar och da
handlar det exempelvis om TAKK eller annan alternativ kommunikation.

Rektor maste sdkerstilla att kompetens finns inom olika pedagogiska omraden.
Att ha kompetent och kunnig personal géller inte enbart undervisande ldrare utan
ilika hog grad 6vrig personal. Hela dagen &r ett larande for elever i sdrskolan.

Klassrumsbesok forekommer i viss man beroende pa vilken grupp det giller.
I vissa grupper i sdarskolan blir rektor “ett storande inslag” och i dessa grup-
per sker reflektioner mer tillsammans i arbetslagen. I andra grupper kan klass-
rumsbesok ske utan negativ paverkan for eleven och dar kan reflektionen ske
mer utifran rektors observation och intryck.
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Ett utvecklingsomrade for rektor dr att systematisera klassrumsbesoken mer.

Eftersom moten har skett 6ver enhetsgranser sa innebar det ocksa att rektorer
har getts tillfdllen f6r samtal och reflektion tillsammans och att vi ser likheter/
olikheter i verksamheterna. Kunskaper som berikar och visar komplexiteten att
leda sdrskola.

“Lokala handlingsplanernas betydelse for skolans olika dmnen”

Bjorkskataskolan — Maria Skoog, rektor

Vi har i projektet “Kunskap och bedémning” utarbetat lokala handlingsplaner i
de olika &mnena som vi foljer upp varje termin. De olika @mneslagen har arbe-
tat med dessa handlingsplaner nagra ganger varje termin for att f6lja upp och
stimma av de pagaende processerna i klassrummet.

Som rektor har jag gjort en sammanstéllning av alla handlingsplaner for att fa
overblick 6ver vad som behover utvecklas inom respektive &mne men ocksa
vad som dr gemensamt for hela skolan. Jag har ocksa forsokt delta pa nagra
dmneslagstraffar for att samtala om forbattringar i respektive &mnen, d&ven om
det varit svart att hinna med alla &mnen och tréffar.

Idag kommunicerar jag mera med ldrarna om formativ bedémning och vilka
férmagor som bedoms i de olika &mnena och vilka formagor som ér lika i de
olika &mnena. Samtalen med ldrarna och mellan ldrarna handlar oftare om kun-
skapskraven och vad som ska beddmas i de olika &mnena — vad som skiljer och
vad som &r lika.

Eleverna har blivit mer medvetna om bedémning, tycker jag. De kommer oftare
till mig som rektor och pratar om prov och hur de blir bedémda av ldrarna.
Jag tycker att det genom de pedagogiska planeringarna har blivit tydligare for
elever och vardnadshavare vad som kommer att bedémas och att eleverna bli-
vit mer medvetna om sitt larande och vad som krdvs for de olika betygsniva-
erna. Jag kan ocksa uppleva att vissa elever, mestadels flickor, kdnner stora krav
och att stressen har 6kat. Kunskapskraven dr tydliga men kan stressa inte bara
elever, utan ocksa lirarna som maste hitta en balans i vad som ska bedomas.

Uppgifter som processledarna haft med sig fran seminarierna i “Kunskap och
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bedémning har vi arbetat med bade i arbetslagen och i @mneslagen. Lararna har
provat olika formativa beddmningsuppgifter och ldmnat in till mig vid nagra
tillfdllen. Det har ibland varit svart att hinna prioritera detta tyvérr och ge tid
till aterkoppling till respektive ldrare i den omfattning som jag hade 6nskat.

Jag upplever att projektet har gjort avtryck och det har hdant mycket pa skolan
genom att man fatt mer kunskap, idéer och uppgifter runt hur man kan utveck-
la larandet genom en formativ bedémning. Synen pé larande har férdndrats,
bade hos ldrarna och eleverna, genom tydliga kunskapskrav och férmégor som
ska arbetas med.

Under samtal med ldrare upplever jag att kollegial samverkan har utvecklats.
Lararna ser vinster med att samverka mer, bdde &mnesvis och i &mnesdvergri-
pande arbeten eftersom formagorna aterkommer i de olika &mnena. En forbatt-
ring av sambeddmning har skett, bade i de nationella proven och i andra arbe-
ten som eleverna gor. Efter projektets avslutning blir det nu angeldget att hitta
forum och tréffar for amnesnitverk som sédkerstiller att en kollegial samverkan
sker pa skolan, men ocksd mellan skolorna. I det arbetet dr jag som rektor vik-
tig for att ge forutsattningar genom att skapa méotesplatser och avsitta tid for
arbetet.
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9 Kunskap och bedomning som systematiskt
kvalitetsarbete

Fil. dr. Jan Hakansson, Linneuniversitetet

9.1 Inledning

Projektet Kunskap och bedémning har alltsedan starten 2008 varit en del av
Luled kommuns systematiska kvalitetsarbete pd huvudmannanivd och de ut-
vecklingsbehov som da identifierades kring bland annat likvardig bedomning
och forbéttring av kunskapsresultaten. Av dokumentationen fran det inledande
planeringsarbetet framgér ocksa att ett utvecklingsarbete kring kunskap, be-
domning och betygsattning skulle kunna skapa en beredskap for de skollags-
och laroplansforandringar som da forbereddes pa nationell niva.

I samband med dessa férdndringar pa nationell niva beslutades i Luled kom-
mun att projektet “Kunskap och bedémning” skulle fortsdtta ytterligare tre
ar (2011-2014). Det blev da ocksa tydligt att projektet svarade mot flera av de
intentioner som formulerats pa nationell niv4, inte minst genom de allmédnna
rad kring det systematiska kvalitetsarbetet som Skolverket gav ut med rekom-
mendationer for det lokala arbetet. Av de allmdnna rdden framgar exempelvis
vikten av att huvudmannen ur ett 6vergripande perspektiv analyserar ”... lik-
vérdigheten i skolors bedomning och betygssattning” (Skolverket, 2012, s. 31),
men ocksé betydelsen av att huvudmannen bedriver ett ldngsiktigt och uthal-
ligt forbattringsarbete, samt att huvudmannen ”... féljer upp och utvérderar
sérskilt utvalda omraden och vissa prioriterade utvecklingsinsatser med jaimna
mellanrum” (s. 29).

I det hédr avsnittet kommer relationen mellan projektet “Kunskap och bedom-
ning” och huvudmannens och enheternas systematiska kvalitetsarbete att foku-
seras, sdrskilt via frdgan om skolornas arbete med lokala handlingsplaner inom
“Kunskap och beddmning” men ocksa genom att belysa fragan om likvardig
bedomning genom de statistiska uppgifter som finns tillgangliga om nationella
prov, relationen mellan nationella prov och betyg, samt betygsutvecklingen. I
samband med forldngningen av projektet initierades alltsé ett planeringsverk-
tyg for skolorna — “Handlingsplan i kunskap och beddmning” — som ett stod
for det arbete som skulle ske ute pa skolorna. Tanken var att integrera pro-
jektet “Kunskap och bedomning” ytterligare i vardagsarbetet och med &vrigt
systematiskt kvalitetsarbete, men ocksa att tydliggora satsningens koppling till
implementeringen av de nya nationella styrdokument som infordes fran 2010
och framat.
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9.2 Syfte, fragestéllningar och underlag

Fragan i foljande avsnitt dr alltsa om det gér att se handlingsplanerna som sko-
lorna uppréttat som inslag i ett systematiskt kvalitetsarbete och om det ur dessa
gar att utldsa ndgot som kan relateras till de 6vergripande syftena med projek-
tet. Syftet dr att belysa projektet Kunskap och bedomning ur ett 6vergripande
perspektiv via skolornas handlingsplaner, men ocksa genom att granska fragan
om likvardig beddmning och betygsittning via tillgangliga statistiska uppgif-
ter. Foljande fragor har véaglett arbetet med att granska handlingsplaner och
statistiska uppgifter:

® Hur beskrivs nuldge, utvecklingsbehov, strategier/aktiviteter, utfall, nya steg
i handlingsplanerna?

¢ Vad syns i handlingsplanerna i fraga om:

- Resultatutveckling pa skolan?

- Lardomar pd individniva, gruppnivd, organisatorisk niva?
- Férandring /forbéttring av undervisning?

- Strategier for utvecklingsarbete?

- Kopplingar till forskning och beprévad erfarenhet?

e Vilka indikationer pé utveckling av likvirdig bedémning finns i handlings-
planer och tillgénglig statistik om relationen nationella prov och slutbetyg i ars-
kurs 9?

Ett urval av handlingsplaner inklusive ett antal inskickade avstdimningar fran
gymnasieskolan (4 st), grundskolans F-6 (11 st), grundskolans arskurs 7-9 (8 st)
och sdrskolan (4 st) fran ldsaren 2012/13 och 2013/14 har anvénts som grund-
material for att besvara ovanstaende fragor, sammantaget 25 dokument. Dess-
utom har Skolverkets officiella statistik och sammanstéllningar av nagra av de
kéllor Skolinspektionen har anvént sig av i samband med regelbundna tillsy-
nen varen 2014. Ovanstaende fragestillningar har anvants som referensram for
den upprepade ldsningen och granskningen av handlingsplanerna. Textpassa-
ger som har kunnat relateras till fragestdllningarna har extraherats och sam-
lats under en rubrik for fortsatt bearbetning och analys. Likheter och skillnader
mellan skolornas sitt att beskriva sitt arbete med Kunskap och bedémning har
noterats lopande.

9.3 Handlingsplanernas utformning och innehall

Skolornas handlingsplaner har utformats med en gemensam struktur som ta-
gits fram av utbildningsférvaltningen i Luled, med Skolverkets modell och fra-
gestdllningar for det systematiska kvalitetsarbetet som forebild: i) Var &r vi? ii)
Vart ska vi? iii) Hur gor vi? iv) Hur blev det? Den forsta punkten (Var &r vi?) i
handlingsplanen ar tédnkt att beskriva de lirdomar som gjorts, men ocksa vilka
kunskaper som saknas, medan punkt ii) (Vart ska vi?) riktar uppmaérksamheten
mot utvecklingsbehov och prioriteringar inom arbetet med kunskap och be-
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démning pa skolorna. Den tredje punkten (Hur gor vi?) handlar om kommande
utvecklingsbehov och prioriteringar av dessa, medan punkt iv) (Hur blev det?)
fokuserar vad som astadkommits, d v s vilka resultat som uppnatts.

Fran flertalet skolor finns rika beskrivningar framforallt av de aktiviteter som
forekommit, men ocksa i viss man av individuell och gemensam kunskapsut-
veckling och av de kunskapsbehov som identifierats under arbetet. I mindre ut-
strackning fokuseras resultat pa larar- och elevnivé (dven om det férekommer).
Det dr ocksa tydliga skillnader mellan skolorna i hur utforligt arbetet beskrivs
i relation till den givna strukturen. I flertalet fall tycks rektorn sta som skribent
av handlingsplanerna men det finns ocksa exempel pa dokument dar en eller
fler larare framtrader som forfattare utifrén arbetet i det egna arbetslaget eller i
vissa fall arbetet pa skolan.

Om man sarskilt granskar de utvecklingsbehov som skolorna lyfter fram i sina
handlingsplaner framtrdder fyra olika kategorier av beskrivningar. For det for-
sta framtrader utvecklingsbehov kopplade till ldrares kunskaper och fardighe-
ter inom omradet kunskap och bedémning, men ocksa mer allmént kunskaper
och fardigheter relaterade till laroplaner och kursplaner och behovet av att lira
sig tolka de nya styrdokumenten. Det &r tydligt att skolorna under aren 2012-
2013 och i viss man dven 2013-2014 befinner sig i en process av lirande och
utveckling for lararnas del, dédr utveckling pagar men dér ocksé en rad utveck-
lingsbehov kvarstar for lararnas del inte minst nér det giller gemensam forsté-
else fér de nya ldro- och kursplanerna. For det andra fokuseras vad som kan
kallas utvecklingsbehov av organisatorisk karaktir, vilket vanligen innebér att
skolorna har ambitioner att utveckla olika typer av dokument och verktyg som
stod for sitt arbete med undervisning, kunskap och bedémning, som till exem-
pel pedagogiska planeringar, bedémningsmaterial och databaserade verktyg
(Edwise). Till den hér kategorin kan ocksa laggas de skolor som pekar pa beho-
vet av att engagera fordldrar i arbetet med att forbattra resultaten for eleverna,
som till exempel tydliggéra malen och kunskapskraven for férdldrarna.

For det tredje finns en grupp av utvecklingsbehov relaterad till undervisning-
en, som exempelvis knyts till utveckling av aterkopplingsformer, estetiska lar-
processer, multimodala verktyg, elevinflytande, sjilvskattning, kamratbeddm-
ning et cetera. Till detta kopplas i vissa fall d&ven ldrares gemensamma arbete
med att planera och utvédrdera undervisning. Slutligen och f6r det fjdrde finns i
skolornas beskrivningar utvecklingsbehov som kan knytas till elevernas behov,
som till exempel att eleverna behover forstda malen och kunskapskraven béttre,
lara sig sjdlvbeddmning eller fa ett storre inflytande &ver sitt eget ldrande och
undervisningen.

9.4 Resultatutveckling pa skolan

I elva av skolornas lokala handlingsplaner forekommer under rubrikerna “Var
dr vi?” och "Hur blev det?” presentationer av olika typer av resultat, savél kog-
nitiva som icke-kognitiva. I just dessa handlingsplaner blir ett av slutmalen for
projektet Kunskap och bedémning — férbéttring av resultat — tydligt och dven
ett exempel pa hur projektet kopplas ihop med skolans systematiska kvalitets-
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arbete. Det som presenteras i handlingsplanerna &r resultat fran nationella prov
i grund- och gymnasieskola, men ocksa betygsresultat fran olika &mnen och
kurser. Av de skolor som redovisar kunskapsresultat &r flertalet forsiktiga med
att koppla (kortsiktiga) positiva forandringar till utvecklingsarbetet med kun-
skap och beddmning, 4ven om det ocksa forekommer. Nér det géller kunskaps-
resultat som redovisas finns en variation i saval positiv som negativ resultatut-
veckling pa ett till tva ars sikt.

I de elva skolornas handlingsplaner &r det lika vanligt forekommande med
andra typer av resultat som kan kopplas till andra malséttningar dn de rent
kunskapsmassiga, som till exempel elevernas kdnnedom om vilka kunskaps-
krav de férvédntas uppna, vad som beddms eller hur kamratbedémning gér till.
Dessutom presenteras resultat i termer av 6kad delaktighet hos eleverna i arbe-
tet med pedagogiska planeringar, storre inflytande i undervisningen och 6ver
redovisningar. Fran Kyrkbyskolan beskrivs exempelvis att:

"Eleverna har bittre kiinnedom om mdlen och vad de forvintas kunna samt vad som ska
bedomas. De har blivit mer delaktiga”. ”... vi upplever att eleverna ir mer medvetna om
hur lingt de kommit mot mdlen till exempel genom kamratbedomning och andra typer
av feed back dir vi ofta anviint oss av metoden tvd stjdrnor och en énskan” (Kyrkbysko-

lans handlingsplan)

Fran Residensskolan framhalls ett framgéngsrikt arbete med att skapa battre
studiero, ndgot som inneburit att ”... ldrarna kan fokusera pd undervisningen
och elevernas lidrande. Skolan har visentligt forbittrat resultatet” (Residensskolans
handlingsplan). Ormbergsskolan har genomfort elevintervjuer i drskurs 5 och 6
efter att enkédten “Elev 2013” visat medelmattiga resultat pa fragan om eleverna
vet vilka kunskapskrav de forvédntas na. Slutsatserna fran intervjuerna pekar
mot att eleverna ”... har mycket god koll pd sina kortsiktiga mdl och nigorlunda dven
syfte med de dmnesomriden de arbetar med. De uppger dock att de kunskapskrav som
dr kopplade till olika omrdiden dr ganska svdra att hilla isir och kiinna till” (Ormbergs-
skolans handlingsplan).

9.5 Lardomar

I princip alla handlingsplaner som granskats innehdller kortare eller langre av-
snitt som ber6r lardomar framfoérallt hos larare, sdvél individer som grupper,
men ocksa lirdomar som beror organisatoriska aspekter och samarbete. Dessa
lardomar knyts i allménhet till kunskaper, insikter och fardigheter inom omra-
det kunskap och bedémning. Det dr ocksa ett tydligt fokus pa de nya styrdoku-
ment som inforts pa nationell niva under perioden och att ldrare har fatt kad
insikt i och forstaelse for laroplaner, &mnes- och kursplaner, examensmal och
kunskapskrav. I vissa fall kopplas olika ldardomar samman med fardigheter i ld-
rares sdtt att kommunicera med elever till exempel kring méal och kunskapskrav
eller en vidgad repertoar i friga om olika beddmningssétt. De beskrivningar
som ges i handlingsplanerna av kunskapsutveckling och lirande hos ldrarna
forefaller i stor utstrackning vara féljden av kollegiala och pedagogiska diskus-
sioner kring ndmnda innehéllsomraden, dar ocksd andra inslag som samrétt-
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ning av nationella prov och samarbete kring pedagogiska planeringar blivit till
lardomar pa organisatorisk niva. Pé Porsoskolan beskrivs till exempel de se-
naste drens arbete med kunskap och bedémning pa det hér sittet:

"De giingna drens arbete med KoB har totalt sett varit givande och gett storre insikt i
Lgr 11 och betydelsen av att eleverna kinner till kunskapskraven. Det har gett oss tid
att viga "det gamla’ mot "det nya’ och ta avstamp i framtiden. Vi ser att man idag har en
seriosare syn pd "vad jag gor” och vad som 'kommer ut’. Analysen av resultaten (betyg
dr 6 samt IUP med skriftliga omdomen) vilar idag i storre utstrickning pd "kunskap dn
pi ‘tyckande’ ” (Porsdskolans handlingsplan).

En annan aspekt av de lirdomar som redovisas i handlingsplanerna dr mer
psykologiskt orienterad och handlar om ldrares 6kade trygghet och sidkerhet
i arbetet med de nya styrdokumenten i allmdnhet och med olika strategier f6r
formativ beddmning i synnerhet. Samsyn och gemensam forstdelse dr ocksa ord
som anvands for att beskriva foljder av de lirdomar som gjorts inom ramen f6r
projektet Kunskap och bedémning och andra inslag i skolornas systematiska
kvalitetsarbete. Vid genomgangen av skolornas handlingsplaner kring denna
aspekt dr dock en iakttagelse att det &r vanligare att beskriva vad som genom-
forts eller gjorts pa skolan &n att beskriva vilka lardomar som dragits. Det dr
ocksa relativt oklart hur stor del av personalen och vilka i personalgrupperna
som omfattas av dessa nya lardomar. Det framgéar inte hur dessa bedomningar
gjorts eller vilka underlag som ligger till grund f6r bedémningarna.

9.6 Undervisning

I flertalet handlingsplaner finns undervisningsrelaterade utsagor som framfo-
rallt beror sadant som forekommer fore och efter undervisning, det vill sdga
enskild och gemensam planering, pedagogisk planering (PP), tolkning av 1&-
roplaner och kursplaner, rittning av nationella prov, betygsattning med mera.
I fem av handlingsplanerna finns dock exempel pa att arbetet med kunskap
och bedémning ocksa har berért genomférandet av undervisning pé sa satt att
larare till exempel har provat olika bedomningsformer eller arbetat med pro-
blemldsningsstrategier i undervisningen. Fran naturvetenskapsprogrammet
vid Luled gymnasieskola redovisas ocksa exempel pa hur variationen i un-
dervisningen 6kat genom IT-anvindande. I Kyrkbyskolan har olika former av
formativa bedomningssitt testats i undervisning, vilket sedan har redovisats
lararna emellan och p& Hertsoskolan har man valt en skolgemensam vag nar
det géller matematikundervisningen i arskurserna 4-9:

" Alla mattelirare 4-9 arbetar med problemldsningsuppgifter i grupper ett arbetspass
i veckan och fokuserar pd vissa bestimda formdgor utifrin kunskapskraven” (Hertso-
skolans handlingsplan).

Porsoskolan och Residensskolan tar ocksa upp fragor som dr relaterade till ge-
nomférandet och utvecklingen av undervisning.
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Utover arbetet med beddémningsaspekter i genomforandet av undervisning,
finns i deras beskrivningar ocksa en bredare infallsvinkel pa undervisnings-
kvalitet som handlar om att utveckla strategier for god undervisning genom
exempelvis ” Effektiva klassrumsdiskussioner och aktiviteter som skapar tyd-
liga tecken pa kunskap. Enligt Porsoskolans handlingsplan ska den hédr typen
av arbete dokumenteras och tas upp i respektive arbetslag.

Att fora samtal med/i klassen som kopplar till deras lirande. Att dven skriftligt kunna
reflektera dver sitt ldrande” (Porsoskolans handlingsplan).

9.7 Aktiviteter och insatser pa skolorna — strategier for
utveckling?

Det innehdll som dominerar skolornas handlingsplaner dr beskrivningar av
aktiviteter och insatser som skolorna har dgnat sig at inom ramen for projektet
Kunskap och bedémning, men ocksé sddant som samtidigt kan betraktas som
en del av skolornas systematiska kvalitetsarbete. Det vanligaste arbetsséttet i ut-
vecklingsarbetet forefaller vara olika varianter av strukturerade diskussioner i
arbets- och lararlagen kring innehall som anknyter till laro- och kursplaner i spe-
cifika &mnen och bedomningsfrdgor. Ndgra skolor beskriver ocksa hur sadana
diskussioner genomfors i samverkan eller nétverk med andra skolor eller mel-
lan olika gymnasieprogram. Vanligt férekommande &r ocksa att diskussionerna
ska forberedas med hjélp av inldsning av litteratur, men det finns ocksé exempel
pa att samtalen i ldrargrupperna féregas av forsok i den egna undervisningen,
till exempel att prova olika bedomningsformer tillsammans med eleverna. Det
kollegiala arbetet ldrarna emellan inrymmer ocksa framtagning av sa kallade pe-
dagogiska planeringar, granskning av elevdokumentation och elevarbeten, ge-
mensam réttning av nationella prov et cetera. Andra aktiviteter och insatser som
namns &r till exempel foreldsningar, deltagande i olika kompetensutvecklings-
insatser, handledning, erfarenhetsutbyte, fordldrakontakter, samverkan mellan
skolformer, kopplingar till nationella satsningar som matematiklyftet et cetera.

Om dessa aktiviteter och insatser ocksé dr en del av mera langsiktiga eller sys-
tematiska strategier for skolornas utvecklings- och forbattringsarbete dr mer
oklart utifran den tillgangliga dokumentationen. Vissa indikationer pa hur in-
satserna mer systematiskt dr tdnkta att ledas pa lokal niva framgar dock av
handlingsplanerna, inte minst genom hur de sa kallade nyckelpersonerna som
deltar i kommunens utbildningssatsningar anvands som ansvariga for olika ak-
tiviteter. Av Avansskolans handlingsplan framgar foljande:

"Vi avsitter tid varje vecka, forslagsvis en timme pd eftermiddagstid. Da diskuterar
vi pedagogiska planeringar och betygen for dr 6. Nyckelpersonerna idr ansvariga for
innehdll och dokumentation dessa triffar. En av de ansvariga lirarna inleder med en in-
troduktion om formativ bedomning. En plan for lisdret gors i forvig av de tre ansvariga
lararna. Vi kommer att ha bokcirkel vissa veckor och diskutera litteratur. Skolverkets
material kommer att anviindas pd olika sitt. Olika fragestillningar kommer att diskute-
ras” (Avansskolans handlingsplan).
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Det finns ocksa exempel pa hur ledningsansvar i utvecklingsarbete delegeras
till arbetslagsledare eller &mnesforetrddare som leder arbetslagets eller andra
grupper arbete. Ytterligare exempel pd strategier med anknytning till ledar-
skap dr ndr rektorn avsatter tid for lektionsbesok for att se hur undervisning
anpassas till elever som inte klarat kunskapskraven i vissa @mnen. Enstaka ex-
empel pa kollegial observation férekommer, da i form av sa kallade Learning
studies ddr specifika innehéllsdelar i undervisning gors till féoremal fér analys
och utveckling av undervisning. I andra fall kallas detta for “besok i varandras
klassrum”. I ndgra handlingsplaner omndamns hur databasen Edwise kommer
att anvandas for ett mer systematiskt stod for larares analys och bedomning av
elever och undervisning.

Handlingar och aktiviteter som ingétt i projektet “Kunskap och bedémning”
forefaller domineras av sadant som syftar till fordjupad kunskap och larande
hos larargrupperna. Aven om det inte explicit framgar av handlingsplanerna
tycks tanken om kollegialt ldirande vara den viktigaste strategin for skolorna. I
undantagsfall beskrivs hur detta i sin tur &r tinkt att paverka elevernas larande
och utveckling, 4&ven om det ocksd forekommer exempel pa hur ldrares gemen-
samma arbete dr tdnkt att bidra till implementering av beddmningsmetoder i
elevgrupperna, att detta sedan i sin tur blir féremal for reflektion och diskus-
sion och att nya handlingar sedan planeras, f6ljs upp och utvarderas. Ett sadant
kretslopp kan liknas vid sa kallat aktionsldrande och finns ockséd beskrivet i
litteraturen som en strategi for deltagar- och férdndringsorienterad forskning,
sa kallad aktionsforskning.

9.8 Forskning och beprovad erfarenhet

Den uttalade forskningsanknytningen &r relativt sparsam i skolornas hand-
lingsplaner, men det framgar tydligt att sdval litteratur som olika typer av un-
dervisnings- och bedémningsstrategier som diskuteras och prévas har anknyt-
ning till den forskningsbas som projektet “Kunskap och bedémning” bygger
pa. Indgot fall lyfts personalens kunskaper fram, som till exempel att ”Vilkom-
stens pedagoger dr vil insatta i de senaste forskningsrénen ...” och det uttrycks
ocksa behov av att ”... satsa fortbildning pé forskning sa att verksamheten far
in mer pd vetenskaplig grund.”

9.9 Likvardig bedomning i handlingsplaner och statistik

Ett av de viktigaste médlen med satsningen pé projektet “Kunskap och bedém-
ning” i Luled kommun har varit utvecklingen av likvardig bedomning i fraga
om elevernas kunskaper. Samtidigt kan sdgas att en sadan malséttning uttryck-
er en strdvan i riktning mot enhetlighet i vad som bedéms, hur bedémningen
gors och utfallet av beddmningen, snarare dn ett mél som en géng for alla kan
uppnds. Bland annat beror detta pad den komplexitet som praglar beddmningar
av manniskors kunskaper och fardigheter dér felkdllor av en rad olika slag kan
forekomma, som till exempel brister i underlag, bedomning av faktorer som
inte innefattas i kriterierna, subjektivitet, kdnslor och sa vidare.
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Icke desto mindre tycks fragan om likvéardighet i bedomning vara den fraga
som statt i forsta rummet utifran dokumentationen som skolorna upprittat i
sina handlingsplaner. Utifran det som framgér av handlingsplanerna har flera
av de forutsittningar som sédgs vara betydelsefulla for likvardig bedomning,
implementerats och utvecklats under arbetet med “Kunskap och bedémning”.

Av Skolinspektionens tillsyn av beddmning och betygssittning (Dnr 400 —
2011:6483, Skolinspektion, 2013) framgar till exempel att:

"Samverkan mellan lirare kring bedomning och betygssitining anges ofta som en av
grunderna for att skapa forutsitiningar for en likvirdig betygssittning. I detta arbete
har rektorn och lirarna ett delat ansvar. Det dr rektorns ansvar att skapa forutsitt-
ningar for samverkan och liirarnas ansvar att samverka med andra lirare” (Skolinspek-
tionen, 2013, s. 6).

I Luled kommuns skolor har utifrdn handlingsplanernas innehdll samverkan
kring bedémning och betygssittning skett framforallt inom skolor, men ocksa i
vissa fall mellan skolor. Rektorns och ldrarnas ansvar i detta har rimligen ocksa
Overensstimt med det som Skolinspektionen uttrycker i citatet ovan. Fragan
infor framtiden dr val hur en sddan samverkan har blivit eller kommer att bli
en naturlig del av arbetet med bedémning och betygssattning i Luled kom-
muns skolor. Det som ndmndes inledningsvis kring likvéardig bedomning som
en strdvan snarare dn ett mal att uppnd, handlar om att likvardig bedémning till
stor del dr en kontinuerlig process som bygger pa att ldrare I6pande diskuterar
mal och kunskapskrav, vilka underlag som anvéands, exempel pa elevprestatio-
ner kopplade till beddmning och betygssittning och utfallet av bedémningar.
Av det som framgar av handlingsplanerna kan sdgas att forutsattningarna for
en sddan utveckling har stirkts genom projektet “Kunskap och bedémning”,
men ocksa att detta arbete krdver en organisation och en struktur for att i fort-
sdttningen kunna fungera.

Likvardighet i bedomningens utfall kan betraktas som ytterligare en aspekt i
sammanhanget. En indikator som ofta anvands &r relationen mellan provbetyg
i de nationella proven och slutbetyget ddr stora skillnader hypotetiskt skulle
kunna innebéra att likvardigheten i betygssdttningen inte ar tillfredsstéllande.
Samtidigt finns inga forskningsbaserade kriterier for hur stora skillnaderna kan
eller far vara for att likvardigheten skulle kunna ifragasattas. Skolverket sam-
manstaller pa arsbasis relationen mellan nationella prov och slutbetyg i drskurs
nio i svenska/svenska som andrasprak, matematik och engelska, men ocksa
i @mnena biologi, fysik och kemi. I de tre sistndimnda &mnena ges dock inga
kommunsiffror, pa grund av att alla skolor inte genomfoér nationella prov de
naturvetenskapliga &mnena.

Inom ramen for det hdr avsnittets begrdnsade utrymme har Skolverkets sta-
tistik for svenska, matematik och engelska anvints for att 6ver tid (2011-2013)
granska relationen nationella prov och slutbetyg i arskurs nio pa kommunniva
och nationell niva. Valet av tidpunkt sammanfaller med beslutet om fortsatt-
ning av projektet “Kunskap och bedémning” och kan darfor vara intressant
som komplement till de handlingsplaner som granskats.
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Eftersom Skolverkets databas SIRIS inte tillhandahéller jamforelser 6ver tid har
foljande tabeller skapats:

Tabell 1: Relationen mellan nationella prov och slutbetyg i drskurs 9 dver tid (2011-2013), riket kommunala
skolor jamfort med Luled kommun kommunala skolor/SVENSKA

2010/2011 2011/2012 2012/2013
Andel (%) elever med Andel (%) elever med Andel (%) elever med
ldgre, lika eller hogre ldgre, lika eller hogre lagre, lika eller higre
slutbetyg jamfort med slutbetyg jamfodrt med slutbetyg jamfodrt med
slutbetyget slutbetyget slutbetyget
Riket kommunal Lagre | Lika | Hogre | Ligre | Lika [ Hégre | Ldgre | Lika | Hogre
6,4 78,1 15,5 6,0 79,7 14,3 10,4 66,5 231
Luled kommun, Lagre | Lika | Hogre | Ligre | Lika [ Hégre | Ldgre | Lika | Hogre
kommunal 6,6 82,2 11,3 52 81,6 13,2 7.5 71,7 20,8

Tabell 2: Relationen mellan nationella prov och slutbetyg i drskurs 9 dver tid (2011-2013), riket
kommunala skolor jdmfort med Luled kommun kommunala skolor/MATEMATIK

20102011

Andel (%) elever med
lagre, lika eller higre
slutbetyg jamfort med
slutbetyget

2011/2012

Andel (%) elever med
lagre, lika eller higre

slutbetyg jamfort med
slutbetyget

2012/2013

Andel (%) elever med
lagre, lika eller higre

slutbetyg jamfort med
slutbetyget

Riket kommunal

Légre | Lika Hogre
0,7 73,5 25,9

Légre | Lika Higre
0,9 713 27,7

Ldgre | Lika Hiogre
5,1 74,2 20,7

Luled kommun,
kommunal

Lagre | Lika Hogre
0,2 74,0 25,8

Légre | Lika Hogre
0,5 76,3 23,2

Ligre | Lika Hiogre
4,1 74,8 21,2

Tabell 3: Relationen mellan nationella prov och slutbetyg i drskurs 9 fver tid (2011-2013), riket
kommunala skolor jamfirt med Luled kommun kommunala skolor/ENGELSKA

2010/2011

Andel (%) elever med
lagre, lika eller hogre
slutbetyg jamfort med

201172012

Andel (%) elever med
lagre, lika eller hogre

slutbetyg jimfort med

2012/2013

Andel (%) elever med
lagre, lika eller hogre

slutbetyg j@mfort med

slutbetyget slutbetyget slutbetyget
Riket kommunal Ligre | Lika | Hogre | Lagre | Lika [ Hégre | Ligre | Lika | Hogre
7.9 83,1 6,9 6,1 86,2 7.7 18,4 74,0 7.6
Luled kommun, Ligre | Lika | Hogre | Lagre | Lika [ Hogre | Ldgre | Lika | Hogre
kommunal 11,5 816 6,9 8,8 83,1 8,0 20,4 74,2 54
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Det finns flera perspektiv att anvdnda sig av vid tolkning och diskussion av
dessa siffror. Om man for det forsta tittar pa sammanstillningen som helhet
kan man konstatera att Luled kommuns siffror ligger relativt néra rikets, dvs.
andelen elever med légre, lika eller hogre slutbetyg i arskurs nio foljer ungefar
samma monster. Noteras kan att i svenska och matematik ligger andelen elever
med lika betyg pa nationella prov och slutbetyg hogre i Lulea kommun, medan
i engelska den andelen ar ldgre an det nationella genomsnittet.

For det andra kan man fundera 6ver hypotesen att om andelen elever med ho-
gre slutbetyg stiger sa minskar likvardigheten. I sa fall har likvdrdigheten vad
gdller dmnet svenska i Luled kommuns skolor minskat under de tre aren 2011 —
2013, medan fér matematik och engelska den har 6kat under samma tidsperiod.
Samtidigt kan inga slutsatser dras pa grundval av detta, eftersom vi inte vet hur
lararna har gjort sina bedémningar, hur eleverna reagerat pa provsituationerna
eller vilka prestationer i 6vrigt som ligger till grund for slutbetygen.

For det tredje kan man fundera 6ver hypotesen att om siffrorna fér de olika
dmnena ar relativt lika sé &r likviardigheten hog i betygsséttningen. I s fall visar
tabellerna ovan att &mnena svenska och engelska uppvisar storst likheter, sdr-
skilt de tva forsta aren 2011 och 2012. 2013 har &mnena svenska och matematik
ndrmat sig varandra satillvida att andelen elever ldgre, lika eller hogre slutbe-
tyg Overensstimmer, medan engelska avviker sérskilt ndr det géller andelen
elever med ldgre respektive hogre slutbetyg dn provbetyget. Precis som nér det
géller den forstndmnda hypotesen &r inga slutsatser mdjliga pa grundval av
den information som finns tillganglig hér. Det kravs information om séval varje
skolas siffror som av varje skolas bedémningspraktik och bedémningskultur.

For det fjarde kan ndmnas att vid en Oversiktlig genomgang av varje skolas
siffror nédr det géiller samma relationer i samma dmnen &r det relativt stora skill-
nader badde inom skolor och mellan skolor 6ver tid. Nagra iakttagelser har dock
gjorts, som till exempel att 2012 fanns det fem skolor med 6ver 30 procent av
eleverna som fick hogre slutbetyg i matematik &n vad nationella provet visade.
2013 var det tva skolor (en av skolorna var samma som aret fére) dar 30 pro-
cent av eleverna fick hogre slutbetyg i matematik. En liknande och samstdimmig
trend med den nationella dr ocksa att andelen elever som far lagre slutbetyg dn
nationella provresultatet i matematik 6kat markant, fran under en procent till
4 - 5 procent bade i Lulea kommun och i riket. Genomsnittligt &r andelen 4,1
procent i Lulea kommun och 5,1 procent nationellt, med en variation i Lulea
kommuns skolor fran 1,9 procent till 9,5 procent. Detta skulle kunna vara ett
trendbrott nér det giller betygssdttningen just i matematik, men det kraver fler
matpunkter framat i tiden for att se hur hallbar trenden &r.

Det korta avsnittet ovan &r ett forsok att presentera nagra mojliga infallsvinklar
om utvecklingen over tid kring fragan om likvardig bedomning. For att komma
under ytan pa dessa siffror och prova exempelvis de tentativa hypoteser som
ndamnts ovan behévs mer underlag pé skolnivd om alla de komponenter som
ligger bakom det praktiska betygsarbetet. Genomgéangen av skolornas hand-
lingsplaner visar att vissa forutsattningar for en mer likvardig bedémning och
betygssittning dr pa vag att utvecklas.
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Samtidigt syns under de senaste tre aren inga omvalvande fordndringar i den
statistiska bilden som skulle bekréfta att ocksa utfallet av betygsattningen ror sig
i en mer likvérdig riktning. Genomgangen hér visar dock betydelsen av att félja
relationen nationella prov och slutbetyg i arskurs nio 6ver tid. Uppgifter som inte
Skolverket tillhandahaller pa samma sitt som med betygsutvecklingen 6ver tid.

9.10 Nagra sammanfattande slutsatser

Syftet med det hir avsnittet har varit att belysa projektet “Kunskap och bedom-
ning” ur ett perspektiv av systematiskt kvalitetsarbete via skolornas handlings-
planer, men ocksa att granska frdgan om likvérdig beddmning och betygsétt-
ning via tillgangliga statistiska uppgifter.

Vilka slutsatser gar det da att dra efter genomgéngen av handlingsplaner och
tillganglig statistik om relationen nationella prov och slutbetyg i arskurs 9?

Det kan konstateras att strategin med att tillhandahalla en struktur for kopp-
lingen mellan projektet Kunskap och bedémning och det systematiska kvali-
tetsarbetet och samtidigt efterfraga en inrapportering fran skolorna tycks ha
varit ett sdtt for kommunen att skapa en bild av vilka avtryck insatserna haft pa
det lokala utvecklingsarbetet. Innehéllsmassigt har handlingsplanerna f6ljt den
gemensamma strukturen som forefaller ha fungerat relativt vl och som ocksa
tydliggjort kopplingen till skolornas systematiska kvalitetsarbete.

En slutsats som kan dras av granskningen av handlingsplanerna ar att utveck-
ling av larares kunskaper och i viss man fardigheter kring kunskap och bedém-
ning har skett, foretrddesvis genom olika former av kollegialt ldarande. Det &r
ocksa relativt tydligt att skolorna dragit nytta av de gemensamma kompetens-
utvecklingsinsatser som férekommit, men ndgot mer osdkert i vad man dessa
bidragit till hela skolans utveckling. Det varierar hur skolorna har valt att kopp-
la ihop elevernas resultatutveckling med det utvecklingsarbete som bedrivits
kring kunskap och bedémning. I de fall man gjort det papekas av flertalet hur
svart det dr att pa kort tid dra slutsatser om insatsernas betydelse for resultatut-
veckling, &ven om det enstaka fall forekommer den typen av slutsatser.

En annan slutsats som kan dras dr att utveckling och foérbéttring av undervis-
ningen som en f&ljd av projektet “Kunskap och bedémning” pdgdr, men i ganska
varierande omfattning. Koncentrationen kring ldrarnas ldrande har inte dverallt
dnnu lett fram till en tydlig utvecklingsorientering nir det géller undervisningen.
Daremot finns ett flertal exempel pa strategier for utveckling av undervisning
som pébdrjats och provats och som méjligen kraver langre tid av utvecklingsar-
bete for att paverka genomforande och utfall av undervisningen. Utifran hand-
lingsplanerna dr den uttalade forskningsanknytningen heller inte pétaglig.

Nar det géller fragan om likvardig bedomning finns indikationer pa att forut-
sdttningarna for en sadan har stirkts genom projektet “Kunskap och bedom-
ning”, frimst genom ldrares diskussioner kring alla de frdgor som inramar
bedémning och betyg samt kring de nya styrdokument som inforts under pro-
jekttiden. Samtidigt gar det inte utifran den &versiktliga granskningen av statis-
tiken att konstatera en entydig utveckling i den riktningen. Det dr dock viktigt
att uppmérksamma den fragan dven framover.
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10 Diskussion, analys och vardering

Syftet med denna samlade och summerande utvédrdering har varit att belysa
och sprida erfarenheter och lairdomar av ett langsiktigt kommunévergripande
utvecklingsarbete med inriktning mot en utveckling av skolornas arbete med
kunskap och bedémning. Av rapporten har framgatt att det &r en lang rad av
betydelsefulla erfarenheter och lirdomar som gjorts under resans géng, sam-
tidigt som bilderna inte dr entydiga utan kan variera beroende pa vilket per-
spektiv som intas, som till exempel individ, grupp eller skola. Eftersom da-
tainsamling och dokumentation inte i forsta hand gjorts med tanke pa denna
samlade och summerande utvirdering utan mer som lépande avstimningar
for det pagdende arbetet, kan det ocksa vara svért att se hur de mindre delarna
hénger samman med helheten av projektet. I denna avslutande &r déarfér ambi-
tionen att relatera det som framkommit av den samlade dokumentationen till
det syfte som formulerats for utvdrderingen, namligen att: beskriva, analysera
och vérdera i vad man projektet i enlighet med projektplanernas formuleringar
bidragit till:

e kunskapsutveckling och utveckling av undervisningen
e organisatoriskt ldrande och samarbete

® pedagogiskt ledarskap

¢ likvardig bedomning och forbattrade resultat

Med detta sagt dr det betydelsefullt att anvédnda det féljande avsnittet som ett
avstamp for den fortsatta diskussionen om hur det systematiska kvalitetsarbe-
tet i allménhet och arbetet med beddmningsfragor och utveckling av under-
visningen i synnerhet ska bedrivas fortsdttningsvis i Luled kommun. Denna
generella bild inrymmer forstas osdkerhetsfaktorer som handlar om de olika
kontexter som préglar alla skolenheter i Luled kommun, men férhoppningen
dr dnda att det “generella” ska kunna bidra till det “unika” i form av stod i ett
standigt pagdende utvecklingsarbete for en bra skola med goda resultat.

10.1 Den forsta avstamningen — utvarderingen 2011

Den forsta mer samlade bilden av projektet “Kunskap och bedémning” gavs
genom Henrik Roméns utvirdering 2011. I den framkom att arbetet med att
utveckla en likvédrdig bedomning péabdrjats i form av ”... en vidare och mer
problematiserande diskussion kring bade bedémning och likvardighet, under-
byggd av ron fran aktuell forskning”. Vidare framkom att projektet i viss man
starkt skolledarna som pedagogiska ledare, men kanske i &nnu hogre grad bi-
dragit till sdval skolledares som ldrares kunskapsutveckling kring bedémning
och de kommande skolreformerna. I sin diskussion lyfter Henrik Roman fram
att det arbete som bedrivits inom projektet kan ha skapat forutsdttningar som pa
sikt gynnar elevers larande och skolprestationer samt hojd kvalitet i skolverk-
samheten. Han menade ocksa att savél innehallet i projektet som de strategier
som anvénts kan ha skapat forutsittningar for att konstruktivt och sjdlvstandigt
mota férdndringar badde pd kommun- och skolniva. Samtidigt visade ocksa ut-
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vérderingen vid den tidpunkten pa en nagot splittrad bild av spridningen till
samtliga skolor i kommunen. Enligt utvirderingen var inte alla skolor “med
pa tdget” och genomslaget i praktiken varierade utifran skolledares och ldrares
mdojligheter, intresse och engagemang infor projektet.

10.2 Kunskapsutveckling och utveckling av undervis-
ningen

Hur ser det d& ut idag nér sex ar av erfarenheter och lardomar kring projek-
tet “Kunskap och bedémning” ska analyseras och vérderas? Den férandrade
projektplanen fran 2011 innebar bland annat en tydligare konkretion av malen
i riktning mot ldrares breda kunskapsutveckling kring styrdokument, bedom-
ning och dokumentation, men ocksa praktiska fardigheter i att tilldimpa detta i
undervisningen. Vid en genomgang och analys av det som ldrare uttrycker om
sin kunskapsutveckling i uppfoljningar och utvarderingar framgar det tydligt
att alla de fem malen &r vél representerade. En liknande bild av god kunskaps-
utveckling hos larare och rektorer framtrader i handlingsplanerna for det lokala
arbetet pa skolorna. Det finns ocksa ett flertal exempel pa hur ldrare tillimpar
sina kunskaper i undervisningen tillsammans med eleverna, &ven om det kan
antas att steget fran nyvunnen kunskap till férbdttrad undervisning inte alltid
ar sjalvklart. Det som forstarker bilden av att ocksa undervisningen i viss man
utvecklats dr de exempel som ges kring larares anvindning av de fem nyck-
elstrategierna i en formativ bedomning, ddr ocksa positiva erfarenheter som
elever haft av dessa redovisas.

Aven om projektet under de sex d&ren sammantaget natt en stor del av persona-
len i Luled kommuns skolor som dédrmed fatt mojligheter att vidga sina kun-
skaper, framgar det av de summerande uppfoljningar som gjorts vid slutet av
projekttiden att kunskapsbehovet fortfarande &r stort kring dessa fragor. S& om
den samlade bedémningen kring kunskapsutvecklingen och utvecklingen av
undervisning i huvudsak dr mycket positiv till f6ljd av projektet, finns det ut-
rymme for utvidgade insikter och en allt stérre medvetenhet om skolans, larar-
nas och undervisningens majligheter att paverka elevers lirande och utveck-
ling.

10.3 Organisatoriskt larande och samarbete

I den ursprungliga projektplanen poangterades vikten av att organisera kom-
petensutvecklingen och det systematiska kvalitetsarbetet kring kunskap och
beddmning sa att larande genom interaktion och samarbete inom och mellan
skolor skulle kunna komma till stdnd. Organisationen med rektorer och pro-
cessledare i ett tinkt ndra samarbete har ocksa funnits med sedan starten av
projektet. Arbetsgangen med seminarietréffar for rektorer och processledare —
arbete i den egna skolan — aterkoppling pa nésta traff tycks ha bidragit till kun-
skapsfordjupning och spridning pé skolorna. I samband med férlangningen av
projektet ytterligare tre ar har den organisationen ocksd kunnat stédja imple-
menteringen av nya ldroplaner och kursplaner, ny skollag och vissa allménna
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rad genom att manga ldrare natts. Dessutom har den kurs i pedagogisk be-
domning som Uppsala universitet ansvarat for inte bara bidragit till férdjupade
kunskaper hos deltagarna, utan ocksa bidragit till erfarenhetsutbyte och nét-
verksbyggande mellan skolor. Som framgatt av rapportens innehall &r deltagar-
na i kursen mycket positiva till sdvél innehall som uppldggning av densamma.
Fran flera hall lyfts ocksa behovet av fler kursomgangar dven efter projektets
avslutning fram.

Av analysen av skolornas handlingsplaner framgar dven en rad exempel pa
strategier for att stdrka ett organisatoriskt larande genom interaktion och sam-
arbete kring pedagogisk planering, formativ bedémning, rdttning av nationella
prov et cetera. Den samlade bedémningen av projektets bidrag till organisa-
toriskt lairande och samarbete dr dédrfor relativt positiv, &ven om det mot bak-
grund av dokumentationen dven existerar skillnader mellan skolor i hur vil
detta har fungerat.

10.4 Pedagogiskt ledarskap

Det pedagogiska ledarskapet lyfts ofta fram som en betydelsefull faktor i sko-
lutvecklingen parallellt med en rad andra aspekter. I projektet Kunskap och
bedémning har en utveckling av rektorernas pedagogiska ledarskap statt i fo-
kus redan fran starten, bade som malsittning och som strategi for att framja
larande och utveckling pa den egna skolan. Att ddma av delutvérderingen fran
2011 fanns det en variation i hur detta forvaltats av skolledningarna pé de olika
skolorna. Av dokumentationen fran de tre foljande aren framgar att rektorerna
i ndgon man flyttat fram positionerna. I vissa fall har ocksa samarbetet mel-
lan rektorer och processledare bidragit till att hela skolan involverats i arbetet
kring kunskap och bedémning och utveckling av undervisningen. En avgdran-
de faktor tycks ha varit i vad man processledarna haft mandat att sjdlvstandigt
och i samarbete med rektorn driva utvecklingsarbetet gentemot sina kollegor,
men ocksa hur vél skolans infrastruktur fér kommunikation och ldrande i form
av kompetensutvecklings- och konferenstid, styrning av innehall och resurser
kunnat understddja projektets kontinuerliga arbete. Den samlade bedémning-
en kring utvecklingen av det pedagogiska ledarskapet till f6ljd av projektet ar
att det finns tecken pa en positiv utveckling, d&ven hdr med reservationer for hur
stark eller svag denna utveckling varit pd de olika skolorna. Ganska manga av
rektorerna har inte varit med fran det projektet startade eller har bytt skolform
eller skolenhet vilket naturligtvis har paverkat kontinuiteten och processen
kring “Kunskap och bedémning” péd den enskilda skolan.
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10.5 Likvardig bedémning och forbattrade resultat

Som framgatt av genomgangen av skolornas handlingsplaner i ett tidigare av-
snitt dr det svart att ge ett entydigt svar pa fragan om huruvida en likvérdig
bedémning utvecklats i Lulea kommuns skolor till f6ljd av projektet. Den be-
démning som gors efter granskningen av skolornas handlingsplaner och be-
fintlig statistik kring relationen nationella prov och slutbetyg arskurs nio ar att
forutsdttningarna for en mer likvardig bedomning tycks ha stdrkts genom de
aktiviteter som forekommit i projektet och ute pa skolorna, framforallt genom
att samarbetet mellan ldrare 6kat. Genomgéangen av 6vrig dokumentation fran
projektet som redovisats i rapporten motsédger inte detta. Den talar ocksa for
att en mer likvédrdig beddmningspraktik haller pa att utvecklas. Samtidigt vi-
sar statistiken 6ver relationen nationella prov och slutbetyg i arskurs nio att
skillnaderna mellan skolorna é&r relativt stora ndr det kommer till utfallet av
bedomningen. Har finns en utmaning som kvarstar dven efter projekttiden i
termer av likvardig bedomning mellan skolor, ndgot som projektet inte fullt ut
kunnat 6verbrygga.

Pa samma sitt som fragan om utveckling av en likvardig beddmning paverkats
av projektet dr den allmdnna malsattning om forbattrade resultat som formule-
rades 2008, svar att besvara pa ett enkelt sdtt. Det finns en rad olika resultatmatt
att anvinda sig av som visar sdvil kunskapsmaissig som social utveckling hos
elever, men ocksa savil kvantitativa som kvalitativa resultat p4 kommun- och
skolniva. Om vi hér utgar fran att det 4r kunskapsresultaten i arskurs nio och i
gymnasieskolan som avses kan det konstateras att andelen elever i arskurs nio
som uppnatt malen i alla &mnen 6kat nagot sedan 2009, medan meritvirdena
oOkat relativt mycket mellan 2006 och 2012 for att sedan ga ned 2013. Den ge-
nomsnittliga betygspodngen i gymnasieskolan har mellan aren 2010 och 2013
stigit med 0,5 podng, medan andelen elever med slutbetyg inom fyra ar mins-
kat fran 2010 och framat. I 6vrigt framgér bland annat att betygspodngen for
elever i arskurs sex i Lulea kommun ligger betydligt 6ver riksgenomsnittet i
samtliga &mnen, men ocksa att eleverna arskurs tre i Luled kommun presterar
béttre dn rikssnittet pa de nationella proven i svenska, svenska som andrasprak
och matematik. Aven om det finns flera (men inte helt entydiga) positiva aspek-
ter i den typen av resultatutveckling for Lulea kommun, kvarstar fragan hur en
sadan utveckling i sé fall hdanger samman med de insatser som gjorts i projektet
kunskap och bedomning. I skolornas handlingsplaner finns nagra exempel pa
skattningar av projektets positiva betydelse for elevernas forbattrade studie-
prestationer, men det &r svart att dra nagra slutsatser pd grundval av dessa.

10.6 Nagra slutsatser i projektets slutskede

Vilka slutsatser kan egentligen dras av ett omfattande och flerarigt skolutveck-
lingsprojekt dar en médngd olika aktiviteter férekommit med en rad olika per-
soner inblandade: i utbildnings- och handledningssituationer, diskussioner och
gruppdovningar, praktiskt utvecklingsarbete pa skolorna osv?
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For att sammanfatta och formulera nagra generella slutsatser utifran alla de er-
farenheter och lardomar som blivit f6ljden av projektet “Kunskap och bedom-
ning” anvédnds de kategorier som utgjort utvdrderingens fokus: processoriente-
rade aspekter, innehallsliga aspekter och organisatoriska aspekter.

Processorienterade aspekter
Utifrdn det samlade underlaget dras slutsatserna att:

e Forutsdttningar for att utveckla en likvardig bedémning och i férlangningen
en likvdrdig undervisning har skapats men ocksa att dessa kan vidareut-
vecklas.

® Rektorerna har fatt stod i arbetet med att driva processen tillsammans med
processledare, och viss man stérkts i sitt pedagogiska ledarskap.

® Det kollegiala samarbetet och larandet har utvecklats och forstarkts.

e Hinder for samverkan mellan personer, grupper och skolor, men ocksa mel-
lan @mnes — och kunskapsomraden har minskat. Metaforen “Fran stupror
till hdngranna” hamtat frdn en tidigare utvardering belyser i korthet vad
den hér slutsatsen handlar om.

Innehallsliga aspekter
Utifrdn det samlade underlaget dras slutsatserna att:

* En gemensam forstaelse av uppdraget har utvecklats.

® Pedagogernas och rektorernas kunskaper i styrdokumenten samt i bedém-
ning och larande har férdjupats.

e Kursen i Pedagogisk bedomning 7,5 hp har gett sdrskild spetskompetens till
de larare som genomgétt utbildningen.

¢ Forskningsanknytningen har blivit en naturligare del i skolutvecklingsarbe-
tet &n den var ndr projektet startade.

¢ Undervisningen har genomgatt férdndring i riktning mot formativa bedém-
nings- och undervisningsprocesser pa méanga skolor.

* En viss resultatuppging med avseende pa kunskapsresultat kan utlédsas.

Organisatoriska aspekter
Utifran det samlade underlaget dras slutsatserna att:

® Beredskap for att vidmakthalla genomférda och moéta kommande och féran-
ringar har skapats genom den organisation som projektet har byggt upp.

¢ Spridningseffekter har uppnatts genom projektets organisation som gynnat
samarbete inom och mellan skolor.
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11 Framtiden

Hur framtiden i Luled kommuns skolor efter projektet “Kunskap och bedom-
ning” kommer att se ut, kan férmodligen ingen just nu med sédkerhet uttala sig
om.

Trots att projektet “Kunskap och bedémning” pa manga sitt levt upp till och
ibland ocksa overtriffat férvantningar och malsattningar som formulerats fore
och under resans gang, kvarstdr flera utmaningar. Négra av dessa sammanfat-
tas i foljande 6ppna fragor.

Hur ska ”Skolan i Luled” sikerstélla att:

e det kollegiala lirandet i form av samverkan inom och mellan skolor och inom
och mellan @mnen bibehalls och utvecklas?

e kunskaper och fardigheter i olika former av dokumentation fortsitter att ut-
vecklas som verktyg i det systematiska kvalitetsarbetet?

¢ undervisningen i alla &mnen och arskurser utvecklas och forbéttras genom
systematiska och langsiktiga analyser av undervisningen och erfarenhetsutby-
ten mellan larare och rektorer?

e elevernas larande utvecklas och forbattras genom elevinflytande, ett dmneso-
vergripande arbetssétt, en varierad undervisning och ett entreprendriellt for-
hallningssatt?

e de pabdrjade processerna pd skolniva fortsdtter pd samtliga skolor sé att ar-

betet med att skapa en likvdrdig undervisning och bedémning fortsétter att
utvecklas?

e skolor som behover stod i arbetet far det i form av riktade insatser via Barn-
och utbildningsférvaltningen?

® huvudmannen skapar goda forutsattningar for alla skolor, rektorer och ldrare
att utveckla undervisningen och uppna en god kvalitet, béttre resultat och en
likvérdig skola?

Annika Zetterstrom, utbildare vid Uppsala universitet som medverkat under
lang tid i projektet, formulerar i sin personliga summering av projekttiden f6l-
jande tankvérda rader infor framtiden:

"Mina farhagor infor framtiden dr att processen avstannar om rektor inte har en klar
strategi for fortsatt systematiskt kvalitetsarbete. Arbetet i klassrummen mdste fortsitta
utvecklas for att eleverna ska kunna nd kunskapsmdlen i grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola och gymnasiesirskola. Idag fdr inte alla elever visa de formdgor som ska
bedomas och betygssittas. Pedagogerna behdver ocksd diskutera om undervisningen
stidjer utvecklingen av alla de nivder kunskapskraven beskriver.

Som utbildare har jag sett att de rektorer som sjilva anvint seminarierna aktivt och har
processledare som de samarbetat med, har lyckats fd igdng en utmirkt process. Har de
dessutom ndgon som gdtt poingkursen, har de ett team som tillsammans kan driva ar-
betet vidare och fordjupa forstaelsen for vad som krivs for att leva upp till de reviderade
styrdokumenten”
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12 Genomforda forelasningar

2008 - 2009
”Ledarskap for kunskapsbildning och skolutveckling” — Mats Ekholm, Karlstads universitet

“Hur kan rektor leda pedagogers kunskapsutveckling i bedomning” — Mats Ekholm,
Karlstads universitet

”Bedomning for larande och utveckling i ett ledarskapsperspektiv” — Annika Zetter-
strom, Uppsala universitet

”Beddmning for larande och utveckling” — Annika Zetterstrom, Uppsala universitet
”Vad har betyg med ldrande att gora” — Annika Zetterstrom, Uppsala universitet

”Sa kan likvardigheten i betygssattningen 6ka” — Annika Zetterstrdom, Uppsala univer-
sitet

"Pedagogiska planeringar” — Annika Zetterstrom, Uppsala universitet

“Har forskolan och fritidshemmet med betyg och bedémning att géra” — Annika Zet-
terstrom, Uppsala universitet

”Fritidshemmens roll i elevers kunskapande” — Finn Calander, Uppsala universitet

“Framgangsalternativ — motet i skolan mellan utanférskap och innanférskap” (Mikael
Stigendahl) - Annika Zetterstrom, Uppsala universitet

”Utvecklingssamtal, IUP och ldrande” — Leif Strandberg, leg. psykolog, foreldsare och
forfattare

“Beddmning for larande” — Christian Lundahl, Uppsala universitet

”Spelar det ndgon roll hur man méter varandra” — Ulrika Bergmark, Luled tekniska
universitet

2010 - 2011

”Nar spraket inte gor tanken rattvisa” — Annika Zetterstrom, Uppsala universitet

"Ett nytt betygssystem — vad innebar det och hur kan vi férbereda 0ss?” — Annika Zet-
terstrdm, Uppsala universitet

”Att bedoma och betygssétta “elever i behov av séarskilt stod” (pysparagrafen) — Annika
Zetterstrom, Uppsala universitet

”Betygssattning i Sarskolan” — Annika Zetterstrom, Uppsala universitet

“Betygssattning i gymnasieskolans yrkesférberedande program” — Annika Zetterstrém,
Uppsala universitet

“"Hur "vetenskapligt” maste ett projektarbete vara for att bli godkant” — Annika Zetter-
strom, Uppsala universitet

”Betygssattning som myndighetsutévning; rektorer och ldrares aligganden och ansvar”
— Annika Zetterstrom, Uppsala universitet
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2009/2010
”Skola 2011; vad innebar det for mig?” — Annika Zetterstrom, Uppsala universitet

”Varfor allt detta skrivande? Om LPP, skriftliga omdémen, IUP och litet till” — Annika
Zetterstrom, Uppsala universitet — Annika Zetterstrom, Uppsala universitet

”Varfor ldr sig eleverna sa litet i NO? — eller det kanske inte &r sa illa stallt — egentligen”
— Anna Vikstrom, Lulea tekniska universitet

”Vad ar mojligt att 1ara barn om naturvetenskap och hur kan larare erbjuda dem mdajlig-
heterna?” — Anna Vikstrom, Lulea tekniska universitet

” Att se olikheter som resurs — (special-) pedagogiska utmaningar i skolan” — Asa Gar-
delli, Luled tekniska universitet

”Bedomning for larande och likvérdighet” — Gudrun Erickson, Goteborgs universitet

”Beddmning av sprakfardighet — ett svenskt och europeiskt perspektiv” — Gudrun Erick-
son, Goteborgs universitet

“Teknikens roll som skoldmne pa hogstadiet” — Staffan Sjoberg, Uppsala universitet
Teknik och naturorientering for yngre barn” — Staffan Sjoberg, Uppsala universitet
”Ar du for eller emot vixthuseffekten” — Gunnar Jonsson, Luled tekniska universitet

”Se mig! Mitt spréks grénser dr min varlds gréanser” — Christina Monthan Axelsson,
Uppsala universitet

2010/2011

“Utmaningar for skolan — om skollag, laroplaner, kursplaner och &mnesplaner” — An-
nika Zetterstrom, Uppsala universitet

“Med laroplanerna i fokus — om vardegrunden, elevinflytandet, kunskapssynen och sy-
nen pa larande” — Annika Zetterstrom, Uppsala universitet

”Vad ska undervisningen handla om nu da?” — om kursplaner, &mnesplaner, pedago-
giska planeringar och bedémning” — Annika Zetterstrom, Uppsala universitet

”Alla elever har ratt att lyckas — om arbetssatt, forhallningssatt och goda larmiljoer i en
skola for alla” — Annika Zetterstrom, Uppsala universitet

“"Hur planera for undervisningen i “Skola 2011?” — Annika Zetterstrom, Uppsala uni-
versitet

“Kursplaner, &mnesplaner, kunskapskrav” — Annika Zetterstrom, Uppsala universitet
” Att gora bedomningar utifran nya krav” — Annika Zetterstrém, Uppsala universitet

“Har alla elever mojligheter att lyckas?” — Annika Zetterstrom, Annie Berg — Akerstedt,
Uppsala universitet

”Varfor nar allt farre elever malen?” — Annika Zetterstrom, Uppsala universitet

“Formativ bedomning — hur goér man?” — Annika Zetterstrom, Uppsala universitet
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"Férhallningssitt och bemotande i en skola for alla” — Annie Akerstedt — Berg, Uppsala
universitet

“Framtiden borjar i klassrummet — hur kan skolan méta morgondagens utmaningar?” —
Thomas Furth, Kairos future

”Vad paverkar elevers larande och studieresultat i skola?” — Jan Hékansson, Linnéuni-
versitetet

”Skolan suger eller...” — Eva Alerby, Lulea tekniska universitet

2011/2012

”Delaktighet i estetiska ldrprocesser — en demokratisk rattighet” — Cecilia Ferm, Uppsala
universitet

”Att se skillnad och gora skillnad — Learning study som modell for skolans kvalitetsar-
bete” — Anna Vikstrom, Luled tekniska universitet

“Fran nagot till ndgon — om ungas vég till vuxenhet i ett férdnderligt samhélle” — Peter
Waara, Uppsala universitet

”Hallbar utveckling — teknik eller “utbildningspolitik” — Sverker Jagers, Lulea tekniska
universitet

”Fran samtal till verkstad” - Annika Zetterstrém, Uppsala universitet

2012/2013

“Resursstarka elever och skolframgang — om dolda resurser och kamrateffekter” — Go-
ran Nygren, Uppsala universitet

“IVIK - korridoren” — Hassan Sharif, Sédertérns hogskola

”En skola pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet” — Tomas Kroksmark, Jonko-
pings universitet

"Provad och beprovad erfarenhet; da, nu och sedan” — Mikael Alexandersson, Hogsko-
lan Halmstad

”Sociala medier i larandet — sa vagar du se mojligheter och inte hinder” — Kristina Alex-
andersson, webbstjarnan

2013/2014
”Entreprendriell pedagogik i skolan” — P-G Hallberg, Umea universitet

“Kunskapsutveckling = Social kompetens” — Leif Strandberg, leg. psykolog, utbildare
och forfattare

”Arbetet med att ta fram nationella prov i geografi” — Lena Molin — Hanna Karlsson,
Uppsala universitet
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