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Inledning

Underlaget till denna rapport grundar sig i huvudsak pa dokumentation fran
grundskolorna, fran eleverna och deras vardnadshavare och fran mentorerna och ovrig
personal i Pyramiden.

Den analys som foljer efter projektbeskrivningen och projektuppfoljningen ar ett resultat av
ett kollektivt och kontinuerligt arbete under projekttiden, bade i och utanfor projektgruppen
medan jag sjdlv ansvarar for de resonemang och slutsatser som framfors dar.

Detsamma géller den avslutande diskussionen.

Ett stort tack till alla som bidragit med inspel till rapporten och inte minst till Ulf Hyvénen,
FoUI Norrbotten, och Mats Jakobsson, LTU, for vardefulla och givande diskussioner om
saval innehall som disposition.

Luled, juni 2016
Anders Wedin
Rektor, Lulea gymnasieskola
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1. Sammanfattning

Pyramiden var ett tredrigt projekt, delfinansierat med Luled kommuns medel for sarskilda
folkhdlsosatsningar, som fran augusti 2012 till juni 2015 genomfordes i samverkan mellan
gymnasieskolan, socialforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen.

Projektet bedrevs inom ramen for gymnasieskolans introduktionsprogram individuellt
alternativ och vande sig till unga i gymnasiealder. I malgruppen fanns elever som saknade
behorighet till gymnasieskolans nationella program och som majoriteten av hade haft en
omfattande skolfranvaro och en psykisk ohalsa. For en stor del av eleverna hade omfattande
anpassningar gjorts i grundskolan.

I och med projektet skapades mdjlighet att stodja eleverna med andra insatser och fler
kompetenser dn vad som hade varit mgjligt i ordinarie verksamhet.

Projektet visade sig vara valdigt framgangsrikt pa sa satt att en mycket hog andel elever efter
sin tid i Pyramiden fortsatte till annan meningsfull verksamhet och, inte minst, kunde bryta
vad som kunnat vara borjan pa ett langvarigt utanforskap.

Avgorande framgéangsfaktorer visade sig vara
¢ Goda relationer till mentorer och annan personal
¢ Tillgangen till psykosocialt stod!
e Mojligheten till stora anpassningar i tid, rum och innehall
e Tillgangen till vdl fungerande praktikplatser

! Med psykosocialt stéd avses har insatser som syftar till att framja individens psykiska och sociala forméga att
klara av vardagen



2. Beskrivning av projektet

2.1 Bakgrund till projektet

Under narmare ett tiotal ar fanns i Lulea kommuns grundskola ett antal tillrdttalagda
larmiljoer; Daggkapan, Oasen och Lillstrandskolan. Larmiljoernas malgrupper var i forsta
hand elever med funktionsnedsattningar inom autismspektrum och elever med
koncentrations- och uppmarksamhetsproblematik. Dessutom fanns ocksa en integrerad
verksamhet for elever med sprakstorning.

Varken i grund- eller gymnasieskolan forekom eller forkommer nédgon registrering av vilka
elever som har funktionsnedsittningar av skilda slag. Anda tycktes en effekt av larmiljderna
vara att fler elever med bland annat funktionsnedsattningar inom autismspektrum och med
koncentrations- och uppmarksamhetsproblematik &n tidigare kom till gymnasiet, fortfarande
med ett stort behov av stdd och anpassningar men med en férvantan pa en fortsatt skolgang
efter grundskolan.

Den upplevda 6kningen av antalet elever ledde till att det inom det ddvarande individuella
programmet 2007 inrdttades en verksamhet for elever med i forsta hand
funktionsnedsattningar inom autismspektrum. Beslutet foregicks av att davarande
gymnasiechef initierade en utredning om behovet av en tillrdttalagd 1armiljo daven i
gymnasieskolan.

Verksamheten fanns i kvarteret Larkan och bemannades med tva larare som i néra
samarbete med skolpsykolog och gymnasieskolans arbetsterapeut tog emot 6-10 elever per
lasar.

Grundskolans tillrdttalagda larmiljoer avvecklades fram till ar 2011 och ar 2013 lades
verksamheten i Larkan ned. I och med gymnasiereformen 2011 ersattes det individuella
programmet med fem introduktionsprogram. Eleverna pa introduktionsprogrammen
preparandutbildning och individuellt alternativ fordelades mellan gymnasiebyns olika
kvarter Hackspetten, Kungsfageln och Ornen. Hackspettens introduktionsprogram,
lokaliserat i Sprakladan, fick snart en mer eller mindre tydlig profilering mot individuellt
alternativ.

En spridd uppfattning var att nedldggningen av larmiljoerna innebar att antalet ungdomar
som registrerades i det kommunala uppféljningsansvaret direkt efter arskurs nio kade.
Tyvarr fanns da stora brister i grundskolornas rapportering till uppfoljningsansvaret, varfor
faktiska tal inte kan redovisas. Nagon uppfoljning av nedldaggningens effekter gjordes aldrig
och darfor gar det inte heller att faststalla ett sdkert orsakssammanhang.

Med utgangspunkt i ovanstaende fick samordnaren {for individuella programmet 2011 ett
uppdrag av rektor for introduktionsprogrammet att utforma ett forslag till en verksamhet
inom det blivande introduktionsprogrammet individuellt alternativ for elever som i
grundskolan hade haft en omfattande franvaro, med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar och som stora anpassningar gjorts for. Tillsammans med
arbetsmarknadsforvaltningen och socialférvaltningen ansokte barn- och
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utbildningsforvaltningen om projektmedel ur kommunens medel for folkhalsosatsningar.
Ansokan beviljades i maj 2012.

2.2 Malgrupp

Malgruppen beskrevs i saval projektansékan som verksamhetsplan som

Ungdomar med sociala/psykosociala svarigheter
e Ungdomar som av sociala skél har ett eller flera skolmisslyckanden bakom sig.
¢ Ungdomar med en bristande tillit till vuxna och till skolan.
¢ Ungdomar med eller med risk att utveckla psykisk ohailsa.
¢ Ungdomar som riskerar att hamna i ett utanforskap som pa sikt kan bli
forodande for den unge och mycket kostsamma och resurskravande for
samhallet.

Ungdomar med funktionsnedsattningar

Ungdomar med neuropsykiatriska eller andra funktionsnedsattningar som kraftigt
begransar deras mojlighet att studera pa ett nationellt program eller ett annat
introduktionsprogram.

Ungdomar for vilka stora anpassningar gjorts i grundskolan
Ungdomar som haft anpassad studiegang eller varit placerade i tillrdattalagda larmiljoer och
ungdomar som vistats pa institution och darfor haft en begransad skolgang.

Ungdomar med mycket hog franvaro
Ungdomar, som trots stora insatser fran skolan, haft mycket hog franvaro fran grund- eller
gymnasieskolan.

2.3 Verksamhetsidé och malséttning

Projektets verksamhetsidé formulerades

Pyramidens uppdrag dr att i samverkan mellan barn- och utbildningsforvaltningen,
arbetsmarknadsforvaltningen och socialforvaltningen motverka att unga hamnar i ldingvarigt
utanforskap.

Malgruppen utgors av ungdomar i gymnasiedlder, i forsta hand upp till 18 dr, som med hjilp av
vigledning och coachning behover skapa och formulera sina mdl och vigarna dit.

I projektbeskrivningen angavs att resultatet i hog utstrackning maste beskrivas pa
individniva, med utgangspunkt i varje elevs behov och forutsattningar.
Resultat forvantades i inom tre huvudomraden, som beskrevs pa foljande satt:

Viigar vidare
For en del av Pyramidens elever dr milet fortsatt utbildning, antingen pd ett introduktionsprogram

eller nationellt program i gymnasieskolan eller i andra former, till exempel inom vuxenutbildningen
eller pd folkhégskola.



For en del elever dr milet i stillet en anstdllning och di i forsta hand i form av en
lonebidragsanstillning, trygghetsanstillning eller liknande.

For ytterligare en del dr mdlet annan daglig sysselsittning, till exempel i form av insatser enligt LSS.
Projektet Arena Ungdom %ir en viktig samarbetspartner, eftersom minga elever kommer att kunna
beredas fortsatt sysselsitining inom ramarna for Arena Ungdom.

Tillit och_trygghet

Eleverna ska uppleva att de blir bemdtta utifrin vilka de ar och deras olika forutsittningar. Eftersom
de skrivs in i skolan, gors en planering for var och en. Det kan vara en mer eller mindre traditionell
studieplan, men ocksd en dverenskommelse av annat slag, till exempel att triffas for en serie samtal
eller att delta i aktiviteter som ordnas av Pyramiden.

Bemiistra hinder
Pyramiden ska hjilpa eleverna att dvervinna de hinder som finns for fortsatt utbildning eller annan
verksamhet som till exempel praktik, arbete eller annan sysselsittning.

En malsdttning i métbara varden formulerades ocksa och enligt den forvantades
e 50% av eleverna fortsdtta med studier i andra former; pa ett annat
introduktionsprogram, pa ett nationellt program, i folkhogskola eller
vuxenutbildningens Ungdomssatsning.
e 30% av eleverna fa en anstéllning eller daglig sysselsattning enligt LSS.
e 20% av eleverna stanna kvar i Pyramiden i ytterligare ett ar.

2.4 Styrdokument

Eftersom gymnasieskolan var huvudman f6r Pyramiden och de deltagande ungdomarna var
inskrivna i introduktionsprogrammet, reglerades verksamheten i forsta hand i skollagen,
gymnasieférordningen och andra tillampliga foreskrifter. Infor ansdkan om projektmedel
upprattades ocksa en projektbeskrivning, som senare lag till grund for en verksamhetsplan
som kontinuerligt uppdaterades. (Bilaga 1)

Myndighetsutovning enligt socialtjanstlagen ingick inte i socionomens tjanst. Daremot hade
hon kunnat arbeta med insatser beslutade av en socialsekreterare, ndgot som inte skedde
under projekttiden.

Arbetsmarknadskonsulternas arbete reglerades i arbetsmarknadsférvaltningens interna
styrdokument.

Alla projektmedarbetares roller och ansvarsfordelningen dem emellan beskrevs i
verksamhetsplanen.

2 Arena Ungdom é&r en verksamhet inom samordningsférbundet Pyramis, dar kommunens
arbetsmarknadsforvaltning och socialfoérvaltning samverkar med landstinget, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. Syftet ar att stddja unga mellan 16 och 29 &r som ar i behov av insatser fran tva eller fler av
de ingadende myndigheterna.



2.5 Bemanning

For skolans del innebér resursférdelningsmodellen for individuellt alternativ att tio
inskrivna elever ger resurser till en personal. Projektmedlen innebar att Pyramiden kunde
bemannas med en storre personalresurs men ocksa med en bredare kompetens.

For skolans del bemannades projektet i huvudsak med personal som redan tidigare fanns i
verksamheten: tva ldarare, en specialpedagog, en fritidspedagog och en elevassistent. Utover
dessa tillkom en arbetsterapeut, som tidigare hade uppdrag gentemot hela gymnasieskolan,
en resurslédrare och en projektledare pa halvtid. Resurslédraren finansierades inte av
projektmedlen. Samordnaren for introduktionsprogrammen utsags till projektledare och
beholl pa andra halvan av sin tjanst uppdraget som samordnare for samtliga
introduktionsprogram i gymnasieskolan. Utover detta fanns under det forsta aret studie- och
yrkesvagledare och skolskoterska pa en halvtid vardera, en andel som i praktiken minskade
under projektets andra och tredje ar.

Infor det tredje aret utsdgs Pyramidens SYV, studie- och yrkesvégledare, till ny
projektledare.

Socialforvaltningen rekryterade en socionom till projektet och arbetsmarknadsférvaltningen
placerade tva av sina arbetsmarknadskonsulter, som tillsammans delade pa en heltid, i
projektet.

Styrgruppen bestod av for skolans del ansvarig rektor, for socialforvaltningens del
sektionschefen for barn- och ungdomssektionen och for arbetsmarknadsforvaltningens del
chefen/verksamhetsansvariga for arbetsmarknadsenheten. Styrgruppen sammantradde tva
till tre gdnger per termin. (Bilaga 2: projektmedarbetare)

Bild 1: Organisation

Styrgrupp
I
Rektor (verksamhetsansvar)

I
Projektledare

Projektgrupp

S0C: BUF: AMF:

Socionom 100% Arbetsterapeut 100% Arbetsmarknads-
Elevassistent 100% konsult 100%
Fritidspedagog 100%
Larare 300%

Skolskoterska 50%
Specialpedagog 100%
SYV 50%




2.6 Placering av elever i Pyramiden

Infor projektets forsta ar fanns redan ett antal elever i den befintliga verksamheten som
tillhorde projektets malgrupp. Grundskolorna informerades i slutet av varterminen 2012 om
att projektet skulle starta och det f6ll till stor del pa deras lott att forsdka avgora vilka elever
som kunde antas gynnas av att placeras i Pyramiden istéllet for pa ett annat
introduktionsprogram.

Infor projektets andra ar infordes ett annat forfaringssatt. Utgangspunkten var att
introduktionsprogrammet individuellt alternativ enligt skollagen ska utformas individuellt
och darfor inte kan goras sokbart. Sokbarhet forutsitter att en utbildning utformas pa ett
likartat sitt for alla elever, aven om mdjligheter till individuell anpassning finns pa bade
ovriga introduktionsprogram och de nationella programmen.

1. Vid vérterminens start ordnades tjdanstemannamoten pa hogstadieskolorna dar
projektledaren (ar tva och tre istdllet rektor) och socionomen eller arbetsterapeuten
deltog. I dessa moten holls en inledande dialog om vilka elever som kunde vara
aktuella. Det understroks da att Pyramiden inte i forsta hand var en verksamhet for
elever med behov av stdd i ldarandet.

2. Under februari skrev grundskolorna tillsammans med elev och vardnadshavare en
intresseanmadlan. Dar beskrevs ingdende elevens behov och forutsattningar liksom
de insatser som varit aktuella i grundskolan.

3. Under mars trédffade projektledaren (ar tva och tre istdllet rektor) och socionomen
eller arbetsterapeuten alla elever och vardnadshavare for férdjupande samtal och
beskrivning av verksamheten. Ett av syftena med dessa moten var att elever och
vardnadshavare skulle vilja att komma till Pyramiden, snarare &n att bli placerade
dar.

4. Iborjan av april lamnades besked om placering i Pyramiden och under resten av
varterminen fanns tid for besok, 6verlamningar och moéten med andra myndigheter.

I stort sett alla elever som lamnade in intresseanmalan kom ocksa till Pyramiden. Nagra
enstaka valde, tillsammans med vardnadshavarna och i samrdd med Pyramidens rektor,
efter motet i mars istéllet ett annat introduktionsprogram.

Elever kunde ocksa bli aktuella under pagaende lasar. Samma arbetsgang foljdes da.

2.7 Verksamhet
Verksamheten kan delas in i ett antal huvudomraden:

¢ Undervisning
Eleverna erbjods undervisning i grundskolans amnen svenska, engelska, matematik,
SO- och NO-damnen, teknik, bild och idrott. Mgjlighet fanns ocksa att ldsa vissa
gymnasiekurser och da i férsta hand beroende pa lararnas kompetens i amnena.
Undervisningen utformades individuellt och bedrevs pa olika nivaer och i mycket
varierande omfattning. Studierna syftade for en del elever till behorighet till ett
nationellt program i gymnasieskolan, for andra i forsta hand till 6kade kunskaper.
Sa langt det var mojligt utformades schemat sa att de olika @mnena hade sin
bestimda plats pa schemat, men den individualiserade undervisningen innebar att
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undervisning i grupp bara forekom i valdigt begransad utstrackning.
Undervisningen bedrevs ibland utanfor skolan.

Den pedagogiska personalen hade kompetens i, men inte formell behorighet i alla
forekommande dmnen. En lagédndring innebar darfor att rektor satte enstaka betyg
efter det sista lasaret. I och med att en specialpedagog ingick i projektgruppen fanns
ocksa goda mojlighet att erbjuda specialundervisning och kompetens for att
genomfora specialpedagogiska kartlaggningar och bedémningar.

Praktik

Praktik har alltid varit en del av verksamheten pa introduktionsprogram. Praktik
tyller ett syfte i studie- och yrkesvagledningen, men utgor ocksa en kontrast till
studierna som kan medfdra att orken och motivationen till studier bibehalls eller
okar. P4 en praktikplats kan elever ocksa uppleva att de lyckas pa ett annat sitt an i
skolan, dar resultaten inte alltid ar sa konkret synliga pa kort sikt.

I Pyramiden fanns manga elever som var beroende av anpassningar i arbetstid,
arbetsuppgifter och handledning dven pa praktik. I och med
arbetsmarknadsavdelningens delaktighet i projektet, kunde eleverna fa gora praktik
ocksd inom kommunens egna verksamheter, till exempel Herts6 miljogard,
Ormberget och Kronan. Att tva personer tillsammans pa heltid arbetade med praktik,
innebar att de elever som behovde kunde fa fordjupad vagledning infor valet av
praktikplats, ges majlighet till studiebesok och att forutsattningarna for tata
uppfoljningar var goda.

For ett antal elever blev praktiken vagen till annan sysselsattning eller, i nagra fall, till
anstallning.

Psykosocialt stod

Mentorerna i Pyramiden hade ett jamforelsevis mycket langtgadende uppdrag; att
fungera som stod till eleverna i vardagen, att halla tata kontakter med
vardnadshavarna och att uppratthalla men ocksa etablera kontakt och samarbete
med andra myndigheter. Mentorerna ansvarade ocksa for merparten av
dokumentationen av elevernas skolgang liksom att vid behov introducera elever pa
praktik.

I projektgruppen fanns ocksa tva specialister, en arbetsterapeut och en socionom, som
kunde erbjuda kognitiv beteendetraning och samtalsstdd, nagot som var en
forutsattning for flertalet elevers positiva utveckling. Deras arbete var i hog
utstrackning uppsokande, det vill sdga att de atminstone initialt motte eleverna pa
annan plats an i skolan; i hemmet, i utomhusmiljo eller i till exempel Kulturens hus.

Nyckelmetoden

Under det forsta aret genomgick specialpedagogen och socionomen utbildningen
” Att arbeta stodjande med barn och unga i socioemotionella svarigheter” (LTU 7,5
hp). De deltog ocksa i en halv utbildningsdag om Nyckelmetoden, en beprovad
metod som bygger pa samverkan mellan olika professioner och innebar samtidiga
psykosociala och pedagogiska insatser. Metoden anvandes, i mer eller mindre
tillampad form, under hela projektet i arbetet med elever med omfattande
skolfranvaro. (Tillbaka till skolan, Gladh/Sjodin)
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¢ Andra motiverande insatser
Introduktionsprogram kan innehdlla “andra motiverande insatser som ar
gynnsamma for elevernas kunskapsutveckling”. Det kunde innebara allt fran digitalt
musikskapande till fiskeutflykter. Insatserna innebar att eleverna fick majlighet att,
inom ramen for sin skolgang, sysselsaitta sig med nagot de tyckte om och upplevde
sig duktiga pa, men var ocksa ett viktigt verktyg for att férdjupa relationerna mellan
elever och personal. Eleverna hade ocksa majlighet att trana pa gym.

e Studie- och yrkesvigledning
I projektet fanns en studie- och yrkesvagledare, SYV, pa halvtid. Endast en mindre
del av eleverna fortsatte till andra studier efter Pyramiden, men manga behévde och
kunde erbjudas végledning i en vidare bemarkelse.

e Skolhélsovard
Under projektets forsta ar fanns en skolskoterska pa halvtid i projektet, under ar tva
och tre minskade den resursen som en f6ljd av omorganisationer i gymnasieskolan.
Vid sidan av skolskoterskans grunduppdrag gentemot alla gymnasieelever, till
exempel att erbjuda hélsosamtal, kunde skolskoterskan arbeta hélsoframjande, bland
annat genom att trana med elever eller folja dem pa promenader.

2.8 ET-moten

I hela gymnasieskolan halls regelbundna elevhélsoteamsmoten, ET-moten, dér rektor,
elevhilsans personal och SYV samlas och dit mentorerna anmaler drenden. Arendena berdr
ofta elever i behov av sérskilt stod och anpassningar, men kan ocksa handla om elevers
psykiska maende eller annat som paverkar studierna. ET-moétena ar ett forum for
konsultation och samverkan, men ocksa ett mote dar rektor relativt enkelt kan fa ett brett
underlag att fatta beslut utifran.

Under projektets forsta halvar holls Pyramidens ET-mdten i samma form, men under
varterminen dndrades motesformen sa att alla i projektarbetsgruppen deltog. Skdlen var att
det visade sig nddvandigt for alla, inte bara mentorerna, att ha en god bild av varje elevs
situation och ocksa att var och en da kunde bidra med sin syn pa de aktuella d&rendena.
Motena holls varje vecka.

2.9 Samtycke

Eftersom tre olika kommunala forvaltningar deltog med personal i projektet, var det viktigt
att hdava den sekretess som annars rdder mellan férvaltningarna. En forutsattning for att
elever skulle kunna skrivas in i projektet var darfor att de och deras vardnadshavare
undertecknade ett samtycke till att medarbetarna i projektet fick utbyta nédvandig
information mellan varandra.
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3. Uppfoljning av projektet

I avsnittet redovisas faktiska forhallanden och métbara data. En samlad analys aterfinns i
avsnitt 4. Analys.

3.1.1 Forberedelser och projektstart

Pyramiden var pa manga sitt ett stort och omfattande projekt. Det ar det projekt som hittills
beviljats storst belopp ur kommenens medel for folkhdlsosatsningar. Sammalagt 74 elever
var inskrivna under projekttiden. 13-14 personer arbetade samtidigt i projektet, sammantaget
arbetade 18 personer i projektet. Projektet samverkade pa individniva med en rad andra
instanser och myndigheter som barn- och ungdomspsykiatrin, barnhabiliteringen, LSS-
handldggarna, arbetsformedlingen, Arena Ungdom och socialtjanstens 6ppenvard.

3.1.2 Forandringar under projekttiden — personal och lokaler

Infor ar tva genomfordes tva stora forandringar, ett byte av lokaler och en organisatorisk
forandring, bada i samband med andra férandringar inom gymnasieskolan.

Infor ar tva genomfordes en omorganisation i Luled gymnasieskola. Projektledaren, som
varit projektledare for Pyramiden pa halvtid och samordnare for introduktionsprogrammen
pa halvtid, blev nu rektor for Pyramiden och Barn- och fritidsprogrammet. Uppdragen som
projektledare och samordnare kvarstod, vilket sammantaget innebar en 6kad
arbetsbelastning.

Samtidigt gjordes en 6versyn av lokalerna i gymnasiebyn, vilket fick till f6ljd att Pyramiden
infér sommaren 2013 flyttade till nya lokaler i kvarteret Ornen, pa 6vre plan i Vastra skolan.
Efter flytten blev det uppenbart att flytten skulle medfora omfattande kostnader, eftersom en
datasal skulle behova flyttas. Det i sin tur ledde till att Pyramiden efter sommarlovet flyttade
ytterligare en gang, till bottenplan i Véstra skolan. Bottenplanet ar delvis ett kallarplan och
under hosten visade det sig att de arbetsrum som socionomen och specialpedagogen
anvande inte var lampliga ur arbetsmiljosynpunkt. Darfor ordnades under véren ett annat
arbetsrum till dem i kvarteret Ornen.

Infor ar tre tillsattes en ny projektledare pa halvtid, den tidigare studie- och yrkesvagledaren
i projektet. Projektledaren fattade pa delegation rektorsbeslut i mindre ingripande fragor
som till exempel beslut om atgardsprogram. Rektor var fortsatt verksamhetsansvarig.
Specialpedagogen 6vergick under varen 2014 till annan verksamhet och ersattes efter
rekrytering av en ny, som i sin tur under hosten 2014 6vergick till annan verksamhet. Nagon
ny rekrytering gjordes inte, eftersom sa kort tid av projektet aterstod.

Socionomen 6vergick efter varterminen 2014 till annan verksamhet och ersattes efter
rekrytering fran socialforvaltningen med en ny.
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3.2.1 Eleverna, antal och kénsférdelning

Under hela projekttiden var sammanlagt 74 elever inskrivna i Pyramiden, flest under det
forsta aret och i genomsnitt ungefar 30 elever samtidigt under det andra och tredje aret.

Fordelningen mellan konen var forhdllandevis jamn, 33 flickor och 41 pojkar.

Diagram 1: Konsfordelning, andel i procent

m Andel flickor

B Andel pojkar

Konsfordelningen var jamnare an for individuellt alternativ pa riksniva, dar andelen flickor
lasaret 2014-2015 var 40%.
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3.2.2 Tid i projektet

Diagram 2: Langden for inskrivningen i Pyramiden, antal.

40
35
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M Flickor
20 .

M Pojkar
15 m Totalt
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Den genomsnittliga tiden for inskrivning i Pyramiden var 2,5 terminer for flickorna och 2,8
for pojkarna. 10 av vardera flickor och pojkar hade innan dess varit inskrivna pa ett annat
introduktionsprogram under tva terminer. Som framgar nedan kom sedan 20 elever att bli
kvar nar projektet implementerades till ordinarie verksamhet, 7 av dem flickor och 13 pojkar.
Den genomsnittliga tiden pa introduktionsprogram var alltsa langre for pojkar an for flickor.
Uppgift saknas for en pojke.
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3.3 Elevernas bakgrund

Uppgifterna i foljande avsnitt grundar sig pa de intresseanmaélningar som gjordes infor
inskrivningen i Pyramiden, 6verlamningar fran grundskolan, annan dokumentation i form
av till exempel utredningar, de individuella studieplanerna, atgardsprogram och
mentorernas och arbetsmarknadskonsulternas egen dokumentation.

Notera att en elev i diagrammen 2-5 kan ingd i flera kategorier och att summan déarfor blir
mer an 100%.

For de flesta av eleverna hade stora anpassningar gjorts under grundskoletiden.

Diagram 3: Anpassningar i grundskolan, andel i procent

80 76
70
60
50
40
30
20
10

— M Flickor

M Pojkar

Totalt

For en stor majoritet, 82%, av eleverna gjordes ndgon form av anpassningar for eleverna
under grundskoletiden, for halften av dem dessutom flera olika anpassningar.
Anpassningarna var i huvudsak pedagogiska, som framgar i diagrammet ovan, men dven
andra anpassningar gjordes, till exempel himtning till skolan eller undervisning i lokaler
utanfor bade skolan och hemmet.

” Anpassad studiegdng” i diagrammet ovan betyder att ndrmare uppgift om anpassningens
art saknas. Inte heller finns uppgifter om insatsernas varaktighet. Det framgar tydligt att
anpassningar i storre grad gjorts for pojkar an for flickor.
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Diagram 4: Uppgivna funktionsnedséttningar och annan problematik, andel i procent
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Uppgifterna om hur stor andel av befolkningen som har funktionsnedsattningar inom AST,
autismspektrumtillstand, varierar. Enligt Hjarnfonden ror det sig om 0,2 % medan
Sahlgrenska institutet naimner siffran 0,8 %. Inom autismspektrum ryms diagnoser som
autism, atypisk autism, Aspergers syndrom med flera.

Enligt Socialstyrelsen har ungefar 5 % av ungdomarna funktionsnedsattningen ADHD, den
vanligaste diagnosen i gruppen “annan NPEF”, neuropsykiatrisk funktionsnedsattning i
diagrammet ovan. Bland Pyramidens elever fanns i gruppen ocksa elever med diagnoserna
ADD, tvangssyndrom och andra.

Man kan alltsa konstatera att andelen elever i Pyramiden med nagon form av
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning var mycket hog.

Det framsta syftet med att sarredovisa AST och annan NPF ar att manniskor med diagnoser
inom AST omfattas av LSS, lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade och i och
med det har ratt att ansoka om tamligen omfattande stodinsatser.

Det framgar att pojkarna i betydligt hogre grad hade fatt neuropsykiatriska diagnoser,
medan flickorna i avsevart mycket hogre utstrackning ansags lida av psykisk ohélsa.

Skolverket anvander begreppet “langvarig ogiltig franvaro” och avser med det elever som
under ett lasar varit fullstaindigt frinvarande i minst en manad utan giltiga skal eller varit
strofranvarande under minst tva manader. (Skolfranvaro och végen tillbaka. Langvarig
ogiltig franvaro i grundskolan 2010). Samma definition anvands i denna rapport, &ven om
begreppet omfattande skolfranvaro anvands har. Begreppet ar medvetet valt mot bakgrund
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av att begrepp som ”ogiltig frdnvaro” och “hemmasittare” i sig lagger problemet hos den
enskilde eleven snarare dn hos skolan eller omgivningen.

Enligt Skolverkets rapport har pa riksniva 0,4 % av eleverna i grundkolans arskurser 7-9 en
sa hog franvaro.

Bland Pyramidens elever var franvaron oftast betydligt mer omfattande &n en manad, istallet
rorde det sig manga ganger om elever som i stort sett inte varit i skolan under hela arskurs
nio och i nagot fall under hela hogstadiet.

En mindre del av eleverna, fem %, uppges ha utsatts f6r mobbing/krankande behandling.

Andelen elever med nagon form av inldarningssvarigheter ar ocksa lag, tolv procent. Har
ingar till exempel elever med dyslexi och generella inlarningssvarigheter. Bland vuxna i
Sverige har till exempel 8% lag lastormaga (IALS-undersokningen 1996). Andelen elever
med inldrningssvarigheter pa introduktionsprogrammen i stort kan antas vara betydligt
hogre. Bilden staimmer vél 6verens med den bild Pyramidens larare fatt.

Andelen elever med nagon form av missbruk av alkohol eller andra droger far ocksa anses
mycket lagt, &ven om det saknas jamforande tal f6r introduktionsprogrammen som helhet.

Diagram 5: Kontakter med socialtjdnst, barnhabilitering och barn- och ungdomspsykiatri,
andel i procent

M Flickor

M Pojkar

Totalt

BUS HAB BUP

Kontakterna med socialtjansten (BUS, barn- och ungdomssektionen) har i de allra flesta fall
sitt ursprung i orosanmalningar som skolan gjort med utgangspunkt i den hoga franvaron.
Sa vitt kant har anmélningarna sallan resulterat i andra insatser @n erbjudanden om
kontakter med 6ppenvarden och da for att det inte funnits stod fér dem i socialtjanstlagen.
Kontakterna med barnhabiliteringen (HAB) har i férsta hand samband med att eleverna fatt
en diagnos inom autismspektrum och insatserna har i stor utstrackning rort stod till
vardnadshavarna. Eftersom fler pojkar an flickor hade diagnostiserade
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funktionsnedsattningar inom autismspektrum hade ocksa fler pojkar och/eller deras
vardandshavare kontakt med barnhabiliteringen.

En stor andel av eleverna hade nagon kontakt med barn- och ungdomspsykiatrin (BUP).
Insatserna varierade; samtalsstod, utredningar, medicinering och foréaldrastod, men eftersom
BUP huvudsakligen arbetar med utgangspunkt i psykisk ohélsa, kan man ifragasatta
riktigheten i den relativt laga andel elever som enligt diagram tre uppgavs ha en psykisk
ohilsa.

3.4 Insatser i Pyramiden

Projektet skapade mojlighet att erbjuda ett samordnat stod av olika kompetenser.
Lararresursen var densamma som pa dvriga introduktionsprogram, men den dvriga
resursen var kraftigt forstarkt, framforallt vad galler personal med kompetens inom det
psykosociala omradet men dven nar det galler 6vrig pedagogisk kompetens som
specialpedagog, fritidspedagog och elevassistent och de tva arbetsmarknadskonsulter som
arbetade med fragor som rorde praktik. Aven i fraga om skolhélsovard och studie- och
yrkesvagledning var resursen forstarkt, framforallt under det forsta aret.

Diagram 6: insatser i projektet, andel i procent
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En mycket stor majoritet av eleverna kom sa smaningom att studera i skolan, en del av dem
efter att forst ha erbjudits studier utanfor skolan. Studierna utanfor skolan kunde bedrivas i
hemmet eller i lokaler utanfor skolan och da i regel i kombination med samtalsstod eller
beteendetraning. Syftet med studier utanfor skolan var inte att eleverna skulle na
kunskapsmal och betyg genom hemundervisning, i stdllet var de ett komplement till de
andra insatserna och ett slags normalitet: skola innebar studier. Studierna bedrevs i mycket
varierande omfattning, frdn nagon timme per vecka till heltidsstudier. Nivderna i de olika
amnena varierade fran elev till elev. Eftersom omfattningen varierade och manga elever
ocksa praktiserade, var larartatheten och mojligheten for eleverna att fa hjalp och stéd god.
Fler pojkar an flickor fick undervisning utanfor skolan medan en storre andel flickor kom till
skolan.

En stor majoritet av eleverna hade ocksa en eller flera praktikplatser under kortare eller
langre tid. En forutsattning for att det skulle fungera var arbetsmarknadskonsulternas
mojlighet att ge vagledning och kartldgga elevernas intressen och att gora studiebesok infor
praktik. En annan forutsattning var tillgangen till kommunens egna arbetsplatser, dar
mojligheten till anpassningar ar stora. En tredje var majligheten att i olika utstrackning
kunna introducera elever pa praktik, en uppgift som kunde skétas av olika
projektmedarbetare. "Fordjupad vagledning” innebar att arbetsmarknadskonsulterna
traffade eleverna i vagledningssamtal vid upprepade tillfdllen. En betydlig storre andel
pojkar kom att pabdrja en praktik.

En majoritet av eleverna fick ocksa ett samtalsstod, vars innehall och syfte varierade, men
som for det mesta var bade langsiktigt och frekvent. Ofta, och inte minst nar det gavs till
elever som hade en fortsatt omfattande franvaro, gavs det som en insats som samplanerades
med annan verksamhet, oftast undervisning. Flickorna fick i avsevart mycket hogre grad an
pojkarna samtalsstod.

En knapp fjardedel av eleverna fick ocksa kognitiv beteendetraning i syfte att trana sig att
mota sdrskilt dngestskapande situationer.

Samtalsstod och beteendetraning gavs systematiskt och med utgdngspunkt i uppsatta mal.
Knappt hélften av eleverna deltog i andra motiverande insatser som beskrivits ovan.

For en fjardedel av eleverna gjordes ocksa kartlaggningar av specialpedagog och
skolpsykolog. Ofta var syftet att underlédtta anpassningar i verksamheten, men sarskilt
skolpsykologens kartlaggningar och utredningar syftade ocksa till att elever skulle fa fortsatt
hjalp inom landstinget och till att sakerstélla att de fick ratt stod i den verksamhet de
fortsatte till, till exempel arbetsférmedlingens. Kartlaggningar gjordes i betydligt hogre
utstrackning for flickorna an for pojkarna.

Ett mindre antal elever erbjods hamtning till skolan i det fordon projektet férfogade 6ver. Ett
antal elever hade ocksa beviljats arbets- och studieresor inom ramen for fardtjanst.
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Arbetsterapeuten genomforde ocksa ett mindre antal arbetsformagebedomningar, som
syftade till att underldtta och paskynda arbetsformedlingens fortsatta arbete efter att
eleverna lamnat Pyramiden.

4. Resultat

Resultatet i en verksamhet som Pyramiden kan naturligtvis matas och varderas ur olika
synvinklar. I projektbeskrivningen sattes malsattningen till att 50% av eleverna efter ett ar
skulle fortsdtta med studier i andra former, att 30% skulle f& en anstallning eller annan
sysselsattning och att 20% skulle bli kvar i verksamheten ett ar till.

Den maélséttningen visade sig snabbt vara bade orealistisk och omgjlig att nd, men fick sta
kvar under projekttiden.

Ett sdtt att beskriva resultatet ar att se till vilken sysselsattning eleverna éverlamnades efter
inskrivningen i Pyramiden.

Diagram 7: Planerad sysselsattning efter projektets avslutning eller elevens utskrivning,
grupperad, andel i procent:
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Diagram 8: planerad sysselséttning efter projektets avslutning eller elevens utskrivning,
specificerad, antal:
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Den forsta gruppen staplar motsvarar faltet “sysselsiattning” i diagram 7. Arena Ungdom éar
en verksamhet inom samordningsférbundet, dar kommunens socialforvaltning och
arbetsmarknadsforvaltning tillsammans med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och
landstinget arbetar med samordnade insatser f6r unga mellan 16 och 29 ar, som ar i behov av
stod fran tva av de ingdende myndigheterna. Daglig sysselsattning ar en insats enligt LSS,
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, som kan ansékas om for av bland
annat personer med utvecklingsstorning eller funktionsnedsattning inom autismspektrum.
Stapeln Arbetsférmedlingen representerar elever som skrevs in hos AF, ett mindre antal i
stort sett direkt till en subventionerad anstéllning, andra till praktik eller andra insatser.
Pojkarna ar totalt sett overrepresenterade bland de elever som fortsatt till AF eller direkt till
arbete, medan flickorna i storre utstrackning fortsatt till daglig sysselsattning eller Arena
ungdom.

Den andra gruppen motsvarar faltet “utbildning” i diagram 7.
Fler pojkar an flickor, sett saval till antal som till andel, borjade pa ett nationellt program i
gymnasieskolan.

”Oként” i bade diagram 7 och 8 innebér att uppgift saknas. Eleverna har i samtliga fall
overlamnats till det kommunala aktivitetsansvaret. I den hér gruppen finns de elever som
gjorde studieavbrott eller skrevs ut frdn skolan utan att ndgon egentlig planering for fortsatt
verksamhet gjordes. Flickorna ar kraftigt dverrepresenterade i gruppen.
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IM-O slutligen motsvarar féltet “kvar” i diagram 7. IM-O, introduktionsprogrammet Ornen,
ar den implementerade verksamheten f6r malgruppen efter projektets slut. Nara dubbelt sa
manga pojkar som flickor blev kvar.

5. Socioekonomi

Nationalekonomerna Ingvar Nilsson och Anders Wadestig har utvecklat en metod for att
berdkna de ekonomiska effekterna av satsningar liknande Pyramiden. I grunden ligger en
kunskap om vad olika former av utanforskap kostar olika myndigheter; langtidsarbetsloshet,
alkolhol- och drogmissbruk, kriminalitet och psykisk ohélsa. Berdkningsmetoden &r
vedertagen i Luled kommun.

Kritik finns mot berdkningssattet. Kritiken galler framforallt att det i projekt av den har
typen aldrig finns en referensgrupp och ocksa att man maste gora antaganden om hur det
gatt for projektdeltagarna om ingen insats alls gjorts.

Den socioekonomiska berdkningen for projektet Pyramiden bygger pa antagandet att
foljande hdant om inga insatser 6verhuvudtaget gjorts:
e 50% av ungdomarna hade hamnat i langre perioder av sjukskrivning och arbetsloshet
e 20% hade drabbats av kortare perioder av psykisk ohélsa
e 13% hade drabbats av langre perioder av psykisk ohélsa
e 13 % hade utvecklat ett alkoholmissbruk
e 4% hade utvecklat ett drogmissbruk (cannabis och amfetamin)

Berdkningen bygger vidare pa att 10% av ungdomarna @nda hade klarat sig bra, det vill sdga
kommit i utbildning eller sysselsattning: spontanrehabilitering, och pa att projektet hade 30
arsplatser. Projektkostnaden, sex miljoner totalt utover forvaltningarnas ordinarie kostnader,
framforallt for 16ner, ingar ocksa. De 14% av eleverna, vars sysselsattning ar okand, anges i
berdkningen som “ej framgang”.

Diagram 9: Socioekonomisk berakning
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Diagrammet visar den ackumulerade besparingen for olika samhallsaktor som projektet,
givet ovan namnda forutsattningar, medfort. Totalt blir resultatet, enligt detta
berakningssatt, ungefar 47.000.000 kronor under en tiodrsperiod. Forutom att
projektdeltagarna sjdlva bidrar med en 6kande del i och med att de kommer i arbete och
bade betalar skatt och konsumerar, sparar kommunen, landstinget och Forsakringskassan
pengar pa uteblivna bidrag och vardkostnader. Rattsvasendets besparing motsvarar
kostnader i samband med mindre brottslighet; snatterier och stolder, drenden hos
kronofogden, rattfylleri med mera. Posten 6vriga innefattar till exempel uteblivna
sjukskrivningar och produktionsbortfall f6r anhoriga.

6. Projektets konsekvenser for de ingaende férvaltningarna

Arbetsmarknadsavdelningens skriver i sin utvardering av projektet:

En lyckad samverkan

Projektet har lett till en bredare och mer fordjupad samverkan med gymnasieskolan.
Projektorganisationen har utgjort en smidig samarbetsform med hdg tillganglighet, olika
roller och ansvarsfordelning. De gemensamma ET och verksamhetsmétena gav oss konsulter
en storre helhetsbild av eleverna och deras behov. Det har varit ett bra "givande och
tagande™ over forvaltningsgranserna.

Eleverna har haft tillgang till ett samordnat stod. Det gemensamma arbetet har bidragit till
mer traffsdkra insatser och goda resultat for eleverna.

Den gemensamma kompetensutvecklingen i form av studiecirkeln och forelasning samt
handledning av extern har bidragit till 6kad samsyn fér oss som projektmedarbetare.

Projektet har bidragit till 6kad forstaelse for varandras uppdrag och verksamheter.
Rekryteringen av personal fran Arbetsmarknadsavdelningen har byggt pa kompetens och
tidigare erfarenhet samt sarskilt intresse av att jobba med denna elevgrupp.

Det har funnits ett starkt engagemang for malgruppen och uppdraget hos alla
projektmedarbetare.

Forbattringsomraden

Det som saknades var en gemensam uppstartsfas i projektet. Det blev "skarpt lage" direkt, pa
alla plan, i samband med lasarets borjan.

Processen for att skapa samsyn kring uppdraget och arbetsséttet pagick kontinuerligt under
projektets gang.

En viss personalomsattning paverkade arbetet i stort.

En brist i var egen organisation var att uppdraget i Pyramiden inte var forankrat initialt pa
hela Arbetsmarknadsavdelningen. Samverkan har tydliggjort behovet av mer differentierade
praktikplatser med mojlighet till anpassningar och rétt stéd/handledning. Det utgor ett
utvecklingsomrade for oss pa arbetsmarknadsavdelningen.

Landstinget borde haft en mer uttalad roll sett till elevernas behov utifran psykisk ohalsa.

Utveckling och framtid
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Projektet har haft en férebyggande effekt. En stor andel av dessa ungdomar skulle utan
Pyramiden ha riskerat tillhdra malgruppen for det kommunala aktivitetsansvaret i Lulea
kommun och darmed ett uppdrag for oss pa Arbetsmarknadsavdelningen. Vi vet av tidigare
erfarenhet hur svar gruppen ar att nd och engagera. Resultatet av projekt Pyramiden visar pa
det stora vardet av samordnat stod i ett tidigt skede. Var forhoppning ar att forutsattningar
ges for en fortsatt utveckling mot en utbyggd samverkan mellan berérda parter.

Fran socialforvaltningen saknas en gemensam utvardering. De svar som inkommit ndamner
att det var svart att ge det sammansatta stod som avsags i projektbeskrivningen och att detta
i forsta hand berodde pa oklarheter och ej forankrade mal och att det ej fanns samsyn kring
malgrupper, processer och metoder. Det sdgs ocksa att samarbetet mellan verksamheterna
och tillgangen till kompetenser och insatser breddades och att det var en fordel att kunna
traffa ungdomarna i deras vardagliga miljo, det vill sdga skolan.

Man papekar behovet och vikten av saval en sarskild verksamhet och samarbete kring
malgruppen.

7. Implementering av projektet till ordinarie verksamhet

Under varterminen 2015 beslutade rektor i samrad med gymnasiechef att fortsdtta arbetet i
ordinarie verksamhet; samma malgrupp, samma antagningsforfarande och med de metoder
som utvecklats i projektet som utgangspunkt. For skolans del innebar det en minskning av
personalresursen, da verksamheten anpassades efter skolans resursfdrdelningsmodell, med
viss forstarkning av kuratorsresursen.

Arbetsmarknadsforvaltningen valde att fortsatta samarbetet, och placerade en
arbetsmarknadskonsult pa halvtid i verksamheten. Utver detta tillskjuter
arbetsmarknadsforvaltningen resurs i form av arbetsledare i sina egna verksamheter, dar
skolans elever gor praktik.

Socialforvaltningen valde att inte fortsatta samarbetet efter projekttidens slut.

Ett arbete fOr att forbattra dokumentationen av elevers larande pa praktik avslutas under
lasaret.

8. Analys
8.1 Forberedelser och projektstart

Projektet beslutades i maj 2012 och den sist anstéllda, socialférvaltningens socionom borjade
sin anstallning i mitten av augusti, knappt tva veckor innan eleverna var pa plats. Med tanke
pa att varterminens slut ar en hektisk period i skolan som f6ljs av sommarlov och semester,
kan man konstatera att tiden for forberedelser infor projektstarten var alldeles for kort.
Arbetet med att utforma en verksamhetsplan med utgangspunkt i projektbeskrivningen
kunde inte paborjas forrdn en bit in pa hostterminen och fortsatte sedan 6ver halva
projekttiden.
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Samtliga projektmedarbetare har under hela tiden arbetat med mycket stort engagemang for
saval eleverna som verksamheten. Under framforallt det forsta aret var behovet av att
utforma och utveckla projektet stort. Eftersom det samtidigt pagick en daglig verksamhet
som krdvde allas fulla arbetsinsats, kunde inte utvecklingsarbetet genomforas pa ett
Onskvart sitt. Det hade ur manga aspekter varit fordelaktigt med en langre forberedelsetid
an omstandigheterna tillat.

Forandringarna under pagaende projekt i kombination med den ovan beskrivna mycket
korta forberedelsetiden infor projektstarten medforde en hel del pafrestningar for
projektmedarbetarna.

Infor hostterminen ar tva fick den allra mesta tiden anvandas till flyttarbete, istallet for
verksamhetsplanering.

Under det andra projektaret lyckades heller inte rektor i tillracklig utstrackning kombinera
uppdragen som rektor och projektledare for projektet och samordnare for samtliga
introduktionsprogram, vilket ledde till brister i saval arbets- som projektledning. Infor ar tre
forbattrades situationen, da bade ny projektledare och samordnare for
introduktionsprogrammen tillsattes.

8.2 Skillnader mellan flickor och pojkar

Som framgatt ovan var psykisk ohalsa vanligt forekommande bland Pyramidens elever,
samtidigt som riskbeteenden i form av drogmissbruk var relativt ovanliga. Forskningen
sager att internaliserade symptom som depression, dngslighet och oro ar vanligare bland
kvinnor an mén och att externaliserade symptom som problem- och riskbeteende ar
vanligare hos méan dn kvinnor. Depression ar den framsta orsaken till sjukdomsrelaterad
funktionsnedsattning for kvinnor, i ndra dubbelt sa hog utstrackning som f6r man. (SOU
2010:79). Mot bakgrund av detta och hur malgruppen for Pyramiden formulerats, ar det
alltsa rimligt att anta att andelen flickor ska vara relativt hog.

Svenny Kopp och Christopher Gillberg konstaterar att farre flickor utreds neuropsykiatriskt,
att de forsta konsultationerna sker betydligt tidigare for pojkarna och att diagnoserna skiljer
sig at pd sa satt att fler pojkar far neuropsykiatriska diagnoser medan flickorna i storre
utstrackning far diagnoser som angest och depression. (Likartidningen, 1999)

Den bilden stammer val med den som framkommer i uppfoljningen av Pyramiden. Man kan
ocksa konstatera att betydligt fler flickor dn pojkar under gymnasietiden blev foremal for
kartlaggning och utredning av psykolog.

[ uppfoljningen framkommer samtidigt att flickorna i hogre grad skrevs ut fran skolan och
att de i lagre utstrackning praktiserade, skrevs in pa Arbetsformedlingen, paborjade en
annan utbildning eller blev kvar i verksamheten efter projekttidens slut.

I uppfoljningen saknas underlag for att dra slutsatser om varfér, men mot bakgrund av
ovanstadende kan man fraga sig om pojkarna gynnats av att tidigare ha uppmarksammats
och darmed tidigare kunnat erbjudas relevant hjdlp. Man kan pa motsvarande satt fraga sig
hur flickornas situation paverkats av deras svarigheter i hog grad hanforts till psykisk ohélsa
snarare an funktionsnedsattningar.
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8.3 Elevernas bakgrund

Enligt 6verlamningarna och intresseanmalningarna angavs att 38% av eleverna hade en
psykisk ohélsa, en uppgift som delvis motsédgs i diagram 5, men framforallt i diagram 4, dar
det framgar att 65% av eleverna hade en omfattande skolfranvaro. Franvaro ar sa gott som
undantagslost forknippad med nagon form av psykisk ohélsa, som dessutom forstirks av
den tilltagande isolering som franvaron ofta medfor. De flesta av eleverna med omfattande
skolfranvaro ingick heller inte i andra sociala sammanhang utanfor skolan; kompisar,
foreningsliv, idrottsutovande eller liknande.

Andelen elever som i 6verlamningar och annan bakgrundsinformation uppgavs ha utsatts
for mobbing dr ovantat lag, 4%. I en studie som genomfordes pa uppdrag av
forvaltningscheferna i Luled kommuns sex storsta forvaltningar, Vi6, framkom en annan
bild. Studien gjordes genom att gymnasiets kuratorer genomfdrde djupintervjuer med ett
mindre antal elever och vardnadshavare. I uppdraget ingick att forsoka definiera tidiga
insatser som kunnat férhindra att eleverna inte nddde grundskolans mal. Fem av eleverna
hade vid hogstadiets slut en mycket omfattande skolfranvaro. Fyra av eleverna uppgav en
mobbing som startade tidigt, men forvarrades under hogstadiet, var den framsta orsaken till
att de inte var i skolan.

Antalet djupintervjuer — sex elever - ar for litet for att vara underlag for sdkra slutsatser, men
man kan dnda anta att andelen elever i Pyramiden som utsatts for mobbing &r betydligt
hogre an 4%.

8.4 Insatser i tidigare skola

Man kan konstatera att en ansenlig personell och darmed ekonomisk resurs lagts ner pa att
skapa en fungerande skolgang genom anpassningar. I huvudsak har insatserna varit av
pedagogisk natur, men da elevernas franvaro inte hanger samman med
inldarningssvarigheter, har insatserna inte haft onskad effekt. Insatser av psykosocial karaktar
har naturligtvis ocksa provats och erbjudits av skolan, men har av olika anledningar inte
kunnat ges i tillracklig omfattning, en bild som stédrkts i samtal med hogstadierektorer.
Istdllet har i de flesta fall bade skolfranvaron och den psykiska ohélsan bland eleverna ckat
mot slutet av hogstadiet.

Naturligtvis leder franvaro i denna omfattning till att eleverna kommer efter i sina studier
och hade man kunnat erbjuda ett tillrackligt psykosocialt stod och vanda franvaro till
narvaro, hade dven stora pedagogiska insatser behovts.

Den generella bilden av elevernas hemforhallanden ar att valdigt fa levt i socialt utsatta
miljoer, men att de flesta vardnadshavarna varit enormt belastade av att vid sidan av att
forsoka hantera vardagen hemma ocksa uppratthdlla kontakter med skola, socialtjanst och
barn- och ungdomspsykiatri.

Forvaltnings- och verksamhetsovergripande kontakter har forekommit i stor utstrackning,
men savitt kant har man bara i undantagsfall arbetat med langsiktiga och samordade
insatser av olika kompetenser.
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8.5 Projektframgang

For manga elever innebar bytet av skolform i sig en nystart. Manga hade hogt stallda mal
och férvantningar nar de kom till Pyramiden, inte minst pa sig sjalva. Manga elever var
darfor instédllda pa att komma till skolan varje dag och fokusera pa studierna, med
malsattningen att nd behorighet till ett nationellt program. Det visade sig for de flesta inte
vara en framkomlig vag och en viktig lardom i projektet ar att vagen tillbaka fran en
omfattande skolfranvaro ofta ar lang och kraver insatser fran olika kompetenser

Skolans elevhilsoarbete ska i forsta hand bedrivas med framjande och férebyggande
insatser. Under projektets gang framkom vid ndgra tillfdllen asikter om att Pyramidens
elevhalsopersonal manga ganger istéillet arbetade atgardande och till och med behandlande.
Vad som ar fraimjande insatser maste bedomas utifran elevens utgangslage och ta sig helt
andra uttryck i en verksamhet som Pyramiden &n pa ett nationellt program.

Naturligtvis hade man dven i elevernas tidigare skolor arbetat med insatser fran elevhalsan. I
det arbetet nddde man langt ifrdn samma resultat som i Pyramiden, i forsta hand for att
resursen inte pa nagot satt var jamforbar. Formodligen forsvarades arbetet ocksa av att
relationen mellan elever, vardnadshavare och skola i vissa fall praglades av misstro och
negativa forvantningar. En erfarenhet inte bara fran Pyramiden, utan fran gymnasieskolan
som helhet, dr dessutom att elevernas dckade alder och mognad i sig underlattar elevhalsans
arbete.

Mentorerna hade tdta och omfattande med vardnadshavarna, sa ocksa 6vrig personal med
vardnadshavarna till de elever de arbetade med.

Fler elever fortsatte efter projektet till sysselsattning an till studier. En starkt bidragande
orsak till detta var mdjligheten att praktisera och da ofta inom kommunens egna
verksambheter, dar majligheterna till anpassningar och handledning ér stora. I projektet fanns
mojlighet att introducera elever pa praktik genom att under en tid f6lja dem pa
praktikplatsen.

En central lardom ur projektet ar att ett forandringsarbete av det slag som Pyramidens elever
genomfort med stod av projektmedarbetarna tar tid. En annan lardom é&r att vagen vidare
mot vuxenlivet for ungdomarna i malgruppen i de flesta fall inte gar via en utbildning pa ett
nationellt program i gymnasieskolan. Det dr en sak att kunna ingd och fungera i den
anpassade skolmiljo och praktikplatser som kunde erbjudas inom projektet och en annan att
mota de krav som stélls pa ett nationellt program. Detta hindrar inte att manga av
ungdomarna i en framtid kan komma att studera, men da i andra skolformer.

De malsattningar som sattes upp i projektbeskrivningen visade sig som sagt varken
realistiska eller nabara, vilket i sig ar en lardom. Infér projektet saknade vi ocksa kdnnedom
om liknande projekt och hade darfor inget referensmaterial.

Referensmaterial for att bedoma projektets resultat saknas ocksa. Studier som ror elever med
omfattande skolfranvaro finns, till exempel “Tillsammans gor vi det mgjligt” (2015, Ulrika
Brodin, Umea universitet) men savitt kant efter kontakter med Skolverket, SKL och inom
introduktionsprogrammen i Sverige finns ingen verksamhet som liknar Pyramiden.
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Vad som dr ett gott resultat ar alltsa en Oppen fraga. Man kan dnda pa goda grunder anta att
problematiken for de flesta av de ungdomar som ingick hade tilltagit om de inte varit elever i
Pyramiden; med stigande alder och 6kad isolering, tilltagande psykisk ohalsa, mer
svartillgangligt stod fran psykiatri och socialtjanst i och med myndighetsaldern, foraldrar
vars inflytande och ork minskar och en tilltagande kénsla av att avvika fran normer och
jamnarigas utveckling. Den sjalvklara erfarenheten fran det kommunala aktivitetsansvaret
(tidigare uppfoljningsansvaret) sdger ocksa att det ar svarare att komma tillbaka till
verksamhet ju ldngre man varit borta fran skola eller annan regelbunden sysselsattning
utanfor hemmet.

For 10 av ungdomarna i projektet ar sysselsattningen efter avslutet okand. Det innebar inte
med nodvandighet att de inte efter en kortare eller langre tid anda fanns i en meningsfull
sysselsdttning. Ett annat satt att se pa det ar att det var ungdomar som vi i projektet, trots de
stora mojligheterna till anpassningar och professionellt bemdtande av olika slag, inte
lyckades hjilpa.

Enligt nationalekonomerna Ingvar Nilsson och Anders Wadestig (se vidare nedan) brukar
man i projekt som syftar till att bryta utanforskap rakna en positiv beteendeforandring for
40% av deltagarna som ett framgangsrikt projekt. I projektet Pyramiden lyckades 86% av
eleverna aterga forst till skola i olika utstrackning och sedan till sysselsittning eller annan
utbildning, dé inrdknat de elever som finns kvar i IM Ornen.

Ur det perspektivet kan projektet inte ses som annat dn ytterst framgangsrikt.

8.6 Socioekonomi

Diagram 9 visar med tydlighet att sociala investeringar som gors i skolaldern och med
kommunala medel (kommunen visar negativa siffror under de tre forsta aren, vilket
motsvarar projektkostnaden) pa relativt kort sikt medfor stora besparingar for samhallet,
aven for kommunen.

Naturligtvis hade insatser gjorts dven om projektet inte funnits. Man kan dock anta att de
inte initialt varit samordnade pa det sitt som projektet medgav. Mot bakgrund av
ungdomarnas problematik kan man ocksa anta att insatserna hade satts in senare i deras liv,
da de har ungdomarna tenderar att bli en bade tyst och osynlig grupp i samhallet. En insats
som gett samma effekt tio ar senare i ungdomarnas liv hade formodligen blivit betydligt mer
kostsam.

8.7 Projektets konsekvenser for de ingaende férvaltningarna

Eftersom underlaget inte dr heltdckande ar det svart att dra slutsatser ur det. Det
framkommer i vart fall, precis som beskrivits ovan, att forberedelsetid i egentlig mening
saknades och att samsyn och tydlighet kring processer och metoder kunde varit battre.

For bagge forvaltningarna var deltagandet i projektet en del av det framjande och
forebyggande arbetet. Man kan ténka sig att resultaten av detta varit mer konkret for
arbetsmarknadsforvaltningen: de ungdomar som efter tiden i Pyramiden kom till deras
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verksamheter var, tack vare projektet, redan i sysselsattning och darigenom behévde man
inte arbeta motiverande och starkande i samma utstrackning som annars hade kravts.

For socialforvaltningen blev kanske resultatet snarare att ytterligare insatser inte behovde
goras, vilket naturligtvis ar betydligt svarare att sdkert konstatera.

For skolans del, slutligen, dr fordelarna uppenbara. Projektet innebar att bemanningen och
kompetensen stirktes och breddades. Aterigen, referensgrupper saknas, men erfarenheten
sager att vi i gymnasieskolan inte tidigare arbetat tillndrmelsevis lika framgangsrikt med
elever i malgruppen.

Fran alla hall ndmns vikten av samverkan. Samverkan med landstinget, och da i forsta hand
barn- och ungdomspsykiatrin, fungerade bra pa individnivd, men hade kunnat utvecklas
betydligt pa organisationsniva.

Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen behover ses 6ver, bland annat finns ett behov
av att forankra den hos arbetsledarna pa arbetsmarknadsforvaltningens egna verksamheter.

9. Diskussion

Fragan om vilka insatser som behdvs for att fler unga ska lyckas med sina studier i
grundskolan och senare ar standigt aktuell, bade i och utanfor skolan. Att tidigt identifiera
och ge stod till elever med nagon form av inlarningssvarigheter ar naturligtvis av stor vikt.
Eleverna i Pyramiden har daremot, generellt sett, inte haft de behoven. Manga av dem skulle
sakert ha gynnats av anpassningar med utgangspunkt i deras funktionsnedsattningar, men i
vilken utstrackning det gjorts framgar inte i materialet. Vad som daremot framgar ar att de
inte i tillndrmelsevis tillracklig grad erbjods psykosocialt stod, varken innan eller efter att
svarigheterna resulterade i omfattande skolfranvaro och psykisk ohalsa.

Man bor darfor djupare utvardera pa vilket satt skolans resurser till stdd anvands och mot
vilken bakgrund beslut om anpassningar tas. Med utgangspunkt i materialet i rapporten kan
man ocksa reflektera over i vilken utstrackning anpassningar i férsta hand gors for att
tillforsakra ovriga elever studiero. Som framgar har anpassningar i mycket hogre grad gjorts
for pojkar, samtidigt som det finns beldgg for att pojkar i betydligt hogre utstrackning an
flickor uppvisar ett utatagerande, stérande beteende.

I Pyramiden har pedagogiskt stdd och anpassningar i studiemiljon kunnat erbjudas, men
framfdrallt har majligheterna till psykosocialt stod i olika former varit stora. Med tanke pa
projektets goda resultat kan man fraga sig om de stora resurser som lagts pa pedagogiska
anpassningar i grundskolan istallet, for den har malgruppen, delvis borde satsas pa andra
kompetenser.

[ uppfoljningen framtrader tydliga skillnader mellan flickor och pojkar i flera avseenden, dar
det framgar att projektet verkar ha varit betydligt mindre framgangsrikt for flickorna an for
pojkarna. Detta faktum behdver vi analysera och diskutera med utgdngspunkt i vad vi vet
om skillnader i vilka uttryck flickors och pojkars svarigheter tar sig och hur vi forhaller oss
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till det. Vi behover ocksa analysera vara arbets- och forhallningssatt och om vara
forvantningar ar olika beroende pa elevens kon.

Som namnts i den uppfoljande delen av rapporten ser man fran arbetsmarknads-
forvaltningens sida konkreta fordelar av projektet for den egna verksamheten. Fran
socialforvaltningens sida finns ingen gemensam utvardering, &ven om det framgar och ocksa
ar rimligt att anta att projektet varit fraimjande och forebyggande pa sa satt att behovet av
framtida insatser fran socialtjansten minskat. Fradgan dr om socialférvaltningens delaktighet i
sig eller den i projektet ingdende socionomen i sig, med sin kompetens, bidragit mest till
projektets framgang? Min uppfattning ar att det senare hade avsevart mycket storre
betydelse och att socionomens tillganglighet for eleverna var avgorande. Socionomen hade
kunnat arbeta pa uppdrag av socialsekreterare, nagot som inte forekom under projekttiden.
Med den utgdngspunkten kan man anta att en kurator, anstilld av skolan, hade kunnat vara
en lika betydelsefull resurs i projektet. Det dr a andra sidan en 6ppen fraga om man inom
socialtjansten hade kunnat nyttja resursen pa ett annat satt. Samtidigt var, som framgatt i
olika sammanhang ovan, endast ett mindre antal elever i behov av insatser som bara
socialtjansten kunde erbjuda.

Projektet har implementerats till ordinarie verksamhet i IM Ornen. Malgruppen &r den
samma liksom malsattningen, daremot ar mojligheterna till insatser avsevart beskurna
eftersom personalstyrkan decimerats och bestar av tva ldrare, en fritidspedagog, en
arbetsmarknadskonsult pa halvtid och en kurator pa ungefar 25%. Arbetsterapeutens resurs
infor det kommande lasaret &r i skrivande stund oséker. Det aterstdr att efter det forsta
lasaret, som avslutas i juni 2016, se om resultatet skiljer sig fran Pyramidens och i sa fall i
vilka avseenden. Elevantalet har forblivit detsamma, ungefar 30 elever inskrivna samtidigt,
och ser ut att 6ka infOr nasta lasar.

Eftersom sa manga av eleverna fortsétter till sysselsattning i nagon form snarare an till annan
utbildning, maste arbetsmarknadsforvaltningens fortsatta delaktighet anses som avgorande.

Pa ett 6vergripande plan bor verksamheten ses som en del i Luled kommuns Vision Lulea
2050, program A, Alla jamlika. Projektet Pyramiden har haft avgorande betydelse for en
majoritet av de unga som ingatt som elever och vikten av prioritera malgruppen framstar pa
manga sétt i visionen.

Mojligheterna till och formerna for samordnade insatser behover ses 6ver och starkas och da
i forsta hand tillsammans med barn- och ungdomspsykiatrin och barn- och
ungdomshabiliteringen inom landstinget och med kommunens egen LSS-verksamhet. Under
varen 2016 har samverkan med Arena ungdom underlattats i och med att ett avtal ingatts
mellan gymnasieskolan och samordningsforbundet, som innebar att gymnasieskolan, via
arbetsformedlingen, direkt kan aktualisera unga som &r i behov av stod av tva ingdende
myndigheter.

Slutligen: under forutsattning att man tillméater den socioekonomiska berakningen

trovardighet ar det rimligt att i liknande sammanhang anse det naturligt att &ven landstinget
och Forsakringskassan bidrar med saval kompetens som finansiering.

30



31



Bilaga 1: verksamhetsplan

Luled ‘& ¢
Gymnasieby

Verksamhetsplan for
Pyramiden

Arbetsmarknadsférvaltningen
Barn- och utbildningsférvaltningen
Socialférvaltningen
2012-2015

Reviderad 130215
32



Innehdll

Bakgrund till Pyramiden enligt styrdokumenten

Vision for Lulea gymnasieskola
Pyramidens uppdrag/verksamhetside

Pyramidens verksamhet

Resultat och mal

Uppfdljning och utvardering

Antagning till Pyramiden

De olika professionerna i Pyramiden
Strategi for genomfdrandet av uppdraget
Strategi for Pyramidens utveckling

Maotesstruktur

33

sidan 3

sidan 3

sidan 3

sidan 4

sidan 5

sidan 6

sidan 6

sidan 7

sidan 19

sidan 19

sidan 19



Bakgrund till Pyramidens uppdrag enligt styrdokumenten

Pyramiden &r en verksamhet inom ramen for gymnasieskolans introduktionsprogram individuellt
alternativ. Gymnasiefoérordningens kap 6, 68:

Individuellt alternativ ska utformas utifran elevens behov och forutsattningar.
Utbildningen far innehalla grundskoledamnen som eleven saknar godkanda betyg i och
hela eller delar av kurser i karaktarsamnen och i gymnasiegemensamma amnen.
Aven andra insatser som ar gynnsamma for elevens kunskapsutveckling far inga

i utbildningen.

Vision for Luled gymnasieskola
Luled gymnasieby - en larmiljo med kunskap och framtidstro i centrum.

Pyramidens uppdrag/verksamhetsidé

Pyramidens uppdrag &r att i samverkan mellan barn- och utbildningsférvaltningen,
arbetsmarknadsforvaltningen och socialforvaltningen motverka att unga hamnar i langvarigt
utanforskap.

Malgruppen utgors av ungdomar i gymnasiealder, i forsta hand upp till 18 ar, som med hjalp av
vagledning och coachning behdver skapa och formulera sina mal och véagarna dit.
I malgruppen finns

Ungdomar med sociala/psykosociala svarigheter

Ungdomar som av sociala skal har ett eller flera skolmisslyckanden bakom sig.
Ungdomar med en bristande tillit till vuxna och till skolan.

Ungdomar med eller med risk att utveckla psykisk ohélsa.

Ungdomar som riskerar att hamna i ett utanforskap och som pa sikt kan bli férodande
for den unge och mycket kostsamma och resurskravande for samhallet.

Ungdomar med funktionsnedsattningar
Ungdomar med neuropsykiatriska eller andra funktionsnedsattningar som kraftigt begrénsar deras
mojlighet att studera pa ett nationellt program eller ett annat introduktionsprogram.

Ungdomar for vilka stora anpassningar gjorts i grundskolan
Ungdomar som haft anpassad studiegang eller varit placerade i tillrattalagda larmiljéer och ungdomar
som vistats pa institution och darfor haft en begransad skolgang.

Ungdomar med mycket hog franvaro
Ungdomar, som trots stora insatser fran skolan, haft mycket hdg franvaro fran grund- eller
gymnasieskolan.
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Pyramidens verksamhet
Verksamheten utformas med utgangspunkt i varje enskild elevs behov, 6nskemal och férutsattningar
som de beskrivs i den individuella studieplanen och annan dokumentation rérande eleven.

Pedagogiska insatser

Eleverna ska erbjudas undervisning i grundskolans &mnen bild, biologi, engelska, fysik, geografi,
hemkunskap, historia, idrott och hélsa, kemi, matematik, musik, religionskunskap, samhallskunskap,
slojd, svenska, svenska som andrasprak och teknik. Om det ar majligt kan eleverna ocksa erbjudas
andra &mnen eller kurser pa gymnasieniva.

Studieplanen utformas individuellt for varje elev.

Elever i behov av sérskilt stod ska erbjudas det.

Forebyggande insatser

Praktik

En praktikplats kan fylla manga syften. Det kan vara en meningsfull daglig sysselséttning, omvaxling
till skolarbetet och en viktig del i att komma till insikt om utbildnings- och yrkesval. Den kan ocksa
vara en del pa végen till en anstéllning, till exempel med lénebidrag. Pyramidens personal ska kunna
introducera en elev pa en praktikplats genom att folja eleven dit under en tid och om det finns behov,
finnas pa praktikplatsen under en 6vergangsperiod. Pyramidens personal, eller eventuellt
arbetsmarknadsforvaltningens, ska ha mojlighet att gora tata praktikbesok, vid behov veckovis eller
oftare. Handledarna behdver fa en ordentlig 6verlamning innan de tar emot en praktikant.
Handledarutbildning ska erbjudas.

Végledning
Eleverna ska erbjudas grundlig och kontinuerlig studie- och yrkesvagledning och

vagledning infor valet av praktikplats. De ska ocksa erbjudas gruppvagledning i form av
till exempel varderingsdvningar.

Eleverna och deras foréldrar ska erbjudas vagledning kring alternativa vagar vidare och
andra myndigheters verksamheter och regelverk.

Annan verksamhet
Det ska finnas mdjlighet till skapande verksamhet i form av till exempel musik och bild.

Samhallsorientering

Eleverna behover fa kunskaper inom en mangd omraden. De behover till exempel kanna till regler for
hur unga far arbeta och lra sig att soka jobb. De behdver besoka andra skolor och arbetsplatser och
lara sig hur man fyller i blanketter och deklarerar.

Livsstil

Arbetet med livsstilsfragor ar centralt och handlar om kost, halsa och traning men ocksa om att
aterskapa de rutiner som behovs for att eleverna sa smaningom ska ha battre forutsattningar for att
klara skola eller annan verksamhet.

Stddjande och kompenserande insatser

Forutom sarskilt stod i undervisningen ska eleverna vid behov erbjudas

Samtal

Eleverna ska ges manga majligheter till goda samtal med vuxna, oavsett om det ror sig om vardagliga
fragor eller samtal om den problematik som finns kring eleven.

Social tréning
Elever for vilka vissa situationer, till exempel bussakning, &r angestskapande, ska erbjudas hjalp att

klara av sddana situationer. Genom professionellt genomférda samtal, enskilt eller i grupp, ska elever
erbjudas hjalp till en forbattrad sjalvuppfattning och forstaelse for andra.
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Arbetsformagebedémning
Pyramidens elever ska kunna erbjudas en arbetsformagebedomning som underlag for i forsta hand
praktik men for vissa dven for en anstallning.

En uppsokande verksamhet

Pyramiden ska vara en uppsokande verksamhet pa sa satt att personalen har méjlighet att aka hem till
eleverna, antingen som en del i inskolningen eller for att besoka en elev som inte kommit pa avtalad
tid och inte hort av sig.

Né&tverk
Eleverna behover hjalp med att identifiera och utveckla sina natverk for att pa sa satt finna positiva
forebilder.

Pedagogisk lunch
De elever som behdver sallskap av ndgon ur personalen vid lunchen, ska fa det.

Resultat och mal
Projektets resultat relaterar i hdg utstrackning till resultatet for varje projektdeltagare och dennes
behov och forutsattningar. Resultat forvéantas inom tre huvudomraden:

Végar vidare
For en del av Pyramidens elever ar malet fortsatt utbildning, antingen pa ett introduktionsprogram

eller nationellt program i gymnasieskolan eller i andra former, till exempel inom vuxenutbildningen
eller pa folkhdgskola.

For en del elever &r malet i stallet en anstéllning och da i forsta hand i form av en
I6nebidragsanstélining, trygghetsanstéllning eller liknande.

For ytterligare en del & malet annan daglig sysselsattning, till exempel i form av insatser enligt LSS.
Projektet Arena Ungdom &r en viktig samarbetspartner, eftersom manga elever kommer att kunna
beredas fortsatt sysselsattning inom ramarna fér Arena Ungdom.

Tillit och trygghet

Eleverna ska uppleva att de blir bemotta utifran vilka de ar och deras olika forutsattningar. Eftersom
de skrivs in i skolan, gors en planering for var och en. Det kan vara en mer eller mindre traditionell
studieplan, men ocksa en 6verenskommelse av annat slag, till exempel att traffas for en serie samtal
eller att delta i aktiviteter som ordnas av Pyramiden.

Bemastra hinder
Pyramiden ska hjalpa eleverna att 6vervinna de hinder som finns for fortsatt utbildning eller annan
verksamhet som till exempel praktik, arbete eller annan sysselsattning.

Malséttning
Pyramidens malsattning ar att

e 50% av eleverna fortsétter med studier i andra former; pa ett annat
introduktionsprogram, pa ett nationellt program, i folkhogskola eller
vuxenutbildningens Ungdomssatsning.

e 30% av eleverna far en anstéllning eller daglig sysselsattning enligt LSS.

e 20% av eleverna stannar kvar i Pyramiden i ytterligare ett ar.
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Uppféljning och utvirdering
Projektet dokumenteras och rapporteras pa flera nivaer och sétt:

Pa individniva i form av individuella studieplaner, atgardsprogram, praktikbeslut, praktikintyg, betyg,
gymnasieintyg och liknande. Dokumentationen samlas i en elevmapp och kan vid behov félja eleven
vidare.

Pa gruppniva rapporteras projektet kvartalsvis av projektledaren till styrgruppen med utgangspunkt i
framgangskriterierna. Rapporteringen gors skriftligt. Projektledaren rapporterar ocksa till
beredningsgruppen och till respektive forvaltningsledning och namnd enligt 6nskemal.

Eleverna utvarderar verksamheten lasarsvis eller nar de avslutar, med utgangspunkt i malen i
studieplanen.

Projektarbetsgruppen utvérderar aterkommande infor kvartalsrapporten.

Projektledaren ansvarar for att en slutlig projektrapport gors.

En uppféljning av elever som lamnat Pyramiden gors halvarsvis under projekttiden.

Antagning till Pyramiden
1. Infor ett nytt lasar
e Eleven och vardnadshavaren anmaler intresse for placering i Pyramiden, intresseanmélan gors
senast 1/4 pa en sarskild blankett. Elevens skola ger en kort beskrivning av nulaget och
historiken.

e En beredningsgrupp bestdende av Pyramidens projektledare och socionom eller arbetsterapeut
traffar under april manad samtliga som anmalt intresse, eventuellt tillsammans med
representant for elevens skola eller annan myndighet. Om eleven, vardnadshavarna eller
avlamnande skola s& 6nskar kan motet ske tidigare.

e Enantagningsgrupp bestaende av Pyramidens projektledare, SYV, socionom, arbetsterapeut
och en av arbetsmarknadskonsulterna tillstyrker eller avstyrker intresseanmalningarna och
prioriterar mellan dem.

e Projektledaren beslutar om placering i Pyramiden eller ej. Om intresseanmalan avslas ansvarar
projektledaren for att eleven erbjuds plats pa ett annat introduktionsprogram.

2. Under pagaende lasar
e Projektledaren och socionomen eller arbetsterapeuten traffar eleven, vardnadshavaren,
eventuellt tillsammans med representant for elevens skola eller annan myndighet, for att
informera om Pyramiden och fa en bild av elevens behov.

e | samrad med projektarbetsgruppen beslutar projektledaren om antagning och tidpunkten for
antagning.
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De olika professionerna i Pyramiden

Hela projektarbetslaget

Uppdrag

Mal/resultat

Aktivitet

Utvardering/Uppfdljning

Samverka med 6vrig
personal i Pyramiden.

Skapa en bra situation for
eleverna.

Genom kontinuerliga
traffar med samtliga i
projektgruppen en gang
per vecka.

Berdrd personal tréffas
eller samrader nar behov
uppstar.

Gemensamt arbeta for att
malen foljs i studieplaner
och atgardsprogram.

Overlamning

God forkunskap hos
mottagande verksamhet.

Ansvarar for att en
overlamning gors till
den skola eller annan
verksambhet eleven
fortsatter till.

Inhamtar elevens och
vardnadshavarens
medgivande till
overlamningen innehall.

Uppféljning ett halvér efter
att eleven lamnat
Pyramiden

Ge elever en positiv bild av
skolan och vuxna

Att elever ska fa tillbaka
fortroendet for vuxna och
se inlarning som nagot
positivt.

Eleven ska kanna sig nojd
och fa uppleva att
hon/han lyckas.

Genom att skapa bra
och positiva situationer.
Vara konsekvent och
palitlig. Finnas till som
vuxen och vara lyhoérd.

Visa tydligt
engagemang for
eleverna.

Att eleverna har hog
nérvaro och att de genomfor
det som planerats.

Har god kunskap om och
erfarenhet av arbete med
unga med
funktionsnedsattning.

Folja med i forskning kring
neuropsyKkiatriska
funktionsnedsattningar
(NPF) och projekt liknande
Pyramiden.

Oka maluppfyllelsen
enligt
projektbeskrivningen.

Studiebesok,
konferenser och utbyte.
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Arbetslagsledare

Uppdrag Mal/resultat Aktivitet Utvéardering/Uppfdljning
Leda planeringen av den dagliga
verksamheten.
Ansvara for
laromedelsbudget.
Mentor
Uppdrag Mal/resultat Aktivitet Utvardering/Uppfdljning

Mentorskap | Eleven genomfor
planerad
sysselsattning.

Delta i dverlamningar fran grundskolan
och andra instanser.

Foljer elevens franvaro och meddelar
hemmet.

Pedagogisk lunch.

Foljer elevers utveckling genom
utvecklingssamtal.

Utredning infor atgédrdsprogram.
Atgardsprogram.

Introducerar eleven pa skolan och
arbetsmarknadsavdelningen (AMA).

Info om aktiviteter under l4séret.

Delta vid studieplanssamtal med SYV och
elev.

Samarbete med hemmet.

Ar elevens kontaktperson mot
elevhélsoteamet, SYV och AMA.

Pedagogisk beskrivning infor
kartlaggning av skolpsykolog.

Deltar vid elevhalsoteamsmate en gang
per vecka.

Delta vid Pyramidmote en gang per
vecka.

Utvardering i individuellt
atgardsprogram.

Utvecklingssamtal.

Overlamning | God forkunskap hos
mottagande
verksamhet.

Ansvarar for att en éverlamning gors till
den skola eller annan verksamhet eleven
fortsétter till.

Inhamtar elevens och vardnadshavarens
medgivande till 6verlamningen innehall.

Uppfoljning ett halvar efter att
eleven lamnat Pyramiden
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Arbetsmarknadskonsult
Arbetsmarknadskonsulterna i Pyramiden &r anstallda av arbetsmarknadsforvaltningen och
arbetar med arbetsmarknadsrelaterade drenden som praktikanskaffning,
arbetsmarknadskunskap och kontakter med arbetsférmedlingen. Arbetsmarknadskonsulterna
arbetar pa uppdrag av verksamhetschefen pa arbetsmarknadsavdelningen och i samrad med
ovriga projektmedarbetare och elever och vardnadshavare.

Uppdrag Mal/Resultat Aktivitet/genomférande Uppfoljning/utvardering
Praktik Ma bra och bli kvar i | Samtal med elev, mentor och | Samtal efter aktivitet,
skolan, vardnadshavare, Overforing av information till
Introduktion pa Kartlaggning, mentor,
arbetsmarknaden, Motiverande/vagledande Gemensamma samtal med
Sysselséttning/arbetstra | samtal, mentor och/eller annan
ning, Val av praktikplats utifran personal,
Praktik i vagledande elevens intresse, behov och Enkaét efter avslutad praktik,
syfte, forutsattningar, Avslutsorsak och egen
Insikt om fardigheter, | Anpassning infor praktik, stéd | upplevelse,
utbildnings- och vid introduktion och Redovisning 1gang/termin till
yrkesval, genomfoérandet, projektledaren betraffande antal
Anstallning Kontinuerlig uppféljning pa i praktik, praktikens omfattning
praktikplatsen utifran generella | och tidsperiod per elev
arbetslivsfaktorer,
Studiebesok,
Andra kompetenshdjande
insatser
Arbetsmarknadskuns | Kénnedom om Information/forelésning, Antal,

kap infor planerad
overforing till annan

arbetsmarknadens
krav,

Upprattande av CV,
Tillsammans med mentor

Till vad eleven avslutats

myndighet Hur man stker jobb, organisera éverlamning till
cv annan
myndighet/sysselsattning
Lank mellan Ratt "vag vidare” mot | Informationsdverforing, Statistik/utvardering mot

skola/AMA och AF

arbete/sysselséttning,
Identifiera behov av
andra insatser

Initiera till och delta i
natverkstraffar,

Delta i samverkanstraffar
(individ och organisation)

projektmal,
Elevens upplevelse
(samtal/enkat)
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Arbetsterapeut

Arbetsterapeuten ar skolans specialist pa hur man tillrattalagger och anpassar larmiljoer for elever med
neuropsykiatriska funktionshinder. Vidare utfor arbetsterapeuten arbetsformagebedémning for elever

ute pa praktik.

Uppdrag Mal/Resultat Aktivitet/genomfdrande Uppfoljning/utvérdering

P& uppdrag av Foresla insatserna som | Samtal med elev och eller Atgardsprogram och
rektor/projekt-ledare | syftar till att eleverna | vardnadshavare, for kvalitetsredovisning.
utreda/kartlagga ska klara av, forbattra | insamlande av information.

elevens resurser och | eller behalla sin Redovisning av uppdrag och
problematik i formaga att fungera Testande och beddmning och | kartldggning samt resultat av

larmiljo. Vidare att
foresla anpassning i
undervisning for
elever med
neuropsyKkiatriska
funktionshinder.

tillfredsstéllande i den
planerade
verksamheten i
Pyramiden.
Anpassningen skall ge
eleverna mojlighet att
uppna sina egna
uppsatta mal.

utifran det, foresla, i
atgardsprogram,
rektor/projektledare, vilka
insatser som behdvs.

Handleda personal for att
eleven ska beredas mojlighet
till individuellt anpassad
studiegang. Det kan till
exempel handla om hjélp med
studieteknik, anpassat
arbetsmaterial och anpassat
arbetssatt utifran elevens egna
behov.

dessa.

Pa uppdrag av rektor
erbjuda
beteendetréaning
samt social traning
till elever med
neuropsyKkiatriska
funktionshinder.

Malet ar att eleven ska
kunna vistas i
skolmiljon/olika
situationer och kunna
hantera
tankar/beteenden som
har gett upphov till
stark angest och radsla.
Utveckla socialt
samspel.

Eleven far till viss man utsattas
for tankar och situationer som
vécker mattlig angest for att
sedan tillsammans med
arbetsterapeuten arbeta med
detta genom olika &vningar

Redovisa maluppfyllelsen
utifrdn elevens atgardsprogram.

Pa uppdrag av
rektor/projektledare
erbjuda eleven
arbetsformagebedom
ning.

Malet &r att kartlagga
de styrkor samt
eventuella hinder som
finns hos eleven, for att
pa sé satt hjalpa eleven
till réatt praktikplats
eller eventuellt
I6nearbete. Samt déar
man utifrén bedémning
tar hansyn till och gor
de anpassningar som
kravs for att eleven ska
fungera
tillfredsstéllande
utifran sina behov.

Beddmningen sker genom
observation, intervju med elev,
intervju med praktikplatsens
handledare samt en
sammanstéllning och
genomgang med elev.

Redovisning via atgardsprogram
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Elevassistent

Elevassistenten stodjer elever, enskilt eller i grupp i olika aktiviteter i eller utanfor skolan. Stddet ges
pa eget initiativ, efter elevens 6nskemal eller med utgangspunkt i ett atgardsprogram. Till uppdraget
hor att vara mentor och tillsammans med eleven utarbeta underlag for en individuell studieplan.

Uppdrag Mal/resultat Aktivitet/genomforande Uppfoljning/utvardering
Stad till elever, enskilt Eleverna nér sina uppsatta | Stodja elever vid olika
eller i grupp. mal. situationer i och utanfor

klassrummet

Hjéalp till att bygga upp
strukturer kring vardagen
i skolan

Arbeta med elever ang.
socialtraning bussakning
m.m

Vara stdd om behov finns
vid introducering av nya
praktikplatser

Aka med elever pa olika
fritidsaktiviteter utanfor
skolan studiebesok m.m

Hjélpa elev till olika
individuella 16sningar
Hé&mtning av elever som
har svarigheter att sjalv
komma till skolan

Fritidspedagog

Fritidspedagogen arbetar med att starka elevernas personliga utveckling genom aktiviteter som ger en
meningsfull vardag och framjar icke utanférskap. Till uppdraget hor att vara mentor och tillsammans
med eleven utarbeta underlag for en individuell studieplan.

Fritidspedagogen ansvarar for verksamhet utéver undervisning.

Uppdrag Mal/Resultat Aktivitet/genomférande Uppfoljning/utvardering
Att ge kunskap om | Att eleven far Besoka olika Terminsvis utvérdering.
viktiga kédnnedom om viktiga | samhallsfunktioner och arbeta

samhallsfunktioner.

samhallsfunktioner.

praktiskt med ex, deklaration,
adressandring, facklig
information osv. Bjuda in
representanter for olika
samhallsinstanser.

Andra aktiviteter
som &r framjande for
elevers utveckling
och som kan
stimulera till en
meningsfull fritid.

Starka elevens

personliga utveckling.

Tillsammans med annan
personal genomfora aktiviteter
i och utanfdr skolan, till
exempel fysisk tréning, musik,
filmskapande och besoka
kommunala/privata
fritidsverksamheter.

Terminsvis utvardering.
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Hembesok

Att eleven dvervinner
hinder som gor det
svart att komma till
skolan eller till andra
aktiviteter utanfor
hemmet.

Att tillsammans med annan
personal géra hembestk

Mentorssamtal och uppféljning
av atgardsprogram.

Praktikintroduktion

Att eleven blir trygg
och sjalvstandig pa
praktikplatsen.

Med Pyramidens fordon eller
lokalbuss folja eleven till
praktikplatsen. Vid behov
under en tid finnas med eleven
pa praktikplatsen.

Praktikuppféljning,
utvecklingssamtal och
uppféljning av atgardsprogram.

Socionom

Socionomen i Pyramiden ar anstélld av socialférvaltningen och arbetar med socialt och psykosocialt
arbete. Arbetet utgar fran en helhetssyn pa eleven och dess natverk. Socionomen arbetar d&ven med
miljoterapeutiskt arbete i den vardagliga aktiviteten pa Pyramiden. Socionomen arbetar pa uppdrag av
sektionschef fran socialforvaltningen, rektor eller pa énskemal av elever, vardnadshavare, skolans
personal eller eget initiativ.

Uppdrag

Mal/Resultat

Aktivitet/genomférande

Uppfoljning/utvardering

Socialt och
psykosocialt arbete
pa individ, grupp
och
organisationsniva

Stérka elevens
mojlighet att hantera
yttre och inre
péfrestningar samt
arbeta for fordndringar
i den sociala miljon s&
att elevens livsituation
utvecklas gynnsamt.

Kartldggning, bedémning och
behandling

-information, radgivning
-enskilda samtal (kris, stod,
motivation och bearbetande
samtal)

-familjesamtal
-foréldrastddsamtal
-gruppsamtal/aktivitet
-nétverksarbete

-social traning

-samverkan m dvriga instanser
i samhéllet

Samtalsbehandling som
bistandsinsats via SoL

Utvérdering individuellt via
ORS/SARS skattningsskalor.

Utvérdering individuellt via
uppféljning av atgardsprogram

Utvardering individuellt via
vardplan och genomférandeplan

Socialt och
psykosocialt arbete
pa individ, grupp
och
organisationsniva

Stédrka elevens
mojlighet att hantera
yttre och inre
pafrestningar samt
arbeta for forandringar
i den sociala miljon s&
att elevens livsituation
utvecklas gynnsamt.

Kartldggning, bedémning och
behandling

-information, radgivning
-enskilda samtal (kris, stod,
motivation och bearbetande
samtal)

-familjesamtal
-fordldrastddsamtal
-gruppsamtal/aktivitet
-nétverksarbete

-social tréning

-samverkan m dvriga instanser

Utvérdering individuellt via
ORS/SARS skattningsskalor.

Utvérdering individuellt via
uppféljning av atgardsprogram
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i samhallet

Samtalsbehandling som
bistandsinsats via SoL

Utvérdering individuellt via
vardplan och genomférandeplan

Larare

Lararna i Pyramiden har erfarenhet av och kunskaper om att pedagogiskt arbeta med elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och/eller sociala svarigheter. De har en bred kompetens
for att, sa langt det ar mojligt, kunna mota elevernas behov av studier pa grundskolans alla nivaer.
Lararna har god kdnnedom om och ar fortrogna med anvandandet av alternativa hjalpmedel for den
enskilde eleven. De ar val bekanta med flera olika praktiska och teoretiska laromaterial inom de
dmnen som de undervisar i, for att mota den enskilda eleven pa den nivan den befinner sig. Lararna
ska vara vana vid att arbeta i en foranderlig 1armiljo dar alla elever ska fa synas och fa mojlighet att

utvecklas i sin takt.

Uppdrag

Mal/Resultat

Aktivitet/genomforande

Uppfoljning/utvardering

Bedriva
undervisning pa den
niva eleven befinner

sig.

Ha goda
amneskunskaper i
grunskole-dmnenas
samtliga stadier.

De som vill ska kunna
n& malen for ak 9.

De som inte uppnar
malen for ar 9 ska, s&
langt det ar mojligt, fa
grundlaggande
baskunskaper for att
kunna bli sjalvstandiga
och kénna att de véaxer
som individ.

Att planera undervisning for att
eleverna ska kunna na sa langt
som majligt enligt kursmalen
for ar 3 till ar 9.

Ha hdga och positiva
forvantningar pa eleverna.

Utvecklingssamtal och tata
uppféljningar i den dagliga
kontakten med den enskilda
eleven.

Anpassa
undervisningen sa att
alla elever har
mojlighet att
tillgodogdra sig
undervisningen och
dessutom fa en
varierad skoldag.

Finna alternativa
verktyg/hjalpmedel
som kan underléatta for
elevens inlarning.

Orienterara bland och
f& inblick i sarskolans
material och
pedagogik.

Vid behov samverka med
bland andra specialpedagogen
och arbetsterapeuten.

Koppla samman praktiska och
teoretiska sysselsattningar for
att eleven ska fa en positiv och
starkande utveckling.

Delta i aktiviteter som ar
utvecklande och starkande for
eleven.

Vara en tydlig ledare.

Situationsanpassa
undervisningen for varje elevs
behov.

Kontakt med
specialpedagogiska
skolmyndigheten.

Tata uppfdljningar i den dagliga
kontakten med den enskilda
eleven och genom att skriva
atgardsprogram.
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Uppratta
atgardsprogram for
de elever som ej nar
de uppsatta malen i
den individuella
studieplanen.

I mojligaste mén skapa
forut-sattningar for
varije elev, utifrén de
behov som finns.

I samtal med elev och
vardnadshavare hitta vagar
som leder till utveckling. |
samrad med andra
kompetenser inom Pyramiden
eller med skolpsykologen,
skapa forutsattningar for att
atgarderna ska kunna
genomforas.

Genom gemensamma samtal
och skriftliga uppféljningar.

Projektledare

Projektledaren ansvarar for att leda utvecklingsarbetet pa uppdrag av styrgruppen, ansvarar for
dokumentation och redovisning av projektet.

Uppdrag Mal/Resultat Aktivitet/genomforande Uppfdljning/utvardering
Leda utvecklingsarbetet pa Att projektets I samrad med styrgruppen och | I kvartalsvis redovisning
uppdrag av styrgruppen. malsattningar projektarbetslaget identifiera | till styrgruppen och i
uppfylls. utvecklingsomraden och slutredovisning av
utforma, foresla och projektet.
genomfora atgarder.
Redovisa projektet till: Kunskap om och Kvartalsvis till styrgruppen I kvartalsvis redovisning
-Styrgruppen engagemang i och beredningsgruppen, enligt | till styrgruppen och i
-Forvaltningarna projektet. onskemal eller pa eget initiativ | slutredovisning av
-N&mnderna till férvaltningarna, projektet.

-Beredningsgruppen for
sérskilda folkhalsosatsningar

namnderna och
kommunstyrelsen.

Besluta om antagning av elever
till Pyramiden.

Att de elever som
onskar och har ett
behov av
Pyramidens
resurser erbjuds
dem.

Enligt rutinen ”Antagning till
Pyramiden”.

I kvartalsvis redovisning
till styrgruppen och i
slutredovisning av
projektet.

Informera om projektet, i forsta
hand till avlamnande skolor,
vardnadshavare och elever men
aven till andra intresserade.

Kunskap om
projektets syfte och
mojligheter infor
en
intresseanmalan.

Delta i moten, pa andras eller
eget initiativ.

I kvartalsvis redovisning
till styrgruppen och i
slutredovisning av
projektet.

Dokumentera projektet.

Att skapa ett
underlag for
utveckling och
utvardering av
projektet.

I regelbundna lagesrapporter
sammanfatta den aktuella
situationen i projektet.

Pa eget eller andras initiativ
fora statistik, utforma och
sammanstalla enkater och
liknande.

I kvartalsvis redovisning
till styrgruppen och i
slutredovisning av
projektet.
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Kalla till samverkansméten, till
exempel enligt NORRBUS.

Fattar pa delegation av rektor
beslut om

e Dbeslutom
overgripande
organisation av det
pedagogiska arbetet

e att forebygga, utreda
och atgarda
krankande behandling

e arbetet med det
systematiska
kvalitetsarbetet

e formerna for barn-
och elevinflytande och
foraldramedverkan

e mindre ingripande
beslut som ror
enskilda barn eller
elever

e  sdrskilt stod och
atgardsprogram (stod
som inte ges som
undervisning i annan
elevgrupp eller
enskilt, eller beslut
om anpassad
studiegang)

e betygsattning vid
oenighet mellan
betygsattande larare

e ordningsregler

e  skriftlig varning

e beslut om tillfallig
omplacering pa
samma eller annan
skolenhet

e innehall och
utformning av
individuell
utvecklingsplan

Att verksamheten
bedrivs i enlighet
med géallande lagar
och férordningar.

Att elevernas och
vardnadshavarnas
rattigheter
tillgodoses.

Delaktighet i verksamheten,
dels genom att delta i och leda
verksamhets- och ET-méten,
dels genom att ta del av och
godkénna atgardsprogram men
ocksa genom att vid behov
delta i enskilda méten med
elever och vardnadshavare
och/eller med andra
myndigheter.

I den kontinuerliga
redovisningen av
projektet och i
kvalitetsrapporten.
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Rektor

Rektor ar ansvarig for den del av verksamheten som regleras i for skolan géllande lagar, forordningar
och andra styrdokument och i de fall delegation inte getts till projektledaren.

Uppdrag

Mal/Resultat

Aktivitet/genomférande

Uppfoljning/utvardering

Fattar beslut om

e avstdngning av elev
e omhandertagande

av foremal

e |edighet, langre dn

tio dagar

e kompetensutvecklin
g av personalen

Ansvar for projektbudgeten

forutom laromedel.

Skolskoterska
Skolskoterskan  har

spetskompetens

inom det medicinska och socialmedicinska omradet.
Socialstyrelsen har tillsyn dver saval verksamheten som personalens yrkesutdvande.

Skolskaterskan arbetar pa elevers och foraldrars initiativ, pa uppdrag av rektor samt via uppsokande
verksamhet. Tyngdpunkten ska ligga pa ett halsoframjande arbete samt pa den 6ppna mottagningen i
ett sjukdomsforebyggande arbete. Skolskoterskan ska sérskilt uppmérksamma och hjélpa elever i

behov av sérskilt stod.

Uppdrag

Mal/resultat

Aktivitet/genomférande

Uppfdljning/Utvardering

Erbjuda alla elever i
pyramiden individuellt
samtal

Under lasaret ska alla
elever i pyramiden haft
minst ett halsosamtal en

gang

Hélsosamtal/halsoprofil
Screening AUDIT/DUDIT i
forekommande fall

Statistik via PROFDOC pa
héalsosamtal

Halsodata pa webben.

Hélsofrdmjande skola
for alla elever

Ta fram riktade
forbattrings och
preventionsatgarder
genom att sammanstalla
enkéter och identifiera
halsorisker.

Presentera resultat och forslag
till forbattringsarbete for rektor
och arbetslag

Arligen félja elevernas
halsoutveckling via halsodata
pa webben.

Kontinuerlig kontakt med
rektor/arbetslag samt
utvardering vid
mentorsuppfoljningar och
terminsavslut

Oppen mottagning

Att ge varje elev mojlighet
att utifran sina behov méta

Samtal, medicinering inom
ramen for delegering, hanvisa

Statistik via PROFDOC pa
oplanerade besok.
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skolskoterskan pa sin
skola

och végleda till 1amplig kontakt
och vardgivare, skriva remisser.

Riktade halsoframjande
insatser till pyramidens
elever

Oka antalet elever som
deltar pa idrotten/ror pa

sig

delta.

Félja med till idrotten och aktivt

Promenad pé bestamd tid

Erbjuda enskild/grupp traning pa

Actic

Okad narvaro
Antalet elever som kommer
med

Specialpedagog

Specialpedagogen har spetskompetens i specialpedagogiska fragor och arbetar pa uppdrag av rektor.
Specialpedagogen samverkar med andra inom elevhélsan, skolledning, studievégledare, larare och
ovrig personal for att utveckla skolans larmiljo, sa att den anpassas till elevernas behov.

Uppdrag

Mal/resultat

Aktivitet

Utvardering/Uppfoljning

Arbeta forebyggande och
halsofrémjande.

Okad personlig
utveckling,
sjélvuppfattning och
sjélvkansla for eleven
genom att eleven blir
sedd och bekraftad.

Bildarbete som ett
specialpedagogiskt
verktyg.

Gruppaktivitet.

Planering infor arbete
och gruppaktivitet.

Skriftlig utvérdering enskilt
efter varje avslutad grupp.

Ge rad och stod i
specialpedagogiska fragor.

Personal, elever och
foraldrar ska ha nagon
att vanda sig till i
specialpedagogiska
fragor.

Bista vid
foraldrasamtal och
utvecklingssamtal, vid
behov.

Delta vid ET-mote.

Utvarderande samtal med
rektorn och dvriga berérda.

Pa uppdrag av rektor bista
mentorerna i utarbetande av
atgardsprogram.

Bidra till att utveckla
arbetet med
atgardsprogram.

Specialpedagogen ger
mentorer sina asikter i
utarbetandet av
atgardsprogram och
bistar mentor vid
behov.

Specialpedagogen ger forslag
pa forbattringsomraden,
beslut om revidering tas i
ledningsgruppen fér Lulea
Gymnasieskola.

P& uppdrag av rektor tillse att
elever i behov av sérskilt stod
far individuellt anpassad
undervisning.

Vid behov bista
mentor vid utredning
av elever i behov av
sarskilt stod.
Undanrdja hinder i
elevernas larmiljo.
Elever med 18s- och
skrivsvarigheter
uppmérksammas och

Initiera att det
genomfors screening
av lasforstaelse.

Utprovar/utreder
lampliga larverktyg
och eventuella
anpassningar
tillsammans med elev

Redovisning av larverktyg.

Redovisning av
screeningresultat.

erbjuds hjalpmedel och | och mentor.
pedagogiska
anpassningar.
Motivationshéjande insatser Aktivitet enligt Bild som Antal elever och tillfallen
atgardsprogram uttrycksmedel

Traning med enskild
elev

Enskild undervisning

Oka elevens kunskap
och formaga i svenska
eller matematik enligt
atgardsprogram

Tillsammans med
eleven, t.ex. lastrana
och arbeta med
praktisk matematik

Antal elever och tillfallen
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Studie- och yrkesvagledare
Studie- och yrkesvégledaren har spetskompetens inom studie- och yrkesvéglednings omradet . Alla
elever ska ha tillgang till studie- och yrkesvégledare med sadan kompetens att deras behov av
vdagledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. Studie- och
yrkesvagledaren ska ha erfarenhet av att méta elever i behov av sarskilt stod. Det ar viktigt att eleven
erbjuds en uthildning eller anstéllning som motsvarar en realistisk kravniva som det nédvandiga
stédbehovet kan tillgodoses.

Uppdrag Mal/Resultat Aktivitet/genomférande Uppfoljning/utvardering
Utforma en Elevens synpunkter ska | Studieplanssamtal gors Uppfoljning gors nar
individuell inhdmtas och beaktas | tillsammans med elev, forandringar i studierna sker.

studieplan for varje
elev.

vid utformandet av den
indiviudella
studieplanen.

vardnadshavare och
Mentor.

Véglednings-samtal
med
elever

Eleven ska bygga upp
sin sjélvk&annedom,
vidga vyerna, analysera
olika valmdjligheter
och kunna sjalv planera
sin framtid nar det
géller studier eller
yrkesinriktning.

Eleven ska uppmuntras
att vardera olika
funktioner i arbetslivet,
vérderingarna matchas
mot yrken och som i
sin tur leder fram till
yrkesforslag.

Ge mojlighet for
eleven att fundera 6ver
sina fardigheter och
som ger insikt om vilka
fardigheter som kan
kopplas till ett
yrkesomrade. Det leder
till samtal om genus,
etnicitet och
socialgruppstillhdrighe
t som péverkar elevens
val av yrkesinriktning.
Stérka elevens
personliga resurser
med hjalp av stédjande
insatser nar det galler
deras behov,
motivation, sjélvbild
och framtidsmal.

Anvanda olika metoder inom
samtalsmetodik och
vagledning, bade enskilt och i
grupp, t.ex. intressetester,
”Vem 4&r jag” 0s.v.

Studiebesok pa olika foretag.

Information om arbetslivet
t.ex. vad ska man tanka pa nar
man ska pa en
anstallningsinterviju.

Studiebesok pa
gymnasieskolor,
folkhogskolor,
vuxenutbildning.

Information om olika
utbildningar.

Végledning &r en process som
kan omfatta en enda session
eller en langre period, utifran
detta kommer uppféljning att
ske kontinuerligt.
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Strategi for genomférandet av uppdraget

For att kunna genomfora uppdraget kravs att projektgruppens deltagare gemensamt och utifran sina

roller och kompetenser stravar efter att hjalpa varje elev att na sina mal.

Strategi for Pyramidens utveckling

Motesstruktur

Typ Syfte och genomférande Né&r Deltagare
Elevhélsoteamsmote (ET- | Att sékerstélla att elevernas | Tisdagar Avrbetsterapeut, projektledare,
mote) behov av stdd 8.15-10.00 skolskoterska, socionom,

uppmarksammas

och tillgodoses.

Vid motet fattas beslut om
inledande av utredning,
upprattande av
atgardsprogram eller om
andra atgarder, till exempel
moten med elever och
vardnadshavare.

Mentor anmaler i férvég
sitt arende till
projektledaren.

specialpedagog, SYV och berord
mentor.

Klasskonferens

Att hela projektarbetslaget
far kunskap om varje elevs
situation; studieplanering,
praktik och annat som ar av
vikt for alla att kdnna till.
Respektive mentor redogér
kortfattat.

En torsdag varje
manad 14.30-
16.00

Hela projektarbetslaget.

Verksamhetsmote

Att diskutera 6vergripande
fragor om verksamhetens

utveckling.

En torsdag varje
manad 14.30-
16.00

Hela projektarbetslaget.
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Bilaga 2: Projektmedarbetare

Arbetsmarknadskonsulter

Arbetsterapeut:

Elevassistent:

Fritidspedagog:

Léarare:

Projektledare:

Rektorer:

Skolskoterskor:

Socionomer

Specialpedagoger:

Studie- och yrkesvagledare:

Styrgrupp:

Annica Wennberg-Larsson
Rita Ohman

Annelie Dahlberg
Krister Lundberg
Jyrki Unhola

Annica Lindfors
Emma Olsson
Gustav Nordstrom

Ingela Sorbrandt
Anders Wedin

Kristina Eklund
Anders Wedin

Elisabeth Hellqvist
Maria Karlsson
Ulla Nordlund

Linda Wallin
Eva-Marie Hansén

Anna Emmoth
Birgitta Edman Ohrvall

Marith Petdjaniemi
Ingela Sorbrandt

Kristina Eklund (BUF)
Par Eriksson (AMF)
Sven Lindahl (AMF)
Anna Norén (SOC)
Anders Wedin (BUF)
Lotta Zetterstrom (AMF)
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