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Vision Lulea 2040

“Vilever ett rikt och utvecklande livi en viljestark och vaxande region. Vid Bottenvikens
kust finns plats for bade och; ndrhet och utrymme, stad och land, bredd och spets, vita
vidder och ljusa sommarnatter, naturens varden och dessa maojligheter. Med ett natur-
ligt nytankande och ett friskt flode av intryck, kunskaper och utbyte skapar vi en hallbar
fornyelse. Det gor oss till en av de viktigaste kustregionerna och en forbild nationellt och
internationellt”.

Riktningar

Langsiktiga strategier for arbetet pa vag till visionen kallas Riktningar. De fyra riktningar
visar vad som ar avgorande for kommunen att prioritera halvvags till visionen. De antogs
201 efter en bred dialog med andra samhéllsaktorer.

» Sta for Oppenhet och mangfald

» Lyft identiteten som kuststad aret runt
» Tasats for en ledande nordlig region

* Bygg for framtiden

Riktningar harisin tur konkretiseras till program.

Forhallandet till Agenda 2030

"Agenda 2030 ar en global agenda for hallbar utveckling, den antogs av FN hdsten 2016. Det
overgripande malet for agenda ar att till ar 2030 genomfora en samhallsférandring som
leder till en ekonomisk, socialt och miljdomassigt hallbar utveckling som skyddar var planet,
utrotar fattigdom och genererar en god valfard for alla manniskor”.

Luled kommuns nio 6vergripande mal till 2040 har koppling till Agenda 2030 och visar pa
Luled kommuns langsiktiga uppdrag till Vision 2040.
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De évergripande malens forhallande till Agenda 2030. Om du vill veta mer om de évergripande malen
finns mer information pa Lulea.se
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Planer och riktlinjer

Planer visar namndens langsiktiga ambitioner, insatser och forhallningssatt i syfte att uppfylla
delar av programmet. Kopplingen mellan plan och program ska vara tydligt. Planens innehall
ska ha ett forhallande till 6vergripande mal och 6versiktsplanens principer. Riktlinjer visar pa
en hallning i en fraga som ror samhallets utveckling for att ge stod och vagledning.

Socialnamndens aldreplan

Denna aldreplan riktar sig till medborgare, politiker och medarbetare inom socialforvalt-
ningens aldreomsorg. Planen ar en angelagenhet for saval socialférvaltningen som for ov-
riga kommunala namnder och forvaltningar. Ska kommunen né framgang i det strategiska
arbetet som ror dldreomradet maste samverkan ske mellan olika férvaltningar. Aldrepla-
nen ar darfor kopplad till de overgripande malen infor 2040, som visar Luled kommuns
langsiktiga uppdrag i forhallande till Vision Luled 2040.

Socialndamnden har med aldreplanen en planeringshorisont pa atta ar och galler for aren
2022-2029 och ska ses som en vagledning for kommunens planerings- och utvecklingsarbe-
te i fragor som ror aldre. Socialforvaltningen ska omsatta aldreplanen till verksamhetsmal.
Socialforvaltningens verksamhetsmal ska finna med i styrkorten, vilket bidrar till att upp-
foljning genomfors. Uppfoljningsresultatet ska finnas med som en del i den arliga verksam-
hetsberattelsen. Socialférvaltningen kan vid behov revidera delar i aldreplanen om ett nytt
lagférslag trader i kraft. Aldreplanen som helhet ska revideras var fjarde ar.

Planer

Socialnamnden faststéaller vid behov planer som ska bidra till att utveckla arbeten inom
specifika omraden eller for sarskilda malgrupper. Planerna omfattar viljeinriktningar som
socialforvaltningen kompletterar med méal och/eller aktiviteter i de olika viljeinriktningar
som namnden har, méalen och/eller aktiviteter ska aterfinns i vard och omsorgs styrkort.

Strategier

Socialnamnden faststaller vid behov strategier for att utveckla arbetet inom specifika
omraden eller sarskilda malgrupper. Strategierna omfattar viljeinriktningar som social-
forvaltningen kompletterar med mal och/eller aktiviteter for att omsatta socialnamndens
strategi i verksamheten.
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Malbild
Socialndmnden ska verka for jamstallda, jamlika forutsattningar for halsa, valfard och del-
aktighet i samhallsutvecklingen.

Med forebyggande arbete, tidiga insatser och ett rehabiliterande och habiliterande ar-
betssatt ska aldreomsorgen i Luled kommun skapa forutsattningar for dldre personer att
leva ett meningsfullt liv och kdnna valbefinnande.

Aldre personer i Luled kommunen ska fa sina behov tillgodosedda med minsta mojliga van-
tan efter beslut om beviljad insats och de ska mdta kompetent personal.

Aldreomsorgen i Luled kommun ska vara i framkant nar det galler att utveckla och anvanda
insatser som bidrar till positiva effekter for saval den enskilda dldre personen som for hela
aldregruppen och samhiéllet i stort.



Genom att utvecklad medborgardialog, i olika former, kan dldre, anhoriga och foretradare
for kommunen pa olika nivaer diskutera aktuella fragor. Tydlig information bidrar till for-
staelse kring rattigheter och ger forutsattningar for ratt forvantningar av de insatser och
service som kommunen kan erbjuda.

Aldreomsorgen inom Luled kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Ratt
kompetens hos personalen ar en forutsattning for att kunna ge de vi ar till for en vard och
omsorg av god kvalitet. Att arbeta inom vard och omsorg om aldre kraver kvalificerad
yrkeskompetens.

Den nationella vardegrunden och evidensbaserad
praktik

Den 1januari 2011 inférdes en viardegrund i socialtjanstlagen. Lydelsen ar att "Socialtjans-
tens omsorg om aldre ska inriktas pa att aldre personer far leva ett vardigt liv och kdnna
valbefinnande (vardegrund).” 5 kap. 4 § socialtjanstlagen (2001:453), SolL.

Med en nationell vardegrund har aldreomsorgen fatt ett tydligt uppdrag att stodja varje
person att leva som han eller hon vill och kan. Den nationella vardegrunden ska genomsyra
hela aldreomsorgens arbete bade i handlaggning och genomfdrande. Viktiga begrepp i so-
cialtjanstlagen ar sjalvbestammande, respekt, integritet och god kvalitet, som ar grunden
for allt arbete inom dldreomsorgen.

Socialstyrelsens allmdanna rad om vardegrunden i
socialtjanstens omsorg om aldre (SOSFS 2012:3)

Socialstyrelsens har i allméanna rad (SOSFS 2012:3) beskrivit hur vardegrunden kan prakti-
seras med tyngdpunkt ett etiskt forhallningssatt. Vilket innebar att vi ska se till de aldres
sjalvbestammande, trygghet, meningsfullhet och sammanhang, visar respekt for privatliv
och personlig integritet, arbetar med individanpassning och delaktighet, samt ger ett gott
bemotande och insatser av god kvalitet.

Evidensbaserad praktik

Verksamheten bdr arbeta enligt evidensbaserad praktik dvs. anvanda sig av basta tillgang-
liga kunskap i vdrden och omsorgen om den adldre personen, arbeta med stéandiga forbatt-
ringar och kontinuerliga uppféljningar. Om verksamheten aven anvanda sig av beprovade
metoder och insatser som bidragit till positiva effekter, skapas forutsattningar for ett
etiskt forhallningssatt i verksamheten.

Systematiskt kvalitetsarbete

Lagstiftning, foreskrifter, nationella riktlinjer samt forskning ar grunden for hur aldre-
omsorgen bedrivs. Det staller krav pd omvarldsbevakning i ndra samarbete med andra
aktorer inom den offentliga och privata sektorn samt att ta del av aktuell samt forskning.
Det handlar dven om att ta tillvara brukar-, invanar- och anhorigperspektivet.

Med ett systematiskt kvalitetsarbete ska kvaliteten i aldreomsorgen sakras och utvecklas.
Egenkontroller, klagomalshantering och avvikelserapportering ska vara ett stod till verk-
samhetens utveckling och leda till standiga forbattringar. Att systematiskt folja upp bevil-
jade insatser bade pa individniva och gruppniva for att se om insatsen har avsedd effekt



utifran brukarens egen malbild. Det gor att verksamheten battre kan utvecklas och utfor-
ma insatser pa det satt som brukaren efterfragar den.

Verksamheten ska ha ett tydligt arbetssatt som ska praglas av ett personcentrerat forhall-
ningssatt, vilket innebar att se den enskilda personen, involvera och anpassa efter individens
behov och forutsattningar. Aldre i Luled kommun ska kunna veta vad de kan forvanta sig och
verksamheten ska ha tydliga uppdrag. De tillgdngliga resurserna ska anvandas effektivt for att
tillgodose den aldre och narstdendes behov.

Vardegrund

Socialforvaltningens medarbetare inom aldreomsorgen har ett stort ansvar for att den
aldre personen ska kunna kdnna sig respekterad trots att hen ofta star i en beroendestall-
ning. Vi ska i vart uppdrag bade vara inlyssnande och stddjande utifran den situation som
vi befinner ossi. Vilka uppfattningar personligen vi har om den enskildes livsval far inte
farga vart satt att arbeta och bemota den enskilde. Vart uppdrag ar att bidra till en miljo
dar alla kan kdnna sig trygga och respekterade

Som en plattform for detta arbete finns socialforvaltningens vardegrund. Den bestar av
tre delar: Vi ar medskapande, Vi spelar roll och Det blir livskvalitet. Genom att aktivt arbe-
ta med vardegrunden skapar vi de forutsattningar som kravs for ett levande vardegrunds-
arbete nar man arbetar med aldre.

Vi ar medskapande

» Engagemang

» Kompetens
» Ansvar

Vi spelar roll

Bemotande
Tydlighet

Tillganglighet

Kompetens

Det blir livskvalitet



Fram till 2029 ska socialnamnden arbeta med
Hilsosamt éldr'ande_

Fyren -Utegympa (Bilden tagen innan pandemin covid-19, ddrav anvands inte munskydd).

Begreppet hilsosamt dldrande omfattar bade halsa och valbefinnande, dar livsstilsfaktorer
och psykosociala faktorer ar viktiga. Individens formaga och mojligheter att planera, styra
och folja upp sitt liv ar av betydelse for ett halsosamt och "framgangsrikt” aldrande.

Halsan ar ndgot som grund-
laggs i barndomen, uppvaxt
och medelalder. Men det ar
heller aldrig for sent! Man bor
fokusera péa positiva faktorer
och mdjligheter snarare an
negativa faktorer och risker.
Manniskan ar en social varelse,
dar halsa och valbefinnande
paverkas av hur mojligt det ar
att vara delaktig och oberoen-
de. Nar manniskor aktiverar
sig i och kdnner fortroende for
andra starks den sociala sam-
manhallningen. Vilket bidra till
att 0ka kanslan av samhorighet
och valbefinnande, ndgot som

i sin tur kan framja deras halsa. Socialt natverk och socialt stod kan aven fungera som en
buffert vid olika svarigheter i livet, darfor ar det viktigt att skapa sociala traffpunkter.

Ensamhet ar en riskfaktor for psykisk ohélsa, och social isolering ckar med stigande alder.
Digital teknik/valfardsteknik, kan anvandas som ett komplement for att oka aldre perso-
ners sjalvstandighet, delaktighet och trygghet och darmed deras valbefinnande. Forsk-
ning visar att utbildning i och anvandning av dator och internet kan minska ensamheten
bland dldre personer.



Psykisk ohalsa och beroende

Pensionering kan innebara en ny livssituation, och en ny roll att identifiera sig med. Aldran-
det for med sig forlusten av formagor som syn, horsel, rorelseformagor samt ett forsvagat
socialt natverk nar anhoriga har blivit sjuk eller gatt bort. Sorgen efter forluster kan om den
forblir obearbetad eller obehandlad leda till psykisk ohalsa. Det kan vara svart for anhoriga,
narstdende eller medarbetar inom vard och omsorg att uppmarksamma psykisk ohéalsa, da
det kan visa sig som tillfalliga besvar av oro, nedstamdhet eller somnbesvar. Det som kan-
netecknar all psykisk ohalsa ar att den paverkar vart valbefinnande och far oss att fungera
annorlunda an vanligt till exempel forandra konsumtionen av alkohol eller tabletter.

I och med att antalet aldre okar i Sverige och att behovet av hélso- och sjukvard okar, blir
det annu viktigare att ocksad uppmaéarksamma aldres alkoholbruk. D4 fysiologiska kropps-
liga, forandringar hos dldre personer gor att de blir mer kdnsliga bade for alkoholens
omedelbara och langsiktiga effekter. En stor del av alla dldre dn 65 ar har minst en recept-
belagd medicin. Alkohol paverkar manga mediciner och dkar risken for bieffekter men
aven minska effekten av receptbelagda mediciner.

Genom forebyggande och halsoframjande arbetet, kan den psykiska halsan framjas av
bland annat fysisk aktivitet, hdlsosamma matvanor och social gemenskap. Det finns stora
vinster for aldre att fa tillgang till tidiga, forebyggande insatser. Riktade rehabiliteringsin-
satser till aldre ger en 6kad sjalvstindighet, trygghet och livskvalitet Atgarderna ar viktiga
bade for dem som bor pa sarskilt boende och dem som bor kvar hemma.

Att som aldre drabbas av sjukdom eller normala aldersforandringar kan innebara ett okat bero-
ende av sin omgivning, ett beroende som i sin tur kan utnyttjas av sin omgivning. Aldre kvinnor
har en storre risk att utsattas for vald om de till exempel har fysiska eller kognitiva funktions-
nedsattningar eller ett stort vardbehov. Aldre som har omfattande hjalpbehov tillhér en hdg-
riskgrupp for att bli utsatta for vald eller 6vergrepp. I denna hdgriskgrupp ingar bland annat
personer med demenssjukdomar, funktionshindrade, socialt isolerade och de allra mest sjuka.

Aven idldre med invandrarbakgrund ses som en sirskilt utsatt grupp nar det giller vald i
nara relationer. Faktorer som att en person nyligen kommit till Sverige, inte talar svenska
spraket, kan ha traumatiserande flyktingerfarenheter, social isolering eller ett begransat
socialt natverk forsvarar upptackt av valdet. Socialnamnden vill darfor uppmarksamma
vardet av olika kulturers perspektiv pa ett positivt aldrande och arbeta for att socialfor-
valtningen ska kunna mota och kommunicera med aldre pé fler sprak an svenska.

Ideella foreningar och verksamheter utgor en viktig del av samhallet. Mdjligheter till ideel-
la insatser for och av dldre ska uppmarksammas och stodjas och ar en del i arbetet med att
skapa ett meningsfullt livi Luled kommun for alla aldrar.




Delaktighet och sjalvbestammande

—

(Bilden tagen under pandemin covid-19, ddrav anvédnds munskydd).

Socialforvaltningens arbetssatt ska vara personcentrerat och flexibel utifran den aldres be-
hov. Vi ska arbeta halsoframjande och ta hansyn till den enskildes hela livssituation, dar den
enskildes formagor och resurser ska tas till vara och utvecklas sa langt det ar mojligt. P4 sa
satt skapas forutsattningar och mojligheter till delaktighet och sjalvbestammande inom ra-
men for den aldre med stdod och insatser fran kommunen. Bemotande har avgorande bety-
delse for vardens och omsorgens kvalitet. Det ar den enskildes viktigaste kvalitetsfaktor for
hur aldre personer upplever vard och omsorg. Med bemotande avses det sociala vaxelspel
som sker mellan personer i motet. Bemotande innebar ocksd medvetenhet om och formaéaga
tillinlevelse i andra personers behov och reaktioner samt visad respekt for motparten.

Anhoriga

Anhoriga ar en oersattlig resurs for
manga aldre personer likval som for
olika vardaktorer och har en sam-
hallsbarande funktion. Anhoriga fyller
en viktig roll for manga aldre och
andra som till foljd av sjukdom eller
funktionsnedsittning behdver olika
former av stod och omsorg. Det ar
for manga en naturlig del av livet och
ett satt att vara nara och hjalpa sina
narstdende. Manga anhoriga ar ofta
aldre sjalva och med halsoproblem.
Det 4r darfor viktigt att stotta dem
som medborgare i tidigt skede ge-
nom att forebygga insatser for deras
egen del ocksa. Inte barairollen som
omsorgsgivare. Men det ar angelaget att kontinuerligt utveckla stddet till anhodriga utifran
det individuella behovet och uppmarksammakonsrelaterade skillnader och konsekvenser i
anhorigstodet. Genom att ge ratt stod till anhoriga minskas risken for att anhoriga drabbas
av ohalsa samt maojligheten okar for aldre att kunna bo kvar hemma langre.




God och naravard

= 1

Kommunal hélso-och sjukvard (Bilden tagen ar 2018 innan covid-19, dérav anvéands inte munskydd).

Regeringen och SKR har ar 2022 ingatt ett antal dverenskommelser pa centrala omraden,

som pa olika satt bidrar till hdlso- och sjukvardspolitiska mal pa olika omraden samt till det
nationella malet for folkhalsopolitiken. Malet med omstallningen av halso- och sjukvarden

ar att patienten far en god, ndra och samordnad vard som starker halsan.

Runtom i Sverige pagar omstéallningen i enlighet med dverenskommelsen till en god och
nara vard, nar allt fler manniskor far vard och omsorg i sitt eget hem. De flesta personer
som far vard och omsorg i hemmet ar 65 ar och dldre och har ofta komplexa vardbehov.
Detta bidrar till ett behov av att regionen och kommunen samverkar for att pa sa satt mojlig-
gora ett tryggt och sjalvstandigt livi hemmet. Genom samverkan skapas majligheter till en
halso- och sjukvard som tillhandahalls somldst, med utgdngspunkt i patientens individuella
behov och forutsattningar sa att individens hela livssituation kan beaktas.

Nara vard mojliggor kvarboende i eget hem da den enskilde far stod och hjalp av olika
professioner i samverkan i nar miljo i hemmmet. Malet ar att med stdd av vard- och om-
sorgspersonal ge brukaren forutsattningar for att kunna klara sitt vardagsliv sjalv. Da
detta arbetssatt bidrar till att pa sikt forbattra halsan i befolkningen och samtidigt minska
belastningen pa halso- och sjukvardssystemet. Men det ar ocksa en forutsattning for god
halsa for de personer som lever med kroniska och langvariga tillstand.

Pandemin

De senaste tva aren har socialforvaltningens verksamheter paverkats kraftigt av den pa-
gaende covid-19-pandemin. Halso- och sjukvarden har visat pa en mycket god formaga till
omstéllning for att mota utmaningarna under pandemin. Personal inom vard och omsorg
har gjort, och gor fortsatt, oviarderliga insatser for att detta ska vara mojligt.

Effekterna av pandemin har satt ljuset pa halsans ojamlika fordelning och behovet av ett lang-

siktigt, forebyggande och tvarsektoriellt hdlsoarbete. Pandemin har dven synliggjort vikten av
att bygga en langsiktig, hallbar krisberedskap i hela samhallet, inte minst inom halso- och sjuk-
varden. Arbetet med att starka beredskapen inom verksamheten for att kunna mota framtida

kriser kommer att behova prioriteras.
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Utvecklad jamstalldhet och jamlikhet
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=

(Bilden tagen innan covid-19, dédrav anvénds inte munskydd).

"Aldre kvinnor och man ska ha mojlighet att ha inflytande i samhallet, att formedila sina kun-
skaper och erfarenheter till yngre generationer och sjéalva fa majlighet att Iara sig nytt”.

Utgangspunkten for jamstalldhetsintegration ar det nationella mal som antogs av Sveri-
ges riksdag ar 2006: Kvinnor och méan ska ha samma makt att forma samhéllet och sina
egna liv. Luled kommun har anslutit sig till den europeiskajamstéallhetsdeklarationen, CEMR
(Council of European Municipalities and Regions) och arbetar aktivt med att sédkerstalla en
jamstalld service till medborgarna.

Vara attityder och forestallningar om varandra kan ibland hindra oss att se individen, den
unika manniskan. Samhallet och den enskilda individen har en tendens att kategorisera
och gruppera manniskor efter bland annat kon, sexuell laggning och /eller alder. Nar vi
grupperar manniskor sker
det ofta fran forestallningen
att det finns en norm, ett god-
taget beteende, som nagra
avviker ifran.

ISverige har vi en lagstift-
ning, diskrimineringslagen
(2008:567), som har till syfte
att motverka diskriminering
och framja likas rattigheter
och mojligheter oavsett kon,
kdnsoverskridande identitet
eller uttryck, etisk tillhorighet,
religion, eller annan trosupp-
fattning, funktionshinder, sexu-
ell laggning eller alder.

(Bilden tagen innan covid-19, dérav anvénds inte munskydd).
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Bra boenden

Tillgangen till bostader for dldre ar en central fraga for att klara den demografiska utveck-
lingen. For att sédkerstalla aldre personers boende behov i Luled kommun har bostadsfor-
sorjningsplan for aldre upprattats och faststallts av Luled kommun. Bostadsforsorjnings-
planen ger socialférvaltningen i uppdrag for att ansvara for att det finns ett tillrackligt
antal vard- och omsorgsboendeplatser nar kommunens medborgare behover. Det ar
viktigt att 4ven andra aktorer bidra med uppbyggnaden av trygghetsboende, argangshus
och seniorboende. D& detta bidrar till att sdkerstalla levnadsvillkoren for aldre, pa kort och
lang sikt och trygga ett kvarboende i langre utstrackning.

Smart valfardsteknik/digitalisering

Enligt Socialstyrelsens termbank ar valfardsteknik digital teknik som syftar till att bibehalla
eller oka trygghet, aktivitet, delaktighet eller sjalvstandighet for en person som har eller
|oper forhojd risk att fa en funktionsnedsattning. Valfardsteknik kan anvandas av perso-
nen sjalv, en narstaende eller ndgon annan i personens narhet och kan ges som bistand,
forskrivas som hjalpmedel for det
dagliga livet eller kdpas pa konsu-
mentmarknaden”.

Vi ar mitt inne i en digital revolution
som kommer att innebara genom-
gripande forandringar pa samhallet
pa liknande vis som vid inforandet
av angmaskinen eller elektriciteten.
Digitaliseringen haller pa att forand-
ra vart liv och vart samhalle. Nu star
valfardssektorn infor en omfattande
digitalisering, en modernisering
som ar efterlangtad och som inne-
bar stora mojligheter.

Nattro kamera (Bilden tagen innan covid-19, dédrav anvénds inte
munskydd)
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Med hjalp av valfardsteknik som till exempel mobila larm eller applikationer pa mobiler och
surfplattor som paminner eller ger stdd, kan aldre personer vara mer delaktiga, mer sjalvstan-
diga och uppna hogre livskvalitet. Vilket ocksa skapar forutsattningar for ett socialt samspel och
mojliggor kvarboende i eget hem.

Socialforvaltningen ska strava efter att erbjuda och anvanda valfardsteknologi som stod i
vard och omsorg av aldre personer.

Digitalt nyckellas s.k. nyckelfrihemtjénst

Genom tekniska losningar kan arbetet inom vard och omsorg effektiviseras sa att resur-
serna kan anvandas mer kvalitativt. Arbeta inom vard och omsorg innebér alltid manskliga
moten och sd kommer det dven fortsattningsvis att vara, men med ny teknik finns forut-
sattningarna att kvalitativa moten forbattras. Men tekniska utvecklingen vacker ocksa etis-
ka fragor. Aven om en insats ar mojlig att genomfora med en teknisk 16sning ar det kanske
inte lampligt utifran etiska aspekter. Den tekniska utvecklingen kommer dven att stélla
krav pd annan kompetens hos kommunens medarbetare.

Dérr app.
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Andasmalenlig kompetensforsorjning

De narmaste aren for-
vantas konkurrensen om
arbetskraft oka eftersom
andra arbetsgivare ocksa
kommer att ha 6kade behov
att rekrytera medarbe-
tare med utbildning och
yrkeserfarenhet. Pensions-
avgangar paverkar ocksa
rekryteringsbehovet kom-
mande ar.

Inom vard, stod och om-
sorg bedoms efterfragan
pa utbildad vard- och om-
sorgspersonal vara fort-
satt hog, de aldre blir allt
fler. Efterfragan bedoms
sarskilt storinom aldre-
omsorgen. I framtidens
vard och omsorg kommer
formaga att hantera bade
manniskor och teknik vara viktig. For att mojliggora for aldre att bo och leva i sitt eget hem
behodver kompetensforsorjningen fokusera pa flexibla team med olika professioner som i
samverkan kan ge stod och hjalp till enskilda i hemmiljo.

Bilden tagen innan covid-19, dédrav anvénds inte munskydd.

Det behovs fler som kan och vill arbeta inom vard och omsorg darfor behover vi bredda
var rekryteringsbas. Utrikesfodda ar en resurs som bor tas tillvara genom att i samverkan
med utbildningsanordnare erbjuda validering, praktik, sprak- och andra kompetensho-
jande utbildningar. Vi behdver ocksa attrahera fler unga, bade man och kvinnor att valja
vard- och omsorgsyrken. Samtidigt behodver vi behalla de som redan arbetar hos oss och
ta vara pa deras kompetenser. Att arbeta inom vard och omsorg ar ett meningsfullt arbete
dar medarbetaren Spelar roll varje dag for andra méanniskor. Vara medarbetare ska ha god
kompetens och kompetensutveckling samt ges goda forutsattningar att utfora sitt arbete i
en bra arbetsmiljo.
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Stort engagemang och inflytande

Bilden tagen &r 2018 innan covid-19, ddrav anvénds inte munskydd.

Engagerade medarbetare som har inflytande, tar ansvar, trivs och kidnner att de Spelar
roll i manniskors vardag bidrar mer till verksamhetens utveckling. De blir ocksa engagera-
de ambassadorer for sitt yrke och forutsattningarna okar att medarbetare vill stanna kvar
och utvecklas pa sin arbetsplats.
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Ratt kompetensutveckling

Utveckling och forandringar i verksamheterna innebar att behovet av bade extern och in-
tern kompetensutveckling kommer att 6ka. Genom att satsa pa medarbetares kompetens-
utveckling 6kar Luled kommun sin attraktion som arbetsgivare. Kompetensutvecklingsin-

satserna ska vara langsiktiga och hallbara 6ver tid. Malet ska vara att ge vara aldre en god

och saker vard och omsorg. Samtidigt som vi ar en attraktiv arbetsgivare som bade lockar
nya medarbetare och behaller befintliga medarbetare med ratt kompetens.

£ 3

T

Bilden tagen under covid-19, dédrav anvénds skyddsutrustning.

A

Om en medarbetare inom soci-
alforvaltningen vill utvecklas i
sin yrkesroll finns ocksa YH-ut-
bildningar till specialistunder-
skoterska. Luled tekniska uni-
versitet och Umea universitet
har utbildningar for legitime-
rade yrken som sjukskoterska,
arbetsterapeut och fysiotera-
peut. Det finns dven mojlighet
att ocksé lasa till socionom dar.

Sprakkunskaper ar viktiga
saval i den dagliga kommuni-
kationen som i dokumentation
och for att kunna ta till sig
instruktioner. Andelen medarbetare som har andra sprak an svenska som sitt modersmal
Okar. Det blir da betydelsefullt att kunna tillhandahéalla sprakutbildning och handledning av
utbildade sprakombud.

Genom att arbeta langsiktigt, samordnat och systematiskt med kompetensforsorjning i
samarbete mellan medarbetare, chefer, HR-avdelning och fackliga organisationer ska vi na
verksamhetens mal.
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