LULEA KOMMUN

e ¢ e Underlag

Omvirldsrapport
November 2021




Omvérldsrapport 2021

Avgorande faktorer infor 2023

Omvarldsanalys

Arbetet med omvarldsrapporten

MEGA-trender

Omviérlden och vara nio 6évergripande mal till 2050

1. Jamlik

N

. Delaktig
3. Aktiv
4. Natur

5. Klimat

»

. Grannskap
7. Vardag
8. Innovation

9. Arbete

EU-beslut som kan paverka

9

10

11

12

13

14

15

16

17

8

18



Omvérldsrapport 2021

Avgorande faktorer infor 2023

Prioritera insatser som bidrar till:

Att vi minskar skillnader mellan olika befolkningsgrupper och
omraden. For att géra detta maste vi battre samla in fakta och
gbra analyser. Satsningar behévs dar behoven ar som storst.

Att vi 6kar var kommunikation med invanarna i syfte att na
deltagande och delaktighet. Fér att géra detta maste vi beméta
missforstand, hitta ratta kanalerna och metoderna.

Att vi klarar av att 6ka den biologiska mangfalden. For att gora
detta behdvs skydd, kunskap och samhéllsplanering som tar
med naturen och ekosystemtjansterna. Tillgangen till natur &r en
av vara unika kvaliteter.

Att vi hanterar klimatutmaningen genom att 6ka farten i
omstallningen for ett Lulea utan klimatpaverkan. Vi maste vaga
gbra pa nytt satt och hantera klimatfragan som nagot som
paverkar allt. For kvinnor och unga ar klimatet i fokus.

Att vi bygger och utvecklar bostadsomraden som ger de goda
md&tena och inte delar upp oss i grupper. Bostadsmarknaden
driver pa i fel riktning och riskerar att 6ka kostnaderna fér de med
minst resurser.

Att vi samverkar pa nya och gamla satt med civilsamhalle,
naringsliv och universitet. Vi behéver tanka nytt tillsammans med
andra for att I6sa samhéallets utmaningar.

Att vi skapar miljder och sammanhang som unga kvinnor
uppskattar for att darmed skapa en kommun som lockar fler.
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Omvarldsanalys

Omvaérldsbevakning ar en systematisk process dar vi samlar in och sedan analyserar
information fran omvarlden. Darefter drar vi slutsatser foér att férbattra och utveckla var
verksamhet samt for att hantera majligheter, risker och formulera strategier.

Omvarld &r den véarld vi inte kan paverka direkt dvs den ligger utanfér kommunen som
organisation och oftast dven utanfér Luled som geografiskt omrade. Vi kan inte paverka
omvarlden men handelser i den paverkar oss direkt eller indirekt.

[o]

Huvudfragor:

Vad hander? Leta langsiktiga forandringar Den 6ppna insamlingen av spaningar med

och trender. Vidga sinnet och leta dppet. En hjalp av intranétet sker under varen:

trend har en riktning och ett omrade. Vad

héander och vart bar det han? Spaningen tar fram trender som kan paverka
medborgare, foretag, partners, organisa-

Varfor hander detta? Varifran kommer det? tioner och kommunen som organisation

Drivkrafter tas fram. Fokusera och borja pa lang sikt. Var verksamhet kan paverkas

analysen. direkt av trenden eller indirekt genom exem-

pelvis medborgarna.
Vad innebar det for oss i Lulea kommun?

Analysera majlig direkt och indirekt Med hjélp av de 6vergripande malen till 2040
paverkan. Effekter och konsekvenser tas hanterar vi ocksa de globala mélen i Agenda
fram. 2030, se illustration pa sista sidan.

Vad behover vi gora? Ge atgardsforslag
pa nér och hur vi bor hantera effekter och
konsekvenser.
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Arbetet med
omvarldsrapporten

Vi har anvant SKRs véagval, tidigare omvarldsrapport, trendspaningar fran intranatet
samt omvarldsanalyser fran namnder som underlag. Arbetet har utférts av manga
olika tjanstepersoner i Lulea kommun under 2021.

Arets omvirldsarbetet borjade med en Under en workshop i oktober gjordes en
insamling av spaningar med hjalp av gemensam analys av allt material.
intrandtet och alla kommunanstallda bjods Representanter fran foljande forvaltningar
in att bidra. Totalt kom ett 40-tal enskilda deltog: arbetsmarknadsforvaltningen, barn-
spaningar in sorterade under de nio 6vergri- och utbildningsforvaltningen, kommunst-
pande malen. aben, kultur- och fritidsforvaltningen, radd-
ningstjansten, stadsbyggnadsforvaltningen
Planering & analys pa kommunstaben pake- och socialforvaltningen.
terade materialet fran trendspaningen till
en mind-map. Avdelningen gjorde ocksa en Efter workshopen har materialet samman-
sammanstallning av inkommet material fran  stallts till en rapport som har skickats ut till
namnder och forvaltningar. deltagarna for synpunkter.

Sedan kompletterades underlaget med olika

rapporter fran storre, officiella organisationer ~ Planering & analys har sedan fardigstallt
som Arbetsférmedlingen, Kairos Future, rapporten och publicerat den tillsammans
Klimatpolitiska radet, SOM-institutet, Insti- med ett presentationsmaterial pa intranétet.
tutet for framtidsstudier samt Sveriges

kommuner och regioner.

"Omvaridsforskare’
lans Abrahamssor

st

?g‘ Kiimatpolitiska radet
Covid-19
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MEGA-trender

Sveriges kommuner och regioner (SKR) presenterade i september Vagval fér
framtiden 4 med ett antal évergripande férandringskrafter. Dessa presenteras har i
forkortad form. Ytterligare en mega-trend (biologisk mangfald) har lagts till och den
handlar om den globala férandringen som pagar nar det galler arter och livsmiljéer.

De globala mega-trenderna paverkar saval Sverige som évriga varlden. Oavsett om
férandringarna utgdr maojligheter eller hot, sa behdvs lokala strategier for att méta dem.
De som bast férstar och férmar att hantera dessa férandringskrafter kan ocksa bast

dra fordelar av dem.

Globalisering

Stater och samhallen 6ver hela varlden
knyts samman i msesidiga beroendeforhal-
landen. Trenden bygger pa 6ppenhet och
frihet avseende handel, investeringar och
kapital samt av information och teknologi.
Globaliseringen ar en foljd av politiska
beslut och en konsekvens av minskade
kommunikations- och transaktionskostnader
genom ny teknik.

Globaliseringen har tva sidor. Globalise-
ring och frihandel har gett varlden en 6kad
ekonomisk tillvaxt och minskad fattigdom.
Genom globaliseringen sprids kunskap,
kultur och teknik som kan anvandas till att
skapa valstand. Samtidigt finns det manga
som framhaller att globaliseringen ocksa
forflyttar makt fran nationer till marknaden,
skapar inkomst- och férmogenhetsklyftor
samt har negativ inverkan pa klimat och
natur.

Den 6kade nationalismen och politisk
populism som syns pa olika hall, tillsam-
mans med spanningar mellan aspirerande
stormakter kan innebara att globaliseringen
bromsas upp.

Demografiutmaning

Ett lands ekonomi och arbetsmarknad
paverkas av den demografiska utvecklingen.
Efterfragan pa valfardstjanster varierar dver
tiden beroende pa befolkningens storlek

och alderssammansattning vilket kraver att
samhallsplanering och finansiering hanger
med.

Den tydligaste demografiska trenden i vast-
varlden ar laga fodelsetal och 6kad livslangd.
Trenden leder till ett storre behov av omsorg,
vard och utbildning, som satter press pa
valfardssystemen och pa kompetensforsorj-
ningen.

Sverige star infor stora demografiska pafrest-
ningar, men laget ar battre har dan i manga
andra EU-lander.

Migrationsfragan skapar oenighet saval
inom som mellan lander och har i en del
lander forandrat det politiska landskapet.
Nar styrkeforhallanden mellan national-

stat och globalisering, mellan slutenhet och
oppenhet, star i fokus ar det ofta migra-
tionen som star i centrum for debatten. De
viktigaste orsakerna till att manniskor flyr
fran sitt land ar klimatfoérandringar, krig,
korruption samt stora ekonomiska skill-
nader. I dagsldget finns det inget som tyder
pa att antalet flyktingar i varlden kommer att
minska.

Klimatforandring

Koldioxidutslapp leder till en allt snabbare
global uppvarmning, vilket nationer och
manniskor over hela varlden maste férhalla
sig till. For varlden medfor klimatforand-
ringarna en 6kning av katastrofer och kriser
i form av 6versvamningar, torka, stormar,
utslagna ekosystem, nya sjukdomar,
konflikter om vattenresurser samt méanniskor
pa flykt.

Det ar oundvikligt att ett fordndrat bete-
enden och andra vanor behovs nar det galler
transporter, matvanor, produktions- och
konsumtionsmonster.



Ny teknik kommer sannolikt att spela en
mycket viktig roll i omstallningen. Men ny
teknik kommer inte ensamt att 16sa klimat-
krisen. Livsstilar och konsumtionsmonster
kommer ocksa att ha stor betydelse f6r hur
val vi lyckas.

Flera forskare patalar att det nu dr mer
brattom an tidigare att minska de klimatpa
verkande utslappen.

Ny teknik

Begrepp som digitalisering, bioteknik, arti-
ficiell intelligens, Big data och nanoteknik
har vi alla hort talas om. Nar nya tekniker
utvecklas och borjar samverka 0kar tempot

i omvandlingen och det sker just nu omval-
vande forandringar i samhallet. Saval arbets-
marknad som valfardstjanster kommer att
paverkas pa en rad olika satt liksom kraven
pa utbildningssektorns formaga att utbilda
ratt kompetenser for morgondagen.

Ny teknik bidrar inte bara till ett 6kat
valstand utan foérandrar ocksa vart satt att
leva och hur vi uppfattar var omvarld, vilket
tydliggors av den 6kade anvandningen av
digitala tjanster. Stora forhoppningar stalls
pa att teknik i olika former ska bidra till
l16sningar for att hantera andra samhallsut-
maningar. Samtidigt kan ny teknik miss-
brukas och medfora nya risker och problem.
Fragor om ansvarsfull teknikutveckling,
sakerhet och etik blir allt viktigare.

Det ar dock lattare att forutspa hur ny teknik
kan anvéandas &n att forutse hur tekniken
paverkar manniskors beteenden. Ofta ser vi
inte konsekvenserna forran tekniken funnits
en tid.

Tekniska framsteg har ofta omvalvande
samhallseffekter. Den lyfter folk fran
fattigdom och okar vélstandet, men
forandrar ocksa styrkeforhallanden. Enskilda
personer och platser som inte lyckas anpassa
sig och forandra sig i takt med den tekniska
utvecklingen kan drabbas hart.

Varderingsforandring

Manniskors varderingar paverkas av forand-
ringar i omvarlden och paverkar i sin tur
landers och platsers kultur och utveckling.
Det dar manniskors varderingar som i hog
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utstrackning avgor om ett land kan bygga
upp fungerande institutioner, om manniskor
kéanner tillit till varandra, ar toleranta mot
olikheter och om de uppmuntrar kreativitet
och entreprendrskap. Manniskors vérde-
ringar paverkas av ny teknik och tillgang till
kunskap, men ocksa av mer utdragna demo-
grafiska och institutionella férandringar i
sambhallet eller av enstaka handelser i histo-
rien. Forandrade varderingar foljer ofta av
generationsskiften.

Grundldggande varderingar uppstar tidigt i
livet och forandras vanligtvis rétt lite, om vi
inte stélls infor omvalvande handelser eller
om manniskor som vi star nara och litar pa
paverkar oss.

Globalisering och nya kommunikations-
tekniker har inneburit att i idéer, trender,
kunskap och dven desinformation far
snabbare spridning och nar fler manniskor
an tidigare. Det har till exempel inneburit
att skillnader i varderingar mellan olika
individer ur samma generation har 6kat och
troligtvis kommer fortsatta att 6ka.

Biologisk mangfald

Den sjdtte massutrotningen av arter har
inletts och det nya, jamfort med tidigare, ar
att den orsakas av en art, manniskan. Den
femte massutrotningen skedde nar dinosau-
rerna dog ut, tillsammans med méanga andra
arter troligen av en meteor. Vi forstor gradvis
och accelererande det vi dr beroende av och
nar den biologiska mangfalden minskar
rubbas balanser i ekosystemen. Detta
paverkar grundldggande varden som mat att
ata, ren luft att andas och vatten att dricka.
Allt fler manniskor med en allt hogre
konsumtionsniva paverkar naturliga livsmil-
joer negativt, med skogsbruk, jordbruk, fiske,
dammbyggen, fororeningar med mera.

Vi anvander ocksa langt mer av naturens
resurser dn vad den tal. Exploateringen

gor till exempel att véarldens population av
ryggradsdjur har minskat med 68% sedan
70-talet. Living Planet Report uppskattar att 1
miljon arter dr hotade.

Enskilda personer, foretag och platser gor nu
insatser for att restaurera, skydda och bevara
livsmiljoer och arter. Det dr tveksamt om
dessa initiativ kommer att racka till for att
hejda utrotningstakten.



Omvarldsrapport 2021

Omvaérlden och vara nio
overgripande mal till 2050




Luleas invanare...
har en god och jamlik hélsa

Malet syftar till att minska anvandningen av olika droger,
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1

JAMLIK

alkohol & tobak, att 6ka den fysiska aktiviteten, att
férebygga sjukdomar och att géra barns uppvéaxt sa bra

som mgjligt.

Handelser i omvarlden:

¢ Sambhillen gar isdr och skillnaderna i
valstand och inkomst 6kar
Den politiska enigheten minskar
Skolan &r inte likvardig och forskolans
betydelse okar

¢ Negativa attityder till nationella
minoriteter
Jamlikhet i nationellt fokus
Pandemin avsldjade utsatta gruppers
skorhet

¢ Okad individualisering och eget ansvar i
tokus

¢ Mellanmaénsklig tillit ar kvar pa en hog
niva i Sverige

¢ Organiserad kriminalitet anvander
valfardssystemen

Overgripande, langsiktiga konsekvenser

samt hot & mojligheter

¢ Utsatta grupper i behov av mer stod

¢ Okad efterfragan pa stod till unga

¢ Individens behov dominerar ver
samhallets och majoritetens basta

¢ Skolan fungerar inte som motesplats dar
elever med olika bakgrund mots

¢ Negativa attityder till andra manniskor
okar rasismen

INGEN GODHALSA OCH 1 0 MII}I&SKAI]
OJAMLIKHET

FATTIGDOM VALBEFINNANDE

Paverkan pa kommunen som
organisation

Behov av samverkan for att utveckla
valfardstjanster.

Fler kompensationsatgarder och forandrat
arbetssatt.

Okade kostnader for stod.

Fortsétta att hantera pandemins konse-
kvenser.

ATGARDSFORSLAG

Ta fram kunskap om vad som
paverkar skillnaderna

Fokusera pa tidiga insatser och att
forebygga, framja

Tydliggor vad som ar samhallets
basta i olika situationer

Oka dialogen med medborgarna
Arbete for att starka tillit och
fortroende

Motverka barridrer med
samhallsplanering

Utforma insatser sa att det nar dem
med storst behov

Bemota negativa attityder till olika

grupper
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Luleas invanare...
ar delaktiga i samhallets utveckling

Malet syftar till att férsvara demokratin, att 6ka
mdjligheterna till delaktighet, att driva dialoger och att na

en jamstalld representation.

Handelser i omvarlden:

¢ Mer digitalt tillganglig information

¢ Riktad information som haller sig inom
olika grupper
Hog kdannedom om alternativ
Egen nytta i fokus och att ljuga offentligt
ar vanligt
Extrema asikter vaxer och sprids
Destruktiv bild av sexualitet sprids till
unga

Overgripande, langsiktiga konsekvenser

samt hot & mojligheter

e Tillit urholkas och konflikter vaxer

¢ Egna sanningar minskar mangden
gemensam kunskap

Grupper av befolkningen ar inte med
Protest-stormar vaxer snabbt

Konflikter uppstar i komplexa fragor
Meborgarnas perspektiv 0kar i betydelse

5 JAMSTALLDHET 16 FREDLIGA OCH INKLU-

DERANDE SAMHALLEN

(L4
3
&

1Y

2
DEL
AKTIG

Paverkan pa kommunen som
organisation

Vanligare med hot och skadegorelse

Tid och resurser gar at till att hantera de som
hors mest

Okade krav pa nirvaro, svar, dialog och
oppenhet

Samverkan och arbetssétt som hanterar
komplexa fragor behovs

ATGARDSFORSLAG

¢ Sakerstdlla ett arbete som minskar
polarisering och levererar fakta

* Arbete for bra uppkoppling,
bredband och mobiltickning

* Bygga upp kommunikation med en
mangfald av kanaler och plattformar

* Motverka en destruktiv bild av
sexualitet

e Skapa en plattform for engagemang
och dialog med nya former for
moten som dven kan hantera
komplexa fragor

e Sdkerstdlla mojligheter till
delaktighet for utsatta grupper
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Luleas invanare... 3

har ett socialt, kulturellt och fysiskt aktivt liv

Malet syftar till att na ett aktivt féreningsliv, att ge
upplevelser, att 6ka mojligheterna att utéva och delta.

Héandelser i omvarlden: Paverkan pa kommunen som
¢ Teknik som forandrar fysisk aktivitet organisation
* Barn och unga rér sig mindre och har Svarare att na ideella krafter genom foren-
langre skarmtid ingslivet
* Ett foreningsliv med problem, minskat Okat behov av stdd till féreningar
Intresse av att engagera sig 1 forempgar Okade kostnader for utrustning, slitage och
¢ Engagerade unga hittar inte vagar i behov av nya grénomraden
féreningslivet Forandrad syn pa olika ytors funktioner

¢ Friluftsliv som 6kar i betydelse, fler
uppger att de varit ute i naturen

* Andelen som motionerar ar oférandrad

¢ Digital kunskap har 6kat i fler
malgrupper, vilket har gett nya kontakter
och tillgang till ett 6kat utbud

Overgripande, langsiktiga konsekvenser

samt hot & mojligheter

¢ De som ar aktiva blir mer aktiva men de
som ar inaktiva blir annu mer inaktiva

e Foreningslivet bygger pa ett fatal

eldsjalar och blir sarbart ATGARDSFORSLAG
e Okning av &vervikt och fetma
e Fler gronomraden och motesplatser * Hitta metoder for att minska
utomhus efterfragas och nyttjas isolering
[

Gora friskvardssatsningar
Framja mojligheterna och ge
stod till aktiviteter utan formella
"foreningskrav"
Utveckla fler naturomraden
Ordna fler platser utomhus for
olika aktiviteter

¢ Uppmarksamma, stotta och
samarbeta med civilsamhallet

GODHALSA OCH 12 HALLBAR
VALBEFINNANDE KONSUMTION OCH

/v | CO

1



Omvérldsrapport 2021

Luleas... 4

naturvarden finns kvar och har plats att utvecklas

Malet syftar till att stédja den biologiska mangfalden, att
forsvara vara viktiga resurser skogen & havet och att
forstarka mojligheten att vara i naturen.

Héndelser i omvarlden: Paverkan pa kommunen som
¢ Naturen ges egna rattigheter och talan i organisation
rattsliga processer ) Svarigheter att hantera komplexa fragor i en
¢ Grona strukturer trangs ut vid hog tillvaxttakt
exploatering for bostader och Okat behov av kunskap om naturens véarden
verksamheter (ekosystemtjanster) och betydelsen for ett
e Skogar med hoga varden avverkas eller ky' g hall ty
branns ner attraktivt samha € L
e Vixtzoner flyttar med forandringar i Okade kostnader for kompensationsatgarder
klimatet Svara upp till ett 6kat tryck i fragan fran
e (Okande konflikter som handlar om andra myndigheter och organisationer

naturens olika varden
¢ Minskning av pollinerande insekter
¢ Ekonomisk tillvaxt som inte tar hansyn

till ekologiska varden
°

Overgripande, langsiktiga konsekvenser

samt hot & mojligheter

¢ Utarmade ekosystem som gor samhallen
mindre robusta for forandringar

* Minskad tillgang till natur som paverkar
manniskors halsa

Livsmedelsproduktionen minskar ATGARDSEORSLAG
Besvikna invdnare som ser en negativ
utveckling

¢ Sambhallsplanering som hanterar
och sdkerstaller naturens varden

¢ Information och utbildning om
ekosystemtjanster

¢ Skota och utveckla gronomraden
och skyddade omraden
Hantera invasiva arter
Kommunikation om de grona
vardena

¢ Fler konflikter om markens anvandning
vid planering och exploatering

1 4 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH

RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

12



Lulea...
har ingen paverkan pa klimatet

Malet syftar till att vi ska bli energieffektivare, att 6ka
anvandningen av férnybara branslen, éka andelen hallbara
fardséatt och att producera férnybar energi.

Handelser i omvarlden:

¢ Temperaturokningen storre an vantat

¢ Fler extrema vaderhandelser som innebar
stora kostnader

¢ Koldioxidhalten i atmosféaren fortsatter
att 6ka, den hogsta pa 1 miljon ar
Snabbt 6kande elanvandning
Vixande ungdomsrorelse med global
spridning som kraver politisk handling

¢ Tydligare kopplingar mellan
klimatfragan och de sociala, ekologiska
och ekonomiska fragorna

e Stader, lander utlyser klimatnddlage och
antar klimatlagar
Domstolsarenden pagar i flera lander
Svenskarna anser att klimatet ar en
mindre viktig samhallsfraga samtidigt
som de satter fragan hogt upp nar det
galler oro for framtiden

Overgripande, langsiktiga konsekvenser

samt hot & mojligheter

¢ Okande kostnader for anpassning till
forandrat klimat

¢ Extremt stora kostnader efter
extremvader

e Stark opinion driver pa samtidigt som en
majoritet inte agerar alls

¢ Okad efterfragan pa el som leder till brist
och prisokningar

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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KLIMAT

Paverkan pa kommunen som
organisation

Okande kostnader for utdkad beredskap och
insater vid extremvader

Okade kostnader for el och fossila bréanslen
Alla verksamheter paverkas av omstall-
ningen till fossilfritt samhalle, det paverkar
allt

Hantera en opinion med manga unga som
kraver atgarder

Oro som bidrar till 6kad psykisk ohélsa
framst bland unga och kvinnor

ATGARDSFORSLAG

e Tydliggora behovet av omstéllning
och snabba atgarder
Samverka med andra aktorer
Vidta atgarder som forandrar resor
och transporter

* Organisera beredskap for
klimatférandringarna

* Ge forutsattningar for klimatsmarta
beteenden

¢ Oka kunskapen om vad malet
"ingen paverkan pa klimatet"
innebar praktiskt

e Forbattra vart satt att folja
utvecklingen

13
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Luleas invanare...
bor i ett gott grannskap

Malet syftar till att nd goda bostadsomraden, att 6ka
tryggheten, att bo néra till service och skola och en 6kad

tillganglighet for alla.

Handelser i omvéarlden:

Okad otrygghet vid hindelser som
skjutningar, sprangningar etc
Motesplatser i bostadsomradet forfaller
eller tas bort och granngemenskapen
minskar

Den digitala gemenskapen utgar inte fran
grannskapet

Utbudet av service minskar i utsatta
omraden samt pa glesbygden
Manniskor lever i helt olika grannskap
med 6kande "bostadsklyftor"

Utokat kommunalt ansvar for
brottsforebyggande arbete

En ny "gron" vag med utflyttning fran
storstaden till mindre stader

Andringar i skattesystem och demografi

Overgripande, langsiktiga konsekvenser
samt hot & mojligheter

Grannskapet maste starkas och fler
motesplatser behovs
Sambhallsplaneringen blir mer och mer
komplex med fler perspektiv att hantera
Gangkriminalietet som paverkar hela
bostadsomradet

Samre ekonomiska mojligheter att ge
service Overallt

RENT VATTEN OCH 1 0 MINSKAD
SANITET FORALLA OJAMLIKHET
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Paverkan pa kommunen som
organisation

Hantera otrygghet och risk for segregation
Utmaning att hantera kommunens narvaro
och service i hela geografiska omradet
Okat behov av medborgardialog

Okat behov av kunskap om segregationens
orsaker och 16sningar

ATGARDSFORSLAG

¢ Hantera krav pa service med nya
16sningar och samverkan

* Bygga samverkan och involvera
boende for trygghet, sakerhet,
trivsel i bostadsomraden

* Verka for fler motesplatser nara
bostaderna

¢ Oka samverkan mellan véra
verksamheter fOr att ta fram breda
l6sningar pa komplexa fragor

¢ Gora hallbarhetsbedémningar i
samhallsplaneringen

¢ Virna befintligt hyresbestand och
se over allmannyttans uppdrag



Luleas invanare...
har ett hallbart vardagsliv
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7
VAR

Malet syftar till att 6ka mangden narproducerat, D AG
att effektivisera resursanvandningen, att minska

avfallsmangderna, att 6ka aterbruk och atervinning.

Handelser i omvarlden:

¢ Egen odling, REKO-ringar okar i
omfattning och dven efterfragan pa
narproducerad mat

¢ Fokus pa elfordon och en svagare
utveckling av andra fossilfria drivmedel

¢ Internethandel 6kar och den fysiska
handeln minskar

¢ Aterbruk och ateranviandning i 6kat
fokus

¢ Fler véljer att minska sin tid for
lonearbete och att minska sin konsumtion
Fordonens arliga korstrackor minskar
Unga soker sig till platser och foretag
som har en tydlig agenda for héllbarhet

Overgripande, langsiktiga konsekvenser

samt hot & mojligheter

¢ Okad efterfragan pa narproducerat

* Bebyggelse pa jordbruksmark minskar
mojligheterna att odla
Elfordon behover laddinfrastruktur
Internethandel 6kar transportarbetet

) INGE HALLBARINDUSTR, 12 HALLBAR
' KONSUMTION OCH
PRODUKTION

UNGER INNOVATIONER OCH

Paverkan pa kommunen som
organisation

Nya arbetssatt och 16sningar behovs for att
effektivisera och stdlla om vagtrafiken
Okat behov av utrymme fér géng och cykel
Behov av fler 16sningar for aterbruk

Oka kunskap om och hitta former for en
cirkular ekonomi

Oka samverkan i samhéllsplaneringen

ATGARDSFORSLAG

Stodja narproducerat
Sakerstalla utrymme for gang och
cykel

* Medverka for och inféra egen
infrastruktur for elfordon

* Medverka for att ge fler tillgang till
olika fossilfria drivmedel, som el
och biogas

e Samnyttja olika resurser som
lokaler, fordon etc

¢ Hantera resurser effektivare,
aterbruka, spara och byt ut

15
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Lulea... 8

ar ett ledande nav for tillvaxt och innovation I N N 0
Mélet syftar till att f& fler féretagare i nya branscher, att v ATI 0 N
utveckla teknik fér framtiden, att bygga hallbart, att na ett

gott féretagsklimat och att 6ka digitaliseringen.

Handelser i omvarlden: Paverkan pa kommunen som

Rutiner, tillsyn med flera arbetssatt organisation
ersatts av robotar och automatisering
Digitalisering som okar samhallets
sarbarhet

Digitalt sprang som har 6kat mognad och
tvingat fram beteendeforandringar

Okat behov av féréndringsforméaga och
omstallning

Kompetensbrist och 6kat utbildningsbehov
Klarlagga behov av férandring och hitta ratt

Industrins omstallning och investeringar 16sningar

for minskad klimatpaverkan Bevaka att kunskap och erfarenhet inte
Nya affarsmodeller véxer fram forloras vid digitalisering

Okad tillgang till digitala verktyg och

bredband

Overgripande, langsiktiga konsekvenser
samt hot & mojligheter

Krav pa digital kompetens

Fler automatiserade arbetsuppgifter och
yrken som forsvinner

Osaker ansvarsfordelning nar roboten
sdger nej i automatiserade processer
Fler digitala kontakter och minskat antal
fysiska moten AT A =

Fler och fler digitala tjanser men ingen AIEHADEIROIRSLAE
eller liten effektivisering och nytta
Global efterfragan pa naturresurser som
ger lokala konflikter

¢ Battre hantera och stodja
innovationskraft

e Samverka med andra aktorer for
samhallets omstallning

e Hitta former som omhandertar
invanarnas forslag

* Bygga strukturer, metoder och
modeller for innovation

e Stotta lokala initiativ for en
delningsekonomi

® Vara ett gott exempel vid

HALLBARINDUSTR, byggnation, testa CO2-noll
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o



Luleas invanare...
har arbete

Malet syftar till att ha en hég kunskapsniva, ha bra och
tillgéngliga omraden for arbetsplatser, att ge méjligheter
till praktik och validering av kompetens.

Handelser i omvarlden:

¢ Hog sysselsittningsgrad och lag
arbetsloshet
Stora investeringar som ger fler jobb
Svarare att rekrytera, vissa kompetenser
saknas helt
Langre arbetsliv
Robotiseringen och arbete pa distans
okar

¢ Langtidsarbetslosa och unga har svérare
att komma in pa arbetsmarknaden

¢ Unga soker sig till arbetsgivare som
stammer med deras varderingar

* Mer negativ bedomning av den svenska
ekonomin

¢ Demografisk forandring med 6kad andel
aldre

Overgripande, langsiktiga konsekvenser

samt hot & mgjligheter

* Okande krav pa arbetsgivaren och
ledarskapet

* Behov av att hantera en 6kad andel dldre
anstallda

* Arbetssitt och arbetsplatser forandras
snabbt

e Hogre krav pa formell kompetens

GOD ANSTANDIGA
UTBILDNING ARBETSVILLKOR
a 0CHEKONOMISK

Nk
4
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ARBETE

Paverkan pa kommunen som
organisation

Okad konkurrens om personal och hdgre
kostnader for rekrytering

Omstallning av befintlig personal

Stora behov av fortbildning

Okande behov av att ldra sig i jobbet och att
ge praktik

Hantera en 6kad inflyttning for arbete och ge
unga kvinnor fler mojligheter

Fler som nar godkdnda betyg fran gymnasiet

ATGARDSFORSLAG

Rekrytera "utanfor" Lulea och lanet
Samverka med andra aktorer for att
gemensamt rekrytera

¢ Ge forutsattningar for etableringar
och fler verksamheter

* Bygga former, metoder och
strukturer for ett larande under
arbete och att hantera en 6kad
rorlighet

e Starka ledare och ge forutsattningar
for nya forhallningssatt

17
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EU-beslut som kan paverka

Nedan finns korta sammanfattningar av vad som &r pa gang i EU och som kan paverka
kommunerna i Sverige. Sammanfattningen har gjorts fran ett underlag fran Sveriges
kommuner och regioner (Pa gang inom EU, hdsten 2021).

Genomférandet av Agenda 2030

Under varen har EU pa olika hall under-
strukit vikten av att prioritera arbetet med
de globala malen och genomférandet av
Agenda 2030, inte minst i efterdyningarna av
Coronapandemin.

EUs gréna giv

I december 2019 presenterade kommissionen
"En europeisk gron giv". En tillvaxtstrategi,
med mal om att Europa ska bli den forsta
klimatneutrala kontinenten ar 2050.

Inom den grona given ryms en mangd
initiativ, sasom en klimatlag och skarpta
klimatmal f6r EU 2030 samt strategier for
cirkuldr ekonomi, biologisk mangfald och
livsmedelskedjan fran jord till bord. Andra
delar ar Klimatpakten och Strategin for reno-
veringsvagen fran 2020. Den 14 juli presen-
terade kommissionen sitt stora lagstiftnings-
paket “Fit for 55” som ska gora att EU nar
sina klimatmal till 2030.

Ett klimatneutralt EU 2050

Malet om klimatneutralitet till 2050 férank-
rades under varen 2021 genom den europe-
iska klimatlagen. Den omfattar en hojning
av EU:s ambition for minskade utslapp till
ar 2030, till 55 procent. Ambitionen att na
klimatneutralitet har gett upphov till en
mangd initiativ, inklusive minskat avtryck
fran transportsektorn, en justeringsmeka-
nism for koldioxid fran import inom vissa
sektorer, en ny strategi for klimatanpassning
samt en europeisk klimatpakt.

EU:s politik inom ramen fér ambitionen
om noll féroreningar

Kommissionen har som en del av den
europeiska grona given presenterat

en ny nollutslappsplan for luft, vatten
och mark. Som en del av planen ser

EU over luftkvalitetsdirektivet for att
battre anpassa luftkvalitetsstandarderna
till Varldshalsoorganisationens
rekommendationer.

Renoveringsvagen och direktiven for
energieffektivisering och férnybar energi
Kommissionen presenterade i oktober 2020
en strategi for att fordubbla energieffektivise-
ringstakten och samtidigt skapa jobb genom
renovering av bebyggelsen, den sa kallade
renoveringsvagen.

Strategin omfattar styrmedel sdsom mini-
mistandarder for existerande byggnader och
djuprenovering, nya regler for energideklara-
tioner, digitala loggbocker, digitalisering och
elbilsladdning.

Offentliga aktorer ska vara foregangare och
grona upphandlingskriterier ska utvecklas.

EU:s taxonomi for héllbara aktiviteter
EU:s gemensamma klassificeringssystem —
eller taxonomi — ska fungera som ett verktyg
for att definiera vad som kan anses vara
hallbara aktiviteter och investeringar inom
bland annat industri, byggnader, energi,
transporter, vatten och avfallshantering.
Taxonomin galler i forsta hand finansforetag
och héllbarhetsredovisningar for storre
foretag, men vantas indirekt bli styrande for
projekt i kommuner.

EU:s nya strategi for klimatanpassning

I borjan av 2021 antogs en ny EU-strategi

for klimatanpassning. Den syftar till “flytta
fokus fran problem till 1dsningar, fran plane-
ring till genomforande”. Malsattningen ar att
starka kunskaper om klimatférandringarna
och dess effekter, 6ka motstandskraften och
forbattra genomforandet av anpassningsat-
garder.

Cirkular ekonomi och avfall

I mars 2020 presenterade kommissionen en
ny handlingsplan for att mobilisera indu-
strin for en cirkuldr ekonomi, dar Europa
ska leda utvecklingen kring bland annat
engangsplaster och mikro-plaster. Strategin
har ett uppstromsperspektiv, ett fokus pa
design- och tillverkningsprocessen — snarare
an nedstroms, pa avfallshanteringen.



EU:s avloppsdirektiv — battre hansyn till
lokala férutsattningar

Det trettio ar gamla avloppsdirektivet ses
just nu over. Direktivet dr foraldrat och inte
driver miljoskyddet tillrackligt kraftfullt.
Mobilitet och infrastruktur

For att uppna malet om klimatneutralitet
2050 berdknas transportutslappen behova
minska med minst 90 procent i EU. Som en
del av den europeiska grona given lanserade
kommissionen en ny strategi som pekar pa
elektrifiering och digitalisering som viktiga
delar for omstallning och hallbar mobilitet.
Till strategin finns ocksa en handlingsplan
med 82 punkter som ligger till grund for
omstdllningen av transportsektorn under
kommande ar.

Oversyn av TEN-T

EU har definierat nio prioriterade karnkorri-
dorer som ska utvecklas fram till 2030 {or att
vara ryggraden i Europas transportsystem.
Sverige dr sammankopplat med TEN-T via
Scanmed-korridoren (Scandinavian-Mediter-
ranean Core Network Corridor) och under
2021 har den forlangts sa att aven Botniska
korridoren ingar.

Utbyggnad av infrastrukturen for
alternativa branslen

Det nuvarande direktivet om utbyggnad

av infrastruktur for alternativa branslen
antogs 2014 och har syftat till att paskynda
utbyggnaden av infrastruktur for alternativa
drivmedel och elfordon langs det europeiska
vagnatet. Som en del i klimatpaketet Fit for
55 har kommissionen skickat ut ett forslag
till andringar av direktivet for utbyggnad av
infrastrukturen for alternativa branslen.

EU:s industristrateqgi

Under varen 2021 presenterade EU-kommis-
sionen en uppdatering av EU:s industristra-
tegi. Strategin har tre omraden for insatser:
> Gron omstallning och digital omstéllning
> Den inre marknadens motstandskraft

> Global konkurrenskraft — starka EU:s stra-
tegiska autonomi.

Omvérldsrapport 2021

Langsiktig vision foér EU:s
landsbygdsomraden

Under sommaren 2021 presenterade
kommissionen sin langsiktiga vision for
EU:s landsbygdsomraden. I visionen har
kommissionen formulerat 10 malsattningar.
Kommissionen avser inratta en s.k. lands-
bygdsgiv, som ska framja samarbetet mellan
forvaltningsnivaer. Man kommer ocksa att
arbeta fram en handlingsplan.

Nytt halsoprogram "EU f6r halsa”

EU:s ministerrad och Europaparla-
mentet antog i mars 2021 ett nytt program
for atgarder pa halsoomradet ("EU for
hélsa”) for perioden 2021-27. Syftet med
programmet, som omfattar 5,1 miljarder
euro, ar bland annat att starka halsoskyddet
och forbereda unionen for framtida halso-
kriser. Det nya programmet innebar en
kraftig ambitionshdjning jamfort med tidi-
gare hdlsoprogram.

EU — En jamlikhetsunion

Kommissionen skapar nu ”EU:s jamlikhets-
union” for att forsvara EU:s varderingar

och bidra till jamlikhet oavsett kon, ras eller
etniskt ursprung, religion eller tro, funktions-
nedsédttning, alder eller sexuell laggning.
Kommissionen har darfér under 2020 och
2021 presenterat ett flertal nya strategier

och handlingsplaner som pa olika satt ror
jamlikhet.

CEMR-deklarationen femton ar
CEMR-deklarationen &r ett verktyg

for kommuner och regioner att fraimja
jamstdlldhet mellan kvinnor och man samt
integrera jamstalldhetsperspektivet i det
politiska beslutsfattandet och i den praktiska
verksamheten. En 6versyn av deklarationen
pagar och resultaten ska presenteras i en
slutrapport pa ett mote i Bryssel i borjan av
december 2021

* 4 *
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Luleas O6vergripande mal till 2040 i forhallande till
de globala malen i Agenda 2030
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