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Det har ar strategisk plan och budget med utvecklingsomraden

Strategisk plan och budget med utvecklingsomraden ar Luled kommunkoncernens
overgripande styrdokument som beskriver bland annat hur skattemedlen ska
anvandas, vilka prioriteringar som kommunen véljer att gora och vad Luleaborna
kan forvénta sig av kommunen under mandatperioden 2019-2022. Har faststalls
utvecklingsomraden med kommunfullméaktiges mal och skattesats samt hur
resurser ska fordelas. Strategisk plan och budget med utvecklingsomraden
innehaller bade driftbudget, ekonomiska mal f6r bolagen och beslut om
investeringar, detta ar kommunens huvudsakliga verktyg for planering och styrning
av verksamheten.
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Sa styrs Luled kommun for att forverkliga vision Luled 2050

Luled kommuns styrning for att forverkliga Vision Lulea 2050 tydliggérs genom Program,
utvecklingsomraden fér mandatperioden, strategisk plan och budget med var gemensamma
vardegrund, andra styrande dokument och lagstiftning som grund.

\OANH Nowg,
T

Program

Strategisk plan och budget Namnder- och bolags

e 5 verksamhetsplaner
Kommunfullmaktiges mal

Budget Ml och budget

Lagstiftning, styrande dokument, var vardegrund

Bild 1. Styrning for att forvekliga Vision Luled 2050

Framtagandet av Utvecklingsomraden for mandatperioden

Med Vision Luled 2050 och kommunens Program som grund tillsammans med
omvarldsanalys och hdnsyn tagen till tidigare arsuppfoljningar foreslas infor
mandatperioden 2019-2022 fyra utvecklingsomraden dar kommunfullméktige vill se en
storre forflyttning — Okad jamlikhet, Mer jamstalld fordelning av makt och resurser, Minskad
klimatpaverkan och Starkare ekonomi for tillvaxt.

Starkare
ekonomi for

Minskad

elebl Ll klimatpaverkan

tillvaxt

Bild 2. Utvecklingsomrdden for mandatperioden 2019-2022
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Utvecklingsomraden for mandatperioden tillsammans med strategisk plan och budget
arbetas fram var fjarde ar infor varje val. Arets process for framtagande av utvecklings-
omraden for mandatperioden med strategisk plan och budget har beretts i bred samverkan
inom saval tjansteorganisationen som mellan politik och ledande tjanstemén, se process

nedan.
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framtidsdagar konferens
konferens
| ] |
I | |
Sep Okt-Nov I Dec-Jan I Feb- Sep I Nov
Start: Slut
Uppféljning/ || Prioritera I Planera 4
Omvirlds- Analysera ! (utvecklingsomraden) ! Férdela d .
b ) .. . o
Behov av evakning samt forlag pa mal resurser budget 2019-2021 Utvecklings-
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Bild 3. Processen fér framtagande av utvecklingsomrdden fér mandatperioden med strategisk plan och budget.

Framtagandet av Strategisk plan och budget
Strategisk plan och budget dr den arliga styrningen dar kommunfullméaktige beslutar om
tredrig budget for namnderna samt arsmal.

Kommunfullmdktiges mal och ndmndernas prelimindra ramar for aren 2019-2021 beslutades
varen 2018 av kommunstyrelsen genom planeringsforutsattningar 2019-2022 och
budgetberedningen antog preliminara ramar 2019-2021.

Under aret har sen fortsatta prognoser for kommande ar processats fram. Det kan
exempelvis handla om fordndringar i prognoser for antalet kommuninvanare, antalet
bostader som ska byggas, antalet barn i forskola och skola samt antalet dldre personer som
behover stod.

Luleas ledande politiker har utifran tillkommande analyser landat i ett samlat forslag till
kommunfullméaktige med utvecklingsomraden och trearig budget och mal, se avsnitt om
strategisk plan och budget 2019-2021 med utvecklingsomraden 2019-2022.
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Arlig styrning infor 2020

De fyraariga utvecklingsomradena skapar utrymme for analys med helt nya forutsattningar

att arligen synliggora effekten av politiska beslut. Detta utrymme medf6r att processen for

planering, budget och uppf6ljning for de tva efterfoljande aren (2020-2021) far ett tydligare

uppfoljningsfokus, dar resultat analyseras och anvands som underlag for styrning.

Resultat- och
omvdrldsanalys

Formulera/ justera
och faststalla mal

Planerings/budget
forutsattningar

Utvecklings-

omraden med

Strategisk plan och

Planera verksamhet
Fordela ansvar och
budget

budget

Folja upp, analysera
och utvardera

Bild 4. Processen for drlig styrning inom mandatperioden med 6kat fokus pd analys

Delarsuppféljning
Arsredovisning
Omvaérldsanalys

Analysera omvarld,
narvarld och
resultat

Under ar 2019 kommer kommunfullmaktiges mal och ekonomi f6ljas upp och analyseras

genom ekonomiska manadsrapporter, delarsrapporter och arsredovisning.

Forsta uppfoljningen av kommunfullmaktiges mal sker 30 april och denna férenklade

delarsrapport kommer redovisas till kommunstyrelsen. Den syftar till att ge

kommunstyrelsen mojlighet till att samordna nimndernas arbete med mal och ekonomi. Vid

vasentliga avvikelser lyfter kommunstyrelsen forslag pa atgard vidare som ett drende till

kommunfullméktige f6r beslut.
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Strategisk plan och budget 2019-2021 med utvecklingsomraden

2019-2022

Detta avsnitt beskriver varje utvecklingsomrade samt nimnders och bolags matetal for att
bidra till att uppfylla kommunfullméaktiges mal och matetal.
Har redovisas ocksd kommunens finansiella mal och forslag till budget for ar 2019 med plan
for aren 2020-2021 samt de ekonomiska foljder budgetforslaget far for nimnderna.

Okad jamlikhet

Mal 2019

1. Oka andelen
behoriga elever till

gymnasiet.

2.80 % av de
nyanlinda Luledborna
stannar kvar efter
etableringstiden.

Detta mats
genom:

Betyg i ak 9 — behoriga till
yrkesforberedande
program, fordelat
geografiskt och pa kon.

Antal nyanlinda Luleabor
som dr kvar 90 dagar efter
etableringstiden.

Mal 2019

1. Oka jamstélldheten
gallande fordelning av
resurser i tjinster till
invanare.

2. En jamstalld resurs-
fordelning gillande
medel fran sérskilda
potter och bidrag.

3. Mins vald mot
kvinnor ska
synliggoras och minska

Resurs (tid/pengar) per
brukare/kund/
medborgare inom utvalda
forbattringsomraden.

Andel inkommna bidrags-
anstkningar (fran Eu-
potten, Strategiska
utvecklings-insatser, KF:s
ofbrutsedda och fore-
ningsbidrag) som
foregatts av jamstalld-
hetsanalys.

Antal anmilda valdsbrott
dér kvinnor ar offer.

Bild 5. Kommunfullmiktiges mal och miitetal for dr 2019.

Minskad

klimatpaverkan

Starkare ekonomi for
tillvaxt

Mal 2019

1. Utsldppen av
koldioxid fran egna
resor i tjansten
minskar med minst 20
% jamfort med 2016.

2. Andelen tjanstebilar
(personbilar) som kan
anvanda biogas eller el
okar tll 50%.

Mal 2019

1. Lulea ska bli 850 fler
invanare ar 2019.

2. Arsresultatet ska for
2019 uppga till 2% av
skatter och statsbidrag,.

Detta mats
genom:

Koldioxidutslapp fran
lokala resor i tjansten

Koldioxidutslapp fran

langvaga resor i tjdnsten

Andelen bilar som kan

anvanda biogas eller el i

egen verksamhet

Detta mats
genom:

Antal invanare per 31/12
jamfort med 2017

Arsresultatets andel av
skatter och statsbidrag




Okad jamlikhet

Det finns ett nationellt folkhdlsomal om att skapa forutsattningar for en god och jamlik halsa. Vision
2050 anger att social hallbarhet handlar om ett gott liv och god livskvalitet. Program A - Alla jamlika
har ett 6vergripande mal “Luledborna ar jamstallda, har jamlika forutsattningar for halsa och valfard
och ar delaktiga i samhallsutvecklingen”.

Det finns stora skillnader i halsa i lanet och skillnader finns dven inom Lulea. Skillnader marks for
olika grupper som exempelvis lagutbildade, personer med funktionsnedsattning eller nyanlanda.
Dessa skillnader paverkar inkludering och integration i samhallet. Skillnaderna uppstar pa grund av
socioekonomiska faktorer som utbildning och ekonomiska forutsattningar. Skillnaderna minskas
genom kompenserande av ojamlika forutsattningar i manniskors vardagsliv samt paverkan pa den
ojamlika fordelningen av makt, pengar och resurser. For att na detta kravs tydliga strukturer inom
hela kommunkoncernen.

Detta vill Lulea kommun uppna under mandatperioden (fyra ar):

- Minska geografiska skillnader nar det géller:
- andel fysisk aktiva unga
- unga som inte anvander tobak eller alkohol
- betyg i ak 9 som ger behorighet till yrkesprogram
- Kraftigt 6ka méjligheterna for unga att paverka Luleds utveckling
- Minska andelen langt utanfor arbetsmarknaden och 6ka andelen nyanldanda som

har arbete

Har vi forflyttats oss i ritt riktning?

For att se om alla aktiviteter/dtgirder gett effekt/pavisat resultat vid mandatperiodens slut
ska utvecklingsomrddet utvirderas genom att folja upp och analysera ex foljande mitetal:

Betyg i ak 9 — behdriga till yrkesforberedande program, fordelat geografiskt. Andel fysiskt aktiva
i ak 7 fordelat geografiskt. Andel vuxna i arbete fordelat geografiskt. Andel barn i ekonomiskt
utsatta familjer. Andel unga som anger att de har mycket eller mycket stora mojligheter att féra
fram sina asikter fordelat geografiskt. Andel unga som inte roker. Andel unga som inte dricker
alkohol. Andel nyanlanda Luledbor som har arbete. Andel l&ngtidsarbetslosa. Andel med
langvarigt socialbidrag.



UTVECKLINGSOMRADE

Okad jamlikhet

Okad jamlikhet handlar om att alla ska ha lika férutsattningar
for ett gott liv och en god livskvalitet. Att klara grundskolan
och genoféra gymnasiet ar viktigt och kanske avgérande fér
framtida mojligheter att fa arbete.

Kommunfullméaktiges mal:

1. De skolor som har lagst kunskapsresultat ska 6ka behdrigheten till gymnasiet.

Kommunfullméktiges matetal Antal medborgardialoger med

Betyg i ak 9 — behériga till yrkesférberedande program, fordelat geogra- grundskoleelever angaende

fiskt och pa kon (Barn- och utbildningsnamnden) samhallsprojekt (Stadsbyggnads-
namnden)

SENASTE UTFALL lasaret 2017/2018.
Tildetecknet framfér 100 betyder att det &r fyra elever eller farre som inte &r Senaste utfall Mal 2019
behdriga till yrkesprogram.
Totalt Flickor | Pojkar Kompletteras | Minst 1st

Lulea, kommunal 86,5 89,2 84,2
huvudman Antal brukardialoger med grund-
Bergskolan 926 ~100 864 skoleelever ang skolmilj6é (Stads-
Bi5rkskataskol ! : byggnadsnamnden)

Jorkskataskolan | 95.3 ~100 ~100 Senaste utfall | Mal 2019
Herts6skolan 7-9 81,4 80 82,5
Krakbergsskolan 81,8 ~100 67,9 Kompletteras Minst 1st
Montessoriskolan 774 ~100 ~100
Residensskolan 7-9 | 89,6 ~100 ~100 Handlaggningstid felanmalan |

skolmilj6 (Stadsbyggnadsnamn-

Réaneskolan 7-9 81,8 ~100 78,8 den)
Stadséskolan 79 | 88,5 81,3 ~100 Senaste utfall | Mal 2019
Tunaskolan 7-9 773 ~100 68 .
S Kompletteras 80 % inom 3
Ornésskolan 7-9 78,3 79,3 ~100 dagar

Mal 2019 fér samtliga omraden ar 100%.

Antal praktikplatser for grund-

Namndernas métetal skoleelever, PRAO (Stadsbygg-
nadsnamnden)

Andel legitimerade larare till Antal samordnad individuell plan

prioriterade omraden (Barn- och (SIP) for flickor/pojkar (Social- Senaste utfall Mal 2019
utbildningsnamnden) namnden)

Senaste utfall Mal 2019 Senaste utfall Mal 2019 Kompletteras Minst 3 st

Kompletteras 100% 95 st Minst 125 st




UTVECKLINGSOMRADE

Okad jamlikhet

Okad jamlikhet handlar om att alla ska ha lika
forutsattningar fér ett gott liv och en god livskvalitet. Att 6ka
sysselsattningsgraden for de som befinner sig langt utanfor
arbetsmarknaden ar viktigt for jamlikheten, for att klara var

personalforsoérjning och var tillvaxt.

Kommunfullméaktiges mal:

2. 80 procent av de nyanlanda Luleaborna stannar kvar efter etableringstiden.

Kommunfullméktiges matetal

Andel nyanlanda Luleabor som

ar kvar 90 dagar efter etablerings-

tiden
(Kommunstyrelsen/AMF)
Senaste utfall Mal 2019
88,6% Minst 80%

Namndernas matetal

Lamnat etableringsuppdraget
och bérjat arbeta eller studera

Maximal tid tills man far en

permanent bostad (Kommunsty-

Antal praktikplatser via AMF fér

kvinnor och méan

(status efter 90 dagar), andel % relsen/AMF) (Stadsbyggnadsnéamnden)
(Kommunstyrelsen/AMF) Senaste utfall | Mal 2019 Senaste utfall | Mal 2019
Senaste utfall Mal 2019

14 Hogst 12 ma- 4 st Minst 10 st
55% Minst 55% manader nader

Lamnat etableringsuppdraget
och borjat arbeta eller studera

Boendesegregationsindex (Kom-

Andel nyanlanda kvinnor som

erhaller praktik
(Barn- och utbildningsnamnden)

(status efter 90 dagar) Kvinnor, munstyrelsen/AMF) Senaste utfall | Mal 2019

andel % (Kommunstyrelsen/AMF) Senaste utfall Mal 2019

Senaste utfall Mal 2019 Kompletteras Minst 50%
25,2% 25%

34% Minst 34%
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Fortsattning

2. 80 procent av de nyanlanda Luleaborna stannar kvar efter etableringstiden.

Bolagens maitetal

Antal praktik-/sysselséattnings-
platser pa Lulea energi AB
(Lulea energi AB)

Senaste utfall Mal 2019

Minst 5 st

Kompletteras

Antal nyanldnda méan/kvinnor
som har praktik eller annan sys-
selséattning pa Lulea energi AB
(Lulea energi AB)

Senaste utfall Mal 2019

Kompletteras Minst 5 st

Antal praktik-/sysselséttnings-
platser pa Lulebo AB
(Lulebo AB)

Senaste utfall

Mal 2019

Minst 3 st

Kompletteras

Antal nyanlanda méan/kvinnor
som har praktik eller annan sys-

selsattning pa Lulebo AB
(Lulebo AB)

Senaste utfall

Mal 2019

Minst 3 st

Kompletteras

Antal fardigstallda bostader
(Lulebo AB)

Senaste utfall

Mal 2019

Kompletteras 216

Antal praktik-/sysselséttnings-
platser pa LUMIRE
(Lulea miljoresurs AB)

Mal 2019

Senaste utfall

Antal nyanlanda méan/kvinnor
som har praktik eller annan sys-
selséttning pa LLT

(Lulea lokaltrafik AB)

Mal 2019

Senaste utfall

Kompletteras Minst 3

Kompletteras Minst 4

Antal nyanldnda mén/kvinnor
som har praktik eller annan sys-
selsattning pa LUMIRE

(Lulea miljoresurs AB)

Senaste utfall Mal 2019

Antal praktik-/sysselséttnings-
platser pa Lulea hamn
(Luled hamn AB)

Senaste utfall

Mal 2019

Kompletteras Minst 1

Kompletteras Minst 4

Antal praktik-/sysselséattnings-

platser pa LLT
(Lulea lokaltrafik AB)

Senaste utfall Mal 2019

Antal nyanldnda méan/kvinnor
som har praktik eller annan sys-

selséattning pa Lulea hamn
(Luled hamn AB)

Senaste utfall

Mal 2019

Kompletteras Minst 1

Kompletteras Minst 3

11




UTVECKLINGSOMRADE
FOR MANDATPERIODEN

Mer jamstalld for-
delning av makt och

resurser

Mer jamstalld fordelning av makt och resurser

Kvinnor och méan ska ha samma makt att forma sina egna liv och Luleas utveckling. Lulea
kommun har undertecknat den europeiska jamstalldhetsdeklarationen och férbinder sig
darfor att utveckla och forstairka kommunens satsning pa jamstalldhetsintegrering. Det
innebar att jamstalldhetsperspektivet ska beaktas fullt ut i politik, organisation och praktiskt
handlande. Kommunens beslut och resursfordelning ska utga fran kunskap om man,
kvinnor, pojkar och flickors olika villkor och makt samt framja jamstalldhet.

En tredjedel av anmalda valdsbrott i Lulea utgors av vald mot kvinnor, dven anmalda
sexuella trakasserier har 6kat i samband med festivaler eller liknande arrangemang. Mans
vald och trakasserier riktat mot kvinnor, barn och unga ar oacceptabelt. Vi har nolltolerans
gdllande trakasserier pa vara arbetsplatser och i vara verksamheter.

Kommunikation, intern och extern, ska vara fri fran konsstereotyper och framja jamstélldhet,
bade i ord och handling. Luledborna ska marka att kommunen ar jamstalldhetsmedveten.

Forvaltningar och bolag har identifierat ojamstalldhet i service till medborgarna och vi ser
behov av att minska skillnader mellan kvinnor och man samt utmana konsstereotypa
normer.

Detta vill Lulea kommun uppna under mandatperioden (2019-2022):

- Jamstalld service och jamstallt bemdtande
- Jamstadlldhetsfraimjande kommunikation internt och externt
- Jamstalld resursférdelning till kvinnor, man, flickor och pojkar

- Kraftigt minska mans vald och trakasserier mot kvinnor

Har vi forflyttats oss i ritt riktning?

For att se om alla aktiviteter/dtgirder gett effekt/pavisat resultat vid mandatperiodens slut ska
utvecklingsomridet utvirderas genom att folja upp och analyseras genom ex foljande matetal:

Tid/pengar per brukare/kund/medborgare inom utvalda forbattringsomraden, antal
jamstélldhetsanalyser i verksamhetens processer (resultat och matetal till respektive
verksamhet), avsatta resurser. Konsuppdelad kundngjdhet - jamstalld service. Antal beslut i KS
och KF som foregas av jamstalldhetsanalys. Andel inkomna bidragsansokningar (fran Eu-potten,
Strategiska utvecklingsinsatser, kommunfullméaktiges oforutsedda och foreningsbidrag) som
foregatts av jamstalldhetsanalys. Upplevd trygghet fordelat pa kon. Antal insatser for
jamstalldhetsmedveten kommunikation (battre resultat pa kritisk jamstélldhetsanalys av media
och webb). Antal forum dér unga kvinnor ar delaktiga i strategiska samhallsbeslut. Antal

anmalda valdsbrott dar kvinnor ar offer.
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UTVECKLINGSOMRADE

Mer jamstalld fordelning av makt och
resurser

I Luled kommun ska jamstélldhetsperspektivet beaktas fullt ut

i politik, organisation och service enligt CEMR-deklarationen.
Varje verksamhet ska méata kénsuppdelat utfall av processer och
tjanster och utjdmna skillnader fér en mer jamstélld férdelning av
kommunens resurser.

Kommunfullméaktiges mal:

1. Oka jamstilldheten géllande férdelning av resurser i tjanster till invanare.

Kommunfullmaktiges matetal
Kommunfullméktiges métetal for
malet &r "Resurs (tid/pengar) per
brukare/kund/medborage inom valda
forbattringsomraden’

Nedan redovisas verksamheternas
valda férbattringsomraden.

Namndernas matetal

Andel beslut i KF/KS som f6-
regatts av jamstéalldhetsanalys

Andel mén i omvardnadsutbild-
ningar (Kommunstyrelsen/AMF)

Genomféra jamstélldhetsana-
lyser inom raddningstjanstens

(Kommunstyrelsen/KLF) Senaste utfall Mal 2019 verksamhet

Senaste utfall  Mal 2019 _ LEITEEELE )
18% Minst 22 % Senaste utfall  Mal 2019

0% 100%

Kompletteras Kompletteras

Andel kvinnor i aktiva i match-

. . o ningsinsatser
Kvinnors och méans néjdhet med

kommunens bemétande och
tillgdnglighet (Kommunstyrelsen

KLF)
Senaste utfall Mal 2019

Kompletteras Kompletteras

Fordelning kvinnor/mén pa vara
medborgardialoger
(Kommunstyrelsen/KSAM)

Senaste utfall Mal 2019

0,8 Minst 1

(Kommunstyrelsen/AMF)
Senaste utfall Mal 2019

30% Minst 50%

Andel kvinnor i fordonsutbild-
ningar pa Vuxenutbildningen
(Kommunstyrelsen/AMF)

Senaste utfall Mal 2019

Minst 1% Minst 5%
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Andel kvinnor som tar emot
information om brandskydd och
sakerhet vid raddningstjanstens
hembesok.
(Kommunstyrelsen/RT)

Senaste utfall Mal 2019

Kompletteras Kompletteras

Andel pojkar respektive flickor
som far atgardsprogram per ars-
kurs i grundskolan

(Barn- och utbildningsndmnden)

Senaste utfall Mal 2019

41% 50%



Fortsattning

1. Oka jamstilldheten géllande férdelning av resurser i tjanster till invanare.

Namndernas matetal

Antal méten/event som ér riktade
till unga kvinnor i aldern 16-30 ar
(Stadsbygnadsnamnden)

Senaste utfall Mal 2019

Kompletteras Minst 2 st

Andel (%) av utbetalda medel till
flick- respektive pojklag for utford
stéadning av gronomraden
(Stadsbygnadsnamnden)

Senaste utfall Mal 2019

58% / 42% 50% / 50%

Antalet riskbedémningar som
genomférts av socialnamnden
for att sékerstélla jamstalldhet

(Socialndmnden)
Senaste utfall Mal 2019

0 Kompletteras

Jamn férdelning av utbetalat bo-
stadsanpassningsbidrag utifran
behov mellan kvinnor/man
(Milj6- och byggnadsnamnden)

Senaste utfall Mal 2019

49% kvinnor 50%

Bolagens métetal

Samtliga chefer inom LLT har
genomgatt utbildning i jamstalld-
hetsintegrering

(Lulea lokaltrafik AB)

Senaste utfall Mal 2019

Kompletteras 100%

Oka andelen kvinnliga medarbe-
tare pa LLT
(Lulea lokaltrafik AB)

Senaste utfall Mal 2019

Kompletteras 22%
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UTVECKLINGSOMRADE

Mer jamstalld fordelning av makt och
resurser

I Luled kommun ska jamstélldhetsperspektivet beaktas fullt ut

i politik, organisation och service enligt CEMR-deklarationen.
Kommunens beslut och ekonomiska resursfordelning ska utga
fran kunskap om individer och gruppers olika villkor och makt fér
att framja jamstélldhet.

Kommunfullméaktiges mal:

2. En jamstalld resursfordelning gallande medel fran séarskilda potter och bidrag.

Kommunfullmaktiges matetal Namndernas matetal Bolagens matetal
Andel inkomna bidragsansok- Andel potter som har inbyggda Andelen utbetalda sponsrings-
ningar (fran EU-potten, Strate- jamstélldhetskriterier i ans6k- medel 2019 fordelat pa verk-
giska utvecklingsinsatser, KF:s ningsférfarandet samheter dér flickor/kvinnor
ofdrutsedda och féreningsbidrag) (Kommunstyrelsen/KLF, KSAM) respektive pojkar/mén minst har
som foregatts av jamstélldhets- Senaste utfall | Mal 2019 férdelningen 40/ 60% hos utévar-
analys na (jamn koénsfordelning).
(Kommunstyrelsen/KLF, KSAM) (Lulea energi AB, Lulebo AB,

O, o, ageas

Senaste utfall  Mal 2019 0% 70% Lulea miljéresurs AB, Lulea lokal-

trafik AB, Luled hamn AB, Nord-
iskt flygtekniskt centrum AB)

0% 100% Senaste utfall Mal 2019
Kompletteras 50% av utbetal-
da sponsrings-
medel
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UTVECKLINGSOMRADE

Mer jamstalld fordelning av makt och resurser
| Luled kommun ska jamstalldhetsperspektivet beaktas fullt ut i

politik, organisation och service enligt CEMR-deklarationen. Vald ska
synligg6ras som det yttersta uttrycket for ojamstélldhet. Upprepat vald
minskar genom férebyggande arbete med fokus pa valdsutévare och
maskulinitetsnormer samt starkare skydd och stod till valdsutsatta

kvinnor och barn.

Kommunfullméaktiges mal:

3. Maéns vald mot kvinnor ska synliggéras och minska.

Kommunfullméaktiges métetal

Antal anmélda valdsbrott dar kvinnor ar offer (Socialndmnden)

2014

433 404

2015

Namndernas matetal
Antal valdsutévare som tagit

emot hjélp vid Alternativa-mot-

2016

513

tagningen fér valdsutévare.

(Socialnamnden)
Senaste utfall

25

Mal 2019

Minst 28

Antal som aktualiserats vid
FREDA mottagningen.

(Socialnamnden)
Senaste utfall

318

Mal 2019

Minst 381

2017 Mal 2019

476 Kompletteras

Antal aktualiserade radgivningsa-
renden vid FREDA mottagningen
(Socialnamnden)

Senaste utfall Mal 2019

74 Minst 15

Andel atgardade anmarkningar
identifierade vid trygghetsvand-
ring

(Stadsbyggnadsnamnden)
Senaste utfall Mal 2019

Kompletteras 100%
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Andel felanmalningar for gatu-
och parkbelysning atgardade
inom 24 timmar
(Stadsbyggnadsnamnden)

Senaste utfall Mal 2019

86% 90%



UTVECKLINGSOMRADE S s 2 \ \XE‘

FOR MANDATPERIODEN :
Minskad : A
klimatpaverkan - " (%

- Stadshyggdsimid

Minskad klimatpaverkan

Minskad klimatpaverkan ar fortfarande ett utpekat mal i manga sammanhang bade

nationellt och internationellt. Det gemensamma internationella malet ar att minska
klimatpaverkan sa mycket att den globala temperaturokningen héller sig under 1,5 grader.
Den péagaende klimatforandringen har redan gett effekter dven lokalt hos oss. Vi har idag ett
bade varmare och blétare klimat jamf6rt med normalperioden (ar 1961 - 1990).

Luled har som en stad i EU-kommissionens Borgmastaravtal atagit sig att ga langre an EUs
klimatmal. Vart mal ar att minska utslappen av koldioxid med 60 % mellan &r 1995 och ar
2030. Mellan ar 1995 och ar 2010 har utslappen minskat med ca 10 %.

Arbetet for att minska klimatpaverkan, oavsett vilket omrade det géller, maste inriktas pa
tva olika typer av atgarder samtidigt - effektivisera och att byta branslet eller resurser som
anvands. For resor ar en effektivisering att ex byta fairdmedel, anvanda distansteknik,
samaka och nér det galler byte av bransle ar det att istéllet for diesel eller bensin i hogre grad
anvanda fornyelsebara branslen som biogas, el, HVO100 med flera. For
maltidsverksamheten kan effektivisering ske genom att minska matsvinnet och byta resurs
dar serveringen av kott-, charkprodukter kan minska.

Detta vill Lulea kommun uppna under mandatperioden (2019-2022):

- Halvera klimatpaverkan fran egna resor och transporter

- Minska klimatpaverkan fran var maltidsverksamhet

- Prioritera kollektivtrafikens tillganglighet och framkomlighet

- Samtliga investeringskalkyler har en bedomning av klimatpaverkan
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UTVECKLINGSOMRADE

Minskad klimatpaverkan

Lulea har i och med borgmastaravtalet atagit sig att minska
utslappen av koldioxid med 60 % mellan ar 1995 och ar 2030.
For att minska vara koldioxidutslapp gallande resor i tjdnsten
behover fairdmedel bytas, distansteknik anvédndas eller

samakning ske i hégre utstrackning an idag.

Kommunfullméaktiges mal:

1. Utslappen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfort
med 2016.

Kommunfullméktiges matetal Néamndernas matetal
Andel resor tag respektive flyg till och

Koldioxidutslapp fran lokala resor i tjansten

(Kommunstyrelsen/KSAM) fran Stockholm inom KSAM

Senaste utfall (kg CO,) Mal 2019 (Kommunstyrelsen)

Senaste utfall Mal 2019
KS/KLF 26 407 -20% 3,6% 20%
KS/AMF 72 630 -20%
KS/RTJ 89 512 -20% Bolagens matetal

Luled hamns koldioxidutslapp kg/ kérd
=1 et Azl -14% timme &r 2019 jamfért med 2016.
KN & FN Kompletteras -20% (Lulea hamn AB)

Senaste utfall Mal 2019
SN 273 790 -20%
MBN 4705 -20% Kompletteras -10%
SBN 347 170 Minst -20%

Koldioxidutslapp fran langvaga resor i tjansten

(Kommunstyrelsen/KSAM)

Senaste utfall (kg CO,) Mal 2019

KS/KSAM 12 750 -20%
KS/KLF 188 267 -20%
KS/AMF 27 128 -20%
KS/RTJ 35 207 -20%
BUN 164 654 -7%

KN & FN Kompletteras -20%
SN 497 420 -20%
MBN 5 396 -20%
SBN 45 505 -20%
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UTVECKLINGSOMRADE

Minskad klimatpaverkan

Lulea har i och med borgmastaravtalet atagit sig att minska

utslappen av koldioxid med 60% mellan ar 1995 och ar 2030.
For att minska vara koldioxidutslapp behover vi i hégre grad
anvanda férnyelsebart brénsle som biogas, el, HVO 100 med

flera.

Kommunfullméktiges mal:

2. Andelen tjanstebilar (personbilar) som kan anvdnda biogas eller el 6kar till 50 %.

Kommunfullméktiges matetal

Andelen bilar som kan anvénda bio-
gas eller el i egen verksamhet

Bolagens matetal
Andel av under aret anskaffade

Andel av under aret anskaffade
fordon inom LUMIRE affarsomra-

fordon i koncernen som kan dri-
vas med fornybara brénslen

(Kommunstyrelsen) de hushallsavfall som kan drivas
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Senaste Mal 2019 Senaste utfall | Mal med fornybara branslen.
utfall 2019 (Lulea miljoresurs AB)
fall Mal 201
KS/ Kompletteras | 100% Lulebo Kompletteras | 100% Senaste utfa al 2019
KLF LUMIRE | Kompletteras | 100% Kompletteras 100%
KS/ 35% Minst 50%
AMF LLT Kompletteras | 100%
KS/RTJ | 50% 50% Luled Kompletteras | 100%
hamn
BUN 32% 50%
LEAB Kompletteras | 100%
KN & Kompletteras | Kompletteras
FN
SN 58% Kompletteras Andel a_v under aret an_skaffade
fordon inom LLT:s trafikuppdrag
MBN Kompletteras | 100% som kan drivas med férnybara
" - brénslen
SBN | 64% 70% (Lulea lokaltrafik AB)
Senaste utfall Mal 2019
Kompletteras 100%




UTVECKLINGSOMRADE
FOR MANDATPERIODEN

Starkare ekonomi
for tillvaxt

Starkare ekonomi for tillvaxt

Lulea har som ambition att vaxa och bli fler invanare! En kommun som ar attraktiv for
kvinnor har battre forutsattningar att vaxa. I forhallande till jamforbara kommuner har Lulea
en lagre andel unga kvinnor. Unga kvinnor i aldern (15 - 35 ar) ar darfor en sarskilt
prioriterad malgrupp i bygget av ett hallbart och attraktivt Lulea.

Tillvaxt kostar och investeringarna under mandatperioden 2019-2022 kommer fortsatt att
ligga pa en hog niva. Pa bade kort och lang sikt dr det darfor av yttersta vikt att ha balans
mellan utvecklingen av skatteintdkterna och verksamhetskostnaderna samt att fokusera pa
driftkonsekvenser av investeringar och andra langsiktiga ataganden. Varje generation ska
béara sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin.

Idag klarar inte Luled kommun de finansiella malen. Laga resultatnivaer och hoga
investeringar skapar en obalanserad ekonomi med stora upplaningsbehov. Behoven i
verksamheterna for bade de yngre och dldre malgrupperna dkar snabbare dn
skatteintdkterna och tillvaxten medfor nya infrastrukturkostnader. Lulea klarar idag sin
ekonomi till stor del med hjalp av utdelningar fran kommunala bolag och reavinster fran
forsaljningar.

Detta vill Lulea kommun uppna under mandatperioden (2019-2022):
- Oka antalet invanare till 1200 per ar senast fran ar 2022
- Oka Luleas attraktionskraft for unga kvinnor (15 - 35 ar)
- Oka antalet arbetstillfillen med 500 st per ar
- Yteffektivisera kommunens kontorslokaler med 10 % fran och med &r 2021

- Forbattra arsresultatet sa att budgeterat resultat uppgar till 4 % av skatter och
statsbidrag ar 2022

Har vi forflyttats oss i ratt riktning?

For att se om alla aktiviteter/dtgirder gett effekt/pdvisat resultat vid mandatperiodens slut ska
utvecklingsomridet utvirderas genom att folja upp och analysera genom ex foljande miitetal:

Antal invanare per 31/12. Antal arbetstillfallen. Antal forvarvsarbetande. Antal nystartade
foretag. Yteffektiviseringsmatt kvm/kontorsanstélld. Arsresultatets andel av skatter och
statsbidrag. Nettoinvesteringarnas andel av skatteintdkter och statsbidrag. Soliditet.
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UTVECKLINGSOMRADE

Starkare ekonomi for tillvaxt
Lulead har som ambition att vaxa och bli fler innevanare!
En kommun som é&r attraktiv fér unga kvinnor har béttre
forutsattningar att vaxa.

Kommunfullméaktiges mal:

1. Lulea ska bli 850 fler invanare ar 2019

Kommunfullméktiges matetal

Antal invanare per 31/12
(Kommunstyrelsen)

Prognos for Mal 2019
2018
+400 +850

Namndernas matetal

Antal praktikanter/studentmed-
arbetare/examenarbeten inom
kommunledningsférvaltningen
(Kommunstyrelsen)

Senaste utfall

Mal 2019

Andel som rekommenderar Lulea

som bostadsort

(Kommunstyrelsen)

Senaste utfall

Mal 2019

6 st

Minst 10 st

71%

75%

Antal i aldern 19-25 ar som skri-

ver sig i Lulea

(Kommunstyrelsen)

Senaste utfall Mal 2019
(2017)
1142 st 1200 st

Andel kvinnor i aldern 18-35 ar
som beddmer att de sannolikt
kommer att bo kvar i Luled om

10 ar

(Kommunstyrelsen)

Senaste utfall

Mal 2019

Kvinnor i aldern 18-35 ar som

upplever Lulea utvecklats positivt

(Kommunstyrelsen)
Mal 2019

Senaste utfall

42%

45%

58%

60%

Antal antagna detaljplaner

arbetsplatsomraden
(Stadsbyggnadsnamnden)

Mal 2019

Senaste utfall
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UTVECKLINGSOMRADE

Starkare ekonomi for tillvaxt
Tillvaxt kostar och investeringarna under mandatperioden
2019-2022 kommer fortsatt att ligga pa en hég niva. Laga
resultatnivaer och héga investeringar skapar en obalanserad
ekonomi med stora upplaningsbehov.

Kommunfullméaktiges mal:

2. Arsresultatet ska i budgeten for 2019 uppga till 2 % av skatter och statsbidrag

Kommunfullméktiges matetal

Arsresultatets andel av skatter

och statsbidrag
(Kommunstyrelsen)

2016 2017 | Prognos | Mal
2018 2019
3,4% | 10,5% | 0,38% 2%

Namndernas métetal
Varje namnds arsresultat ska uppga till minst 0

(Respektive namnd)

Prognos 2018 Mal 2019

(miljoner kr)
KS/RTJ 0 >0
BUN 2,2 >0
KN & FN 55 >0
MBN 0 >0
SN 0 >0
SBN 0,4 >0
KS/KSAM | 0,5 >0
KS/KLF 8,3 >0
KS/AMF 2,5 >0

Antal mkr via
ska 6ka inom

extern finansiering

SocialnAmnden

(Socialnamnden)

Senaste utfall Mal 2019
(2017)
18 mkr +1%

Antal digitala tjanster inom
Stadsbyggnadsndmnden som

leder till resursoptimering
(Stadsbyggnadsnamnden)

Senaste utfall

Mal 2019
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Kompletteras

Minst 3 st




Budget 2019-2021 Luled kommun
med ekonomiska mal 2019 for
koncernbolagen

Finansiell analys

Luled kommun budgeterar ett resultat fo6r 2019 pa 93 mkr.
Relateras kommunens budgeterade resultat till
skatteintdkter och statsbidrag berdknas det hamna pa 2,0
%, vilket dr enligt kommunens finansiella malvirde.
Resultaten under 2020 och 2021 har budgeterats till 97
mkr (2,0 %) respektive 148 mkr (3,0 %).

Luleas totala nettoinvesteringar beriknas under 2019
uppga till 805 mkr, for 2020 till 996 mkr och for 2021 till
916 mkr. Totalt under perioden 2019 till 2021 beriknas
kommunen nettoinvesteringar uppga till 2 716 mkr.
Nettoinvesteringarnas andel av skatteintikter och
statsbidrag berdknas under perioden 2019-2021 uppga till
18,9 %, vilket dr 8,9 % hdgre dn uppstillt finansiellt mal.
Detta innebir att investeringarna inte férviantas kunna
finansieras med kassaflode fran den ldpande
verksamheten, utan kommunen maste 6ka sin upplaning,.
Den planerade nyupplaningen uppgar till 325 mkr ar
2019, 472 mkr ar 2020 och 288 mkr ar 2021. Soliditeten som
i 2017 ars bokslut uppgick till 72 % berdknas vid
planperiodens slut uppga till 63 %.

Utdebiteringen for ar 2019 uppgar till 22,50 kronor per
skattekrona (1 skattekrona=100 SEK). En oférindrad
utdebitering for aren 2020 och 2021 ligger i planen.

Mal for god ekonomisk hushallning

I kommunfullméktiges policy for god ekonomisk
hushallning har foljande langsiktiga finansiella mal

faststallts:

1. En balanserad budget
Resultaten for aren 2019-2021 svarar upp mot det
lagstadgade balanskravet och mot egna finansiella
Dock  uppnas
nettoinvesteringar och ofdrandrad soliditet vilket
gor bedomningen om maélet att det delvis uppnas

mal. inte  malen

kring

under planperioden.

2. Flerarsplan utan skatteh6jning.
Utdebiteringen for &r 2019 uppgar till 22,50 kronor
per skattekrona (1 skattekrona=100 SEK). Malet
for aren 2020 och 2021 &r ofdrandrad utdebitering.
Tillsammans med landstingets utdebitering ligger
den totala utdebiteringen (exkl. avgift till Svenska
kyrkan) pa 33,84 kronor per skattekrona.

3. Arsresultatets andel av skatteintikter och stats-
bidrag ska uppga till minst 2 %.
Resultaten under 2019, 2020 och 2021 har
budgeterats till 93 mkr (2,0%), 97 mkr (2,0 %)
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respektive 148 mkr (3,0 %). Malet uppnas under
planperioden.

4. Nettoinvesteringarnas andel av skatteintikter

och statsbidrag bor ej 6verstiga 10 %

De planerade investeringarna for aren 20192021
uppgar till totalt 2 716 mkr. Den genomsnittliga
investeringsnivdn under perioden ligger ddarmed
pa 18,9 % av skatter och statsbidrag vilket ar 8,9 %
hogre an uppstallt mal. Mélet bedoms inte uppnas
under planperioden.

5. Soliditeten ska vara oforiandrad.

Under planperioden kan inte investeringarna helt
finansieras med egna medel vilket medfor en 6kad
nyupplaning om 325 mkr ar 2019, 472 mkr ar 2020
och 288 mkr ar 2021. Soliditeten som i 2017 ars
bokslut uppgick till 72 % berdknas vid planperio-
dens slut uppga till 63 %. Malet beddms inte att
uppnas under planperioden.

Finansiella nyckeltal

Budget
2019 2020 2021
Utveckling av skatteintakter
3,7 2,6 32
och statsbidrag
Utveckling av
verksamhetens netto- 1,7 0,9 1,6
kostnader
Nettokostnadsandel,
Verksamhetens nettokostnader/ 100,0 98,3 96,8
(skatteintiikter + statsbidrag)
Arsresultatets andel av
skatter och statsbidrag 2,0 2,0 3,0
(mal 2 %)
Nettoinvesteringarnas andel
av skatteintakter och 17,3 20,8 18,6
statsbidrag (mal 10 %)
Kommunal skattesats
22,50 | 22,50 | 22,50
(mal: ofordandrad)
Soliditet enligt balans-
s 01, e 69 65 63
rakningen (mal: ofdrandrad)
Soliditet inkl. samtliga 45 44 43
pensionsforpliktelser

Forvantade 16nedkningar, inflation och volymdkningar
kommer enligt berdkningar ge en nettokostnadsékning
under planperioden pa 4,2 % samtidigt som Skningen av
skatter och statsbidrag ckar med 9,4 % under samma
period. Skatter och statsbidrag berdknas darmed 6ka mer
dn verksamhetens nettokostnader under perioden.



Balanskravsutredning med
resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen ska kommunens intdkter vara
hogre an de totala kostnaderna, det uttrycks i det s&
skallade balanskravet. Om ett underskott uppstar efter
balanskravsutredning sa maste detta kompenseras med
overskott inom en tredrsperiod. Vid berdkning av
balanskravsresultatet ska vissa resultatposter inte tas med,

exempelvis vissa realisationsvinster pa
anldggningstillgangar. I budgeten for 2019-2021 finns det
inga planerade realisationsvinster pa

anldggningstillgangar.

Enligt Luled kommuns riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och resultatutjgmningsreserv far den del av
arets resultat som efter balanskravsjusteringar, 6verstiger 1
% av skatteintikter och statsbidrag avsidttas till en
resultatutjamningsreserv. Om kommunen har ett negativt
eget  kapital, inklusive ansvarsforbindelsen  for
pensionsforpliktelser, far det resultat som overstiger 2 %
avsattas. Medel fran RUR far i sa fall anvéndas for att na
upp till ett nollresultat.

Budgeterad balanskravsutredning

Budget

2019 2020 2021

balanskravsjusteringar

resultatutjgmningsreserv

Anvandning av medel fran - -

resultatutjimningsreserv)

Arets resultat 93 97 148

Arets resultat efter 93 97 148

Avsittning till -46 -49 -9

Balanskravsresultat 47 48 49

Resultatutjimningsreserven

Budget

2019 2020 2021

resultatutjgmningsreserv

Anvandning av medel fran - -

resultatutjgmningsreserv

Ingdende virde 817 863 912

Avsittning till 46 49 99

Utgaende varde 863 912 1011

Prognosticerat  ingdende  varde for 2019  for

resultatutjamningsreserven &r 817 mkr.
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Pensionsforpliktelser

2019

Budget

2020

2021

Balansrikningen

Kortfristig skuld
Avgiftsbestamd
alderspension
Upplupen sérskild

l6neskatt

Avsittning

Pensionsforpliktelser
intjanade 1998 och framat
inkl. sérskild 16neskatt

Ansvarsforbindelse

Pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998, inkl.
sarskild 16neskatt

Summa

pensionsforpliktelser

Ej finansierade
pensionsforpliktelser

146

303

1692

2141

2141

153

344

1657

2154

2154

160

404

1639

2203

2203




Resultatbudget (mkr)

Budget Plan Plan
2019 2020 2021
Nettokostnader -4306 -4316 -4358
Avskrivningar -355 -386 -420
Verksamhetens nettokostnader 4661 -4703 -4778
Skatteintakter 4127 4241 4395
Generella statsbidrag och 536 543 541
utjamning
Verksamhetens resultat 2 81 157
Poster fran finansiella tillgangar 115 52 52
Poster fran finansiella skulder -24 -37 -62
Arets resultat 93 97 148

Verksamhetens nettokostnader
Forvaltningars/naimnders kommunbidrag for aren 2019-
2021 baseras pa forutsdttningarna enligt plan 2018-2020.
Kommunbidragen har raknats upp med ett véagt prisindex.
Ovriga justeringar av kommunbidragen har gjorts efter
politiska  prioriteringar i  budgetberedningen. I
kommunbidragen saknas anslag for lonedkningar. Ett
anslag for 16nedkningar har skapats pa finansférvaltningen
som kommer att fordelas ut i takt med att 16neavtalens
effekter blir kdnda. I kommunbidragen finns budgeterat
personalomkostnadspdldgg samt kapitalkostnader for
anldggningstillgangarna. Pa finansférvaltningen motbokas
dessa och de externa kostnaderna for pensioner, arbets-
givaravgifter, avskrivningar mm budgeteras.

Skatteintikter

Utdebiteringen for ar 2019 uppgar till 22,50 kronor per
skattekrona (1 skattekrona=100 kr). Mélet for aren 2020 och
2021 &r oférandrad utdebitering.

Som underlag for skatteintaktsberdkningen ligger SKL:s
prognos i september 2018. Skatteintdktsberdkningen
bygger ocksad pa att Luled kommuns folkméangd ska 6ka

med 600 personer per ar under planeringsperioden.

Generella statsbidrag

De generella statsbidragen ¢kar. Regeringen tillférde 2017
10 mdkr till kommunerna, de s.k. vilfirdsmiljarderna. For
Lulea kommun ger det 41 mkr fér 2019, 46 mkr £6r 2020 och
54 mkr for 2021 i 6kade statsbidrag. Regeringen aviserar
tydligt en ambition att minska de specialdestinerade
statsbidragen till forman for generella statsbidrag. Fér aren
frdn och med 2019 kommer vélfardsmiljarderna att fordelas
framst i forhallande till invanare och mindre till migration

for att 2021 helt baseras pa befolkningsunderlag.
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Finansiella poster

Réantekostnaden okar jamfort med foregaende plan p.g.a.
hégre behov av upplaning samt att réntenivaerna borjar
rora sig uppat. I den finansiella kostnaden ingar &ven
réntekostnaden f6r kommunens pensionsskuld.

Utdelning frin Luled kommunforetag AB

Lulea kommunforetag AB har tidigare beslutat om en arlig
utdelning med 35 mkr for aren 2019-2021. Utéver detta
planeras det for extra utdelning ar 2019 om 63 mkr.
Sammanlagt innebédr detta en utdelning fran Lulead
Kommunféretag AB med 168 mkr f6r perioden 2019-2021.



Balansbudget (mkr)

Budget Plan  Plan
2019 2020 2021

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 6748 7358 7854
Finansiella anlaggningstillgangar 78 78 78
Summa anldggningstillgangar 6826 7436 7932
Omsittningstillgangar
Ovriga omsittningstillgangar 450 450 450
Kassa och bank 4 4 4
Summa omsittningstillgangar 454 454 454
SUMMA tillgangar 7280 7890 8386
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 4999 5095 5243
- dérav drets resultat 93 97 148
- diirav resultatutjimningsreserv 863 912 1011
Avsittningar
Auvsatt till pensioner 303 344 404
Ovriga avséttningar 52 52 52
Summa avsittningar 355 396 456
Skulder
Upplaning (lang- och kortfristig) 1040 1512 1801
Ovriga kortfristiga skulder 886 887 886
Summa skulder 1926 2399 2687
SUMMA eget kapital, 7280 7890 8386
avsittningar och skulder
PANTER och ANSVARS-
FORBINDELSER
Panter 0 0 0
Pensionsforpliktelser 1692 1657 1639
Ovriga ansvarsforbindelser 2651 2651 2651
SUMMA panter och ansvars- 4343 4308 4290
forbindelser

26

Kassaflodesanalys (mkr)

Budget Plan  Plan
2019 2020 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 93 97 148
Justering for avskrivningar 355 386 420
Justering for férandring avsatt till 31 41 60
pensioner
Justering for 6vriga €j 0 0 0
likviditetspaverkande poster
Kassaflode fran den 16pande 479 524 628
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella -805 -996 -916
anlaggningstillgangar
Forséljning av materiella 0 0 0
anldggningstillgangar
Kassaflode fran -805 -996 -916
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 325 472 288
Amorteringar 0 0 0
Kassaflode fran 325 472 288
finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE 0 0 0

For att kassaflodet ska sdkerstdllas krdvs en
nettoupplaning pa 1,1 miljarder kronor under

planeringsperioden 2019-2021.

For att klara av kortfristiga svangningar i kassaflodet
anvands ett koncernvalutakontosystem till vilken
det &r kopplat en checkkredit som kan nyttjas vid en

kortsiktig likviditetsbrist for kommunkoncernen.




Investeringsbudget (mkr)

Budget Plan Plan

2019 2020 2021

Investeringsutgifter 805 996 916
Investeringsinkomster 0 0 0
Nettoinvesteringar 805 996 916
varav avgiftsfinansierat 180 227 219

Totalt under perioden 2019-2021 berdknas kommunen
investera for 2 716 mkr. Det motsvarar en genomsnittlig
investeringsniva under perioden pa 18,9 % av skatter och
statsbidrag vilket dr 8,9 % hogre an uppstallt mal.

Ramanslaget for investeringar i fastigheter och
utokade

lokalbehov, underhall av fastigheter, VA samt underhall

infrastruktur ska tillgodose nadmndernas

av vagar och parker. Stadsbyggnadsnamnden har det
samordnade ansvaret for ramanslaget. Namndernas egna

verksamhetsrelaterade  investeringar  redovisas i

respektive nimnds investeringsram.

Storre satsningar 2019-2021

Exploatering och infrastruktur

¢ Exploatering av nya arbetsplatsomraden sker huvud-
sakligen pa omradena Hertsofaltet, Porsdédalen
kvarteret Risslan, Dalbo, Skutviken och Logementet.

e Nya bostadsomraden som &r under utbyggnad ar
bland annat Dalbo, Kronandalen och Giiltsaudden.

¢ Omfattande investeringsbehov inom vatten och
avlopp, framforallt Ostra lanken
(6verforingsledningar, kapacitetsforstarkningar m.m)
och Ranea.

¢ Investeringar inom gata, gang-
lekplatser, park samt naturmark.

och cykelvdg,

Investeringar i lokaler

e Ny- till och ombyggnader av lokaler for Lulea
kommuns verksamheter. Exempel pa investeringar
som genomfors planperioden ar ny
gymnastikanldggning, omfattande ombyggnationer
och upprustning av och skolkdk, nya
gruppbostader och boenden fér utsatta grupper.
Exempel pa ombyggnationer &r bland annat pa
Tunaskolan, Bergsskolan, Bjorkskataskolan
Stadsoskolan samt ombyggnad av stadshuset.

e Storre projekt: raddningstjansten inklusive NLL/SOS,
flytt av logementet, ny atervinningscentral och
atervinningsmarknad samt Herts6 badhus.

¢ Reinvesteringar i kommunens fastigheter (ventilation,
myndighets- och lagkrav samt Ovriga forbattringar/
ombyggnationer).

under

skolor
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Driftbudget

For berdkning av namndernas kommunbidrag har ett
antal utgdngspunkter funnits. Finansiella mal enligt
policy om god ekonomisk hushallning,
befolkningsprognosen for planperioden baseras pa en
befolkningstillvaxt om 600 personer per ar. Nimndernas
ramar ges kompensation pris- och l6nedkningar dar
I6nedkningar kompenseras i efterhand fran central
I6nedversynsbudget. Darutdver ges dven demografiskt
motiverad kompensation till dldreomsorgen och
utbildningsverksamheten. Pensioner och skatter
berédknas utifran prognoser fran KPA respektive SKL
och finansieringsprincipen ska galla gentemot namnd
vid statliga fordndringar av den generella statsbidragen.
For varje namnd/forvaltning ska en
resultatutjamningsfond (RUF) finnas for hantering av
arliga over- och underskott. Darutover har nimndernas
kommunbidrag foéréandrats utifran politiska
prioriteringar under beredningen av budgeten. Storre
forandringar av nimndernas kommunbidrag f6r 2019-
2021 ar:

e Demografiska tillskott ges till dldreomsorgen med
19,6 mkr for 2019, 43,6 mkr for 2020 och 66,7 mkr for
2021 samt till utbildningsverksamheterna med 20,2
mkr for 2019, 38,5 mkr for 2020 och med 67,4 mkr for
2021.

e  Barn- och utbildningsnamnden tillskjuts 10,5 mkr for
2019 for sarskilt utpekade insatser

e I budgeten sdtts 5 mkr av for en fortsatt riktad
satsning pa digitaliseringsutveckling for arbete med
hela kommunen.

e En ny gymnastikanldggning tas i drift 2020 som
ersatter den anldggning som avvecklas under 2019.
For det finns i budgeten finns en investering om 38
mkr samt en utokad driftbudget.

e  For omstrukturering avsatts medel med 14 mkr for
2019 respektive 9,7 mkr 2021.

e En fortsatt satsning gors pa aktivitetsbaserat
arbetssatt med motsvarande 5 mkr f6r 2019.

¢ Allanamnder fér ett minskat kommunbidrag for
effektiviseringar med 1 % per ar under
planperioden.

e Bildande av servicekontor, omférdelning av 38 mkr.

e Byggnation av ny brandstation

¢ Underskoterskesatsning inom hemtjénsten, ca. 6 mkr.

e Stadsbyggnadsforvaltningens planlaggning av
mark for bostads- och arbetsplatsomraden, 4,5 mkr
per ar fran och med 2019.

e  Forskarskola fran och med hosten 2018, ca. 1 mkr
per ar.

e  SM-vecka, 5 mkr till och med 2020.



Driftbudget 2019-2021 (tkr)

Namnd/forvaltning 2019 2020 2021
KS/Kommunledningsférvaltning 189 979 187 627 188 851
KS/Arbetsmarknadsforvaltning 99 663 98 384 97 860
KS/Réaddningstjanst 54 050 56 310 62930
KS/Kollektivtrafik 104 853 106 858 108 784
KS/Kvalitet och samhallsutveckling 53 886 54 962 54 323
Barn- o utbildningsnamnd 1767 084 1766 838 1787740
Kultur och Fritidsnamnd 322 657 324 007 322 886
Milj6- och byggnadsnamnd 22 848 22 624 22 405
Socialndmnd 1697072 1 696 098 1712137
Stadsbyggnadsnamnd 223970 224 769 221 446
Kommunrevisionen 2552 2585 2617
Valnamnd 1793 193 195
Overférmyndarndmnd 9 692 9971 10 241
Summa nimnderna 4 550 099 4 551 226 4592 415
Finansforvaltning 110 650 151 519 185 409

varav:

Pensioner, 16neskuld, arbetsgivaravgift mm 1107 455 1187 269 1264 402

Avskrivningar 354 917 386 246 419 511

Kommunstyrelsens anslag for naringsbeframjande

atgarder 10 000 10 000 10 000

Kommunfullméktiges medel for oférutsedda behov 3000 3000 3000

Kommunstyrelsens medel for oférutsedda behov 2799 2 841 2884

Medel for strategiska utvecklingsinsatser 14 000 14 000 14 000

Internt aterférda kostnader -1 381 521 -1451 837 -1 528 388
Verksamhetens nettokostnader 4 660 749 4702 745 4777 825

I sammanstéllningen redovisas de budgetramar inom vilka respektive namnd/férvaltning ska bedriva sin verksamhet. I
namndernas budgetramar for dren 2019-2021 saknas anslag for 16nedkningar under aren 2019-2021. Beloppet har reserverats
pa ett centralt anslag och kommer att utférdelas i takt med att 16neavtalens effekter blir kdnda.

Internrantan ar berdknad pa 1,5 % /ar.
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Investeringsbudget (tkr)

Nettoinvesteringar 2019-2021

Niamnd/foérvaltning 2019 2020 2021
Skattefinansierade verksamheter

KS/Kommunledningsforvaltning 17 700 23 000 40 200
KS/Arbetsmarknadsforvaltning 700 700 700
KS/Raddningsnamnd/Raddningstjanst 13 600 28 000 700
Barn- och utbildningsnamnd 18 000 18 000 18 000
Kultur och fritidsnamnd 11 350 11 350 11 350
Milj6- och byggnadsnamnd 0 0 0
Socialndmnd 9000 9000 9000
Stadsbyggnadsnamnd 359 248 339 850 295 950
Storre projekt Stadsbyggnadsnamnd 105 000 285 000 140 000
Summa 534 598 714 900 515 900
Avgiftsfinansierade investeringar 180 000 227 000 219 000
Exploatering 90 000 54 000 181 000
Summa nettoinvesteringar 804 598 995 900 915 900
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Exploatering (tkr)

Arbetsplatsomraden nettoinvestering 2019 2020 2021
Teknikbyn -4 000 1000 0
Storporson 11 000 5000 0
Porsolund 800 0 12 000
Kallax Airport City 600 0 0
Hertsofaltet 0 13 000 19 500
Dalbo 6 000 -1500 2500
Skutviken 6 000 20 000 10 000
Svarton -6 600 0 8 000
Porsodalen kv Risslan 58 600 9700 0
Lovskatan 0 1300 0
Logementet 500 2000 50 000
Ektjarn 2300 0 2000
Ovriga omraden 800 500 1000
Summa arbetsplatsomraden netto 76 000 51000 105000
Bostadsomraden nettoinvestering 2019 2020 2021
Dalbo 24 900 -27 200 5200
Kronan delprojekt Kronanbacken 1000 0 0
Ostra Kronan etapp 3 200 0 0
Kronandalen samordning -63 500 -30 500 -22.000
Kronandalen et B fas 2 29 100 10 500 38 000
Kronanvagen 11 000 34 000 23 000
Stadsviken 300 0 0
Munkebergs Strand 1000 1000 0
Hertsoheden 0 4 000 0
Kuststad 0 -840 7 000
Malmudden 0 3 000 2000
Landsgatan 0 500 0
Notviken - kv Bagsagen 1600 0 0
Bavern 1 000 0 0
Kvarteret Fageln 1500 0 0
Bensbyn 0 0 10 000
Bjorkskatan 0 0 5000
Norra hamn - plan/trekanten 2000 0 0
Giltzaudden - kv Svanen 500 5500 5000
Ovriga omraden 3400 3 040 2 800
Summa bostadsomraden netto 14 000 3000 76 000
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Ekonomiska mal 2019 for koncernbolagen i tabellform (tkr)

Ekonomiska mal 2019 fér Lulea Energi AB

Nyckeltal Bokslut 2017 Prognos 2018  Mal 2019
Soliditet, % 77,7 77,3 >50,0
Réntabilitet eget kapital, % 8,9 7.8 >8,0
Omsittning, tkr 939 349 997 904
Resultat efter finansiella poster, tkr 143 878 110 496
Investeringar, tkr 104 339 157 532
Antal anstadllda 147

Ekonomiska mal 2019 fér Lulebo AB
Nyckeltal Bokslut 2017 Prognos 2018  Mal 2019
Soliditet % 31,1 32,0 34,0
Overskottsgrad, % 44,8 43,7 46,0
Omsattning, tkr 559 462 589 889
Resultat efter finansiella poster, tkr 52 671 53 609
Investeringar, tkr 250 000 150 000
Antal anstallda 54
Antal lagenheter 7458 7518

Ekonomiska mal 2019 fér Lulea Miljoresurs AB
Nyckeltal Bokslut 2017 Prognos 2018 Mal 2019
Soliditet, % 39,2 22,0 >22,0
Réantabilitet totalt kapital, % 74 6,0 >6,0*
Omsattning, tkr 125 445 126 299
Resultat efter finansiella poster, tkr 11573 10 549
Investeringar, tkr 2147 16 160
Antal anstallda 71
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Ekonomiska mal 2019 for Lulea Lokaltrafik AB

Nyckeltal Bokslut 2017 Prognos 2018 Mal 2019
Soliditet, % 50,4 50,0 >20,0
Réntabilitet totalt kapital, % neg neg >3,0%*
Omsittning, tkr 142 359 157 900
Resultat efter finansiella poster, tkr -5000 -6 000
Investeringar, tkr 2706 30 000
Antal anstallda 148

Ekonomiska mal 2019 fér Lules Hamn AB
Nyckeltal Bokslut 2017 Prognos 2018 Mal 2019
Soliditet, % 45,6 43,0 >30,0
Réntabilitet totalt kapital, % 8,3 6,7 >5,0%*
Omsattning, tkr 83121 83 000
Resultat efter finansiella poster, tkr 14 830 15 000
Investeringar, tkr 23192 80 000
Antal anstallda 29

Ekonomiska mal 2019 for Nordiskt Flygteknikcentrum AB
Nyckeltal Bokslut 2017 Prognos 2018  Mal 2019
Soliditet, % 6,1 8,0 >10,0
Réantabilitet totalt kapital, % neg neg >0,0*
Omsattning, tkr 15439 13 900
Resultat efter finansiella poster, tkr -954 -602
Investeringar, tkr 114 150
Antal anstallda 6

Definitioner nyckeltal

Riintabilitet, forrintning pd eget kapital = Resultat efter finansiella poster/Eget kapital + 78 % av obeskattade reserver

*) for 2019, Réntabilitet, forrintning pd eget kapital = Resultat efter finansiella poster/Eget kapital + 78 % av obeskattade reserver

Soliditet = Eget kapital + 78 % av obeskattade reserver/ Totalt kapital
Overskottsgrad = Driftsnetto/ Omsiittning fran fastighetsverksamheten
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