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Rapporten dr indelad i tre avsnitt:

-Forvaltningsberittelse

I forvaltningsberéttelsen presenteras
omvarldsfaktorer som paverkar
kommunens planering och uppfoljning, en
sammanfattad bedomning av hur
namnder och bolag bidrar till att de
gemensamma malen
(kommunfullméaktiges mal) uppnds samt
en finansiell analys av Lulea
kommunkoncern.

-Verksamhetsoversikt

Har redovisar namnderna och bolagen sin
maluppfoljning. Detta askadliggors genom
fargsattning av malen i styrkortet.
Namnderna och bolagen har ocksa getts
mojlighet att kommentera
maluppféljningen. Varje namnd/bolag har
gjort en egen arsuppfoljning, dar
presenteras en fordjupad analys till varje
mal i styrkortet.

-Ekonomisk redovisning

Arsredovisningen avslutas med
kommunkoncernens ekonomiska
rapportering.
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Forord Kommunstyrelsens ordforande

Verksamhetsaret 2018 summerar ett starkt Luled. Arbetslosheten bland ungdomar i Lulea
har halverats de senaste fyra aren, fran drygt tio till knappt fem procent. Sedan 2014 har
ungdomsarbetslosheten i Lulea varit konstant under riksgenomsnittet och @ven den 6ppna
arbetslosheten totalt. Nio av tio véljer var man ska bosétta sig i dldern 18 — 35 ar. Darfor
maste vi fortsdtta vart arbete att lyfta hela kommunen som en bra plats att bo, leva och verka
pa, med ett speciellt fokus pa unga manniskor. Och kurvorna pekar i ratt riktning.

Sammantaget levererar Lulea kommunkoncern en god verksambhet till vara uppdragsgivare:
kommunens medborgare. Bostadsbyggandet ligger pa en fortsatt hog niva. Det majliggor att
Luled kan fortsdtta vaxa och vdalkomna fler invanare. Stiftelsen majblomman utsdg under aret
Lulea till Sveriges basta barnkommun. Lulea kommun ligger 6ver genomsnittet i riket nar
det galler behorighet till gymnasiet. I Lararforbundets ranking "Bésta skolkommun" 2018
placerar sig Lulea pa plats 38 av 290 skolkommuner, och pa forsta plats nar det géller
behoriga larare.

Vi har paborjat bygget av ett nytt vard- och omsorgsboende pa Kronan och ett nytt
trygghetsboende i Rénea. Uppfoljningarna visar att de flesta av Luleas dldre dr mer ndjda
med sitt dldreboende &n snittet i landet. Vi har invigt en ny skola i Sunderbyn samt beslutat
om ett dansresidens i Lulea. Bolagen fortsatter att leverera goda resultat med exempelvis
bland landets lagsta energitaxor och bussresendrer som placerar LLT i topp.

Valet gav oss en ny politisk mandatférdelning i kommunfullméaktige med elva partier, nagot
som kommunen aldrig haft. Det nya fullméktige saknar inte utmaningar. Bland annat
konstaterar Sveriges kommuner och landsting (SKL) att det saknas drygt 40 miljarder for
bibehallen valfard i landets kommuner om inget gors. Darfor har fullméktige bestallt en
extern rapport som tydligt visar att Luled kommun maste vaga tanka nytt och digitalt.
Inriktningen framat ar dock klar fran det politiska styret: allt det Luled kommun gor ska vi
gora bra! Men kommunen maste inte gora allt och inte heller pd samma satt som forut.

Gladjande ar att kommunens ekonomi ar fortsatt stark, med de utmaningar som hela Sverige
star infor. Men utmaningarna innebar samtidigt att medborgarna framgent maste kunna
krava av oss politiker ett ansvarstagande utan populism, med fokus pa det som langsiktigt ar
bast for hela Lulea kommun. Bara sa klarar vi en fortsatt god valfard till alla.

Niklas Nordstrém
Kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberattelse



Viasentliga handelser under aret

Januari-mars

Lulea blir forvaltningsomrade for mednkieli och samiska. Luled dr sedan tidigare
forvaltningsomrade for finska och 1 februari blir kommunen dven foérvaltningsomrade for
mednkieli och samiska.

Luleaforslaget lanseras. I stéllet for att skriva ut och fylla i en pappersblankett kan
Luledborna nu lamna e-forslag via kommunens webb pa hur Lulea ska utvecklas. Forslag
som sedan 6vriga kommunmedborgare kan rosta pa.

Luled kommun lanserar en digital jamforelsetjanst som ger vardnadshavare, barn, elever,
larare och vikarier mdjlighet att jimféra kommunala och fristdende forskolor, grundskolor
och gymnasieskolor. Tjansten ska uppdateras arligen med den senaste statistiken och
resultaten.

Anlaggningsprojektet Ostra Lanken i Luled tog hem hdgsta vinsten i byggbranschens mest
prestigefyllda tavling ”Arets Bygge” i Stockholm igar. I konkurrens med tjugo andra
byggprojekt i Sverige utsags projekt Ostra Lanken till Arets Bygge 2018.

April-juni
Lulea Hockey/MSSK blev svenska mastare i ishockey 2018 nér de besegrade Linkoping i SM-
finalserien.

Luled Basket vann sitt femte raka SM-guld i basketligan nar de besegrade Udominate i SM-
finalserien.

Luled kommun har, via den nyupprattade internbanken, omvandlat ett antal befintliga lan
till sa kallade grona lan. Det vill sdga 1dn som ar knutna till projekt vars mal ar att forbattra
miljon.

Motesplats for unga startar i Luled. Forstudier har visat att behovet av en central motesplats i

Luled for unga/unga vuxna 16-30 ar ar stort. Luled kommun vill darfor erbjuda en arena for
unga manniskors integration och sociala etablering i vuxenvarlden och i samhallet.

Luled kommun tar den bésta placering ndgonsin i utndmningen av Sveriges friluftskommun
med en delad andra plats. Poangen blev 31 av 32 méjliga. Sveriges kommuner har en viktig
roll for friluftslivet och sedan 2010 delas arligen priset till Sveriges friluftskommun ut.

Luled har av Cykelframjandet utsetts till arets cykelkommun och tog dven hem forsta pris i
arets vintercykelinnovation genom arbetet med vintercykling f6r barn. Vid den arliga
cykelkonferensen presenterades vinnarna i Cykelframjandets Kommunvelometer som &r en
oberoende granskning som jamfor kommuners insatser for cykling. Luled vann i kategorin
medelstora stader.

Ett avtal for fem nya el-bussar skrivs mellan Luled kommun och det finska foretaget Linkker.
Bussarna ska fran hosten 2018 trafikera linje 6, som gar mellan Porson och Kronan, och blir
ddrmed den forsta el-busslinjen i Lulea och dven den nordligaste el-busslinjen i Europa.



Lulea kom pa femte plats i klassen Stader/stadsnara kommuner nar tidningen Dagens
Sambhalle utsag arets superkommuner. For fjarde aret i rad har Dagens Samhalle granskat
Sveriges samtliga 290 kommuner. Tidningen har tittat ndrmare pa kommunernas utveckling
de senaste aren och hur starka de star infor framtiden.

Juli-september

Luled toppar listan 6ver Sveriges starkaste politiska opinionsbildare f6r andra éret i rad.
Kommunalraden i storstaderna dominerar fortsattningsvis listan 6ver genomslag i
riksmedia. P4 en fjarde plats efter Goteborg, Malmé och Stockholm, hamnar Luled och
Niklas Nordstrém, som den starkaste politiska opinionsbildaren i norra Sverige for andra
aretirad. Det visar en undersokning som Region Véasterbotten latit genomfora med
Retriever.

Lulea ar utsedd till Basta Barnkommun 2018 av Majblommans Riksforbund, som varje ar
mater hur val barns rattigheter tas till vara i Sverige. Av de 257 kommuner och stadsdelar
som deltagit i drets granskning har Lulea visat sig bast leva upp till Majblommans vision av
en barnvanlig kommun.

Nar Svenskt Naringsliv rankar foretagsklimatet i Sverige hamnar Lulea kommun i topp i
lanet och placerar sig som tredje basta kommun i Norrland. Svenskt Naringsliv har arligen
sedan 2008 matt och rankat foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner. Under den perioden
har Lulea klattrat fran plats 170 till plats 77 i landet, vilket dr den bésta placering som Lulea
har uppnatt.

Med 654 soltimmar sedan midsommar hamnar Lulea pa en hedrande tredjeplats i arets sol-
liga, Sveriges Televisions drliga matning av antalet soltimmar runt om i landet under

sommarveckorna.

Oktober-december

Allménhetens sporthall 6ppnar for spontanidrott. Det ar manga Luleabor som vill nyttja
sporthallar pa ett friare satt och kommunen har lyssnat pa sina kunder. Under jullovet
Oppnar darfor Luled kommuns nya sporthall, Kronanhallen, upp for spontanidrott under
namnet Allmanhetens sporthall.

Luleda kommun inf6r en sa kallad visselblasarfunktion. Det innebar att det blir enklare att sla
larm om eventuella missforhallanden. Tjansten riktar sig till anstdllda i kommunen och
bolagen Lulebo och Lulea Energi - men aven till luleaborna.

Luled hamnar pa plats 13 av 30 nominerade i tidningen Sport & Affarers arliga rankning av
Sveriges framsta idrottskommuner. Med det har Luled klattrat tva placeringar sen i fjol.



Fem dr i sammandrag

AR 2014 2015 2016 2017 2018
Utforda tjanster

No6jd Medborgar-Index - Bemétande, tillgdnglighet (Lulea kommun) 61 58 56 56 54
No6jd Medborgar-Index - Forskola 65 66 61 65 62
Kostnad fér kommunal forskola, kr/inskrivet barn 153067 154581 157560 158471 -
No6jd Medborgar-Index - Grundskola 61 61 55 59 58
Kostnad fér kommunal grundskola, kr/elev 92847 96359 102687 105774 -
No6jd Medborgar-Index - Gymnasieskola 66 66 64 64 62
Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev 103598 106878 111762 113263 -
No6jd Medborgar-Index - Aldreomsorg 50 49 43 49 48
Kostnad for dldreomsorg, kr/inv 65+ 64396 66101 65842 67727 -
Kostnad for dldreomsorg, kr/inv 80+ 257951 264931 261113 266297 -
No6jd Medborgar-Index - Kultur 75 74 72 74 71
Kostnad fér kulturverksamhet, kr/inv 1587 1635 1696 1845 -
No6jd Medborgar-Index - Fritid och motionsanliggningar 71 68 65 69 67
Kostnad for fritidsverksamhet, kr/inv 2 660 2 689 2444 2520 -
KOMMUNENS ekonomi

Arets resultat, mkr 25 291 143 462 79
Antal invanare 75966 76088 76770 77470 77832
Nettoinvesteringar/invanare, kr 6508 5053 6570 9 681 7320
Tillgdngar/invanare, kr 79163 81496 85197 88163 94469
Skulder och avsittningar/invanare, kr 26392 24984 27323 24861 30434
Varav avsatt till pensioner/invanare, kr 2694 3126 3285 3511 3779
Arets resultat/invanare, kr 322 3827 1863 5964 1019
Ansvarsforbindelser pensioner/invanare, kr 27068 26038 24695 23274 22163
Ovriga ansvarsférbindelser/invanare, kr 26751 34074 35549 34220 34542
Soliditet, % 67 69 68 72 68
Kassalikviditet, % 23 33 28 30 34
KONCERNENSs ekonomi

Arets resultat, mkr 118 1115 569 186 144
Nettoinvesteringar/invanare, kr 13 355 4437 14928 14535 14 660
Tillgdngar/invanare, kr 149576 161121 168915 164666 169 594
Skulder och avsittningar/invanare, kr 75633 72644 73922 68498 71387
Arets resultat/invénare, kr 1554 15170 7 409 2399 1845
Ansvarsforbindelser/invanare, kr 2 860 2590 2435 2401 2218
Soliditet, % 49 55 58 58 58
Kassalikviditet, % 34 107 132 73 82




Sa anvands dina skattepengar

Var gar pengarna som du betalar i kommunalskatt? I diagrammet nedan visas hur stor del

av varje tusenlapp du tjanar som gar till kommunalskatt och vad det sedan anvands till.

Dinlén: 1 000 kr
Fordelning per verksamhetsomrade

Kommunalskatt
225 kr

22,5 %

Utbildning och férskola Omsorg och stéd
g3 kr 8gkr

ﬁ_ Sambhille, boende och miljo Uppleva och géira
dd askr w5 kr

ﬁ Politik
akr

Utbildning och férskola

Grundskola

Farskola och fritidshem
Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Musik- och kulturskola

Omsorg och stéd 6 (v}

Vard och omsorg om &ldre 49 kr
St6d och service till personer med funktionsnedséttning 23kr
Individ- och familjeomsorg, 10 kr
Ekonomiskt bistind 4kr
Arbetsmarknadstgirder 3kr

Samibhiille, boende och miljé

Gator, vigar och parker ukr
Kollektivtrafik skr
Stadsplanering och miljoé 4kr
Riddningstjinst gkr
Niringslivsbefrimjande girder gkr
Idrotts- och fritidsanliggningar 7kr
Kulturverksamhet 3kr
Bibliotek akr
Fritidsverksamhet 2kr
Turism 1kr
Fritidsgardar 1kr
Politik »

Kommunfullméktige, nimnder, styrelser mm 3kr



Kommunens 6vergripande styrning

Ett grundldggande syfte med styrning ar en medveten samordning och inriktning av
verksamhetens delar mot gemensamma mal. Kommunens strategiska styrprocess ska leda
till att kommunkoncernens nimnder och bolag aktivt agerar for att forverkliga visionen. Det
finns en samsyn att detta inte kan ske utan att granserna mellan olika aktorer luckras upp
genom ett samarbetspraglat arbetssitt och en “samsyn for helheten”. Visionen visar ett
onskvart tillstdnd for kommunen ar 2050 och &r starkt beroende av hur val vart styrsystem
fungerar och vad som héander i var omvarld.

Att styra den samlade kommunala verksamheten med dess omfattning och bredd mot
gemensamma mal i form av en vision dr en stor utmaning som kraver en kontinuerlig
utveckling av planerings- och uppfdljningsarbetet. Dialog, delaktighet och helhetssyn utgor
hornstenar for ett 6vergripande arbete med styrning. Dialogen syftar till att skapa en
gemensam bild av nuldge och framtida onskat lage for att forma goda strategier.
Delaktigheten syftar till att astadkomma en bred férankring inom politiker- och
tjanstemannaorganisationen. Helhetssynen dr nddvandig for att namnder och bolag i sin
verksamhetsplanering dven ska ta ansvar for den samlade kommunala verksamhetens
utveckling utéver den egna karnverksamhetens behov och intressen.

Intern kontroll
Jan
[ Strategisk plan och budget ] Dec Feb Bokslutsberedning
) Budgetdialog
Framtidsdagar
Nov Mars
Styrdialog
Okt April
Agardirektiv Planeringskonferens
Verksamhetsplaner
Sept My
Gemensamma
planeringsférutsattningar
A Juni Agardialoger

Juli Deldrsrapport

Bilden visar hur dialogen anvands for 6kad delaktighet i ett dvergripande
strategiskt arbete. Planering och uppfdljning utgor tva integrerade delar.



Styrkortets konstruktion

Styrkortet ar framtaget utifran fyra inriktningar som fokuserar pa ett antal malomraden som

ar prioriterade. Malomradena galler f6r samtliga namnder, forvaltningar och bolag.
Malomradena ska tillsammans bidra till att hitta mal for hallbarhet, attraktion, tillvaxt,

jamstélldhet och kvalitet. Mdlen satts i verksamheterna och ska vara formulerade pa ett

sadant sétt att det blir mojligt att avlasa effekter.

Kommunfullmiktiges styrkort

Mal
Oka antal arbetstillfillen i Luled, 500
nettodkning per ar (2018-2020)

Detta mats genom:
Antal forvarvsarbetande och antal
nystartade foretag

Minska identifierad ojamstalldhet i
verksamheten, jimfort med 2016

Pavisade forbattringar utifran respektive
verksamhets egna jamstalldhetsanalyser
och matetal

Oka andelen nyanlinda, med fokus pa
kvinnor, som far ett arbete eller en
studieplats i samhillet, jimfort med 2016

Andel som borjat arbeta eller studera efter
avslutat etableringsuppdrag (2ar och 90
dagar)

Till 2019 ska klimatpaverkan fran
verksamheternas egna resor minska med
minst 20 % jamfort

med 2016

Koldioxidutslappen fran tjanstefordon,
privatbil i tjansten och hyrbil samt langvaga
resor (flyg, tag och buss).

Jamforelsedr dr 2016 (om det inte gar 2017)

Andelen pojkar respektive flickor i
arskurs 7 per skolomrade med godkant
betyg (A-E) i samtliga

dmnen ska oka, jimfort med vt 2016

Andel pojkar respektive flickor som klarar
godként betyg

Trygghet, vilbefinnande och delaktighet
ska 6ka hos Luled kommuns ildre
befolkning

Enkéten ”Vad tycker de dldre om
dldreomsorgen”, anhorigenkat, KKiK samt
Oppna jamforelser




Maluppfoljning Kommunstyrelsens styrkort

Kommunfullméktiges styrkort innehaller mal som riktas direkt till namngivna
namnder/bolag och riktas alltid till en huvudansvarig. For vissa mal krdvs ett bredare arbete
dar fler ar inblandade, vilka d4 &dr utsedda till medaktorer som aktivt ska inga i det arbete
som behover goras. Den huvudansvarige kommer da att vara samordnare for arbetet och
svara for mal, matetal och analys gentemot fullméaktige.

Nedan foljer en uppstallning 6ver kommunfullméaktiges malomraden.

KF Malomraden

. Oka antalet arbetsstillen i Luled, 500 nettoskning per &r (2018-2020)

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

. Oka andelen nyanldnda, med fokus p& kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhéllet, jamfért med 2016.

. Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

. Andelen pojkar respektive flickor i arskurs 7 per skolomrade med godkint betyg (A-E) i samtliga &mnen ska oka,

jamfort med vt 2016

. Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Luled kommuns &ldre befolkning

Forklaring till forkortningar:

KSAM= Kuvalitet- och samhallsutveckling,
KLF=Kommunledningsférvaltningen,
AMF=Arbetsmarknadsforvaltningen,
RTJ=Raddningstjansten, BUN=Barn- och
utbildningsnamnden, Fritid=Fritidsnamnden,
Kult=Kulturndmnden, MBN=Milj6- och
byggnadsnamnden, SOC=Socialndmnden,
SBN=Stadsbyggnadsnamnden, LEAB=Luleé
Energi, LLT=Lulea lokaltrafik,
LUMIRE=Lule& MiljoResurs AB,
NFTC=Nordiskt flygteknikcentrum,
KEA=Kronan exploatering, LHAB=Lulea
Hamn

Forklaring till uppf6ljning:

Fargerna har foljande innebord:

Gront- Malet kommer att nas/naddes.
Rott- Malet kommer inte att nds/naddes
inte (Detta ska kompletteras med vilka
konsekvenser detta far)




Analys kommunfullmiktiges styrkort

Mail: @ Oka antalet arbetstillfallen i Luled, 500 nettookning per ar (2018-2020)

Huvudansvarig: KSAM

Analys

Statistik over forvarvsarbetande for 2018 kommer forst i november 2019 sa bedomningen
under 2018 ar preliminar. Enligt senast tillganglig statistik dr trenden positiv (med en 6kning
med 493 arbetstillfallen ar 2015 och 778 arbetstillfillen &r 2016). Aven trenden for nystartade
foretag ar positiv, antalet nystartade foretag 6kade med 4 % i Luled under 2017, totalt for
Sverige var det en minskning med 1 %.

Sammantaget sa ar tillvaxten i naringslivet god gédllande nya arbetstillfdllen och nystartade
foretag. Luled har en god branschbalans och en foretagstillvaxt inom vaxande branscher.
Kvaliteten i kommunalt finansierade insatser for projekt och verksamhetsbidrag bedéms
som hog. Tillvaxten i nadringslivet ar tydligt kopplad till radande konjunktur, 6vriga
orsakssamband &r svarare att sakerstdlla dd kommunens insatser ar forutsattningsskapande.

Malsattningen ar att stod for nyforetagare ska finnas inom samtliga faser. Fran att stimulera
och tillvarata nya idéer (exempelvis Ung foretagsamhet) - utveckling av affarsidén
(exempelvis NyforetagarCentrum Nord) - start och expansion (exempelvis Arctic Business
Incubator) - till etableringar och avknoppningar (exempelvis projektet Fler jobb till Luled).
Projektet Fler jobb till Luled, med syfte att etablera nya foretag i Lulea, gar enligt plan.

Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar aktivt med att tillvarata nyanland arbetskraft genom
riktade EU-projekt, exempelvis Workplace Lulea som stddjer arbetsgivarna att matcha
nyanlinda mot vakanser. Aven vuxenutbildningen anpassar sitt utbildningsutbud mot
bristyrken for att majliggora for fler arbetsgivare att expandera. Effektutvardering av vissa
insatser dar paborjad men det ar for tidigt att utlasa nagot resultat.

Under perioden har nio detaljplaner som innefattar arbetsplatser antagits. De antagna
planerna omfattar Ohemmanet 1:11 som innehaller en ny drivmedelsanlaggning, ett vard-
och omsorgsboende pa Kronandalen, en utokning av verksamhetsomrade for datacenter pa
Porson 1:416, ett tiotal nya verksamhetstomter inom Dalbo, ett nytt arbetsplatsomrade pa
kvarteret Risslan som ska innehélla brandstation, dtervinningscentral/atervinningsmarknad,
nya skollokaler pa kvarteret Gamen i centrala stan, verksamhetsomrade pa Kyrkakra for
nyetableringar av lattare industri, fordndring av Norra hamn till verksamheter som framjar
folkliv och verksamheter samt forandring av infart till Porson 1:416.

Mot bakgrund av ovanstdende sa har mélet uppnatts under aret. Fortsatt utveckling av nya
etableringar ar begransad pa grund av en anstrangd VA-kapacitet. Dessutom anger manga
arbetsgivare att de har svart att rekrytera pa grund av arbetskraftsbrist. Detta kan paverka
mojligheterna att utoka verksamhet eller etablera verksamhet i Lulea.
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Mal: ® Minska identifierad ojamstalldhet i verksamheten, jamfort med 2016

Huvudansvarig: Alla for sin del

Antal @. KSAM, KLF, AMF, Fritid, SBN, LEAB, LULEBO, LUMIRE, LHAB, RTJ, BUN,
NFTC, SOC

Antal B; LLT, MBN, Kult

Analys

Uppfoljningen vid arets slut visar pa ett stort kliv mot systematisk jamstalldhetsintegrering
av Luled kommuns verksamheter och service till medborgare. Utifran verksamheternas
beddmning av aktiviteter har malet uppnatts. Ytterligare fokus kravs for att resultat av
insatser ska ge dnskad effekt pa kort och lang sikt.

Under ar 2018 har vi borjat mata, undersoka och analysera hur kvinnor, man, flickor och
pojkar tar del av kommunens service och resurser, exempelvis via tilldelning av LOK-stod
och bostadsanpassningsbidrag, besokande pa fritidsgardar, tid i konsumentupplysning,
deltagande vid medborgardialoger, synlighet i stadsarkivets utstallningar, sponsring fran
kommunens bolag for att namna nagra. Vi har ocksa till viss del mal och resultatuppfdljning
uppdelat pa kon, framfdrallt gallande elevhalsa och betyg. Flera naimnder har stallt upp
realistiska mal om utjamning av sned konsfordelning i personalgrupper som exempelvis for
tforskola och i raddningstjanst.

Sammanfattningsvis dr kommunen i en utvecklingsfas som handlar om att ga fran
aktivitetsuppfoljning till resultatuppfoljning pa jamstalldhetsomradet. En framgéangsfaktor
for systematisk jamstalldhetsintegrering dr just att verksamhetsresultat, personalstatistik och
resursfordelning sa langt som mgjligt synliggor fordelning utifran kon for att pavisa
orattvisor. Genom analys av véra resultat kan nya mal och atgarder formuleras som
utjamnar skillnader och bidrar till 6kad jamstalldhet.
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Mal: @ Oka andelen nyanlidnda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en
studieplats i samhillet, jamfort med 2016.

Huvudansvarig: AMF

Analys

Etableringsuppdraget da man raknas som nyanland ar ett statligt ansvar da den nyanlande
under 24 manader far stod av Arbetsformedlingen. Mélet &r att andelen nyanldnda som gar
till jobb eller studier ska dka fran 38% till 42% ar 2018.

I Lulea gick totalt 56,1% till arbete eller studier 90 dagar efter att de lamnat
etableringsuppdraget vilket gor att malet natts 2018. (Jamfor riket 43,6%) Det ar dock fortsatt
stora skillnader mellan kvinnor 33,3 %, respektive man 67,6 %, vilket fortsatt bor beaktas.
Mattet &r ett nationellt vedertaget jamforelsematt och mater Arbetsformedlingens utfall i
Lulea. I vilken utstrackning Lulea kommun bidragit till maluppfyllelsen ar svart att avgora
eftersom vi inte registrerar deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgarder utifran etnicitet.

Arbetet med malgruppen har dock hog prioritet. Antalet personer som lamnat
etableringsuppdraget har dubblerats sedan 2017 fran 49 till 98 personer. Lulea kommun har
tecknat ett avtal med Arbetsformedlingen att utveckla yrkesspar for utrikesfodda. Utifran
avtalet har den kommunala Vuxenutbildningen skapat ca 50 studieplatser pa
yrkesutbildningar i bristyrken for de som laser svenska for invandrare och darmed
mojliggora ett snabbare intrdde pa arbetsmarknaden.

Flertalet forvaltningar och bolag har haft som malsattning 2018 att ta emot praktikanter ur
malgruppen, det har gjorts sprakstarkande insatser pa exempelvis biblioteken och
samverkan med civilsamhallet har bedrivits bland annat med kommunalt avsatta
integrationsmedel. Socialndimnden och KS-Arbetsmarknadsforvaltningen under lang tid
samverkat kring kommunala arbetsmarknadsinsatser. Under 2018 har totalt 50 nyanlanda
kvinnor erbjudits praktik/beredskapsanstallning inom vard- och omsorgsverksamheter.

Socialforvaltningen rapporterar att 5 utrikesfddda kvinnor valt att paborja
omvardnadsutbildning till f6ljd av arbetsmarknadsinsats i deras verksamheter, medan flera
har for avsikt att pabdrja utbildning som startar 2019. Detta ar en viktig kalla till
kompetensforsorjning i kommunala bristyrken.

Under 2018 har ca 120 personer avslutat en praktik eller haft en beredskapsanstallning via
KS-Arbetsmarknadsforvaltningen i ndgon av Luled kommuns férvaltningar eller bolag,
Arbetsmarknadsforvaltningens egna verksamheter undantagna. Av dessa bedoms knappt
halften ha utlandsk bakgrund. Av andelen som vi bedomt som utrikesfédda har 22% har gatt
till arbete och 18% till studier vilket &r mycket goda resultat. (Totalt for samtliga 120
personer var resultatet 27% till arbete och 9% till studier)

Eftersom det i forvaltningarnas och bolagens analyser av méluppfyllelsen framst ar beskrivet
antal som gjort praktik eller haft beredskapsanstillning i kommunen ar det svart att avgora
hur manga av dessa som faktiskt fatt ett arbete eller studieplats som en direkt effekt av
insatsen.

KS-Arbetsmarknadsforvaltningen har i viss man brustit i att utveckla en dialog kring detta
kommunfullmaktigemal under 2018 i syfte att nd en battre samordning och uppféljning av
hela kommunkoncernens insatser och dess effekter.
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Som en atgard infor 2019 kommer KS-Arbetsmarknadsforvaltningen att utveckla ett nytt
arbetssatt med de berdrda medaktdrerna till dialog och ytterligare samverkan kring malet.
En viktig aspekt for maluppfyllelsen ar naturligtvis de utrikesfoddas etablering pa
arbetsmarknaden och darmed minskade kostnader for kommunens ekonomiska bistand. En
annan aspekt och motivationsfaktor for ytterligare samverkan dar kommunens framtida
kompetensforsorjning. KS-Arbetsmarknadsforvaltningen avser att vara en viktig lank mellan
vara malgrupper och behovet av arbetskraft i kommunkoncernens forvaltningar och bolag.
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Mal: B Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst
20 % jamfort med 2016

Huvudansvarig: Alla for sin del
Antal @. AMF, RT]J, LEAB, LULEBO, LLT, Fritid, MBN, SOC, SBN, NFTC, Kult
Antal B LUMIRE, KSAM, KLF, BUN, LHAB

Analys

Malbedomningen &r att malet inte kommer att nas 2019. Forvaltningarna och de kommunala
bolagen har minskat utslappen men inte i den grad som behovs for att na malet.
Kulturforvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen samt Lulea Energi AB, Lulea
Lokaltrafik AB och Lumire AB &r de verksamheter som har basta maluppfyllelse, om deras
minskningar fortsdtter kommer de att na malet. For Lulea Lokaltrafik AB och Lumire AB har
anvandningen av HVO gett stora minskningar, dock kommer brénslet inte att vara
tillgangligt for 2019. Dar kommer resultatet att forsamras.

For kommunens egna tjanstefordon har utslappen minskat dock kunde resultatet ha varit
mycket battre eftersom biogasfordonen har tankats med bensin istéllet for biogas (ca hélften
av bransleméangden som har anvéants dr bensin). For att forbattra detta behovs instruktioner
till forarna samt pa sikt ytterligare ett tankstdlle. Andelen elfordon kommer att 6ka, for att
infora detta behovs en utbyggnad av laddstationer och dven fler vaderskyddade parkeringar.
For att nd malet behovs biogasfordon som tankas med biogas samt elfordon.

Hyrbilsanvandningen visar en minskad stracka. Hyrbilarna behovs framforallt nar
tjanstefordonen ar pa service. Hyrbilsanvandningen beddms kunna minskas med ett mer
samordnat resbehov.

Privatbilsanvandningen minskar fortfarande sett till stracka. Ytterligare minskningar
bedoms mojliga.

Totalt sett har utsldppen fran de langvaga resorna minskat nagot, men bedomningen ar att
malet inte kommer att nas. For de langvaga resorna visar verksamheterna olika resultat. For
de som minskat sina utslapp tydligt verkar 2018 ha varit ett ar da ett storre antal resor inte
har genomforts jamfort med 2017. Detta beror bland annat pa att utbildningar och
konferenser inte har skett under 2018, men kommer troligen att genomfdras 2019. Om dessa
resor kan genomforas med tag i hogre grad kommer inte utslappen att 6ka. Nagra
verksamheter har 6kat utslappen, vilket beror pa ett 6kat antal resor utrikes. Trenden &r att
internationella samarbeten kréaver resor i hogre grad an tidigare.
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Mal: B Andelen pojkar respektive flickor i arskurs 7 per skolomrade med godkint betyg
(A-E) i samtliga @amnen ska 6ka, jamfort med vt 2016

Huvudansvarig: BUN

Analys

Barn- och utbildningsnamnden anger att malet inte uppnatts sett till det faktiska resultatet.
Andelen elever med godkédnda betyg i alla amnen i drskurs 7 har minskat sedan 2016 men
Okat nagot i jamforelse med varen 2018. Socialndimnden fargsatter med gront for aret och
inom ramen av nimndens uppdrag kopplat till malet och det arbete som genomforts under
aret.

I ak 3 och de nationella proven i matematik verkar den nedatgaende rorelsen gallande
kunskapsresultat ha vant och ar pa vag uppat. I 8k 6 sjunker andelen elever med godkédnda
betyg (A-E) i alla amnen 6ver tid. Behorighet till gymnasiet dr svagt nedatgaende alternativt
utplanande.

Laga kunskapsresultat med variationer mellan aren kan till viss del forklaras av de
socioekonomiska faktorerna. Andelen behoriga larare minskar och ett antal skolor har
problem med att bemanna med behoriga larare. Specialpedagoger saknas pa nagra skolor
vilket kan paverka resultaten. Prioritering av lararrekrytering pagar inom ramen for
projektet Skolpaketet. Ett tydligt samband mellan franvarorapporteringsgrad, elevers
ogiltiga franvaro och kunskapsresultaten kan utldsas. Rutiner for franvaro pagar som
utvecklingsarbete.

Grundskolan har i det systematiska kvalitetsarbetet prioriterat foljande utvecklingsomraden:

e Tillganglig utbildning med utgédngspunkt i SPSMs Tillganglighetsmodell som
omfattar fysisk, social och pedagogisk larmiljo

e Undervisningens kvalitet
e Digitalisering

Genom dessa forvantas en god resultatutveckling dar tidiga insatser, flexiblare anpassning
av undervisningen utifrdn elevernas behov och 6kad upplevd trygghet och studiero samt
minskad upplevd stress dr nyckelfaktorer. Projektet inkluderande och tillgangliga larmiljoer
- for elever med funktionsnedsattning har startat 2018 och beraknas paga under tre ar, fram
till och med 2020. Projektet finansieras med stod fran Specialpedagogiska skolmyndigheten
och vander sig till samtliga grundskolor under tredrsperioden. Genomf&rande sker i
samverkan med Centrala elevhilsan dér expertkunskaper finns. En projektledare avsedd for
att stotta och driva processerna ar rekryterad. Forsta aret ligger fokus pa de nya skolor som
ska byggas i Gammelstad samt pa Bergnaset. Forvantat slutresultat ar 6kad likvardighet,
okad kompetens, 6kad maluppfyllelse samt 6kad skolndrvaro.

Verksamhetens kapacitet att omhéanderta klagomal och synpunkter har 6kat da farre
skolinspektionsanmalningar gors. Grundskolan utvecklar rutiner for att 6ka larandet i syfte
att forbattra utbildningen genom en férbattrad klagomals- och synpunktshantering.

Projektet samverkan i praktiken ar avslutat och arbetet med franvaro har 6vergatt till en
reguljar verksamhetsutveckling i grundskolan.

Rutin for orosanmaélan mellan Socialférvaltning och Barn- och utbildningsforvaltning ar
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framtagen. Arbetet fOr att Oka antalet elever som far sina behov av studiehandledning pa
modersmal dr igangsatt.

Samverkan med skolan och elevhélsan, gillande bl.a. orosanmélningar har
Fredamottagningen tillsammans med Foraldrasupporten till skolor genomfort information i
temat. Arbete har dven genomfort med syfte att motivera familjer att ta emot stdd och
dédrmed inleds fler utredningar och Samordnad Individuell Plan (SIP) méten.

Antalet SIP och Norrbuss 0kar vilket dr gladjande for samverkan kring den enskilde
ungdomen/barnet. Totalt har 18 man/pojkar och 17 kvinnor/flickor haft SIP ar 2018.
Statistiken for antalet SIP ar 2016 var sex mén/pojkar och tva kvinnor/flickor. Ar 2017 hade
19 mén/pojkar och 20 kvinnor/flickor haft SIP.

Nar det géller Norrbuss har totalt 11 kvinnor/flickor och 29 méan/pojkar varit aktuell for
Norrbuss ar 2018. I jamforelse med tidigare ar visar statistiken att ar 2017 var 13
kvinnor/flickor och 20 mén/pojkar aktuella for Norrbuss. Ar 2016 var tva kvinnor/flickor och
en man/pojke aktuella for Norrbuss.

Samordningsansvaret for Vi 6 och 4-moten kommer fran och med arsskiftet ligga hos
socialforvaltningen och nimnden satsar pa framjande/férebyggande arbete dar
"trendspaningen" som ingar i 4-moten ar en viktig del. I slutet av 2018 har ett nytt arbetssatt
provats utifran trendspaningen gillande gangbildning inom ldgre aldrar, dar socialtjanst,
skola och polis diskuterar insatser pa selektiv niva.
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Mal: @ Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns ildre
befolkning

Huvudansvarig: SOC

Analys

Under aret har aktiviteter genomforts med att 6ka tryggheten, valbefinnandet och
delaktigheten for den &dldre befolkningen i Lulea och malet bedéms darmed uppnatt. Det
handlar om exempelvis om tillgangliga motesplatser, service, samt att skapa forutsattning
for och tillhandahalla sdker, trygg och tillganglig trafikmiljo for Luledborna. Bland annat har
2000 aldre fatt besok och information om brandskydd och siakerhet i hemmet, samt ett
fortsatt arbete med tillskapande av trygghetsboenden, dar det under 2019 6ppnas ett pa
Bergnaset.

I dagslaget ser inte socialndmnden att behovet av vard- och omsorgsboendeplatser har
minskat efter satsningen pa Trygghetsboenden, men planeringen blir effektivare for
hemtjénsten med mindre fardtider da ménga brukare bor i varje hus.

Socialndimnden har tillsammans med Region Norrbotten upparbetade rutiner med syfte att
oka tryggheten for hemsjukvardspatienter via projektet Hemsjukvardsteam. Varje
geografiskt omrade inom vard och omsorg har uppréttat utvecklingsplaner gallande
sammanhallen vard och omsorg med brukaren i fokus. Resultat och analys av enkat till
hemsjukvardspatienter gillande upplevelse av trygghet kommer att ske under forsta
kvartalet 2019, darmed kan inget resultat pa upplevelsen presenteras. Projektet kommer
fortsatta under 2019 for att utoka samarbetet gallande hemsjukvardspatienter pa fler
hélsocentraler. I fortsattningen kommer det d@ven ske test av digital teknik hos
fokuspatienter.

Under 2018 har ett forandrat arbetssatt upprattats i samverkan med Region Norrbotten
gallande samverkan vid utskrivning fran sjukhus for en anpassning till den nya
lagstiftningen “Min plan”. Ett multiprofessionellt utskrivningsteam arbetar med daglig
styrning gallande personer som ar medicinskt firdigbehandlade fran Sunderby sjukhus. Det
nya arbetsséttet visar ett positivt resultat i form av att antal dygn som patienter ar kvar pa
sjukhuset nar de dr medicinskt fardigbehandlade har minskat till 282 dygn under perioden
180101 - 181218, jamfort med 2017 samma period dar summan var 2187 dygn. Projektet har
vunnit lilla priset for IT i varden (delas ut av Computer Sweden och Dagens Medicin) som en
utmarkelse for att Norrbotten ar foregangare i landet gallande arbetssattet att den
samordnade planen kan ldsas av berord person via sjukvardsupplysningen 1177.

Resursteamet finns tillgangliga for brukare i ordinart boende for att trygga och sakra brukare
som bor kvar hemma men med hjalp av utdkad hjadlp av hemtjanst. Resursteamet forstarker i
hemtjansten och en kompetensoverforing sker i och med att resursteamet och hemtjansten
jobbar tillsammans.

I oktober 2018 startade projekt Aldresupport som syftar till att dldre ska fa stdd att bibehalla
en trygg, sdker och aktiv vardag i hemmet, innan deras behov av insatser fran socialtjansten
okar. Aldresupporten erbjuder forebyggande insatser till personer med fa insatser fran
kommunen. Vid 2018 ars utgang har det hittills genomforts sex forebyggande hembestk
samt flertal telefonsamtal. Fem personer har fatt stod for att ta sig till 6ppna verksamheter
samt arbete pagar med att fa ihop personer till grupptraffar. Projektet pagar fram till maj
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2019. Som ett ytterligare komplement for brukares trygghet i ordinart boende finns
trygghetskamera. For dem som beddmts ha behov av tillsynsbesok, men inte vill/inte har
behov av fysiska tillsynsbesok, erbjudits trygghetskamera. Under 2018 har totalt 51 kameror
installerats hos dem som har behov av tillsyn, men valt att f& det via en kamera. Totala
antalet ar fordelat pa 41 kvinnor och 11 man. Det totala antalet motsvarar ocksa det mal som
sattes upp for 2018. Under 2019 ar malet att ytterligare 60 trygghetskameror ska installeras.

Under senare delen av 2018 har ett inféorande av GPS larm pabdrjats. Brukare inom ordinart
boende med kognitiv svikt och som dr fysiskt rorlig, ex. utomhus, har mojlighet att anvanda
sig av en GPS som ar placerad pa personen, samt med att larm som gar till aktuell
hemtjanstgrupp. Hittills ar ett larm driftsatt. Projektet ska utvarderas i maj 2019.

I den nationella métningen "vad tycker dldre om dldreomsorgen" 2018 visas ingen 6kning
fran foregaende ar i resultatet i fragan om upplevelsen av trygghet i ordinart boende. 2019
ars matning kan rimligtvis visa mer da det vid arets matning under forsta kvartalet hade
installerats fa trygghetskameror.

For att 0ka trygghet och delaktighet ska en samordnad individuell plan upprattas for
personer som har behov och i den planen ska personens mal upprittas tillsammans med
professioner som behovs fran bade Lulea kommun samt Region Norrbotten. Under aret har
antal uppréttade samordnade individuella planer 6kat med 94 % jamfort med 2017. Antalet
2017 var 23 och antalet under 2018 har varit 245.
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Omvarld

I en global varld i standig forandring kravs samhéllen som &r robusta och klarar av
forandringar. Dessa ar ofta snabbare an tidigare och svarare att forutse. Det giller manga
olika omraden. Exempelvis ekonomiska konjunktursvangningar, klimatférandringen,
tillgang till energi, konsekvenser av en dldrande befolkning, ett 6kande utanforskap etc. For
att klara av att mota dessa forandringar behovs ny kompetens, riktade satsningar och att vi
ar forberedda pa det ovantade. En av de viktiga ingredienserna i ett robust samhalle ar
mangfald inom alla hallbarhetsdelar, social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Foljande rubriker beskriver nagra viktiga omvarldsfaktorer som paverkar Lulea och i
framtiden kan komma att paverka Luleds majligheter att na en hallbar utveckling.

Stigande forvintningar pa vilfarden

Forvantningarna pa vélfardstjansterna 6kar nar manniskors ekonomi forbattras samtidigt
som informationen och kunskapen 6kar. Ny teknik har skapat nya arenor vilket skruvar upp
forvantningar pa tillganglighet och snabbhet. Kostnaderna i kommunerna okar snabbare dan
befolkningsutvecklingen vilket gor att kommunerna ska erbjuda samma eller fler tjanster
samtidigt som pengarna minskar.

Atgirdsforslag

* Tydlighet om vilket karnuppdrag kommunen har och nivan pa det vi erbjuder

* Utveckla nya innovativa former f6r moéten med medborgare, sa att man ocksa kan tycka till
utan fysiska moten

¢ Hantera de som ropar hogt med tydlig information om varfér man inte far som man vill

¢ Hitta samverkan med civila samhallet

* Se dver arbetssdtt och former

Okad polarisering

De ekonomiska klyftorna har 6kat i Sverige sedan 80-talet, vilket ocksa ar en global trend.
Samhallet blir ocksa mer ojamlikt d& skillnaderna 6kar mellan olika grupper sa som
sammanboende eller ensamstaende, forvarvsarbetande och arbetslosa, storstad och
landsbygd, inrikes fddda och utrikes fodda. Det har ocksa skett en polarisering av
manniskors tillgang till mojlighet att “hitta sitt sammanhang” och det finns en skillnad i
bildning och forstaelse for andra méanniskor. Information och kunskap sker mer och mer
malgruppsinriktat vilket ocksa minskar chanserna for inkludering.

Atgirdsforslag

* Fokusera pa okad jamlikhet

* En kommunbudget med sociala investeringar som utgangspunkt

¢ Sakerstalla att var kommunikation bidrar till att minska polarisering, forklarar helheter och
sammanhang

¢ Fysisk planering med jamlikhet i fokus

¢ Politiker som mer tydligt kommunicerar de utmaningar som finns for att na jamlikhet

¢ Skapa en medvetenhet om vad som 6kar klyftorna och var klyftorna ckar
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Hardare konkurrens om kompetens

Manga kommuner har svart att rekrytera vissa yrkesgrupper. Konkurrensen ar stenhard och
det kan ménga ganger vara svart att behalla sina medarbetare eftersom det ar latt att flytta
vidare till mer attraktiva jobb inom naromradet. Detta pressar upp loner och
personalomsattning. Rekryteringssvarigheterna har lett fram till att kommunerna nu maste
se Over sin arbetsorganisation och vem som gora vad pa arbetsplatserna.

Atgirdsforslag

*Hitta arbetskraftsreserven (nyanldnda med flera) som inte anvands och gora den
anvandbar

* Ta ett eget ansvar for kompetensutveckling bland anstallda

¢ Se till att fler kan klara av att anvanda ny teknik och digitalisera

¢ Granska och ifragasatta vara uppdrag, gor vi ratt saker och pa ratt satt

e Starta partnerskap med civila samhallet

* Mer flexibla tjanster, deltidsmdjligheter, for att behalla kompetens och vara attraktiva

Okad effektivitet med ny teknik

Teknikutvecklingen ar en stark 6vergripande forandringskraft. Digitaliseringen och artificiell
intelligens (AI) kommer att paverka hela vart samhalle och férandra det i grunden.
Digitalisering erbjuder stora mdjligheter och ar ett viktigt verktyg for att mota ckade krav pa
kommunal verksamhet, men det finns ocksa risker.

Atgirdsforslag

¢ Arbeta samordnat med ny teknik och inte ta fram egna losningar for den egna
verksamheten

* Fokus pa sdakerhetsfragor nér ny teknik infors

* Vara tydlig nér vi tar fram 16sningar sa att vi visar vad vi vill uppna (effekthemtagning)
* Bygga strukturer for hur vi arbetar med innovationer och férandringar

Grunden for ekosystemtjanster urholkas

Ekosystemtjanster kallas de ”gratistjanster” som vi far fran ekosystemen. Det kan handla om
direkta tjanster som mat, branslen och indirekta som frisk luft, rent vatten men dven de
kulturella och estetiska vdardena som rekreation, andlighet, historia. Vi dr helt beroende av
att dessa tjanster finns och kan leverera varden. Exempelvis om ekosystemtjansten
pollinering tas bort for att bina forsvinner sa har vi svart att fa den mat som vi behover.

Atgirdsforslag

* God sambhallsplanering som bevakar gronomraden

¢ Kommunikation som visar pa beroendet av ekosystemen

¢ Alla beslutsunderlag har hallbarhetsanalys

¢ Lyfta fragan sa att den attraktiva kommunen starks

* Bevara odlingslandskapet och gynna narproducerat

* Fortsatta skota var egen skog och gronomraden pa ett bra satt
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Resandet och trafiken okar

Under lang tid har transportarbetet standigt 0kat. Arbets- och studiependling sker over
langre avstand och vara fritidsresor sker oftare samt langre bort. Alla transportslag bidrar till
Okade krav pa utrymme som inte finns i staden. Luled dr en transportnod med hamn och
flygplats som ar utpekade regionala och nationella intressen.

Atgirdsforslag

¢ Tydligare arrangera res fria m&ten och konferenser

¢ Organisera for nya infrastrukturer, ex laddstationer, snabbcykelvéagar

¢ Gora tidiga mobilitetsinsatser for elever och foradldrar

e Sakerstdlla att utrymme finns for 6kad kollektivtrafik och gang/ cykeltrafik
¢ Tydliga mal om hallbart resande pa verksamhetsniva

¢ Tekniska losningar for samakning

Graden av sjalvforsorjning minskar
Okade geopolitiska hot har lett till en debatt kring hur Sveriges livsmedelsférsorjning ser ut.
Det ar viktigt att bli mer sjalvforsorjande av mat.

Atgirdsforslag

* Gora fler lokala inkdp av narproducerat

* Hantera krav pa service med innovationer och nya losningar i samverkan med lokala
resurser

¢ Leta externa medel som finansiering och stotta initiativ

¢ Fokusera pa naringslivsutveckling pa landsbygden, anvand véart kommunala
ndringslivsbolag

Klimatet forandras snabbare

Senaste rapporten fran den internationella forskarpanelen har tydliggjort att utvecklingen ar
mer allvarlig och gar snabbare dn de prognoser som tidigare gjorts. Speciellt pa norra
halvklotet, dar var kommun ligger, har temperaturen hojt mer dn berdknat. Forskarpanelen
har ocksa betonat att tiden for att vidta atgarder som haller uppvarmningen under 1,5 grader
har krympt till bara 10 ar.

Atgirdsforslag

* Minska arbetspendling pa olika sétt, arbeta hemma eller ndrmare hemmet

e Aktiviteter som forandrar resandet

* Mer vegetarisk kost

* Bromsa 6kande krav pa inomhusytor och hitta mer flexibel anvandning av befintliga
lokaler

¢ Paverka utvecklingen av tagtrafiken

¢ Organisera var beredskap for klimatforandringar, bade langsamma och akuta

¢ Skapa systematik och organisation for klimatfragorna

¢ Agera som motor for omstéllningen i samhallet och fa med sig andra aktorer
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Det oacceptabla blir rumsrent

Den 6kande nationalismen och politiska populismen ar tydlig saval internationellt
som nationellt. Globalisering och nya kommunikationstekniker har underlattat en
snabbare spridning av inte bara information utan ocksa desinformation med olika
bakomliggande syften.

Atgirdsforslag

* Nya former for delaktighet och inflytande for unga

¢ Kommunen som en motkraft som modererar samhallstonen

¢ Anvinda ett individuellt perspektiv, rikta inbjudningar till personer for att fa deltagande

* Nyttja elevraden for information och dialog, samarbete och utveckling av Sakerhetsarbetet

Samhillsekonomi

Den svenska ekonomin har utvecklats synnerligen starkt under de senaste aren. BNP i
Sverige vaxte 2015 och 2016 med knappt 4 procent per ar och f6r 2017 med drygt 3% och for
2018 drygt 2%. Aren av hog tillvixt ligger dock bakom oss och toppen &r passerad vilket
varit tydligt under en lagre tid. Konjunkturen avmattas nationellt och globalt och en stram
inhems arbetsmarknad utgor ocksa ett hinder for fortsatt tillvaxt. Inbromsningen var tydlig
fran kvartal 3 2018. Prognoserna for BNP-tillvaxt under 2019 och 2020 &r dock fortfarande
goda om &dn i en lagre takt. Det handlar mer om en inbromsning mot en normalkonjunktur
an att vi gar in i en lagkonjunktur. En lagre 6kningstakt for BNP infor 2019-2020 ar anda en
realitet.

Den enskilt storsta faktorn bakom en lagre BNP-tillvaxt dr en forvantad nedgang i
bostadsbyggandet. Dynamiken framover mellan byggandet, bopriserna och hushallens
ekonomi utgor en osdkerhet men den stora 6kningen av bostadsbyggandet bedoms ligga
bakom oss. Inflationstakten bedoms ligga ndra det nationella 2%-malet. Det innebér pa sikt
en forstarkning av kronkursen och att rantan kommer att hojas stegvis. Det extremt laga
ranteldget kommer antagligen att aterga till ett mer normalt lage under de kommande aren.
BedOmare raknar med kraftigt stigande ranteutgifter for hushallen och successivt ta en storre
andel av inkomsterna i ansprak. Den svenska hogkonjunkturen syns bast pa
arbetsmarknaden. Sysselsittningen och arbetskraftsdeltagandet ar mycket hogt men bedoms
minska over tid i takt med att konjunkturen avmattas. Arbetskraftsdeltagandet gar fran
overutnyttjande till ett mer normalt nyttjande. En sddan utveckling innebar ocksa en lagre
okningstakt av skatteunderlaget dn vi tidigare vant oss vid.

Efter nagra starka ar blir det ekonomiska laget alltmer anstrangt for landets kommuner. 2019
bromsar 6kningen av skatteunderlaget in och kommunerna utsatts for ett starkt
demografiskt tryck. Nagra nationella reformer lanseras som enligt SKL medfor att
kommunerna belastas med ytterligare 2 mdkr. Kommunerna generellt sett arbetar dock hart
med effektiviseringar och raknar totalt sett att 2019 ska kunna klaras. For perioden 2020 och
framover ar laget tyngre. Starkt demografiskt tryck och fortsatt langsam 6kning av
skatteunderlaget innebar ett fortsatt tryck pa betydande effektiviseringar i kommuner och
landsting. For aren 2019-2020 raknar SKL med sjunkande resultat i kommunerna. SKL
kritiserar regeringen for att inte beakta finansieringsprincipen vid inférande av nya reformer
och menar att glappet i kommunernas finansiering av vélfarden ar i storleksordningen 40
mdkr.
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Befolkning och sysselsattning

Sysselsdttningsutveckling

Arbetsmarknadslaget i Lulea ar fortfarande gynnsamt och under 2018 har det skett en
fortsatt minskning av den totala arbetslosheten i Luled. Andelen inskrivna individer vid
Arbetsformedlingen har under aret minskat med 0,1 procentenheter jamfort med samma
period foregaende ar. Andelen Oppet arbetslosa individer och i programaktiviteter ligger pa
6,4% i Luled jamfort med 7,0 % i riket december 2018. En hog konjunktur under 2018 hade till
foljd att efterfrdgan pa arbetskraft kade inom flertalet branscher och sysselsattningen
forvantas 6ka aven under 2019. En betydande utmaning inom den offentliga sektorn ar
kompetensforsorjningen. En av Luleds storsta utmaningar for att inte hamna tillvaxttakten ar
att mojliggora och tillgodose en 6kad och optimal kompetensférsorjning. Arbetslosheten ar
fortsatt ldg men det finns betydande skillnader mellan olika grupper. Nyanlanda med svag
utbildningsbakgrund, unga som inte fullfoljt sin gymnasieutbildning, funktionshindrade och
langtidsarbetslosa mellan 55-65 ar har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden trots stor
efterfrdgan pa arbetskraft. Daremot dr andelen utrikesfédda som gér till arbete eller studier
90 dagar efter etableringen mycket hog i Luled jamfort med riket. Dock ar det fortfarande
betydligt farre utrikesfédda kvinnor &n man som etablerar sig pa arbetsmarknaden.

Befolkningsutveckling

Luleas befolkning 6kade under 2018 med 362 personer till 77 832 invanare vid arsskiftet.
Befolkningsokningen i Lulea kommun beror av att bade fodelse- och flyttnetto ar positivt.
Fodelsenettot for 2018 ar plus 65 personer. Det foddes 755 barn under aret vilket ar 1 farre
fodda jamfort med foregdende ar. Dodstalet har minskat med 37 personer till 690.
Flyttsiffrorna visar att Luled kommun under 2018 hade ett positivt flyttnetto med plus 297
personer. Det flyttade in 107 personer farre dn under 2017, utflyttningen var hogre, plus 266
personer.

Enligt prognosen for 2018 sa skulle befolkningen 6ka med 600 personer. Kommunen skulle
ha ett fodelsenetto pa plus 58 personer och flyttnettot skulle bli plus 542 personer, men det
visade sig att prognosen inte har hallit, den blev betydligt mer negativ. Fédelsenettot blev
dock hogre an prognosen medan flyttnettot har blivit betydligt lagre under 2018.
Inflyttningen har minskat och utflyttningen har dkat betydligt. En narmare undersokning av
siffrorna for 2018 visar att det framfdrallt barnfamiljer som flyttar fran kommunen.
Befolkningen i Lulea har i genomsnitt 6kat med nara 400 personer per ar sedan
kommunsammanslagningen 1970. Den stora befolkningsékningen skedde i borjan av 1970-
talet, da 6kade befolkningen med mer dn 1 000 personer per ar. Da véxte det upp fyra nya
stadsdelar, Hertson, Bjorkskatan, Porson och Hammaren. Sedan stannade
befolkningsokningen upp och under en 10-arsperiod mellan 1977 och 1986 stod
befolkningssiffrorna i princip stilla. Fran och med 1987 har sedan befolkning 6kat ndstan
varje &r fram till idag, med i genomsnitt drygt 353 personer per ar. Arets befolkningsokning
ar i princip lika med detta snitt.
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Attraktiv arbetsgivare

Tillsammans skapar vi livskvalité for medborgare i var kommun och som medarbetare gor
du skillnad for manniskor varje dag. Luled kommun vill behalla, rekrytera, attrahera och
utveckla sina medarbetare. En standig utveckling av var organisation och vara arbetssatt ar
viktigt for att pa basta satt kunna forverkliga verksamheternas mal. Nar vart forhallningssatt
utgar fran var gemensamma vardegrund, skapar det forutsattningar for kommunen att vara
en attraktiv arbetsgivare. Luled kommun har en HR-strategi for att tydliggora en gemensam
malbild for arbetet med medarbetare och organisation.

Luled kommun har ca 6 900 medarbetare; (exkl. bolagen) med 300 olika befattningar. Av medarbetarna
dr 59 % akademiker, 79 % kvinnor och medeldldern ir 47 dr.

Gemensam virdegrund

Luled kommuns vardegrund ar engagerade,
ansvarstagande, kompetenta och genom ett
medskapande forhallningssatt pa
arbetsplatserna levandegors vardegrunden.
Vardegrunden har betydelse for hur
omgivningen uppfattar Luled kommun som
helhet och med gemensamma krafter skapar
vi ett gott liv i Lulea.

Ledarfilosofi

Luled kommun har antagit en ny ledarfilosofi som anger att vara
ledare ar tydliga, vardeskapande, utvecklande och modiga. Det ar
egenskaper som ger avtryck i alla vara verksamheter. Till detta har
ocksa ett nytt program for ledarutveckling tagits fram.

Kompetens

Under 2017 togs en Kompetensforsorjningsrapport fram och
en sammanfattning av de faktorer som paverkar
kompetensforsorjningen 2018-2020 for Luled kommun som arbetsgivare.

Kompetens innebar att ha motivation och kunskap som skapar
handlingsformaga i relation till vad uppdraget kraver. Alla
forvaltningar arbetar med kompetensutveckling utifran
verksamhetens behov och utmaningar och alla medarbetare ska
ha en individuell kompetensutvecklingsplan. Vi arbetar med
kompetensbaserad rekrytering som gor rekryteringsprocessen
battre och integrerar diskrimineringsgrunderna pa ett naturligt
satt. Det stora rekryteringsbehovet forutsatter en bra planerad och genomford introduktion
som ger alla nya medarbetare goda mojligheter att klara sitt uppdrag.

Lon och férman

Lon och férmaner ar verktyg for att behalla och attrahera ratt kompetens samt styra
verksamheten mot uppsatta mal. En 16nestrategi for aren 20162018 har angett inriktningen
for kommunens 16nepolitik och utvecklingsomraden inom l6nebildningen. Forstaelse for
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individuell 16n, 16nespridning, nytt arbetssétt for central 16nesittning vid nyanstéllning och
utvecklad l6nekartlaggning har varit omraden i fokus. Aktiviteter {for att starka dessa
omraden har genomforts i enlighet med strategin. Prioriterade grupper i

lonedversynerna 20162018 har varit larare, socialsekreterare, sjukskoterskor, forskolechefer,
rektorer, chefer inom stod/vard/omsorg och integration samt konkurrensutsatta

specialister. Lararnas 16nedversyn 2018 blev klar forst i december pa grund av forsenad
avtalsrorelse.

En handlingsplan med aktiva atgarder for jamstallda 16ner 2018-2020 togs fram som ett
resultat av l6nekartlaggning 2017. Exempel pa atgarder &r sarskild 16nesatsning pa
vardbitraden, barnskotare, elev- och fritidsassistenter, kockar och bistands-/LSS-
handlaggare. Satsningen paborjades inom 2018 ars Ionedversyn. Lonekartlaggning for 2018
genomfors under forsta kvartalet 2019.

Under det gangna aret har en Lonepolitisk handlingsplan f6r dren 2019-2020 arbetats fram
och antagits. Liksom tidigare lonestrategi innehaller den fokusomraden och l6nepolitiska
stallningstaganden, varav nagra liknar dem i féregaende strategi. En film som visar ett
lonesamtal i kommunen har tagits fram i samarbete mellan arbetsgivaren och Kommunal.
Filmen syftar till att ge ett konkret exempel som inspiration for chefer och medarbetare i den
arliga 16nedversynen.

Arbetsmiljo och hilsa

Genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete och ett medskapande
forhallningssatt skapar vi tillsammans den goda arbetsmiljon, dar
alla ser helheten, kdnner arbetsgladje och trygghet. Vid -
utveckling av verksamheten ska arbetsmiljon beaktas utifran e
bade ett forebyggande och ett hélsoframjande perspektiv. SR
Rehabilitering sker via tidiga insatser.

>
)
%
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o
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For att tydliggora riktningen for Luled kommuns

arbetsmiljoarbete har ett nytt forslag pa personal-/arbetsmiljopolicy tagits fram under 2018
och ett remissarbete pagar. I borjan av aret fattades ocksa beslut om att inféra systemstodet
SARA for stod i arbetsmiljoarbetet, inforandet avvaktas ny version av systemet. Som en del i
kommunens digitaliseringsarbete har e-learningutbildningar tagits fram for systemen Adato
och Lisa. Under 2018 har ocksa hantering av elevhandelser flyttats in i systemet Lisa.

De kommundvergripande rutinerna for systematiskt arbetsmiljoarbete har uppdaterats med
ett tydligare samband mellan perspektiven framja, forebygga och rehabilitera. Exempelvis
har rehabiliteringsrutinen uppdaterats utifrdn de nya kraven om plan for atergang i arbete.
Ett annat exempel dr det arbetsplatsndra upplagg som har utarbetats i syfte att forbattra
stodet till chefer i arbetsmiljdarbetet och som bestér av:

e reviderade rutiner f6r undersckning/riskbedomning av fysisk arbetsmiljo samt

organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA).
e rutin och stddmaterial for arbete med OSA-mal.
¢ informations- och dialogmaterial i arbetsmiljofragor for arbetsplatstréffar.

26



Arbetet med hélsoframjande arbetsplatser har fortsatt under 2018 och totalt diplomerades 12
arbetsplatser som halsoframjande. Den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet ar i vanlig ordning genomférd under oktober.

Framtidens arbetskraft

For att skapa nyfikenhet, 6ka kunskapen om kommunen och locka personer att séka
arbete deltar kommunen i manga olika arrangemang. Personer kan folja ”Jobba i Luled
kommun” pa Facebook, ddar kan man se jobbannonser och artiklar om hur det ar att jobba
inom kommunen. I augusti deltog kommunen pa Nolleméassan vid LTU och hilsade nya
studenter valkommen, samt visade pa mojligheterna att arbeta extra i vara

verksamheter. Under véren har studenter traffat kommunen pa LARV, Uniaden, Hotspot i
Karlstad, Uppsala universitet, Skoljobbsmassa i Stockholm. Kommunen har ocksa traffat
unga och arbetssokande pa tva massor i Luled. Kommunen ar med i den marknadsforing
som gors via Luledregionen, samt samarbetar med de andra kommunerna inom
Luledregionen. P4 www.lulea.se finns en sarskild sida for studenter gallande exjobb och
praktik.

Medarbetarstipendium

Luled kommun vill uppmuntra och premiera engagerade och motiverade medarbetare som
ar stolta Over sitt arbete. Medarbetarstipendiet har instiftats for att synliggora kvaliteten och
det goda arbetet som utfors i kommunens verksamheter. Stipendiet ska anvandas for
aktiviteter i utvecklingssyfte.

Medarbetarstipendiet 2018 tilldelades Forsorjningsenheten vid Socialforvaltningen.

Arets ledare 2018
Priset som arets ledare 2018 tilldelades Anna Fors Socialférvaltningen.
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Statistik

Antal anstallda och sysselsdttningsgrad exkl bolagen

Antal manadsanstillda den 31 december 2014 2015 2016 2017 2018
tillsvidareanstillda totalt 5896 6022 6137 6113 6128
tv-anstillda kvinnor 4685 4773 4845 4852 4830
tv-anstillda min 1211 1249 1292 1261 1298
visstidsanstillda totalt 664 652 733 737 749
visstidsanstillda kvinnor 526 503 541 534 556
visstidsanstillda min 138 149 192 203 193

Medelsysselsittningsgrad tillsvidareanstillningar den 31 december 2017 (%)

tillsvidareanstillda totalt 98,2 98,4 98,5 98,7 98,8
tv-anstillningar kvinnor 98,0 98,2 98,3 98,5 98,7
tv-anstillningar man 99,2 99,2 99,3 99,5 99,4

Frisktal i Lulea kommun exkl. bolagen

Frisktalet avser andel medarbetare (%) som varit frinvarande p g a sjukdom mindre 4n 8 dagar under aret

2014 2015 2016 2017 2018
Luled kommun totalt 66,0 64,6 66,0 64,1 66,0
Kvinnor 62,6 60,7 62,5
Min 77,8 75,1 77,4
Sjukfranvaro i Lulea kommun exkl. bolagen
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetad tid

2014 2015 2016 2017 2018
Luled kommun totalt 6,1 7,0 7,0 6,5 6,1
Kvinnor 6,7 7,8 7,9 7,2 6,7
Min 4,0 41 4,1 41 3,9

Se dven Personalstatistik Luled kommun 2017 pd lulea.se/arbete & karridir

70 Antal medarbetare/chef 2018
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Finansiell analys

Luled kommun bedriver verksamhet i férvaltnings-, bolags- och stiftelseform. For att fa en
fullstandig ekonomisk information om verksamheten upprattas en sammanstalld
redovisning. Koncernen Luled kommun omfattar forutom kommunen med dess
torvaltningar ocksa aktiebolag. De storsta bolagen ar Luled Energi AB och Lulebo AB.
Kommunkoncernens organisation och bolag framgar av organisationsschemat.

Arets resultat

Luled kommun redovisade 2018 ett resultat pa 79 mkr (462 mkr), vilket jamfort med 2017 var
ett lagre resultat med 383 mkr. Forandringen jamfort med foregaende ar beror till storsta
delen pa den extra utdelning som gjordes fran moderbolaget i koncernen 2017 om 410mkr.
Arets resultat motsvarade 1,8 % av kommunens skatteintékter, statsbidrag och utjzmning.
Kommunens budget for 2018 byggde pa ett resultat efter ombudgeteringar pa -12 mkr, eller -
0,3 % av skatteintakter, statsbidrag och utjamning.

Arets resultat fér Lulea kommunkoncern uppgick till 144 mkr (186 mkr) vilket ar 42 mkr
lagre dn foregdende ar. Forandringen beror framst pa en 6kad nettokostnad om 151 mkr som
mots av ett forbattrat finansnetto om 19 mkr.

Resultatanalys 2018

I arets resultat for kommunen ingar en utdelning fran moderbolaget i koncernen om 98,2
mkr. Exklusive de finansiella posterna blir verksamhetens resultat -31,8 mkr eller -0,7% av
skatteintdkter, statsbidrag och utjamning trots att de har 6kat med 87,6 mkr jamfort med ar
2017, en 6kning med 2 %. Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 136 mkr eller 3,1% i
jamforelse med foregaende ar vilket dr orsaken till att verksamhetens resultat ar negativt.
Okningen utgors av en generell kostnadsokning éver hela kommunen men beror till storsta
del av 16nedkningar som okat med 63 mkr (6kning med 2,6%). Nettokostnadsandelen dvs.
verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintékter, statsbidrag och utjamning har
okat till 100,7%. Detta innebar att utvecklingen av skattenettot ar mindre dn verksamhetens
nettokostnader. Nettokostnadsandelen behover minskas kommande ar for att klara flera av
de for kommunen uppsatta finansiella malen och upprétthalla en god ekonomisk
hushallning. Redovisas en nettokostnadsandel som ligger 6ver 100 % har kommunen en
negativ balans mellan 16pande kostnader och intakter. En nettokostnadsandel pa 97-98 %
kan betraktas som en god ekonomisk hushéllning. Sett 6ver en langre tidsperiod, ges
kommunen béttre forutsattningar for att klara av att finansiera investeringar med en hogre
del av egna medel.

Kommunkoncernens totala omséattning uppgick till 2 835 mkr (2 633 mkr) med ett resultat
efter finansiella poster pa 181 mkr (226 mkr). Kommunkoncernens soliditet (se tabell) var vid
arsskiftet 58 % (58 %). De totala investeringarna under aret uppgick till 1 017 mkr (1 125
mkr). Forandringen beror framst pa en 6kad nettokostnad om 151 mkr som mots av ett
forbattrat finansnetto om 19 mkr. Avkastningen pa totalt kapital uppgar till 1,9 % for 2018 i
jamforelse med 2,5 % 2017. Forandringen beror delvis pa resultatet mellan aren.

Specifikation om koncernbolagens resultat framgar i forvaltningsberattelsen.
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Finansnettot

Finansnettot i kommunens resultatrakning redovisar ett 6verskott pa 111 mkr vilket ar att
jamfora med overskottet 2017 pa 445 mkr. De stora 6verskotten under aren beror pa
utdelningar fran moderbolaget i kommunkoncernen. Skillnaden mellan aren beror framst pa
en extra utdelning ar 2017 om 410 mkr fran Lulebos fastighetsforsaljning under 2016.
Réantekostnader for extern finansiering ligger pa samma niva som 2017.

Verksamhetens budgetavvikelse 2018

Arets resultat i jamforelse med budget visade ett Gverskott pa 91 mkr fér kommunen.
Overskottet forklaras fraimst av att nimnderna gick 57 mkr béttre 4n budget. Finansnettot
var dven battre dn budget med 29 mkr vilket framst beror pa att rantekostnaderna blev 20
mkr lagre an planerat. Detta beror pa att det externa finansieringsbehovet {6r investeringar
inte blev lika hogt som forvintat. Aven Finansforvaltningen gick 44 mkr béttre 4n budget.
Avvikelsen bestar framst av att medel avsatta for oférutsedda behov samt omstruktureringar
inte har nyttjats. Detta mots dock av ett skattenetto som dr 39 mkr lagre an budget. Mer
detaljerad specifikation framgar av driftredovisningen i forvaltningsberattelsen. (lank)

2018 var ett bra verksamhetsar for Luled Kommunforetag AB och dess dotterbolag.
Koncernen som helhet visar ett starkt resultat, men tva av koncernbolagen har fortsatt stora
utmaningar med obalans i kostnads- och intaktsstruktur for respektive verksamhet. NFTC
har i dagsldget en for lag totalvolym i sin verksamhet och LLT har en otillracklig finansiering
for det trafikhuvudmannauppdrag man har f6r Lulea Kommun. Koncernens konsoliderade
omsittning 6kade jamfort med foregaende ar och uppgar till 1 863,9 (1 765,5) mkr. Arets
resultat sjonk dock nagot och uppgick till 166,0 (170,4) mkr.

I moderbolaget Lulea Energi AB:s fjarrvarmeverksamhet blev forsédljningen nagot hogre an
budgeterat, framforallt beroende pa att det forsta kvartalet var kallare &n normalt. Samtidigt
har bréanslekostnaderna 6kat, bade som ett resultat av stigande branslepriser och hogre
produktion under de kalla vintermanaderna i borjan av aret. Som helhet {61l resultatet for
fjarrvarmeverksamheten ut i linje med forvantningarna. Forsaljningen och resultatet i
elhandelsverksamheten blev nagot battre &n budgeterat, bland annat beroende pa stigande
marknadspriser under aret. En kall inledning pa aret foljdes av en varm och torr sommar
samt en mild host med mindre vind dn normalt, vilket medforde stigande el- och
elcertifikatpriser. Aven i moderbolagets vriga verksamheter, bland annat inom
energitjanster, blev resultatet battre an forvantat. Totalt landade resultatet i moderbolaget 7,5
mkr 6ver budget.

For dotterbolaget Luled Energi Elnat AB har 2018 fortsatt praglats av relativt manga
nyanslutningar, d4ven om tillvaxten bromsat in nagot jamfort med tidigare ar. Det relativt
stabila vadret i kombination med ett kontinuerligt forebyggande underhallsarbete, har
medfort ldga kostnader for driftstorningar under aret. Uppdragsverksamheten uppvisade
ocksa ett battre resultat @an budgeterat, och totalt blev resultatet for bolaget 4,7 mkr hogre an
budgeterat.

Resultatet i Bioenergi i Luled AB 6vertraffade budget med 4,3 mkr. Hog tillganglighet i
anldggningen, en god ravarusituation samt kontinuerlig tillgang pa torkgas, har inneburit att
bolaget har kunnat sl nytt produktionsrekord under 2018.
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For det gemensamt styrda bolaget Lunet AB blev utfallet for 2018 nagot svagare an forvantat
och for intressebolaget LuleKraft AB i nivd med budget. Det samlade resultatet i koncernen
tor helaret 2018 blev 123,8 mkr, vilket dr 15,7 mkr hogre dn budgeterat. Utvecklingen
fortsdtter vad avser Ovriga energitjanster. Koncernen arbetar fortsatt intensivt med att kunna
erbjuda fler energitjanster och produkter. Den nationella prisjamforelsen Nils Holgersson-
undersokningen visade att Luled Energi-koncernen har Sveriges lagsta fjarrvarmepriser och
Sveriges femte ldgsta elnatspriser.

Lulebos resultat efter skatt uppgar 2018 till ca 51 mkr vilket ar 15 mkr hogre an tidigare
lamnad prognos. Lulebo har drabbats av onormalt hoga snorelaterade kostnader under
vintern 2018, drygt 20 mkr jaimfort med under ett normalar cirka 4 mkr. Tvist med
entreprendr finns om 8 mkr av fakturor avseende sno. Beloppet om 20 mkr har i sin helhet
belastat resultatet for aret. Den alltsedan 2015 positiva resultatutvecklingen for bolaget beror
pa ett intensivt arbete med att fa battre kostnadskontroll, béattre upphandlingar, annan
arbetsorganisation dar egen personal genomfor reparationer i fastigheterna och en anpassad
administrativ 6verbyggnad. Anpassningen av kostnadsnivaerna till ett mindre Lulebo efter
forsaljningar under 2015 och 2016 bedoms ha genomforts pa ett for bolaget hallbart satt.
Sammanfattningsvis kan konstateras att Lulebo redovisar ett stabilt och bra resultat.

Investeringar och likviditet

Luled kommuns samlade nettoinvesteringsvolym under 2018 uppgick till 596 mkr (750 mkr)
vilket dr en minskning mot foregaende ar med 154 mkr och 526 mkr lagre i jamforelse mot
budget. I begreppet nettoinvesteringar menas nettot mellan investeringar,
investeringsinkomster och forsaljningsinkomster. Kommunen har under ett antal ar tillbaka
legat pa en hog nettoinvesteringsniva i forhallande till skatteintdkter, statsbidrag och
utjdmning. Det har medfort att, med undantag for 2015 som innehdll stora
forsaljningsinkomster, det finansiella malet om nettoinvesteringars andel ej bor 6verstiga 10
% av skatteintakter, statsbidrag och utjamning inte har uppnatts. For att langsiktigt kunna
uppratthdlla en god sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar bor nettoinvesteringarnas
andel inte Overstiga 10 % sasom det langsiktiga finansiella malet dr uppsatt.
Kassalikviditeten och soliditeten har paverkats negativt under en 5 ars period med undantag
for det ar som under perioden innehaller storre forsaljningsinkomster. Sett pa en langre
tidsperiod dar nettoinvesteringsandelen ligger pa hoga nivaer >10 % och
nettokostnadsandelen ligger runt 100 % kommer inte investeringarna kunna finansieras med
skatteintakter och investeringsinkomster fullt ut. Det ger en férsvagning av kommunens
finansiella handlingsberedskap infor framtiden.

Nettoinvesteringarna inom kommunkoncernen uppgick under aret till 1 017 mkr (1 125
mkr), 16 mkr hogre an foregaende ar. Kommunen star for merparten av nyinvesteringarna
men dven Lulebo AB, Lulea Energikoncernen och Luled Hamn star for betydande
investeringar. Mer detaljerad specifikation av kommunens investeringar framgar av
investeringsredovisningen i forvaltningsberattelsen. Kommunkoncernen kommer att ha
fortsatt hog investeringsniva de kommande aren. Den framsta anledningen till 6kningen &r
de investeringsbehov som uppstar for att 6ka bostadsbyggandet och darmed stimulera
befolkningstillvaxten.
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Inom kommunkoncernen anvands ett koncernvalutakontosystem vilket innebar att
kommunen eller bolagen kan ta del av kommunkoncernens samlade likviditet vid behov.
Under 2018 har bolagen visat en bra likviditet och bidrar darmed till
koncernvalutakontosystemet. Till koncernvalutakontosystemet ar det kopplat en checkkredit
som kan nyttjas vid en kortsiktig likviditetsbrist f6r kommunkoncernen.

Likviditet kommunkoncernen
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Kommentarer ‘

Januari e Luled kommun l9ste bort ett lan pa motsvarande 50
miljoner SEK
e Luled hamn AB genomfor en delbetalning rérande den
nya bogserbaten till ett varde av 35 miljoner SEK

Mars e Luled kommun genomfor en pensionsinbetalning pa 100
miljoner SEK

April e Lulea lokaltrafik AB investerar i bussar till ett varde av
25 miljoner SEK

Maj e Luled kommun lanar upp 200 miljoner SEK

September e Luled kommun lanar upp 100 miljoner SEK

Oktober e Luled kommunforetag AB lanar upp 50 miljoner SEK

e Luled hamn AB loser bort ett lan pa 33 miljoner.

November ¢ Luled hamn AB genomfor en delbetalning pa sin
bogserbat till ett varde av 40 miljoner SEK

December ¢ Luled kommun lanar upp 200 miljoner SEK
e Luled kommunforetag AB placerar 20 miljoner i fonder
e Lulea energi AB placerar 70 miljoner i fonder
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Femarsoversikt

Resultat jamforelse med tidigare ar (mkr) 2014 2015 2016 2017 2018

Kommunen 25 291 143 462 79
Kommunkoncern 118 1115 569 186 144
Nettoinvesteringar (mkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Kommun 494 395 535 750 596
Kommunkoncern 1014 849 1146 1125 1017
Kommunen (%) 2014 2015 2016 2017 2018
Utveckling av skatteintdkter, 2,5 2,9 4,8 4,6 2,0
statsbidrag och utjgmning

Utveckling av verksamhetens 4.8 -3,1 9,1 6,9 3,1
nettokostnader

Nettokostnadsandel 99,5 93,7 97,5 99,6 100,7

Verksamhetens nettokostnader/
(skatteintikter +
statsbidrag+utjamning)

Arsresultatets andel av skatter, 0,6 7,2 3,4 10,5 1,8%
statsbidrag och utjagmning

(mal 2 %)

Nettoinvesteringarnas andel av 12,7 9.8 12,7 17,0 13,3

skatteintakter, statsbidrag och
utjdmning (mal 10 %)

Kommunal skattesats 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
(mal: oforandrad)

Soliditet enligt balansrakningen 67 69 68 72 68
(mal: oforandrad)

Soliditet inkl. samtliga 33 37 39 44 44
pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens soliditet enligt 49 55 58 58 58
balansrakningen




Mal for god ekonomisk hushallning
Luled kommuns “Policy for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv” ar

utformad for att svara upp mot kommunallagens krav pa riktlinjer om god ekonomisk
hushallning. Avstimningen av god ekonomisk hushéllning gors av kommunfullmaktige i
samband med behandlingen av strategisk plan och budget, delarsrapport och
arsredovisning.

For att nd en god ekonomisk hushallning har kommunen definierat langsiktiga finansiella
mal och riktlinjer, finansiella mal f6r budgetaret samt mal och riktlinjer for verksamheten.

Finansiella mal for budgetaret formuleras inom ramen for Luled kommuns arliga

budgetprocess. I kommunfullméaktiges policy for god ekonomisk hushallning har féljande
langsiktiga finansiella mal faststallts.

En balanserad budget och flerdrsplan utan skattehdjning.

Malet om en balanserad budget uppnas inte 2018 da budgeten efter revidering visar
ett underskott. Malet om en flerarsplan utan skattehdjning nas da budgeten ar i
balans utan skattehdjning under perioden 2019-2021.

Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2 %.
Utfallet for 2018 visar att malet inte har uppnatts genom att arsresultatets andel
uppgick till 1,8 % (10,5 %). Prognosen under planeringsperioden 2019-2021 ar 2 %, 2
% och 3 %. Den kortsiktiga malsattningen uppnas inte under 2018 men under
resterande del av planperioden bedoms malet bli uppfylit.

Nettoinvesteringarnas andel av skatteintikter och statsbidrag bor ej 6verstiga 10 %.
Utfallet for 2018 visade att andelen uppgick till 13,3 % (17,0 %) och mélet har darmed
inte uppnatts under aret. De planerade investeringarna for aren 2019-2021 uppgar
totalt till 2 717 mkr. Den genomsnittliga investeringsnivan under planeringsperioden
ligger darmed pa 19 % av skatteintdkter, statsbidrag och utjgmning vilket ar 9 %
hogre an uppstéllt mal. Den langsiktiga malsattningen uppnas darfor inte under
planperioden.

Soliditeten ska vara oférindrad.

Soliditeten har minskat med 4 procentenheter sedan féregdende ar och &r nu 68 %.
Detta innebar att malet om en oférandrad soliditet inte uppnds under innevarande ar.
Anledningen till detta ar att det 1anats upp medel externt under aret for att finansiera
kommunens investeringar. Under planeringsperioden 2019-2021 berdknas soliditeten
minska eftersom investeringsnivan fortsatt kommer vara hog och
nettokostnadsandelen berdknas ligga nara 100 % vilket medfor att investeringarna
kommer att finansieras med externa lan och att malet kring en oférandrad soliditet
inte darfor kommer att kunna uppnas.
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Balanskravsutredning med resultatutjamningsreserv (RUR)

Det lagstadgade balanskravet dr en resultatméssig miniminiva som innebar att arets totala
intdkter maste vara hogre an de totala kostnaderna. Om ett underskott uppstar efter
balanskravsutredning s& maste detta kompenseras med 6verskott inom en trearsperiod. Vid
berdkning av balanskravsresultatet ska vissa resultatposter inte tas med, exempelvis
realisationsvinster pa anlaggningstillgangar.

Enligt Lulea kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och
resultatutjamningsreserv far den del av arets resultat som efter balanskravsjusteringar,
overstiger 1 % av skatteintakter, statsbidrag och utjamning avsattas till en
resultatutjamningsreserv. Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, far det resultat som Gverstiger 2 % avsattas.

Medel fran RUR kan anvéandas om tva kriterier ar uppfyllda:
¢ Forandringen av éarets underliggande skatteunderlag i riket understiger den
genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 dren (enligt Sveriges kommuner och
landstings berdkningar)

¢ Balanskravsresultatet r negativt.

Medel fran RUR far i sa fall anvandas for att nd upp till ett nollresultat.

Balanskravsutredning

Arets resultat 79 mkr
samtliga realisationsvinster -8 mkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 71 mkr
medel till resultatutjgmningsreserv -26 mkr
Arets balanskravsresultat 45 mkr

Kommunens resultat enligt avstimning mot balanskravet uppgick for 2018 till 71 mkr och
uppfyllde saledes kommunlagens balanskrav. Klassificeringen av forsiljning av tomtratter
redovisas som forsaljning av omsattningstillgang och ingar darfor ej i avdraget for
realisationsvinster. Kommunen har tidigare ar satt av totalt 817 mkr till denna reserv. Med
arets avsattning blir summan 843 mkr.

Kinslighetsanalys resultateffekt
Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer. Nagra exempel som pavisar detta ar:

Kénslighetsanalys

Utdebitering (skatteintdkt), forandring med 1 krona +/- 180 mkr
Befolkningsforandring med 100 personer +/-  5mkr
Lonedkning med 1 % - 29 mkr
Okad upplaning med 100 mkr - 0,2 mkr
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Soliditet och skulder

Soliditet beskriver hur stor andel av de totala tillgangarna som ar finansierade med egna
medel. Kommunens soliditet uppgar i bokslutet till 68 % vilket &r en minskning med 4
procentenheter jamfort med foregaende ar. Minskningen beror pa den 6kade upplaningen av
externa medel vilket minskar sjalvfinansieringsgraden. Under planeringsperioden 2019-2021
berédknas soliditeten minska eftersom investeringsnivan fortsatt kommer vara hog och
nettokostnadsandelen berdknas ligga runt 100 % vilket medfor att investeringarna kommer
att finansieras med externa lan.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 58 % vilket ar i niva med foregaende ar. Detta beror
delvis pa att investeringar som gjorts i koncernbolagen finansierats av egna medel.

Kommunens totala skulder och avsattningar uppgar vid arsskiftet till 2 369 mkr (1 926 mkr)
varav 294 mkr (272 mkr) avser pensionsatagandet inkl. 16neskatt. Kommunens totala skulder
och avsittningar har alltsa kat med 443 mkr jamfort med féregdende ar. Okningen beror till
storsta del pa att den externa upplaningen 6kat med 400 mkr.

Femarsoversikt 2014 2015 2016 2017 2018 ‘
Skulder och avsattningar (Mkr) 2 005 1901 2098 1926 2 369
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Sammansittning av skuldportféljen for kommunkoncernen

Vid arets utgang var kapitalbindningen 1,62 ar, rantebindningen var 2,29 ar och snittrantan
var 2,30% vilket motsvarar strax under 1,7 mkr pa arsbasis. Del av kapitalbindning under 1
ar har minskat fran 44,99% till 40,50%. Forandringarna ar foranledd av att Lulebo AB:s
derivatportfolj narmar sig forfallodag samt att internbanken vid Luled kommun tecknat ett
langre lan via Nordiska investeringsbanken. Lanet ar ett sa kallat gront lan och ar knutet till
projektet ”Ostra lanken”. Lanets bindningstid &r strax under 5 &r och innehar en fastrénta pa
0,705%.

Under slutet av dret har kommunens matvarden forbattrats. Den aktuella derivatportfdljen
kommer dock @ven i framtiden att bidra till att kommunens méatvarden succesivt forsamras.
Kommunkoncernen kommer med anledning av den aktuella derivatportfoljen att binda om
befintliga 1dan motsvarande 1,4 miljarder kr, under kommande 12 méanaders period.

h.. (4] & il cly
Utestiende skuld Kapitalbindning Rantebindning  Snittrinta Drel av kapitalbindning
(senaste 12 minader) under 1 ir.

3 353,00 Mkr 1,62 Ar 2,29 Ar 2,30% 40,50%

‘ 2018-12 2018-11 2018-10
Utestaende nettobalans (mkr) 3 353 3113 3113
Utestaende nominellt (der, mkr) 1950 1950 1950
Snittranta 12 man 2,30% 2,35% 2,38%
Snittranta exkl. der. 12 man 0,02% 0,05% 0,07%
Réntekostnad 12 man (mkr) 71,5 72,5 73,3
Réntekostnad exkl. der. 12 man (mkr) 0,8 1,4 2,1
Réantebindning (i ar) 2,29 2,14 2,32
Rantebindning (i %) andel <1 ar 35,13% 39,47% 21,14%
Réantebindning (i ar) exkl. Der. 0,59 0,38 0,42
Réantebindning (i %) andel <1 ar, exkl. Der. 88,07% 93,87% 79,12%
Kapitalbindning 1,62 1,47 1,43
Kapitalbindning andel <1 ari % 40,50% 44 99% 22,55%

Finansiella motparter i skuldportfélj (kommunkoncernen)
92% av kommunkoncernens lanestock ligger idag hos Kommuninvest, cirka 6% hos
Nordiska Investeringsbanken och cirka 2% hos Handelsbanken.

Langivare ‘ Skuld (Mkr)  Andeli %
Kommuninvest 3088 92,10%
Nordiska Investeringsbanken 200 5,96%
Handelsbanken 65 1,94%
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Rintekinslighet pa radande skuldportfolj (kommunkoncernen)

I tabellen nedan redogdrs for kommunkoncernens rantekénslighet for kommande
rantehdjningar. Med “rantekostnad +1%” utgar man ifran att portfoljens lan tecknas om med
identiska villkor, som de idag har, forutom rantan. Darutéver har den underliggande
marknadsrorelsen varit +1% fran dagens rantenivaer. “Forandring/Rénterisk 1%” beskriver
hur uppgéngen paverkar kommunkoncernen rent kostnadsmassigt. Under slutet av aret har
forvantad rantekostnad for 2019 6kat med cirka 1 mkr. Samtidigt har berdknade
rantekostnader for 2020-2024 minskat med nadgon miljon vardera. Anledning till
forandringen, 4r marknadens mer avvaktande syn pa Riksbankens framtida agerande i form
av kommande rantehdjningar.

Period (Mkr) ‘ Réntekostnad Réntekostnad +1 % Forandring/Rénterisk 1 %
2019 68,7 71,2 2,5
2020 70,1 75,6 54
2021 68,9 77,4 8,5
2022 62,0 75,6 13,6
2023 61,0 78,0 17,1
2024 65,0 85,0 20,1

Faststillda och utnyttjade borgensramar (kommunkoncernen)

(Mkr) Nyttjad borgensram Faststalld borgensram
Lulebo AB 2555 2600
Luled Hamn AB 33 33
Luled kommun 600 1100
Luled kommunforetag AB 100 1800
Luled Energi AB 0 0
LUMIRE AB 0 0

Portféljens forhallande till aktuell finanspolicy och styrdokument (kommunkoncernen)
Tabellen nedan visar hur kommunkoncernens aktuella skuldportfoljer ligger i forhallande
till den aktuella finanspolicy som kommunen uppréttat. Gront betyder att det aktuella
vardet ligger inom tillatet intervall. Ur tabellen kan man utlédsa att Luled kommunkoncern
befinner sig inom uppsatta riktvarden for bade den totala rantebindningen, kapitalbindning
samt att en inte for stor andel av lanen innehar for kort rantebindning.

Finanspolicy Gransvarden 2018-12 2018-11 2018-10
Lulea kommunkoncern

Réntebindning 1,00 - 6,00 (Ar) 2,29 Ar 2,14 Ar 2,32 Ar
Kapitalbindning 1,00 - 6,00 (Ar) 1,62 Ar 1,47 Ar 1,43 Ar
Del av Rantebindning dr mindre 10,00 - 50,00 40,50% 44 99% 21,14%
4n 1.0 Ar (vs Utestaende balans) (Procent)
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Pensionsforpliktelser

Ar 1998 avsattes 150 mkr av kommunens likvida medel till en langsiktig extern
kapitalforvaltning for att mota framtida pensionsutbetalningar. Vid arsskiftet var medlen i
sin helhet aterlanade for att minska kommunens upplaningsbehov. Pensionsforpliktelserna
redovisas sedan 1998 enligt den lagstadgade blandmodellen dér pensioner intjanade fore
1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Denna ansvarsforbindelse
uppgar till 1 388 mkr (1 447 mkr), vilket var en minskning med 59 mkr (79 mkr) jamfért med
2017. Loneskatten (ansvarsforbindelse) minskade med 14 mkr (19 mkr) och uppgar till 337
mkr (351 mkr). Pensionsforpliktelserna har berdknats av Kommunernas Pensionsanstalt,
KPA. I kommunens balansriakning uppgar pensionsavsattning till 294 mkr (272 mkr) och en
mindre del av pensionsforpliktelsen tryggas arligen genom forsékring.

Kommunens samlade redovisning av pensionsmedelsfoérvaltningen framgar i nedanstaende
tabell (mkr):

Pensionsforpliktelser (Mkr) 2017 2018

Pensionsforpliktelser i balansrakningen inkl. 16neskatt 272 294

Pensionsforpliktelser som ansvarsférbindelse inkl. 16neskatt 1798 1725

Summa pensionsforpliktelser 2080 2019

Avsatta medel for pensionsutbetalningar 0 0
Placeringar

Under aret har Luled Energi AB samt Luled kommunforetag AB placerat totalt 90 miljoner
SEK i en langrantefond hos Nordea. Lulea Energi AB placerade 70 miljoner SEK i fonden och
Luled kommunforetag AB 20 miljoner SEK. Placeringen genomfdrdes for att undvika avgift
pa plussaldo samtidigt som placeringen forvéantas generera en positiv avkastning. Fonden
foljer uppsatta riktlinjer i kommunens finanspolicy.
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Avslutande kommentar

Arets resultat i kommunen 4r positivt for 2018 men det nar tyvirr inte upp till det av
kommunfullméktige beslutade malet f6r god ekonomisk hushallning om 2% av
skatteintdkter, statsbidrag och utjamning. Detta beror dels pa att skatteintakter, statsbidrag
och utjamning okar i en lagre takt an tidigare men aven att verksamhetens nettokostnader
Okar i en for hog takt. For att klara malet om en god ekonomisk hushallning kommande ar
behover nettokostnadsandelen (verksamhetens nettokostnad/skatteintikter, statsbidrag och
utjamning) komma ner i en niva kring 97-98% fran 2018 &rs niva om 100,7%.

Relativt laga resultat innebar ocksa att kommunen minskar sina majligheter att na
soliditetsmalet. De ndrmsta aren forvantas bli finansiellt tuffa for Luled kommun, eftersom
kommunen liksom manga andra kommuner star infér utmaningar som stora
investeringsbehov och stegrande behov hanforliga till positiva befolkningsférandringar.
Detta innebar att kostnaderna for kommunala tjanster kommer att 6ka betydligt snabbare an
tidigare.

En utmaning ar hur mycket av investeringarna som ska finansieras via skatteintakter
respektive externa lan. Detta kan i sin tur fa konsekvenser och paverka utrymmet fOr att
finansiera kommunens lopande drift i form av Ioner, lokaler m.m. For att klara av att
uppfylla kommunens mal f6r god ekonomisk hushallning har kommunen for
ndstkommande budgetar och planperiod foreslagit en rad atgarder. Malsattningen ar att se
over nettoinvesteringar och nettokostnadsandelen for att komma i en mer langsiktig balans
tor god ekonomisk hushallning men samtidigt tillmotesga de utmaningar kommunen star
infor.
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Driftsredovisning (mkr)

Driftsredovisning Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse mot Utfall 2017
kommunen (mkr) budget 2018
Kommunstyrelsen
-Kvalitet och samhéllsutveckling -69 -87 18 -51
-Kommunledningsférvaltning -198 -210 12 -153
-Kollektivtrafik -108 -105 -3 -92
-Arbetsmarknadsforvaltning -97 -102 5 -99
-Réddningstjansten -54 -54 0 -53
Barn- och utbildningsnamnd -1774 -1784 10 -1718
Fritidsnamnd -207 -208 1 -191
Kulturndamnd -105 -112 7 -108
Milj6- och Byggnadsnamnd -22 -23 1 -22
Socialndmnd -1670 -1671 1 -1618
Stadsbyggnadsnamnd -232 -236 4 -216
Ovriga namnder -13 -14 1 -12
Summa nimndernas utfall -4 549 -4 606 57 -4 333
Finansforvaltning: 29 -16 44 -51
varav:
Pensioner, 16neskuld, arbetsgivaravgifter -1 048 -1 028 -22 -1012
KS anslag for ndringsbeframjande atgarder 0 -1 1 0
KF medel for oférutsedda behov 0 -2 2 0
Medel for strategiska utvecklingsinsatser 0 -1 1 0
Medel for omstruktureringskostnader -4 -19 15 0
Realisationsvinster/-forluster m.m. 3 0 3 -2
Resultat férséljning omséttningstillgangar 39 0 39 12
Resultat nedskrivning -45 0 -45 -74
Resultat utrangering -4 0 -4 0
Internt aterforda kostnader 1420 1384 36 1345
Avskrivningar -332 -350 18 -320
Verksamhetens nettokostnader -4 520 -4 621 101 -4 384
Skatter 3998 4071 -72 3950
Statsbidrag 490 456 34 451
Verksamhetens resultat -32 -94 63 17
Finansiella intakter 121 112 9 455
Finansiella kostnader -10 -29 19 -10
Arets resultat 79 -12 91 462
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Investeringsredovisning (mkr)

Investeringsredovisning Utfall Rev. budget Avvikelse Budget 2018 i Utfall 2017
kommunen (tkr) 2018 2018 mot strat. plan

rev. budget

2018

KS/ Kvalitet och samhallsutveckling 0 0 0 0 -5
KS/ Kommunledningsférvaltning -50 -43 -7 -38 -7
KS/ Finansforvaltning 0 -4 4 -4 0
KS/ Arbetsmarknadsférvaltning 0 -1 1 -1 0
KS/ Raddningsnamnd -1 -2 1 -1 -7
Barn-och utbildningsndmnd -16 -18 1 -14 -18
Fritidsnamnd -8 -18 10 -10 -1
Kulturnamnd -1 -3 2 -1 -1
Milj6- och byggnamnd 0 -1 1 0 0
Socialndmnd -8 -9 1 -9 -7
Storre projekt 0 0 0 -32 0
Investeringar i fastigheter och teknisk
infrastruktur
Stadsbyggnadsnamnden -512 -1024 512 -855 -703
varav:
- Frikop bostadshus och industritomter 3 20 -18 0 18
- Utbildnings- och forvaltningslokaler -128 -133 5 0 -103
- Omsorg, kultur och fritidslokaler -51 -74 23 0 -64
- Gator och viigar -65 -85 20 0 -58
- Parker -11 -16 4 0 0
-VA -129 -242 113 -209 -201
- Ovrigt tekniska forvaltningen -7 -38 31 0 -10
- Barn- och utbildningslokaler -22 -148 126 0 -115
- Idrotts-och fritidsanliggningar 0 -24 24 0 1
- Omsorgslokaler -22 -52 30 0 -85
Exploateringsverksamhet -79 -232 153 -216 -86
varav: 0 0 0
- Arbetsplatsomriden -44 -117 73 0 -46
- Bostadsomriden -35 -115 80 0 -41
Summa nettoinvestering -596 -1122 526 -965 -750
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Jamforelse med andra kommuner

Kommunens kvalitet i korthet ar ett verktyg for att ta fram information som ger
fortroendevalda en god kunskap om kommunens kvalitet i forhallande till sig sjalv 6ver tid
och i jamforelse med andra. Det ingar aven som utvarderingsunderlag i utndmningen
Sveriges Kvalitetskommun.

Redovisningen bestar av ett antal viktiga kunskapsomraden f6r kommuninvanarna som
beskriver kommunens kvalitet och effektivitet. Det ingar cirka 250 kommuner i matningen
som pagatt i tio ar.

— Barn- och unga

— Stod- och omsorg

— Sambhalle- och miljo

I o

Markant bdttre dn medel

Virde saknas

_ Under medel
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Fragor — Barn och unga Bast Medel Luled
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Fragor — Samhille och miljo Bast Medel Luled

Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka -
2017 112 53 53
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Verksamhetsoversikt namnder
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Kvalitet- och samhallsutveckling

Uppdrag

Staben for Kvalitet & samhallsutveckling (KSAM) har till uppdrag att skickliggora
kommunstyrelse, forvaltningar och bolag i arbetet med att utveckla verksamheten - for nojda
luledbor och for en héllbar samhallsutveckling i riktning till Vision Lulea 2050.

Det innebar att KSAM i sin roll som strategiskt stod ska:

e Omvirldsbevaka och analysera

¢ Fungera som kunskapsstod och bidra med helhetssyn

e Skapa delaktighet och samverkan

e Identifiera mal, processer, riktlinjer, verktyg

e Sdkra Oversiktsplanens intentioner i beslutsunderlag

e Leda strategiska projekt och utredningar

e Folja upp oversiktsplan och koncerngemensamt kvalitetsarbete

KSAM bestar av tva integrerade verksamhetsomraden, kvalitet respektive
samhallsutveckling. Dessutom har KSAM uppdraget att bereda och administrera drenden
som ror kommunala bidrag till olika externa projekt och aktiviteter. Den ekonomiska
omfattningen for detta ar 60 % av KSAM:s totala omsattning men tidsmassigt av mindre
omfattning. KSAM hanterar utbetalningar och uppfoljningar for dessa specialdestinerade
bidrag och pengarna kan inte anvandas i den ovriga verksamheten.

Aret som gatt

Maluppfyllelsen vid arets slut dr god. Nya langsiktiga mal for samhallsutvecklingen har
varit ute pa samrad (via 6versiktsplanen) och en utvecklingsplan for Rdned har antagits.
Projektet Fler jobb till Luled, med syfte att etablera nya foretag i Luled, bedoms 6vertriffa
malsattningen. En samverkansdverenskommelse med det civila samhaéllet i Lulea ar
framtagen. De pagar ett arbete med att utveckla samverkan inom det arktiska omradet
(framst Uleaborg och Tromso).

I utvecklingen av kommunens styrsystem har jamstalldhetsperspektivet synliggjorts i
kommunévergripande processer for styrning, ledning och kvalitetsutveckling. Utveckling av
stod och nya arbetssatt i ordinarie ledningssystem ar pagaende, exempel pa detta dr en
checklista for hallbar jamstélldhetsintegrering som kan anvandas vid verksamhetsplanering
och uppfdljning. Nar det géaller arbetet med att minska verksamheternas egna resor har
KSAM identifierat var den storsta forbattringspotentialen finns. Den langvaga resa som ar
enklast att ersatta med fossilfritt alternativ ar strackan Lulea-Stockholm. Under 2018 har
KSAM dock inte minskat sitt klimatavtryck, utan tvartom okat det. Det dr det internationella
arbetet som paverkar mest.

Inom kvalitetsomradet har arbetet bedrivits enligt plan. Forslag till kvalitetsvardering ar
framtagna och dr nu integrerade i den nya ledarfilosofin, den uppdaterade vardegrunden
och i utbildningsmaterialet for framtida/nya chefer. En Processhandbok &r framtagen. Det
finns ett forslag framtaget som pa ett 6vergripande satt beskriver kommunens styr-och
stodprocesser. Nya reglementen for samtliga namnder har tagits fram. Utvecklingen for
planering- och budgetprocessen fortloper och ett beslut ar taget géllande ny tidplan for
kommande ars planeringsprocess.

Det totala ekonomiska resultatet for KSAM ar ett 6verskott pa 18 118 tkr jamfort med budget.
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Kvalitet- och samhallsutveckling

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr

Investeringsredovisning, tkr

Antal mianadsanstillda per 31

december
Verksambhetens intidkter 1277 Tillsvidareanstillda 21
Verksamhetens kostnader -69 973 | Nettoinvestering Visstidsanstllda 2
Kapitalkostnader -163
Nettokostnader -68 859
Kommunbidrag 86 977 Arsbudget
Resultat 18 118 | Avvikelse
Styrkort
Mal

. Oka antalet arbetstillfillen i Luled, 500 nettookning per &r (2018-2020)

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

. Oka andelen nyanldnda, med fokus p& kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhéllet, jamfért med 2016.

. Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

™ Andelen pojkar respektive flickor i arskurs 7 per skolomrdde med godként betyg (A-E) i samtliga &mnen ska oka,

jamfort med vt 2016

. Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Luled kommuns &ldre befolkning
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Kommunledningsforvaltningen

Uppdrag

Kommunledningsforvaltningen ar en strategisk och operativ resurs for kommunstyrelsens
mal och ambitioner. Forvaltningen har till uppgift att vara drivande, stddjande och
radgivande for kommunens forvaltningar och bolag. Forvaltningen har dven i uppgift att
sakra att kommunstyrelsen far relevant uppfoljning.

Kommunledningsforvaltningens verksamheter dr av stor betydelse for koncernens formaga
att leverera tjanster med kvalitet. Forvaltningens kunder ar huvudsakligen, om &n inte
enbart, interna kunder vilka i sin tur ger service till medborgare och externa kunder. Det ar
centralt att Kommunledningsforvaltningen i sina verksamheter har dessa slutkunder i fokus.
Kund- och medborgarnytta med ett helhets- och koncernperspektiv ska ge resultat som
svarar mot kommunens ambitioner. Kommunledningsforvaltningen ska vara en Nationell
forebild — Béttre dn Sverige!

Aret som gatt
Jidmstilldhet

Matningar och jamstélldhetsanalyser ar gjorda pa omradena konsumentvagledning, IT-
Support och kundservice. Resultaten visar inte pa nagra signifikanta skillnader mellan
konen. For att skapa en mer jamstalld fordelning av ekonomiska medel har forvaltningen
paborjat ett arbete med jamstdlld budgetering (gender budgeting). Arbetet har ambitionen
att stegvis utbilda och sprida nya arbetssatt till kommunens forvaltningar.

Organisationsforindringar

Ett servicekontor har bildats som tagit 6ver en del av den administrativa hanteringen
gallande ekonomi, 16ner och kundservice. En samordnad ndamndsadministration ar skapad
och forvaltningens inkdpsverksamhet har utokats under aret i syfte att stairka mojligheten att
gora bra goda affarer.

Effektivisering och 6kade krav frin kunder

Kommunen har stora utmaningar som stéller krav pa omfattande effektiviseringar. Samma
eller battre service behover levereras till en lagre kostnad. Nyttjande av digitala verktyg ar
en forutsattning for effektiviseringsarbetet men ses aven som ett satt att mota medborgarnas
okande krav pa digitala 16sningar. Forvaltningen har utvecklat sitt processbaserade
arbetssatt och valt ut ndgra administrativa processer {for att under 2019 skapa effektivare och
enklare floden. I arbetet med att effektivisera nyttjandet av ytorna stadshuset kommer, inom
projektet aktivitetsbaserade arbetssiatt (ABW), forandringsarbetet i stadshuset att inledas
under 2019. Under 2018 inrdttade Lulea kommun en internbank. Malet med internbanken ar
att skapa en koncerngemensam syn pa risker och skapa stordriftsférdelar rérande
hanteringen av finansiella transaktioner. Redan nu ser man stora kostnadsbesparingar och
mer fordelaktiga villkor for kommunkoncernenen.

Genom digitaliseringsforum och digitaliseringsprojektet har det genomforts manga
aktiviteter under aret, bland annat: 6versyn av kommunens IT-stdd och drendetyper, ett
verksamhetsndra inforande av Office 365, nuldgesanalys kring kommunens IT support,
levererat e-utbildningsportal med ett basutbud av utbildningar, forslag till atgarder gallande
hantering av behdrigheter, forslag till en ny modell for systemforvaltning, samt pabdrjat
arbetet med att planera Luled kommuns fortsatta digitalisering. Med anledning av nya
foreskrifter gallande personuppgiftshantering har forvaltningen anstallt ett
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Kommunledningsforvaltningen

dataskyddsombud (DPO) och en GDPR strateg som ett stod till hela kommunkoncernen i
dessa fragor. Ett arbete med BI (beslutsstod) och Lulekortet dr paborjat och fortsatter under
2019. Forvaltningen har dven arbetat med att starka sin formaga till grafisk kommunikation.

Klimat och hdllbarhet

Forvaltningen har verkat for att skapa annu battre mojligheter till digitala 16sningar for att
kunna genomfora utbildningar pa distans. En kraftig 6kning har skett av anvandandet i
kommunen av tekniska l6sningar som exempelvis Skype. Forvaltningen har satsat pa e-
utbildningar och andra insatser for att implantera anvandningen av bland annat Office 365.

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr

Investeringsredovisning, tkr

Antal manadsanstillda per 31

december
Verksamhetens intdkter 100 871 Tillsvidareanstillda 221
Verksamhetens kostnader -277 166 | Nettoinvestering 49787 | Visstidsanstéllda 15
Kapitalkostnader -21 334
Nettokostnader -197 629
Kommunbidrag 209970 | Arsbudget 43300
Resultat 12 341 | Avvikelse -6 487
Styrkort
Mal

. Oka antalet arbetstillfillen i Luled, 500 nettoskning per &r (2018-2020)

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfért med 2016

. Oka andelen nyanlédnda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhéllet, jagmfort med 2016.

. Till 2019 ska klimatpdverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

™ Andelen pojkar respektive flickor i drskurs 7 per skolomrdde med godkint betyg (A-E) i samtliga amnen ska oka,

jamfort med vt 2016

. Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns &ldre befolkning

51



Arbetsmarknadsforvaltningen

Uppdrag

Arbetsmarknadsforvaltningens ansvarsomrade omfattar arbetsmarknadspolitiska insatser
samt integrations - och vuxenutbildningsfragor. Genom samordning av forvaltningens
resurser dr malet att kombinera individens personliga utveckling med arbetsmarknadens
behov och forvantningar. I forvaltningens uppdrag ingar att arbeta for en val tillgodosedd
kompetensforsorjning i regionen genom exempelvis flyktingmottagning och mottagande av
ensamkommande barn, behovsanpassade utbildningar och coachning mot arbetslivet.
Arbetsmarknadsforvaltningen bedriver olika verksamheter och projekt som bidrar till att
inkludera manniskor i samhallet och arbetslivet och en forutsattning for detta ar god
samverkan med andra aktorer.

Aret som gatt

KS-Arbetsmarknadsforvaltningen har under aret paborjat ett arbete med att tydliggora sina
uppdrag och sin identitet inat och utat. Fokus for forvaltningen ligger erbjuda sina
malgrupper kompetensutveckling samtidigt som arbetsgivarnas
kompetensforsorjningsbehov tillgodoses.

Utmaningen har under aret varit att pa olika satt mojliggora for personer med en utsatt
stallning pa arbetsmarknaden att 6ka sin konkurrenskraft. Samtidigt signalerar flertalet
branscher om svarigheter att hitta arbetskraft. Arbetslosheten har varit fortsatt lag men det
tinns betydande skillnader mellan olika grupper. Bland utrikesfédda och personer som
endast har forgymnasial utbildning var arbetslosheten fyra ganger hogre dn bland inrikes
fodda respektive de med gymnasial utbildning.

Resultatet av de som anvisats till Arbetsmarknadsforvaltningen och gar vidare till arbete har
forbattrats avsevart under aret genom bland annat rationaliseringar av verksamheternas
lokalisering och innehall, tydligare koppling mot arbetsmarknadens behov, kortare tid i
atgarder till forman fOr att aktivt arbeta nédra deltagaren och presumtiva arbetsgivare, saval
Luled kommun som andra externa arbetsgivare. Andelen utrikesfédda som gar till arbete
eller studier 90 dagar efter etableringen ar mycket hog i Lulea jamfort med riket. Dock &r det
fortfarande betydligt farre kvinnor &n man som etablerar sig pa arbetsmarknaden.

Vuxenutbildningen har omhéandertagit den nyligt inférda utbildningsplikten for
kortutbildade pa ett bra satt och tagit fram olika utbildningsinsatser efter dialog med
Arbetsformedlingen. Pa sa sétt har etableringen pa arbetsmarknaden fér nyanlanda
paskyndats och kompetensforsorjningsbehovet hos arbetsgivare kan tillgodoses.

Inom SFI har det utmarkande varit det stora antalet elever och tillstromningen fortsatter,
vilket dr anstrangande for verksamheten och dess resurser — det har varit svarigheter under
aret att kunna bereda studieplats inom lagstadgad tid. Interna omstruktureringar for att 6ka
flexibiliteten och genomstromningen har genomforts och arbetet har ocksa fatt férvantad
effekt. Under arets senare del startade samlokaliseringen av Vuxenutbildningens
verksamhet, vilken kommer att ha betydelse for elevernas majligheter till att kombinera
studier inom olika skolformer samtidigt som man fullt ut kan ta del av annan service samlad
pa ett stélle; studie- och yrkesvagledning, bibliotek vilket bidrar till battre kvalitet,
resursoptimering och farre transporter av personal och elever mellan enheterna.

Integrationsavdelningen har klarat av att ta emot alla 196 anvisade nyanldnda till kommunen
under 2018 enligt 6verenskommen plan med migrationsverket. Neddragningarna av
verksamheter med ensamkommande barn har fortsatt pa grund av mycket avvikande

52



Arbetsmarknadsforvaltningen

klientunderlag. Arbetsmarknadsforvaltningen har under aret beviljats externa medel och
bedrivit flera framgangsrika projekt inom arbetsmarknad, integration och vuxenutbildning.

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr

Investeringsredovisning, tkr

Antal mianadsanstillda per 31

december
Verksambhetens intidkter 179 857 Tillsvidareanstillda 158
Verksamhetens kostnader -276 747 | Nettoinvestering 0 | Visstidsanstallda 37
Kapitalkostnader -330
Nettokostnader -97 220
Kommunbidrag 102 561 Arsbudget 700
Resultat 5341 | Avvikelse 700
Styrkort
Mal

. Oka antalet arbetstillfillen i Luled, 500 nettoskning per &r (2018-2020)

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

. Oka andelen nyanldnda, med fokus p& kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhéllet, jamfért med 2016.

. Till 2019 ska klimatpdverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

™ Andelen pojkar respektive flickor i drskurs 7 per skolomrdde med godkint betyg (A-E) i samtliga &mnen ska oka,

jamfort med vt 2016

. Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns &ldre befolkning
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Raddningstjanst

Uppdrag

For att bidra till att kommunens vision uppnas och ge vara kvinnor och maén, flickor och
pojkar, ett tryggt och sdkert liv har raddningstjansten och dess verksamhet en sjdlvklar och
framtradande roll i kommunen.

Raddningstjansten ska arbeta forebyggande for att minska antalet olyckshandelser i
samhallet samt stodja kvinnor och man, flickor och pojkar, samt foretag och organisationer
sa att de har god formaga att sjdlva hantera risker och olyckor. Dessutom ansvarar
raddningstjansten for verksamhet som syftar till att vid olyckshandelser hindra och begréansa
skador pa manniskor, egendom och miljo.

Aret som gatt

Avvikelsen mot budget for Raddningstjansten uppgar till 0,6 mkr vilket innebar att
raddningstjansten har uppnatt 6verskottsmalet som ar 0,5 mkr. Den med statligt finansierade
medel, verksamheten Risk och sdkerhet, redovisar ett O-resultat. Ett hojdfordon har
levererats i borjan av september 2017 och investering har dven skett i en elbil for kortare
transporter. Vissa ombyggnationer har skett pa Raddningstjanstens utbildningscentrum,
RUGC, i syfte att klara av det 6kade antalet 6vningar och utbildningar genomf&rs pa RUC.
Arbetet med projekteringen av den nya brandstationen fortsatter och Luled kommun har
investerat i tva tomter ddr den nya brandstationen ska placeras. Under aret har ritningar
presenterats pa den nya brandstationen. Raddningstjansten arbetar aktivt for att antalet
brander i bostader ska minska bland annat i genom att delta i den nationella kampanjen
"Aktiv mot brand". Raddningstjansten genomfér tillsyn i flerbostadshus och har genomfort
ca 2 000 hembesok under 2017 med inriktning mot brandvarnare samt information till
boende.

I april har Luled kommuns elever i arskurs tva sett en teater som har spelats pa
brandstationen av Lulea Kulturskola i samverkan med Lulead Raddningstjanst. Teatern
belyste brandrisker i hemmet, vad man behover f6r brandskyddsutrustning hemma och hur
man ska agera om det bojar brinna. Aven sikerhet pé vatten togs upp. Hosten 2017 har en
utredning paborjats avseende organisation och arbetssitt. Utredningen och en ny
organisation ska hantera hur vi anpassar verksamheten till ett minskat ekonomiskt utrymme,
ett verksamhetsstalle (till skillnad mot dagens tva), nationella paverkande utredningar samt
ge mojlighet till en flexiblare och effektivare organisation. Malsittningen ar att detta ska ske
utan att varsla medarbetare. Utredningen kommer bl. a att resultera i ett nytt
handlingsprogram for Riddningstjanst.

Den samverkan mellan raddningstjansterna i lanet som startade 2016 har fortsatt under aret.
Malet med samverkan ska vara att “"Raddningstjansterna Norrbotten vill fungera som EN
organisation i frdga om verksamhet, arbetssatt och personal utan att férdndra de nuvarande
organisationsformerna". Ett nytt verksamhetssystem har upphandlats gemensamt inom
Lanssamverkan via E-namnden och implementerats under 2017. 78,3 % av
raddningstjanstens medarbetare hade under 2017 farre &n 8 sjukskrivningsdagar.
Foregdende ar uppgick detta till 80,5 %. For Luled kommun ar motsvarande varde under
2017 64,1 %. Den totala sjukfranvaron for raddningstjanstens medarbetare uppgick till 2,7 %
under 2017. Foregaende ar uppgick denna till 4,2 %. For Luled kommun ar motsvarande
varde for 2017 6,5 %.
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Raddningstjanst

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr

Investeringsredovisning, tkr

Antal mianadsanstillda per 31

december
Verksambhetens intidkter 12448 Tillsvidareanstillda 71
Verksamhetens kostnader -63 723 | Nettoinvestering 1080 | Visstidsanstallda 9
Kapitalkostnader -2 509
Nettokostnader -53 784
Kommunbidrag 53 906 Arsbudget 2063
Resultat 122 | Avvikelse 983
Styrkort
Mal

™ Oka antalet arbetstillfillen i Lule, 500 nettookning per ar (2018-2020)

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfért med 2016

. Oka andelen nyanldnda, med fokus p& kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhéllet, jamfért med 2016.

. Till 2019 ska klimatpdverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

™ Andelen pojkar respektive flickor i drskurs 7 per skolomrdde med godkint betyg (A-E) i samtliga &mnen ska oka,

jamfort med vt 2016

. Trygghet, vélbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns &ldre befolkning
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Barn- och utbildningsnamnd

Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ar kommunens huvudman enligt skollagen (2010:800) for
torskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola,
fritidshem samt annan pedagogisk verksamhet. Namnden ansvarar dven for kulturskolan.
Utbildningen inom skolvadsendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en
livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundldggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet
vilar pa. I utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska
ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mdgjligt. En stravan ska vara att
uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.
Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och elevers allsidiga
personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande individer och
medborgare

Aret som gatt

Fokus under aret har varit att forbattra resultaten inom karnuppdraget genom att forbattra
styrning och ledning. Samtal om uppdrag och resultatdialoger, flera
organisationsforandringar samt ett forenklat systematiskt kvalitetsarbete forvantas ge
effekter. Kunskapsresultaten ligger 6ver nationella genomsnittet. Skillnaden mellan elever
och mellan skolor dkar dock. Andel elever som tar examen i gymnasiet dr 6ver rikets
medelvarde. Betydelsen av ett genomfort gymnasium ar stort for etablering i vuxenlivet.
Under aret har arbetet for att 6ka skolresultaten i grundskola och gymnasiet pagatt genom
arbete med tillgangliga larmiljoer och likvardighet, fokus pa franvaro samt fraimjande
elevhalsa.

Satsningar har gjorts for att 6ka barns och elevers digitala kompetens genom
kompetensutveckling, digitala verktyg och digitala tjanster enligt den framtagna IT-
strategin. Under aret har forvaltningen arbetat med att ta fram en strategi for arbetet med
nationella minoriteter i samrad med foretrddare for berdrda intresseorganisationer och
namnden beslutade att 6ppna vasentligt tvasprakig forskola. For att skapa en sammanhallen
och likvardig grundskola med en stark och hallbar ledning har grundskolan omorganiserats.
Roller och ansvar har fortydligats vilket i forlangningen ska bidra till 6kad likvardighet.
Resurscentrum med stodfunktioner i form av specialiserad elevhalsa, flerspraksstod och
kulturskola ska utgora ett verksamhetsnara stod for elevernas utveckling mot utbildningens
mal.

Alla forvaltningar ska se 6ver hur kommunen kan minska kostnader och samtidigt behalla
en god kvalité i verksamheten. Anledningen till att kommunen behover effektivisera ar att
gruppen barn och gruppen dldre 6kar och den skattebetalande befolkningen inte 6kar i
samma takt. En del i det arbetet har varit att se Over avgifter, se ver elevpengen samt att se
over samordning av stodfunktioner i kommunen i stort och i férvaltningen. Satsningen inom
Skolpaketet for att behalla dldre larare, frigora tid for larare, skapa en personalbuffert, skapa
introduktion genom E-learning samt marknadsfora lararyrket och Luled kommun som
arbetsgivare har pagatt under 2018 och fortsatter. Under aret har forutsattningarna for ett
samarbete mellan Boden och Luled kommun gallande forskola och skola i Avan och Unbyns
skolomrade utretts. Medborgardialog genomfordes och manga synpunkter kom in.

For att 6ka rattssakerheten och likvardigheten sa beslutades att infora central antagning for
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Barn- och utbildningsnamnd

de kommunala grundskolorna med méjlighet for friskolorna att delta. I februari lanserades
en digital jamforelsetjanst som ger mojlighet att jamfora forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor. Syftet ar att 6ka kommunens oppenhet och transparens. En
vardnadshavarapplikation utvecklades och inférdes under aret for att forenkla for
vardnadshavare att fa information och lamna information till f6rskola och skola. Under 2018
har arbetet for att sdkerstédlla efterlevande av den lagstiftning som kom i maj som handlade
om personuppgifter.

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr Investeringsredovisning, tkr Antal manadsanstillda per 31
december

Verksamhetens intdkter 1301 870 Tillsvidareanstillda 2415
Verksamhetens kostnader -3 054168 | Nettoinvestering 16 471 | Visstidsanstallda 308
Kapitalkostnader -21 400

Nettokostnader -1773 698

Kommunbidrag 1783 937 Arsbudget 18 000

Resultat 10239 | Avvikelse 1529

Styrkort

Mail

™ Oka antalet arbetstillfllen i Luled, 500 nettookning per ar (2018-2020)

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfért med 2016

™ Oka andelen nyanldnda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhdillet, jamf6rt med 2016.

. Till 2019 ska klimatpdverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

. Andelen pojkar respektive flickor i arskurs 7 per skolomrade med godként betyg (A-E) i samtliga &mnen ska 6ka,
jamfort med vt 2016

- Trygghet, vélbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns &ldre befolkning
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Fritidsnamnd

Uppdrag

Fritidsndamndens uppdrag ar att framja fritids- och turistverksamhet och bidra till en
meningsfull och utvecklande fritid for alla i hela kommunen. Fritidsndimnden ska ge
mojligheter till ett rikt utbud av idrotts-, motions- och fritidsaktiviteter, upplevelser och
rekreation under alla arstider.

For att uppfylla fritidsnamndens uppdrag bedrivs en mangd verksamheter av forvaltningen.
I uppdraget ingar att:

e utveckla och forvalta anldggningar, lokaler och métesplatser for fritids- och
turistverksamhet

o forsoka tillgodose medborgarnas behov av anlaggningar och lokaler for fritids- och
turistverksamhet genom att bygga och underhalla anlaggningar och lokaler och hyra
ut dem

e utveckla fritidsgardar och moétesplatser for barn och unga och se till att det finns
forutsattningar for barn och unga att utdva och utveckla sina fritidsintressen

e samarbeta med foreningar och organisationer i kommunen inom
namndensverksamhetsomrade och stimulera deras arbete

e besluta om bidrag till foreningar, organisationer och enskilda inom namndens
verksamhetsomrade

e ansvara for tillstandsgivning, registrering och tillsyn av lokala lotterier

e yttra sig i plan- och byggnadsarenden som remitterats till ndimnden

e yttra sig i bygdemedelsansokningar, som hanteras av lansstyrelsen

Aret som gatt

Annu ett &r med verksamhet som utvecklats positivt. Budget i balans och till och med ca 1
miljon i 6verskott! Stort tack till alla som bidragit till utvecklingen och det ekonomiska
resultatet! Skogsvallen fick en ny efterlangtad konstgrasmatta. Den gamla mattan flyttades
till Ornasets IP och sa fick IFK Luleds unga en ny grésyta for sin verksambhet.

Investering i en ny effektivare arbetsbat for utveckling av arbetet i skdrgarden. Vart nya
bostadsomrade Kronan fick sin sporthall, Kronanhallen och invigning genomfordes under
sommaren med manga intresserade som deltog. Férutom sjdlva sporthallen sa finns dar
flertalet olika aktivitetsytor utomhus. Kommunen kopte tillbaka Porséhallen under hosten,
invigning i samarbete mellan fritids/kulturnimnd da biblioteket pa Porson invigdes
samtidigt.

Jamstalldhetsarbetet fortgar. Namnden har i &r okat anslagen till vara ridklubbar for 6kad
satsning pa aktiviteter for kvinnor och flickor. Vi har dntligen hittat en lokal, centralt i Luled,
dar vi kan utveckla en métesplats for unga. Lulea var nominerad till priset arets
idrottskommun 2018. Av Sveriges alla kommuner var totalt 30 nominerade. Vi landade pa
enl3:e plats tva placeringar béttre an 2017 da vi hamnade pa 15:e plats!

Nu dr sammanslagningen mellan fritidsndmnd och kulturndmnd ett faktum. Den nya kultur-
och fritidsndamnden &r sjosatt. Manga nya politiker i namnden och en sammanfogad stab
tjanstepersoner i forvaltningen, kommer att fortsatta utveckling av verksamheten och gora
samordningsvinster inom bade kultur och fritidssektor.
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Fritidsnamnd

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr

Investeringsredovisning, tkr

Antal manadsanstillda per 31

december
Verksamhetens intdkter 27 264 Tillsvidareanstillda 78
Verksamhetens kostnader -219463 | Nettoinvestering 8530 | Visstidsanstallda
Kapitalkostnader -14 819
Nettokostnader -207 018
Kommunbidrag 207 984 Arsbudget 17 954
Resultat 966 | Avvikelse 9424
Styrkort
Mal

™ Oka antalet arbetstillfllen i Luled, 500 nettookning per ar (2018-2020)

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfért med 2016

. Oka andelen nyanlidnda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhéllet, jamfsrt med 2016.

. Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

™ Andelen pojkar respektive flickor i drskurs 7 per skolomrdde med godkint betyg (A-E) i samtliga amnen ska oka,

jamfort med vt 2016

. Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns &ldre befolkning
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Kulturnamnd

Uppdrag

I stark samverkan med andra forvaltningar och aktorer ska kulturndamnden arbeta for att alla
i Lulea ska kunna leva ett rikt och utvecklande liv i en viljestark och vaxande region.
Kulturndamnden ska bedriva eller stodja en kvalitativ och bred kulturell verksamhet inom
omrdadena litteratur, konst, musik, film, teater, dans, folkbildning samt museal och lokal
historia for alla aldrar i Lulea kommun. Dessutom erbjuda méjlighet f6r konferens- och
kongressverksamhet.

Kulturnamnden ska dven skapa forutsattningar for utovare att sjalv delta och utéva former
av kultur genom att tilldela ekonomiskt stod. Framst prioriterar kulturnaimnden kultur for
barn och unga. Detta tillsammans ska ge medborgarna i Lulea en kulturell valfard och hog
livskvalitet.

Aret som gatt

Kulturfoérvaltningens verksamheter arbetar aktivt med jamstalldhetsintegrering pa olika satt.
Konsert & kongress bokar forestallningar vars amnen berdr jamstalldhet och konsroller i
sambhallet, skapar rum f6r moten och samtal, gor insatser utifran insamlad
jamstalldhetsstatistik och internutbildning sker for personalen inom d@mnet. Biblioteket foljer
upp besoksstatistik pa de program som ges och Konsthallen arbetar for jaimn konsfordelning
hos konstutstéllarna. Lillan har tagit fram ett forslag till ny grafisk profil som bygger pa den
gamla logotypen men att i det nya forslaget lyfts HBTQ tydligt fram.

Verksamheterna med publik verksamhet arbetar med att inte vara konsstereotypa vid
marknadsforingen av program och aktiviteter. Arbetet med att ta fram en checklista for
jamstélld kommunikation har pabdrjats, vilket gors i samarbete med kommunikatoren pa
kulturférvaltningen.

Kulturforvaltningen har som ambition att 0ka antalet praktik- och sysselsattningsplatser
med sarskilt fokus pa nyanlanda kvinnor. Under aret har det varit svart i arbetet med att na
nyanldnda, speciellt kvinnor.

Arrangorsutbildning kommer att genomfdras i Ranea av kulturforeningen Ebeneser med
start i borjan av september och avslutas under varen 2019 for att 6ka arrangorskap pa
landsbygden. Medborgarkontoret i Rdnea har varit en viktig lank for att hitta intresserade
personer som vill delta i utbildningen.

Inom varldsarvet majliggor utokade Sppettider pa Visitor Centre for 6kad tillganglighet och
darmed 6kad kunskap om vart varldsarv. Ett forskningsprojekt har paborjats vilken ska leda
till framtagande av fordjupad kunskap kring varldsarvet. I ett forsta steg kommer kunskap
att tas fram om Det mangkulturella vérldsarvet, Kyrkans och kyrkstugornas sociala
arkitektur, Landhojningen, landskapet och den omgivande vegetationen och Hur man
kladde sig till kyrkobesoket. I ndsta steg temaskrifter produceras, guidningen i Gammelstad
utvecklas och ett seminarium arrangeras om formedling av kulturarvet.
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Kulturnamnd

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr

Investeringsredovisning, tkr

Antal manadsanstillda per 31

december
Verksamhetens intdkter 25980 Tillsvidareanstillda 87
Verksamhetens kostnader -126 414 | Nettoinvestering 904 | Visstidsanstillda 11
Kapitalkostnader -5039
Nettokostnader -105 473
Kommunbidrag 111 550 Arsbudget 2850
Resultat 6 077 | Avvikelse 1946
Styrkort
Mal

™ Oka antalet arbetstillfllen i Luled, 500 nettookning per ar (2018-2020)

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfért med 2016

. Oka andelen nyanlidnda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhéllet, jamfsrt med 2016.

. Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

™ Andelen pojkar respektive flickor i drskurs 7 per skolomrdde med godkint betyg (A-E) i samtliga amnen ska oka,

jamfort med vt 2016

. Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns &ldre befolkning
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Miljo- och byggnadsnamnd

Uppdrag

Miljo- och byggnadsnamnden fullgor sin myndighetsutdovning inom en mangd olika
lagstiftningar bland annat f6ljande; plan- och bygglagen, med undantag for planlaggning av
mark och vatten, bostadsanpassningsbidrag, miljobalken, livsmedel, stralskydd, lagen om
foder och animaliska biprodukter, internationella hot mot manniskors hélsa, handel med
receptfria lakemedel, tobakslagen och alkohollagen.

Néamnden svarar dven for kontroll och rapportering som aligger kommunen med anledning
av miljokvalitetsnormer for luft. Andra uppdrag ar energiradgivning, fairtradesamordning
och va-radgivning. I myndighetsutdvningen erhalls erfarenhet och specialistkompetens om
vad som sker i samhallet. Genom ett aktivt deltagande i samhallsplaneringen med aterféring
av kompetens och erfarenhet uppnér miljo- och byggnadsnamnden det politiska uppdraget
om en effektivare samhallsbyggnadsprocess.

Aret som gatt

Den 29 januari 2018 beslutade Kommunfullmaktige att miljo- och byggnadsnamnden ska
vara en renodlad myndighetsnamnd samt att miljo- och byggnadsférvaltningen ska
inforlivas i stadsbyggnadsforvaltningen. Under hela aret har forvaltningen arbetat med att
skapa forutsattningar for att verkstélla beslutet. En viktig del i arbetet har varit att sakerstalla
att javsforhallanden inte uppstar. Under dret har verksamheten arbetat med insatser for att
uppna satta mal. Forvaltningen ar pa vag mot en helt digital darendeprocess. Under aret har
ett flertal e-tjanster for anmalningar och ansékningar inom miljo- och byggnadsnamndens
ansvarsomrade tagits i bruk och fler dr pa gang. Fler digitala 16sningar i kontakten med
medborgaren minskar handlaggningstider och okar effektivitet och rattssakerhet.

Malet avseende jamnare fordelning av utbetalat bostadsbidrag mellan kvinnor och mén ar i
ar forbattrat jamfort med ar 2016. Forvaltningen har medverkat i ett examensarbete via Lulea
tekniska universitet (LTU). Slutsatsen fran studien ar att de beslut som fattas utifran
inkomna intyg om bostadsanpassningsbidrag inom miljé- och byggnadsnamndens
ansvarsomrade inte uppvisar nagon identifierad ojamstdlldhet. Namnden kommer att
fortsdtta folja utfallet fordelat pa kon avseende utbetalat bostadsanpassningsbidrag.
Verksamheten minskar sin klimatpaverkan fran resor i tjansten. Ett aktivt stallningstagande
och konkreta val av fardsatt framst i samband med langvéga resor i tjdnsten paverkar
mojligheten att dven fortsattningsvis na malet.

Vattenforeskrifterna for Gdddviksvattenskyddsomrade har under aret foljts upp. Den del
som avser dagvattenhantering kan inte fullf6ljas pa grund av kapacitetsbrist i
dagvattennatet. Stadsbyggnadsforvaltningen utreder fragan och darmed avvaktar miljo- och
byggnadsnamnden vidare insatser. Under aret har namnden beslutat om en
inventeringsplan for enskilda avlopp. Inventering har skett enligt plan. Nytt uppdrag for
aret har varit att planera och genomfora utbildningen i ansvarsfull alkoholservering. Tre
utbildningstillfallen har anordnats och totalt har cirka 130 deltagare medverkat. Mélet med
utbildningen &r att ge de verksamhetsutovare som séljer alkoholkunskaper och verktyg sa att
de kan upprétthalla lagens krav om en ansvarsfull alkoholservering.

Under ret har va-radgivare for fyrkanten anstallts i ett projekt finansierat med hjalp av
LOVA-bidrag. Projektet kommer att paga till och med ar 2020. Syftet ar att ge béattre service
till medborgarna om olika typer av avloppsldsningar.
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Miljo- och byggnadsnamnd

Under aret har mangden behandlade bygglov planat ut pa en forhéallandevis hog niva med
manga flerbostadshus i Luleas centrala delar. Antalet byggratter och strandndra byggande i
Luleas omkringliggande byar har fortsatt att 6ka. Ett fortsatt fokus pa kvalitet och kvantitet
ar nodvandig for att uppna visionens forvantningar pa byggandet.

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr Investeringsredovisning, tkr Antal manadsanstidillda per 31
december

Verksamhetens intdkter 19 867 Tillsvidareanstéllda 42
Verksamhetens kostnader -41 665 | Nettoinvestering 0 | Visstidsanstéllda 9
Kapitalkostnader 0

Nettokostnader -21 798

Kommunbidrag 23239 | Arsbudget 600

Resultat 1441 | Avvikelse 600

Styrkort

Mal

™ Oka antalet arbetstillfillen i Lule, 500 nettookning per ar (2018-2020)

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

™ Oka andelen nyanldnda, med fokus péd kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhallet, jamfort med 2016.

. Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

™ Andelen pojkar respektive flickor i arskurs 7 per skolomrdde med godként betyg (A-E) i samtliga &mnen ska oka,
jamfort med vt 2016

- Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Luled kommuns &ldre befolkning
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Socialnamnd

Uppdrag

Socialforvaltningen har utifran nationella lagkrav och riktlinjer, kommunens ansvar att ge
jamlik och likvardig service, stod, hjdlp, omsorg och bostad/boende till flickor, pojkar,
kvinnor och mén i alla aldrar. Uppdraget utgar utifran arbetssattet individens behov i
centrum (IBIC) /barnets behov i centrum (BBIC) som innebar att se behovet utifran den
individ som i sin vardag och livssituation inte klarar sig sjdlvstandigt med egna resurser
och/eller med stod och hjdlp av anhorig.

Vidare har forvaltningen ocksa ett hilso-, sjukvards- och rehabiliteringsuppdrag for personer
i sarskilt boende/bostad med sdrskild service och f6r medborgare dver 18 ar som av nagot
skal inte kan ta sig till en halsocentral. Socialférvaltningens ansvarsomrade gransar ofta mot
andra samhallsaktorer. Samverkan dr darmed viktig bade med andra kommunala
forvaltningar, Region Norrbotten, polis m fl. Férvaltningen efterstravar ett aktivt deltagande
i det kommungemensamma arbetet kring programmen som bidrar till uppfyllelsen av Vision
2050.

Aret som gatt

Socialndimndens bidrag till mélet om att trygghet, valbefinnande och delaktighet ska 6ka hos
Luled kommuns &ldre befolkning visas dels med goda intentioner utifran det upparbetade
rutiner att 6ka tryggheten for hemsjukvardspatienter i samverkan med Region Norrbotten.
Inom ordindrt boende finns Resursteam som tryggar upp hos dessa brukare och som sedan
overfor arbetssittet till hemtjansten. Aldresupport dr startat dér de ska fa férebyggande
insatser och stod att bibehélla en trygg, saker och aktiv vardag i hemmet, innan deras behov
av insatser fran socialtjansten okar. Utveckling av valfardsteknik fortsatter. Fler
trygghetskameror har installerats inom ordinart boende, samt paborjats inférande av GPS
sandare for brukare med kognitiv svikt i ordinart boende.

Naér det galler namndens eget mal, att majliggora en forbattrad tillgang till bostad/boende till
namndens malgrupper, visar resultatet att namnden inte uppnar till 100% att verkstalla
beslut om boende inom lagstadgad tid till dldre och dem med funktionsnedsattning. Arbetet
med maluppfyllelse fortsdtter under kommande ar, dels genom reviderad handlingsplan
med aktiviteter infor exempelvis det pabdrjade nybyggnationen av sarskilt boende pa
Kronan (144 platser), att mojliggora kvarboende i ordinar bostad for dldre, starka arbetssatt
och samverkan i insatsen. Ocksa fortsatt samverkan med stadsbyggnadsforvaltningen och
fastighetsagare som ska generera fler lagenheter for servicebostader och bostad till personer
med 6vergangsbostad som kan 6verga till eget kontrakt.

Under aret har namnden medverkat till att 50 nyanldanda kvinnor har erbjudits
anstallning/praktik inom vard- och omsorg, som skett i form av extra tjanster,
serviceassistenter och dvriga subventionerade anstillningar. Fem kvinnor fran malgruppen
har gatt vidare till underskoterskeutbildning. Fler har uttryckt vilja att soka till intagning for
hosten 2019. Samverkan med ”Extratjanster” fortsatter 2019. Dessa adr attraktiva bade hos den
arbetssokande, men ocksa for arbetsplatsen. Den enskilde behover inte inleda med en
praktik utan en anstallning uppréttas, den enskilde far ett Ionearbete. Arbetsgivaren far
tillskott av arbetskraft och med ett fullt subventionerat l6nestod.

2018 har det skett en fortsatt aktiv samverkan tillsammans med andra férvaltningar och
aktorer till att framja barns och ungas psykiska hélsa och sjdlvkansla. Goda resultat har
uppnatts utifran det arbete som genomforts och de ambitioner som finns framgent.
Socialforvaltningen har riktade insatser inom bristyrken. Exempelvis har halso- och
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Socialnamnd

sjukvarden arbetat med kartlaggning av kompetens och karridrvagar samt upplagg av

arbetstider. Marknadsforingskampanj #blommaut, har arbetats fram och ska lanseras i
borjan av 2019. Sjuktalet hos medarbetarna har férbattrats under 2018 och tillgangen pa
vikarier ar battre an foregdende ar.

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr

Investeringsredovisning, tkr

Antal mdanadsanstillda per 31

december
Verksamhetens intdkter 275 605 Tillsvidareanstillda 2591
Verksamhetens kostnader -1936 910 | Nettoinvestering 7 864 | Visstidsanstillda 162
Kapitalkostnader -9108
Nettokostnader -1670413
Kommunbidrag 1671127 Arsbudget 9000
Resultat 714 | Avvikelse 1136
Styrkort
Mal

™ Oka antalet arbetstillfllen i Luled, 500 nettookning per ar (2018-2020)

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfért med 2016

. Oka andelen nyanlédnda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhéllet, jagmfort med 2016.

. Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

. Andelen pojkar respektive flickor i arskurs 7 per skolomrade med godként betyg (A-E) i samtliga &mnen ska 6ka,

jamfort med vt 2016

. Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns &ldre befolkning
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Stadsbyggnadsnamnd

Uppdrag

Stadsbyggnadsnamndens uppdrag ar att bidra till att alla i Luled ska kunna leva ett rikt och
utvecklande liv i en viljestark och vaxande region. Det handlar om att i dialog med
medborgare och andra aktorer bidra till ett hallbart samhalle, att svara for god
byggnadskultur samt god och estetiskt tilltalande stads- och landskapsmiljo. Namnden foljer
den allmanna utvecklingen inom kommunen och dess narmaste omgivning, tar de initiativ
som behovs i fragor om planldggning av mark och vatten inklusive antagande av
detaljplaner och omradesbestimmelser (med undantag for 6versiktsplanering), byggande,
tastighetsbildning, miljo- och naturvard. Namnden ansvarar for exploateringsverksamheten
samt ovriga mark- och exploateringsekonomiska fragor som inte handhas av
kommunstyrelsen.

Aret som gatt

Att inte namna Ostra Lianken som fick pris som Arets bygge 2018 skulle vara oforsvarbart.
Det dr en stor klapp pa manga medarbetares axlar och nagot vi ska vara mycket stolta 6ver! I
slutet av aret togs beslut i nimnden om VA-plan 2030 for Luled kommun. Ett gediget arbete
har gjorts som syftar till att sakerstélla langsiktigheten och tryggheten samt de ekonomiska
konsekvenserna for var VA-forsorjning.

Att oka antalet arbetstillfallen dr en malsattning som stadsbyggnadsnamnden pekat ut som
var forvaltningens bidrag till kommunfullmaktiges mal om 6kad tillvaxt. Det handlar om att
skapa forutsattningar for etablering av arbetsplatser och under aret har nio detaljplaner
innehallande utrymme for arbetsplatser tagits fram. Just detaljplaner ar ju en av
forutsattningarna for 6kad tillvaxt och under 2018 visade jamforelser f6r planlaggning och
tidsatgang att Lulea ar nast bast i landet.

Under 2018 reviderades stadsbyggnadsforvaltningens jamstélldhetsplan som galler 2018-
2020 och samtliga avdelningar har mal och aktiviteter som noggrant kommer att foljas upp.
Vad avser malet om att minska identifierad ojamstilldhet fortgar arbetet med att gora
jamstdlldhetsanalyser inom de omradena som é&r fastlagda i handlingsplanen. Vi kan till viss
del gora en koppling mellan jamstalldhet och sjukfranvaron som fortfarande ar hogre for
kvinnor (5,6% an for man 3 %) och detta ar givetvis ett fortsatt omrade vi foljer och gor
atgarder inom. Vi nér hér inte upp till malet <4 %. Till viss del kan dock franvaron forklaras
av en influensatopp i borjan av aret.

Inom klimatomréadet bidrar namnden till kommunfullmaktiges malséattning bland annat
genom det pagaende projektet “Hallbart resande” och ett intensivt arbete med omstéllning
av kommunens fordonsflotta. Stadsmiljoavtalet dr ett samverkansprojekt med Luled
Lokaltrafik AB och Luled Energi AB dar vi under hosten invigde varldens nordligaste el
busslinje som gar mellan Porson och Kronan. Kronandalens infrastruktur for anvisade
etapper ar klar och nu tar byggandet 6ver. Ett antal nya aktorer kommer att etablera sig pa
Kronan och det ar vi sjalvklart glada for.

Snomangden har inte undgatt nagon, och forutom att vintervaghallningen var en utmaning
blev ocksa taken det. Ekonomiskt utfall -11.3 mkr for vintervaghallningen och -3.1 mkr for
takskadorna. Det positiva ar att vi hade mer negativa prognoser tidigare under aret. For 2018
ar maluppfyllelsen fordelad pd nio grona och fyra rdda. Som avslutning arbetet med
sammanslagningen av SBF och Milj6- och byggnadsforvaltningen (MBF). Ett antal
medarbetare har varit involverade i olika arbetsgrupper tillsammans med medarbetare fran
MBF och de har ocksa gjort ett mycket bra jobb som baddar for framtiden och de utmaningar
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Stadsbyggnadsnamnd

vi star infor. Och det blir radiodvergangen till kommande ars, och det arbete som redan
under 2017 och 2018 pabdrjats, men som under kommande mandatperiod intensifieras,
effektiviseringen som behovs till f6ljd av bland annat férandrad demografi.

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr

Investeringsredovisning, tkr

Antal manadsanstillda per 31

december
Verksamhetens intdkter 1170561 Tillsvidareanstillda 424
Verksamhetens kostnader -1017 875 | Nettoinvestering 511735 | Visstidsanstallda 16
Kapitalkostnader -384 940
Nettokostnader -232 254
Kommunbidrag 235897 | Arsbudget 1023 743
Resultat 3643 | Avvikelse 512 008
Styrkort
Mal

. Oka antalet arbetstillfillen i Luled, 500 nettookning per &r (2018-2020)

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

. Oka andelen nyanldnda, med fokus p& kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhéllet, jamfért med 2016.

. Till 2019 ska klimatpdverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

™ Andelen pojkar respektive flickor i arskurs 7 per skolomrdde med godként betyg (A-E) i samtliga &mnen ska oka,

jamfort med vt 2016

. Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns &ldre befolkning
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Ovriga namnder

Kommunrevisionen

Revisionens uppdrag foljer av kommunallag, revisionsreglemente och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Dess uppgift ar att ge kommunfullméaktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Revisorernas bedomning lamnas i revisionsberattelsen. Pa fullmaktiges
uppdrag provar och utvarderar revisorerna den verksamhet som bedrivs av styrelser,
namnder och fullméaktigeberedningar. Revisionen skall granska och bedéma om kommunens
verksamheter skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande
satt, att rakenskaperna dr rattvisande samt om den kontroll som gors inom ndmnderna ar
tillracklig. Revisionen i kommunen &dr samordnad med revisionen i de kommunala
foretagen. Syftet med den samordnade revisionen &r att fa ett helhetsperspektiv pa
kommunens verksamhet oavsett i vilken form den bedrivs.

Revisionen har under 2018 haft 13 revisionsmoten samt genomfort dialoger med namnder,
gruppledarna samt styrelseordférande i de kommunala bolagen. Under dren har ett flertal
fordjupade granskningar genomforts och avrapporterats. Revisorerna har dven deltagit i det
arliga erfarenhetsutbytet med kommunrevisorerna i Umea och Sundsvall. Arets triff
anordnades i Sundsvall. Revisorerna har under aret deltagit i olika utbildningsaktiviteter.

Revisionen har pabdérjat en risk- och vasentlighetsanalysen i syfte att faststélla vilka
granskningar som ar aktuella for 2019. En planeringsdag kommer hallas i februari 2019.
Arets granskningsarbete redovisas i revisionsberittelsen med redogorelse.

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr Investeringsredovisning, tkr Antal manadsanstillda per 31
december

Verksamhetens intdkter 0 Tillsvidareanstillda 0
Verksamhetens kostnader -2508 | Nettoinvestering 0 | Visstidsanstallda 0
Kapitalkostnader 0

Nettokostnader -2 508

Kommunbidrag 2518 | Arsbudget 0

Resultat 10 | Avvikelse 0
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Ovriga namnder

Valnimnden

Valndmnden har under aret genomfort rostmottagning och prelimindr rostsammanrakning
vid ett val. Den 9 september var det val till riksdagen, landstings- och kommunfullméaktige.
Kommunen &r indelad i 44 valdistrikt och rostning anordnades pa respektive valdag i varje
distrikt. I vallokalerna jobbade totalt 360 personer under valdagen. Fortidsrostningen vid
valen i september holls pa 18 platser, varav 7 stycken enbart var 6ppna lordagen fore
valdagen i vissa byar. I fortidsrostningen jobbade totalt 50 personer. Pa valdagen var
fortidsrostningen stangd pa Kulturens hus och istéllet holls rostmottagningen i Stadshusets
entré. Det storsta antalet rostande togs emot i Kulturens hus. Pa fortidsrostningen vid valet i
september rostade 12 243 personer pa Kulturens hus av totalt 24 989 fortidsrostande i Luled
kommun.

Till rostningslokalen pa Kulturens hus hyrde valndmnden daven in en sa kallad lads-tv, som
synsvaga kunde anvanda for att forstora valsedlar och darmed &ven sjédlva gora ett personval
genom att kryssa en kandidat. Valndmnden férordnade ocksa fyra ambulerande
rostmottagare som pa begaran dkte hem till sjuka och funktionshindrade och tog emot deras
roster. 282 personer nyttjade denna service vid hostens val, 4 st. under valdagen.
Valdeltagandet i Luled kommun i riksdagsvalet uppgick till 89,04 % medan genomsnittet i
landet var 87,18 %. Ett 6verklagande av valet i Luled kommun har provats av
valprovningsnamnden som avslog det. Valprévningsndimnden har efter 6verklagande
beslutat att omval ska hallas till kommunfullmaktige i Faluns kommun séndagen den 7 april
2019. Det medfor att alla kommuner maste ordna med fortidsrostning eftersom det numer ar
obligatoriskt, enligt 4 kap 23§ vallagen. Vid ett omval dr perioden for fortidsrostning
forkortad till tio dagar fore valdagen och det ska i varje kommun finnas minst en lokal for
fortidsrostning.

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr Investeringsredovisning, tkr Antal manadsanstillda per 31
december

Verksamhetens intékter 1506 Tillsvidareanstallda 0
Verksamhetens kostnader -3162 | Nettoinvestering 0 | Visstidsanstallda 0
Kapitalkostnader 0

Nettokostnader -1 656

Kommunbidrag 1746 | Arsbudget 0

Resultat 90 | Avvikelse 0
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Ovriga namnder

Overféormyndarnimnden

Overféormyndarnamnden ar en tillsynsmyndighet som har till uppdrag att granska gode
man, forvaltare och formyndare. Huvudmannen bestar dels av vuxna personer som pa
grund av sjukdom, forsvagat halsotillstand eller liknande férhallande behover hjélp av en
stallforetradare att bevaka sin ratt, forvalta sin egendom och sorja for sin person.
Huvudmannen kan ocksa vara ett underarigt barn som pa grund av sina ekonomiska
forhallanden star under 6verformyndarndmndens tillsyn eller ett utlandskt barn som
kommit till Sverige utan vardnadshavare och soker uppehallstillstdnd héar. Verksamheten
bestar av att utreda och hos tingsratten ansoka om eller yttra sig 6ver drenden om
anordnande eller upphorande av stéllforetradarskap. Namnden rekryterar ocksa
stallforetradare och lamnar forslag pa lampliga stallforetradare till tingsratten. Vidare
forordnar nimnden vissa stéllforetradare, beslutar om byte av stéllféretrddare, meddelar
tillstand i enskilda drenden, ger allmédnna rad, granskar arsrakningar och beslutar om
arvode. Overféormyndarnamndens viktigaste del av tillsynen &r att granska de arsrakningar
som stallforetradare ska ldmna in senast sista februari varje ar avseende det foregaende arets
ekonomiska arbete. I samband med att 6verformyndarexpeditionen har granskat
arsrakningen betalas ocksa arvode ut till stallforetradaren.

Overformyndarexpeditionen har under 2018 granskat 760 arsrikningar och cirka 170 slutrék-
ningar och 120 forteckningar fran gode man, forvaltare och formyndare. Utover detta
granskades och arvoderades 100 redogorelser f6r ensamkommande asylsokande barn. 67 %
av arsrakningarna var granskade den 30 juni, vilket innebar att delmalet om 65% uppnaddes.
Samtliga arsrakningar var granskade sista november. Antalet drenden uppgick vid arsskiftet
till 572 godmanskap, 179 forvaltarskap och 40 asylsokande ensamkommande barn med god
man eller sarskilt férordnad vardnadshavare. Dartill finns 270 underariga barn som pa
grund av sina ekonomiska forhallanden star under 6verformyndarndmndens tillsyn.
Namnden arbetar aktivt med att synliggora verksamheten genom att delta pa olika
informationsmoten for bland annat pensiondrsorganisationer, anhoriggrupper och intresse-
foreningar. Overfédrmyndarndmnden &r ansvarig for att stéllfretrddare erbjuds den
utbildning som behdvs. Namnden bjuder 16pande in till utbildningar och informationsméten
for gode man och forvaltare i syfte att ldimna stdd i deras uppdrag sa att huvudmannens
intressen tas till vara pa ett bra satt. Till dessa informationsméten inbjuds darfor aven
externa foreldsare. Utbildningarna syftar dven till att stallforetradarna ska vara val medvetna
om hur de ska redovisa uppdragen till namnden

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr Investeringsredovisning, tkr Antal manadsanstillda per 31
december

OVerksamhetens intdkter 947 Tillsvidareanstillda 0
Verksamhetens kostnader -9 945 | Nettoinvestering 0 | Visstidsanstallda 0
Kapitalkostnader 0

Nettokostnader -8 998

Kommunbidrag 9450 | Arsbudget 0

Resultat 452 | Avvikelse 0
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Verksamhetsoversikt bolag
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Lulea kommunforetag AB

Verksamhet

Luled Kommunforetag AB ar ett holdingbolag for de heldagda dotterbolag som &dgs av Luled
kommun. Luled Kommunf&retag AB har en central och koncernstrategisk roll i kommunen
med huvudsaklig uppgift att:

e Ansvara for en aktiv dgarstyrning av dotterbolagen.

e Utveckla effektiviteten och optimera resultatnivan i bolagskoncernen.

e Verka for att dotterbolagens verksamhetsplaner styr mot kommunens overgripande
mal.

Inom kommunfullmaktiges principbeslut genomféra omstruktureringar och forandringar av
bolagsstrukturen.

Aret som gatt

2018 var ett bra verksamhetsar for Luled Kommunforetag AB och dess dotterbolag.
Koncernen som helhet visar ett starkt resultat, men tva av koncernbolagen har fortsatt stora
utmaningar med obalans i kostnads- och intaktsstruktur for respektive verksamhet. Nordiskt
Flygteknikcentrum (NFTC) har i dagslaget en for lag totalvolym i sin verksamhet och Lulea
Lokaltrafik AB (LLT) har en otillracklig finansiering for det trafikhuvudmannauppdrag man
har f6r Lulea Kommun.

Koncernens konsoliderade omséattning kade jamfort med foregaende ar och uppgar till
1863,9 (1 770,8) mkr. Arets resultat sjonk dock nagot och uppgick till 166,3 (169,9) mkr.
Under 2018 har koncernen fokuserat pa att bygga forutsattningar for den formella
agarstyrningen och kommunfullméktige har under dret antagit en ny struktur som medgav
att bolagskoncernen skiljer pa dgardirektiv samt plan och budget. Vidare har 6versyn av
bolagsordning for samtliga bolag paborjats med malbilden att beslut om dessa sker under
forsta kvartalet 2019.

Under aret beslutade kommunfullméktige att etablera ett kommunalt ndringslivsbolag,
Luled Business Region, och moderbolaget gavs uppdraget att omvandla det vilande
dotterbolaget Kronan Exploatering AB for detta andamal. Genomfdrande planeras for 2019.
Ett av dotterbolagen, LLT, genomgick under aret ett vd-byte och bolaget har under hosten
fokuserat pa att sakerstdlla en god lagesbild och kartlagga de utmaningar som ligger pa kort
och medelladng tidshorisont.

Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsittning 0 0
Kostnader inkl. avskr -4199 -3 664
Finansiella poster 114 947 449 623
Resultat efter finansiella poster 110 748 445 959
Investeringar 0 0
Réntabilitet % -

Soliditet % 81,2 83,8
Antal anstillda 1 0
Frisktal % 100,0
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Lulea kommunforetag AB

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Sjukfrdnvaro %

0,0

Bolagskoncernens totala omséattning uppgick till 1 863,9 (1 770,8) mkr med ett resultat efter
finansiella poster pa 203,6 (210,1) mkr. Bolagskoncernens soliditet var vid arsskiftet 44,0

(43,2) procent och rantabiliteten pa det egna kapitalet uppgick till 6,0 (6,2) %. De totala

investeringarna under aret uppgick till 545,0 (375,0) mkr.

I tabellen nedan visas koncernbolagens omsitining, resultat efter finansiella poster, balansomslutning, soliditet, rintabilitet

och antal anstillda.

Koncernbolag (tkr) Agd Omsitt-  Res efter  Balans- Solid- | Rinta- Avkastn. | Antal
andel%  ning fin. omslut-  itet% | bilitet % krav anstillda
poster ning (exkl Lulebo) | (Lulebo)
Moderbolag
Luled Kommunforetag AB 110 748 950 923 81,2 - - 1
Dotterbolag
Lulea Energi AB-koncern 100 987 185 123826 1664024 76,3 7,6 - 157
Lulebo AB-koncern 100 582 042 60481 4238555 32,3 3,8 52
Lulea Lokaltrafik AB 100 157 812 -5 442 77 280 36,7 neg - 157
Lulea MiljoResurs AB 100 136 245 16 439 124192 57,8 15,7 - 70
Lulea Hamn AB 100 87914 17 323 218 820 47,4 5,0 - 30
Nordiskt FlygTeknik
Centrum AB 100 14 567 -1 940 6102 9,2 neg - 6
Kronan Exploatering AB 100 8 267 76,8 3 - 0
*For Lulea Energi AB, Lulebo AB giller rantabilitet pa eget kapital, for 6vriga bolag réntabilitet pa totalt kapital.
" Lulebo, soliditet, rdantabilitet, antal anstdllda exklusive Lunet.
Antal anstillda i medeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Kvinnor 122 133 122 109 120
Min 388 378 349 346 353
Totalt 510 511 470 455 473
Kommunala bolagens styrelser 2014 2015 2016 2017 2018
Andel kvinnliga ledaméter, bolagskoncernen 55% 48% 46% 48% 48%
Andel kvinnliga ledaméter, moderbolaget 57% 43% 43% 43% 29%
Omsiittning 2014 2015 2016 2017 2018
mkr 1962,1 18989 18572 17655 18326
Resultat efter finansiella poster 2014 2015 2016 2017 2018
mkr 161,4  9485* 577,1* 210,1 203,6
*Lulebos forsiljning paverkar resultatet 2015
med 792 mkr och 2016 med399mbkr.
Soliditet 2014 2015 2016 2017 2018
% 28,5 374  428% 432%  44,0%
Investeringar 2014 2015 2016 2017 2018
mkr 6789 453,5 610,8 375,0 420,9

73



Lulea Energi AB

Verksamhet

Moderbolaget Luled Energi AB producerar och distribuerar bland annat fjarrvarme till
kunder inom Lulea kommun. I moderbolaget finns ocksa en elhandelsverksamhet som koper
el pa den nordiska elborsen via portfoljforvaltare och séljer el till kunder inom i huvudsak
elomrade Lulea. Luled Energi AB erbjuder dven tjanster for en effektiv energianvandning.

Dotterbolaget Luled Energi Elndt AB dger och driver elanldaggningar for 6verforing av
elektrisk energi inom i huvudsak Lulea kommun. Dotterbolaget Bioenergi i Lulea AB
foradlar biordvara till produkten trapellet. Bolaget har ingen egen direktforsiljning till
slutkund utan producerar trapellet pa uppdrag av SCA Energy AB. Det deldgda bolaget
Lunet AB erbjuder bredbandskommunikation till sdval operatorer, foretagskunder som
privatkunder. Intressebolaget LuleKraft AB producerar i sitt kraftvarmeverk elkraft, anga
och hetvatten.

Aret som gatt

Det ekonomiska utfallet for 2018 var gott och det nést basta ndgonsin for Luled Energi-
koncernen. En god kostnadskontroll, bra kundtillvaxt och relativt stabila klimatfaktorer for
koncernens verksamheter dr nagra av faktorerna som forklarar det fortsatt starka resultatet.

I moderbolaget Luled Energi AB:s fjarrvarmeverksamhet blev forsaljningen nagot hogre an
budgeterat, framforallt beroende pa att det forsta kvartalet var kallare an normalt. Samtidigt
har branslekostnaderna 0kat, bade som ett resultat av stigande branslepriser och hogre
produktion under de kalla vintermanaderna i borjan av aret. Som helhet {6l resultatet for
fjarrvarmeverksamheten ut i linje med forvantningarna.

Forséljningen och resultatet i elhandelsverksamheten blev nagot béttre an budgeterat, bland
annat beroende pa stigande marknadspriser under aret. En kall inledning pa aret foljdes av
en varm och torr sommar samt en mild host med mindre vind dn normalt, vilket medforde
stigande el- och elcertifikatpriser. Aven i moderbolagets dvriga verksamheter, bland annat
inom energitjdnster, blev resultatet battre an forvantat. Totalt landade resultatet i
moderbolaget 7,5 mkr 6ver budget.

For dotterbolaget Lulea Energi Elnédt AB har 2018 fortsatt préaglats av relativt manga
nyanslutningar, &ven om tillvaxten bromsat in nagot jamfort med tidigare ar. Det relativt
stabila vadret i kombination med ett kontinuerligt forebyggande underhallsarbete, har
medfort laga kostnader for driftstorningar under aret. Uppdragsverksamheten uppvisade
ocksa ett battre resultat an budgeterat, och totalt blev resultatet for bolaget 4,7 mkr hogre an
budgeterat.

Resultatet i Bioenergi i Lulea AB Overtraffade budget med 4,3 mkr. Hog tillganglighet i
anldggningen, en god ravarusituation samt kontinuerlig tillgang pa torkgas, har inneburit att
bolaget har kunnat sla nytt produktionsrekord under 2018. For det gemensamt styrda
bolaget Lunet AB blev utfallet for 2018 nagot svagare an forvantat och for intressebolaget
LuleKraft AB iniva med budget.

Det samlade resultatet i koncernen efter finansiella poster for helaret 2018 blev 123,8 (143,9)
mkr, vilket ar 15,7 mkr hogre an budgeterat. Utvecklingen fortsétter vad avser 6vriga
energitjanster. Koncernen arbetar fortsatt intensivt med att kunna erbjuda fler energitjanster
och produkter. Den nationella prisjamforelsen Nils Holgersson-undersokningen visade att
Lulea Energi-koncernen har Sveriges lagsta fjarrvarmepriser och Sveriges femte lagsta
elnétspriser.
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Lulea Energi AB

Framtiden
Energibranschen star infor stora forandringar bade vad galler marknad, politiska beslut,

teknik och ekonomi. Luled Energi-koncernen arbetar kontinuerligt for att kunna motsvara

framtidens krav och forvantningar och sta starka dven i framtiden.

Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsittning 987185 939 349
Kostnader inkl. avskr -864 744 -796 647
Finansiella poster 1385 1176
Resultat efter finansiella poster 123 826 143 878
Investeringar 138224 104 339
Rintabilitet % 7,6 8,9
Soliditet % 76,3 77,7
Antal anstillda 157 147
Frisktal % 86,7 82,5
Sjukfranvaro % 18 2,5
Styrkort
Mal

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfért med 2016

. Oka andelen nyanlédnda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhéllet, jagmfort med 2016.

. Till 2019 ska klimatpdverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

. Trygghet, vélbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns &ldre befolkning
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Lulebo AB

Verksamhet

Lulebo AB har i uppdrag att fraimja bostadsforsorjningen inom Luled Kommun genom att
forvalta bade bostads- och kommersiella fastigheter. Foretaget ska pa marknadsmassiga
grunder bygga, dga och hyra ut bostdder och kommersiella lokaler inom Luled kommun.
Bolaget skall tillhandahélla bostdder for alla kategorier av hyresgéster, allt fran traditionella
bostader till studentbostader och trygghetsboenden.

Antalet lagenheter uppgick till 7 510 st. per 31 december 2018 (7 450).

Lulebo dger dven 197 lokaler (195). Av Lulebos resultat efter finansiella poster om 57,0 (49,6)
mkr har 8 mkr intjanats via lokalerna. Lulebo AB dger tillsammans med Lulea Energi AB,
vardera 50 % av Lunet AB.

Aret som gatt

Lulebos resultat efter skatt uppgar 2018 till ca 51,5 (45,5) mkr vilket dr 15 mkr hogre dn
tidigare lamnad prognos. Bolaget drabbades av onormalt hoga snorelaterade kostnader
under vintern 2018 och landade pa drygt 20 mkr jamfort med under ett normalar cirka 4
mkr. I skrivande stund kvarstar med entreprendr en tvist omfattande 8 mkr av fakturor
avseende sno, men beloppet om 20 mkr har i sin helhet belastat resultatet for aret.

Den alltsedan 2015 positiva resultatutvecklingen for bolaget beror pa ett intensivt arbete med
att fa battre kostnadskontroll, battre upphandlingar, annan arbetsorganisation dar egen
personal genomfor reparationer i fastigheterna och en anpassad administrativ dverbyggnad.
Anpassningen av kostnadsnivaerna till ett mindre Lulebo efter foérsiljningar under 2015 och
2016 bedoms ha genomforts pa ett for bolaget hallbart satt. Lulebo har under 2018
genomfort investeringar vilka uppgar till ca 130 mkr (250 mkr) varav nybyggnation 88 mkr
(208 mkr) och renoveringar med 42 mkr (28 mkr).

Under aret har 60 (113) nyproducerade lagenheter fardigstallts pa Kallkallan. Enligt
agardirektiv for 2018 ska Lulebo ta ett delansvar for kommunens boséttningsuppdrag for
personer som beviljats permanent uppehallstillstind genom att upplata de bostader som
behovs upp till 25 % av bolagets lagenhetsomsattning, studentlagenheter och
trygghetsboende exkluderat. Totalt har 133 lagenheter tilldelats (188) och
integrationsperspektivet beaktas nar lagenheterna fordelas inom bestandet.

Vakansgraden for bostadslagenheterna ar fortsatt mycket lag och uppgar till ca 1 %. Av
dessa dr storsta delen reserverade for evakuering av hyresgaster vid pagaende renoveringar.
Fortsattningsvis bedoms vakansgraden att fortsatta ligga pa en mycket lag niva.

Atgarder for att minska forbrukning av fjarrvirme, el och vatten pagar stindigt och de
senaste 10 aren har fjarrvarmeforbrukningen minskat med ca 16 %. Mellan aren 2017-2018
har forbrukningen av el minskat med 2,0 %, vattenférbrukningen minskat med 1,7 % samt
fjarrvarme minskat med 1,3 %.

Medeltalet anstéllda pa Lulebo har varit 52 (54) personer varav 52 % (50) kvinnor.
Sjukfranvaron uppgar till 4,8 (2,8) % och frisknadrvaron uppgar till 75 (83) %. Lulebo kan
konstatera att 6kningen av sjukfranvaron och sankningen av friskndrvaron i princip
uteslutande beror pa ej paverkbara faktorer sasom kroniska sjukdomar, olycksfall pa fritiden
och en 6kning av korttidsfranvaro (t ex influensa). Om dessa faktorer bortraknas uppgar
sjukfranvaron till 2,3 (<1,0) % och frisknarvaron till 95 (98) %. Siffrorna har varit
forhallandevis konstanta sedan 2016.
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Lulebo AB

Framtiden

De langsiktiga malen (fram till &r 2022) ar en 6verskottsgrad pa 50 % och en soliditet pa 35 %.

Bolaget bedomer att dessa kommer att nas under perioden fram till 2022.

Under 2019 berdknas totalt 143 lagenheter i trygghetsboenden fardigstallas. I Ranea 23 och

pa Bergnaset 120.

Lulebo star infor en stor utmaning nar det galler befintligt fastighetsbestand. For en
betydande del av bostdderna ar behovet av renovering och standardhdjande atgarder stort.
Bolaget har av dgaren fatt i uppdrag att genomlysa och faststédlla vilket underhallsbehov som
foreligger 2018-12-31. Detta skall presenteras for dgaren vid halvarsskiftet 2109. Darefter ska
en tydlig prioritering av underhallsatgarder, dels efter behov, dels efter bedomda kostnader,

goras och utforas.

Ekonomisk redovisning

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsittning 582 042 559 462
Kostnader inkl. avskr -446 756 -427 068
Finansiella poster -74 805 -79723
Resultat efter finansiella poster 60 481 52671
Investeringar 155 000 250 000
Avkastningskrav % 3,8 3,3
Soliditet % 32,3 31,1
Antal anstillda 52 54
Frisktal % 75 83
Sjukfrénvaro % 4,8 2,8

Omsittning, kostnader, finansiella poster samt investeringar ovan inkluderar Lulebos andel (50 %) av Lunet.
Genomsnittligt antal ldgenheter uppgar till 7 455 st. under 2018 (7 401 st.).

Styrkort

Mail

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

. Oka andelen nyanldnda, med fokus p& kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhéllet, jamfért med 2016.

. Till 2019 ska klimatpdverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

. Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Luled kommuns &ldre befolkning
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Lulea Lokaltrafik AB

Verksamhet

Luled Lokaltrafik AB (LLT) har Luled Kommuns uppdrag att planera, marknadsfora och
utfora tatortstrafiken med buss i Lulea tatortsomrade. Bolaget har dven till uppgift att foresla
system, omfattning och upplédgg for kollektivtrafikforsorjning i Luled tatortsomrade. Bolaget
har under 2018 bedrivit linjetrafik inom tatortsomrade Luled, narlinjetrafik, samt viss
bestallningstrafik och personaltransporter till SSAB.

Merparten av de uppsatta verksamhetsmalen baseras pa parametrar fran den NKI-
undersokning (N6jd Kund Index) som utfors av branschorganet Svensk Kollektivtrafik,
Kollektivtrafikbarometern. I denna undersokning medverkar lans- och tatortstrafikforetag i
hela Sverige.

Aret som gatt

Resandet har under 2018 6kat med 2,6 % jamfort med 2018, vilket resulterat i 5,3 miljoner
resor. Trafikutokningarna har varit sma de senaste aren och 6kningen bedéms
huvudsakligen vara baserad pa ny ombord-utrustning som i hogre grad registrerar och tar
betalt av resande. Samverkan med ex SBF i samband med trafikomlaggningar har under
2018 medfort att linjeforandringar har kunnat planeras, genomfoéras, samt informeras om, pa
ett tillfredsstallande satt.

For 2018 ligger bolaget fortfarande hogt inom samtliga delfragor i den nationella
kundundersckningen som Svensk Kollektivtrafik gor vilket visar pa fortsatt stort fortroende
hos vara kunder och ett starkt varumarke. Under 2018 har bolaget i samverkan med dgaren
forandrat NKI strukturen och uppfoljningsmatten. Bolaget har under 2018 forstarkt sin
administrativa formdga for att kunna svara upp mot den organisation som bolaget har. En
satsning som forvantas medfora tydligare styrning, forstarkt formaga till uppfoljning och
analys, samt 0kad service internt som externt. Bolaget har under dret omorganiserat och
tillsatt en produktionschef med syfte att samordna tva forsorjningsavdelningar och
darigenom na effektivare processer, snabbare beslutsvagar och resursoptimering.

Under 2018 har bolaget fortsatt arbetet med nasta med steg i utvecklingen av betalsystemet,
dar den 6vergripande malbilden &r att 6ka tillganglighet och enkelhet for kund, samt att
minska forsaljning ombord pa buss. Bolaget har under aret ocksa infort nytt
personalplanerings-system med syfte att optimera bussar, linjer, omlopp och forare, vilket
forvantas visa ekonomiska och arbetsmiljomassiga resultat under 2019. Fornyelse av
bussparken ar fortsatt en strategiskt viktig satsning ur kundperspektivet. Under 2018 har 10
nya bussar tagits i trafik, samtliga med nya inredningsdetaljer att forbattra upplevelsen
ombord. Utover detta erhélls en positiv miljoeffekt, tillforlitligare trafik samt minskade drift
och UH kostnader.

Under 2018 tog bolaget nasta kliv for att klara miljomalen 2030 da 5st elbussar togs i drift.
Elbussprojektet som genomfors tillsammans med Luled kommun och Luled Energi pagar
under 2019 da uppfdljning, analys och slutsatser skall dras for att faststalla fardriktning av
ny drivmedelskalla med el som alternativ. Reduktionsplikten som inférdes under 2018 och
som reducerade bolagets tillgang till HVO (Hydrerad Vegetabilisk Olja), innebar en
strategioversikt i val av drivmedelskalla for att klara miljomalen och att bli en fossilfri
leverantor. Bolaget klarar de arliga utslappsmalen fram till 2030 med hjalp av el och
biogasbussar men bolaget skall under 2019 i samverkan faststilla strategisk inriktning for val
av framtida drivmedelskalla.

78



Lulea Lokaltrafik AB

Framtiden

Kollektivtrafikens utveckling inom Lulea tdtort bedoms fortsatt kvarstd som ett prioriterat
omrade for stadsutvecklingen i Luled kommun och bedomningen &r att volymerna fortsatt
forvantas 0ka. Ytterligare 10 nya bussar med den ny design och teknik levereras i borjan av
2019. Bolaget kommer under 2019 att arbeta med att optimera linjer och omlopp via
optimeringssystem, en forvantan ar att ytterligare reducera kostnader utan avkall pa service
och utbud mot kund.

Nya betalméjligheter via mobil implementeras och efterfragan pa nya tekniska losningar
forvantas ocksa oka framgent. Den digitala utvecklingen skapar nya mdjligheter inom
betallosningar och kundgranssnitt vilket kan ses som positivt for den operativa
verksamheten. Det kan ibland anas en outtalad forhoppning om att digitalisering ska bidra
till lagre kostnader, men det bor sagas att digitaliseringen i dagsldget i forsta hand skapar
efterfrdgan pa fler I6sningar och alternativa kanaler, vilket snarare innebar att
kostnadsokningar over tid. Var bedomning ar ocksa att denna utveckling sannolikt fortsatter
i nuvarande riktning. Bolagets huvudmannauppdrag ar fortsatt underfinansierad fran
bestallaren. Under 2019 inleds foérhandling om ett nytt trafikavtal mellan bolaget och
bestallaren och det ar av vikt att ersattningsfragan sakerstalls for avtalsperioden.

Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsittning 157 512 142 359
Kostnader inkl. avskr -162 860 -147 312
Finansiella poster -94 -47
Resultat efter finansiella poster -5 442 -5 000
Investeringar 34 381 2 706
Réntabilitet % Neg Neg
Soliditet % 36,7 50,4
Antal anstillda 157 148
Frisktal % 82,5 82,8
Sjukfrénvaro % 7 58
Styrkort
Mal

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

. Oka andelen nyanldnda, med fokus p& kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhéllet, jamfért med 2016.

. Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

. Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns &ldre befolkning
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Lulea MiljoResurs AB

Verksamhet

LUMIRE, Lulea Miljoresurs AB, bedriver transporter, materialbehandling och servicetjanster
inom avfalls- och atervinningsomradet. Bolaget ar organiserat i tva verksamhetsomraden:
hushalls- och verksamhetsavfall, samt deponihantering for sulfat- och sulfitjordar.

Bolaget har ca 70 anstéllda och forfogar 6ver en specialanpassad fordonsflotta, samt egna
anlaggningar for atervinning och materialbehandling.

Arligen hanteras cirka 55 000 ton avfall for att tillgodose kundens samlade behov av tjénster
inom avfallsomradet, samtidigt som det skapar mervarde bade for samhallet och bolagets
dgare Luled kommun.

Aret som gatt

LUMIRE firade under aret sitt 100-arsjubileum vilket innebar att man idag ar ett av Sveriges
dldsta kommunala aktiebolag. Bolaget har haft ett starkt 2018 och uppvisar for andra aret i
rad ett fOrbattrat resultat, dir man efter finansiella poster redovisar en vinst efter finansiella
poster pa 16,4 (11,6) mkr.

Den nyoppnade deponin av sulfidjordar i Sunderbyn tog under aret emot nastan 7 000 ton
och tillsammans med en effektiv hantering av 6vriga mottagna material uppnar
avfallsanlaggningen for aret ett rekordresultat. Verksamheten for transporter mot
foretagskunder har slagit rekord i antal uppdrag, samtidigt som avtal for avsattning av
insamlat material haft en positiv paverkan pa resultatet. Det nya avtalet med Kappa
Kraftliner har gett full effekt under 2018. Priserna f6r metallskrot har ocksa legat pa hoga
nivaer.

Trots ett bra resultat sa har hushallsverksamheten, som ska vara kostnadsneutral, efter ett
antal ar av overskott vant till negativa siffror. Det dr inget orovackande da
resultatutjamningsfonden, som ska balanseras 6ver aren, har ett 6verskott. Kostnaden for
avfallsforbranning har okat vilket beror pa prisokningar.

Personalkostnader pa atervinningscentralerna (AVC) och pa avdelningen for slamtomning
har 6kat. Det beror bland annat pa att bolaget infér pensionsavgangar har haft extra
personal, samt att man har nyanstallt fler chaufférer pa slambilarna.

Lumire har haft ett intensivt ar dar flera projekt har fardigstallts och flera startats. Under
2018 uppstarten av sulfidjordsdeponin i Sunderbyn och pabérjad ombyggnation av AVC i
Ranea ndmnas som tva betydande projekt. Vidare har man ocksa under aret tagit fram ett
forslag pa en aterbruksplan for Luled Kommun.

Framtiden

Miljo- och hallbarhetsfragor ar en central del i Luled kommuns fortsatta utveckling och det
finns i dagslaget goda skal att anta det fortsatt kommer att vara sa. Under de senaste aren
har mangder av initiativ och handelser bade lokalt, nationellt och globalt pekat pa vikten av
ett hallbarare samhalle.

Lumire &r en viktig aktor dels genom de direkta tjanster man tillhandahaller inom avfall,
men ocksa som ett kommunalt foretag som upplyser och informerar medborgare om vikten
av kallsortering och hallbarhet, samt som ett foretag pa marknaden som tillhandhaller
system med karl, transport och hantering av material pa ett hallbart satt.

Bolaget kommer under 2019 att fortsitta arbeta med att bland annat fortsatta arbetet med att
stalla om sin trafikflotta till fornybara branslen. Man kommer ocksa att fortsitta sitt arbete
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Lulea MiljoResurs AB

med unga medborgare och en viktig del i det ar samarbetet med skolan dar fler
femteklassare ska fa miljoutbildning. Man kommer ocksa att for andra aret i rad att i
samband med miljogalan dela ut ett pris till de klasser som skapat bast miljoinformation.

Arbetet kring jamstalldhet fortsdtter med en arlig lonekartlaggning, ett kvinnligt natverk och
vi genomfor vara kund- och medarbetarenkater med fokus pa bade mén och kvinnor.

Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsittning 136 245 125 445
Kostnader inkl. avskr -119 926 -113 963
Finansiella poster 120 91
Resultat efter finansiella poster 16 439 11573
Investeringar 12 061 2147
Réntabilitet % 15,7 11,6
Soliditet % 57,8 39,2
Antal anstillda 70 71
Frisktal % 67,2 64,1
Sjukfrénvaro % 3,5 5,6

Styrkort

Mail

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

. Oka andelen nyanldnda, med fokus p& kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhéllet, jamfért med 2016.
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Lulea Hamn AB

Verksamhet

Luled Hamn AB:s verksamhet ska bygga pa langsiktig ekonomisk, ekologisk och social
héllbarhet. Detta gor Luled Hamn till en hallbar lank till varlden for dgare, kunder och hela
regionen.

Luled Hamn AB ska skapa forutsattningar for en effektiv handelssjofart saval sommar- som
vintertid. Lulea Hamns verksamhet skall framja logistiklosningar som pa sikt skapar ett
starkt regionalt logistikcentrum for sjofart, jarnvag och lastbilstrafik.

Bolaget ska dga och forvalta byggnader, infrastruktur och anldggningar med syfte att
utveckla industriell verksamhet och foretagsverksamhet inom och i anslutning till Lulea
Hamns hamnomréaden.

Bolaget ska @ven bedriva hamnbogsering, isbrytning, farledsarbete och annan service som
framjar sjofarten och regionens naringsliv.

Luled Hamn AB ska i sin verksamhet iaktta en god intern kontroll vars 6vergripande mal ar
att skydda bolagets tillgangar. Styrelsen ska fortlopande halla sig informerad om och
utvdrdera hur bolagets system for intern kontroll fungerar. Vidare ska bolaget efterstrava
Oppenhet och vara en aktiv part i marknadsféringen av Luledregionen inom bolagets
verksamhetsomrade.

Aret som gatt

Godsomsittningen i hamnen dkade med 5% under 2018. Okningarna av jarnmalm fran
Sandskar ckade med 6,4% och dven Victoriahamnen 6kade med 3,3%. I Uddebo oljehamn,
var volymerna i stort sett varit oférandrade under 2018. For oljeprodukter syns en
nedatgdende trend da oljekonsumtionen minskar i samhdllet. Under aret 6kade transporter
av cementprodukter till Cementakajen med 5%.

Det ekonomiska utfallet for perioden visar ett rorelseresultat pa 18,1 mkr vilket ar ett starkt
resultat. Bolaget har arbetat framgangsrikt med att 6ka effektiviteten och genererar det goda
resultatet trots att drivmedelskostnaden har 6kat med cirka 40% pa grund av en hardare
isvinter och 6kade drivmedelspriser.

Aven frisknirvaro (93,33%) och sjukfranvaro (1,98%) dvertriffar malen med god marginal
vilket bidrar till det goda ekonomiska resultatet. I slutet av aret genomforde foretaget en
organisationsforandring, vilket 6kade andelen kvinnliga chefer till 50%.

Bolaget har dven rekryterat en ny Kvalitets och Miljosamordnare vilket ytterligare starker
vart redan tidigare starka engagemang for en hallbar verksamhet.

Projekt Malmporten fortgar och projektering ar nasta fas i projektet. I borjan av maj 2018 fick
projektet miljotillstand fran Mark- och Miljooverdomstolen vilket sdtter ramarna for
projektet. Regeringen har dven fastslagit den Nationella Infrastrukturplanen dar projektet
ingar vilket ar positivt. Samarbetet med Sjofartsverket fortgar pa ett positivt satt i
torberedelserna for projektet.

Luled Hamns projekt for att inforskaffa en ny bogserbat pagar och byggnation gar enligt
plan. Namntavling genomfordes under varen 2018 och baten fick namnet Vilja. Leverans av
baten kommer att ske i slutet av maj 2019.
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Lulea Hamn AB

Framtiden

Godshanteringen under 2019 beddms enligt de storre kundernas prognoser aterga till nivaer
som radde under 2015. LKAB har gjort en plan som innebar en 6kningstakt for de
kommande aren med cirka 10% per ar. Prognosen for 2019 ar cirka 5 miljoner ton. Arbetet
med att hitta nya affdarer pagar och bor intensifieras for kommande ar. Samtal om 6kad
samverkan sker med vara intilliggande hamnar men dven med hamnar pa finska sidan av
Bottenviken. Att samverka for att 6ka bolagets konkurrenskraft dr en av nycklarna till
framgang for var region och saledes dven vart foretag.

Hamnen har tagit fram en strategi och plan for de kommande aren som syftar till att bredda
verksamheten till fler godsslag och med 6kad ambition kring intermodalt samarbete. Att
gora Lulea till ett logistiskt nav som bidrar till tillvaxt i regionen ar huvudtanken med den

nya strategin.

Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsittning 87914 83121
Kostnader inkl. avskr -69 792 -67 764
Finansiella poster -799 -526
Resultat efter finansiella poster 17323 14 830
Investeringar 80 978 23192
Réntabilitet % 5,0 58
Soliditet % 47,4 45,6
Antal anstillda 30 29
Frisktal % 93,3 93,3
Sjukfranvaro % 2,0 2,6

Styrkort

Mail

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfért med 2016

. Till 2019 ska klimatpdverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016
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Nordiskt Flygteknikcentrum AB

Verksamhet

Nordiskt Flygteknikcentrum AB:s huvudsakliga verksamhetsinriktning ar att utfora,
utveckla och tillhandahalla riksrekryterande flygtekniska utbildningar pa eftergymnasial
niva. Vidare skall bolaget genomfora foretagsanpassade uppdragsutbildningar.

Aret som gatt

Bolaget har arbetat aktivt med att bredda rekryteringsbasen och att locka fler kvinnor till
utbildningen. Till teknikerutbildningen hosten 2018 har 5 kvinnor sokt och blivit antagna.
Digitalisering av utbildningsmaterial under aret har resulterat i allt studiematerial nu finns
att tillga i digital form.

Bolaget har under aret jobbat med sin langsiktiga kompetenssdkring. En omorganisation av
verksamheten pagar fOr att anpassas till pensionsavgangar och nyrekrytering av instruktorer
pagar in i 2019. Under 2018 anstélldes i egen regi undervisningskompetens som tidigare
kopts in fran Barn- och utbildnings-forvaltningen i Luled. Rekrytering ar generellt i nuldget
en utmaning da behdrig personal med anledning av hogkonjunktur i flygbranschen ar hogt
efterfragad och detta medfor ocksa att forvantade lonenivaer blir hogre dn for yrkeslarare
inom andra kategorier.

Bolaget har under aret hos Transportstyrelsen ansdkt om att fordandra sitt
verksamhetstillstand till att endast omfatta teknikerutbildning inom yrkeshogskolan. Detta
innebar ocksa att den mekanikerutbildning som dittills bedrivits inom gymnasieskolans
ramar, darmed utgar som tillstandspliktig verksamhet i bolagets tillstdnd. Arbetet med
tillstandsandringar har under aret medfort vissa merkostnader.

Framtiden

Efterfragan av utbildade flygtekniker ar fortfarande hogt och bedémningen i nulédget ar att
den kommer att 6ka. I samrad med andra branschaktorer paborjade bolaget under 2018
samtal kring mojliga samarbeten for att utoka utbildningen med en teknikerutbildning mot
flygplan och gasturbinmotorer. En ansokan till Transportstyrelsen &r berdknad att ske varen
2019 och tidigaste utbildningsstart skulle da vara mgjlig till hostterminen 2020.

En forutsattning for att beviljas ett utokat utbildningstillstand ar att ratt material, utrustning
och kompetenser finns att tillgd. Under varen 2019 planeras samtal och férhandlingar med
andra aktorer for att langsiktigt sakra nodvandiga resurser.

Barn- och utbildningsndmnden i Luleé beslutade under aret att avveckla sin
gymnasieutbildning fér mekaniker. De som péabdrjat sin utbildning kommer att kunna
avsluta den, vilket innebar att avveckling kommer att ske till och med 2021.

Bolagets affarsvolym dr idag for liten och under 2019 kommer bolaget darfor ocksa att arbeta
med affarsutveckling och utreda om man kan bredda sitt erbjudande till branschens kunder.

84



Nordiskt Flygteknikcentrum AB

Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsittning 14 567 15 439
Kostnader inkl. avskr -16 503 -16 393
Finansiella poster -4 0
Resultat efter finansiella poster -1940 -954
Investeringar 271 114
Réntabilitet % neg neg
Soliditet % 9,2 6,1
Antal anstillda 6 6
Frisktal % 100 100
Sjukfranvaro % 0 0

Styrkort

Mail

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfért med 2016

. Till 2019 ska klimatpdverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016
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Ekonomisk redovisning
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Koncerninterna forhallanden

Forséljning Réntor och borgensavgifter

Enhet Agd andel Intakter Kostnader Intakter Kostnader
Luled kommun 34 351 259 788 7732
Lulea Kommunféretag AB 100% 0 1090 568
Lulea Energi AB 100% 149 656 5556 71 35
Lulebo AB 100% 42 388 105 019 35 7235
Lulea Lokaltrafik AB 100% 102 020 6014
Lulea Miljoresurs AB 100% 60 785 7252
Luled Hamn AB 100% 423 6198
Nordiskt Flygteknikcentrum AB 100% 5522 4228
Kronan Exploatering AB 100% 0 0

Koncernbidrag Aktiedgartillskott Utdelningar

Agd andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Luled kommun 98 200
Lulea Kommunféretag AB 100% 6981 11700 98 200 117 466
Lulea Energi AB 100% 11700 109 985
Lulebo AB 100%
Lulea Lokaltrafik AB 100% 5040
Lulea Miljoresurs AB 100% 2315
Luled Hamn AB 100% 2966
Nordiskt Flygteknikcentrum AB 100% 1941
Kronan Exploatering AB 100% 2200
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Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen

2018 2017 2018
Intékter 1 1268 1136 2835 2633
Kostnader 2 -5 455 -5200 -6 572 -6 185
Avskrivningar 3 -332 -320 -508 -542
Verksamhetens nettokostnad -4 520 -4 384 -4 245 -4 094
Skatteintakter 4 3998 3950 3998 3950
Generella statsbidrag 5 490 451 490 451
Verksamhetens resultat -32 17 243 307
Finansiella intdkter 6 121 455 18 10
Finansiella kostnader 7 -10 -10 -80 91
Resultat efter finansiella poster 79 462 181 226
Skatt 8 - - -37 -40
Arets resultat 79 462 144 186
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Balansrakning

Kommunen Kommunkoncernen

TILLGANGAR

Anliggningstillgiangar

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgangar 9 0 0 9 10
Materiella anlidggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 6159 5793 9556 9370
Maskiner och inventarier 10 192 154 1458 1384
Pagaende nyanldggningar 10 445 550 843 787
Deponi 10 0 0 0 0
Anslutningsavg. och investeringsbidrag* 10 0 -208 0 -208
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier, andelar och vardepapper 11 78 78 65 65
Langfristiga fordringar 12 10 10 10 10
Summa anldggningstillgangar 6883 6377 11 942 11418
Omsittningstillgdngar

Forrad mm 13 17 17 35 29
Kortfristiga fordringar 14 450 433 685 697
Kortfristiga placeringar 15 2 2 536 609
Kassa och bank 15 2 2 2 4
Summa omsittningstillgangar 470 454 1258 1339
Summa tillgangar 7 353 6830 13 200 12 757

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16 4984 4905 7 644 7 450
Varav:

Arets resultat 16 79 462 144 186
Resultatutjimningsreserv 16 843 817 843 817
Ovrigt eget kapital 16 0 0
Avsittningar

Avsatt till pensioner 17 294 272 373 277
Ovriga avsittningar 17 48 52 249 310
Skulder

Langfristiga skulder 18 704 153 3450 2918
Kortfristiga skulder 19 1323 1449 1484 1802
Summa avsittningar och skulder 2369 1926 5556 5307
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 7 353 6830 13 200 12757

*Klassificeras som langfristiga skulder fran 2018
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Kassaflodesanalys

(Mkr) Kommunen Kommunkoncernen
Not 2018 2017 2018 2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 16 79 462 181 186
Justering for avskrivningar 3 373 320 599 542
Justering for fordndring avsatt till pensioner 17 22 20 96 68
Justering for resultatpaverkande férandringar dvriga avsattningar 17 4 -5 61 -15
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster som ingar i 23 -39 -12 -62 -13
arets resultat

Poster som bokfors direkt mot eget kapital 16 50

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 439 784 925 768
+/- Minskning/6kning férrad m.m. 13 -6 1
+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar 14 -16 85 31
+/- Minskning/6kning langfristiga fordringar 12 393
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 19 -227 -110 -418 70
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 196 674 586 1263
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forséljning av immateriella anldggningstillgangar 9

Investering i materiella anldggningstillgangar 10, 22 -679 -763 -1 072 -1 298
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 10 39 120 40 121
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -2
Debiterade anslutningsavgifter/investeringsbidrag 10 44 18 44 18
Kassaflode fran investeringsverksamhet -596 -624 -987 -1161
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 18 400 400
Amortering av skuld och 6vriga avséttningar 18 -50 -565
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 400 -50 400 -565
ARETS KASSAFLODE -2 -463
LIKVIDA MEDEL vid arets bérjan 15 4 1469
Varav kortfristiga placeringar 15 1002
LIKVIDA MEDEL vid drets slut 15 4 4 2 4
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Notapparat

(Mkr) Kommunen Kommunkoncernen
Not 1 Verksamhetens intikter 2018 2018 2017
Néamndrelaterade intdkter enligt driftsredovisning 3125 3060 3125 3060
Finansieringen:

Reavinst/forsiljning av tomtrétter 42 12 42 12
Avgar interna intékter -1 899 -1 936 -1899 -1936
Summa verksamhetens intikter kommunen 1268 1136 1268 1136
Lulea Kommunforetag AB 0 0
Lulea Energi koncern 987 939
Lulebo AB koncern 582 559
Lulea Lokaltrafik AB 158 142
Lulea Miljoresurs AB 136 125
Lulea Hamn AB 88 83
Nordiskt FlygTeknikCentrum AB 15 15
Summa intikter bolagen 1966 1863
Avgar interna intékter -399 -366
Summa koncernens intikter 1268 1136 2835 2633
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(WY1%)) Kommunen Kommunkoncernen ‘

Not 2 Verksamhetens kostnader 2018 2018 2017 ‘
Néamndrelaterade kostnader 7 667 7388 7 643 7 388
Finansieringen:

Utbetalade pensionsférmaner 93 88 93 88
Pensionskostnad individuell del 123 111 123 111
Arets forandring av pensionsavsittning inkl. 16neskatt 25 23 25 23
Ovrig finansiering -606 -548 -581 -548
Kommunens reaf6rl. o nedskrv. av anldggningstillgangar 52 74 52 74
Avgar interna kostnader -1899 -1936 -1899 -1936
Summa verksamhetens kostnader kommunen 5 455 5200 5 455 5200
Lulea Kommunf&retag AB 4 4
Lulea Energi koncern 782 705
Lulebo AB 334 329
Lulea Lokaltrafik AB 186 137
Lulea Miljoresurs AB 112 104
Lulea Hamn AB 74 60
Nordiskt FlygTeknikCentrum AB 17 15
Kronan Exploatering AB 0 0
Summa kostnader bolagen 1510 1354
Avgar interna kostnader -393 -369
Summa kostnader 5 455 5200 6572 6185
Leasing kommunen Kommunen Koncernen
*Finansiella leasing redovisas i not 10 2018 2017 2018 2017
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 13 13

Senare 4n 1 ar men inom 5 ar 9 10

Senare an 5 ar 0 0

Summa: 22 23

Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 2 -

Senare dn 1 ar men inom 5 ar 9 -

Senare 4n 5 ar 0 -

Summa: 11 -
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(Mkr) Kommunen Kommunkoncernen
Not 3 Avskrivningar 2018 2018 2017
Byggnader och mark 278 271 384 368
Maskiner och inventarier 53 49 123 174
Ovriga avskrivningar 1 1

Summa avskrivningar 332 320 508 542

(Mkr) Kommunen Kommunkoncernen

Not 4 Skatteintikter 2018 2018 2017
Skatteintakter 4030 3946 4030 3946
Slutavrakning foregaende ar -27 7 -27 7
Skatteavrakning innevarande ar - preliminar -5 -2 -5 -2
Summa kommunalskatt, netto 3998 3950 3998 3950
Summa skatteintikter 3998 3950 3998 3950

(WY1%)) Kommunen

2018

Not5 Generella statsbidrag

Tillfalligt konjunkturstod

Kommunkoncernen

2018 2017

Inkomstutjagmningsbidrag 411 391 411 391
Avgift kostnadsutjamning -286 -276 -286 -276
Inférandebidrag - - - -
Bidrag LSS-utjamning 37 29 37 29
Regleringsbidrag/-avgift 12 -1 12 -1
Fastighetsavgift 148 137 148 137
Strukturbidrag 136 138 136 138
Flyktingbidrag 20 17 20 17
Bostadsbidrag 11 16 11 16
Kompensation arbetsgivaravgift - - - -
Summa generella statsbidrag 490 451 490 451

(Mkr) Kommunen Kommunkoncernen
Not 6 Finansiella intikter 2018 2018 2017
Réanteintdkter 0 1 17 5
Aktieutdelningar 108 451 1 5
Ovriga finansiella intikter 12 3

Summa finansiella intikter 121 455 18 10
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(WY1%)) Kommunen Kommunkoncernen

Not 7 Finansiella kostnader 2018 2018 2017
Réantekostnader lan -1 -3 -71 -84
Rénta pa pensionsloften intjanade fr o m 1998 -9 -7 -9 -7
Summa finansiella kostnader -10 -10 -80 -91

(Mkr) Kommunen Kommunkoncernen

Not 8 Skattekostnader 2018 2018 2017
Betalda skatter -22 -25
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -14 -14
Ovrig uppskjuten skatt -1 -1
Summa skattekostnader -37 -40

(Mkr) Kommunen Kommunkoncernen

| Not9 Immateriella anliggningstillgangar 2018 2017 2018 2017
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 11 10
Nyanskaffningar 0 1
Avskrivningar -2 -1
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 9 10
Summa immateriella anldggningstillgangar 9 10

(Mkr) Kommunen Kommunkoncernen

Not 10 Materiella anliggningstillgingar 2018 2018 2017

(Samtliga fastigheter for kqmmunens bolag

redovisas under rubriken Ovriga fastigheter.)

Mark och 6vrig fast egendom

Ingaende ackumulerat anskaffningsvérde 634 572

Nyanskaffningar 80 68

Avyttringar och utrangeringar -6 -1

Omklassificering 0 -5

Nedskrivning -33 0

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 675 634

Summa mark och ovrig fast egendom 675 634 0 0
Kommunen Kommunkoncernen

Fastigheter 2018 2017 2018 2017

Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 8089 7507 13 528 11 830

Nyanskaffningar 111 98 222 262

Avyttringar och utrangeringar -7 -101 -14 -114

Omklassificering 499 631 556 1594

Nedskrivning -4 -44 -37 -44

Ovriga forandringar 0 0 -152 0

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 8 687 8089 14103 13 528
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Ingaende ackumulerade avskrivningar -2919 2712 -4158 -3 844
Arets avskrivningar -286 -272 -392 -368
Avskrivning pa avyttringar och utrangeringar 2 65 2 54
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 203 -2919 -4 547 -4 158
Summa fastigheter 5484 5170 9556 9370
Summa mark, byggnader och tekniska anliggningar 6159 5 804 9556 9370
Kommunen Kommunkoncernen
Maskiner och inventarier (inkl. skepp) 2018 2017 2018 2017
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 437 396 3702 3836
Nyanskaffningar 80 36 228 172
Avyttringar och utrangeringar 2 2 -59 -110
Omklassificering 0 7 35 -196
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 515 437 3905 3702
Ingaende ackumulerade avskrivningar -284 -230 -2318 -2249
Arets avskrivningar -53 -55 -179 -179
Avskrivning pa avyttringar och utrangeringar 2 2 50 110
Utgaende ackumulerade avskrivningar -335 -283 -2 447 -2 318
Finansiella leasingavtal vars avtalstid dverstiger 3 ar
Totala minimileaseavgifter 11 -
Framtida finansiella kostnader 0 -
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 11 -
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 2 -
Senare dn 1 r men inom 5 ar 9 -
Senare dn 5 ar 0 -
Summa maskiner och inventarier 192 154 1458 1384
Kommunen Kommunkoncernen
Pigdende nyanliggningar 2018 2017 2018 2017
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 550 655 787 1282
Nyanskaffningar 402 581 649 636
Forvarv av andelar koncernforetag
Nedskrivning -12 -30 -12 111
Omklassificering -496 -656 -582 -1242
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 445 550 843 787
Summa pagaende nyanliggningar 445 550 843 787
Kommunen Kommunkoncernen
Deponi 2018 2017 2018 2017
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 67 67 67 67
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 67 67 67 67
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Ingdende ackumulerade avskrivningar -67 -67 -67 -67

Utgaende ackumulerade avskrivningar -67 -67 -67 -67
Summa deponi 0 0 0 0
Kommunen Kommunkoncernen
Anslutningsavg. och investeringsbidrag* 2018 2017 2018 2017
Ingaende ackumulerat anskaffningsvérde -218 -218
Arets debiterade anslutningsavgifter -18 -18

Avyttringar och utrangering

Omklassificering 4 4
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde -232 -232
Ingdende ackumulerade avskrivningar 17 17
Arets avskrivningar 7 7
Utgaende ackumulerade avskrivningar 25 25
Summa anslutningsavg. och investeringsbidrag -208 -208
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6796 6299 11 614 11333
Totalt nyanskaffningar 674 782 1098 1070

*Klassificeras som langfristiga skulder fran 2018

(Mkr) Agd andel Kommunen Kommunkoncernen
Not 11 Aktier, andelar, bostadsritter och virdepapper 2018 2017 2018 2017
Aktier och andelar i dotterbolag

Luled Kommunforetag AB 100% 23 23 - -
Ovriga aktier och andelar

Luleéd Naringsliv AB 49% 0 0 - -
Stiftelsen Norrbottensteatern 42% 0 0 - -
Kallax Cargo AB 18%

Kommuninvest Ek forening 49 49 49 49
Lanstrafiken i Norrbotten AB 14%

Shorelink AB 7% 1 1 1 1
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens lan 2 2 2 2
Lulea Energi AB:s aktier i Kalix Vindkraft AB 27% - - - -
Luleé Energi AB:s aktier i Lulekraft AB 50% - - 10 10
Ovriga 1 1 1 1
Langfristiga vardepapper 1 1
Bostadsrétter 1 1 1 1
Summa aktier, andelar, bostadsritter och virdepapper 78 78 65 65

(0%1%3] Kommunen Kommunkoncernen

Not12 Langfristiga fordringar 2018 2018 2017

Forlagslan till Kommuninvest 10 10 10 10

Ovriga langfristiga fordringar - - - -

Summa langfristiga fordringar 10 10 10 10
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(WY1%)) Kommunen Kommunkoncernen

Not 13 Forrad mm 2018 2018 2017
Lulea kommun, exploateringsfastigheter 10 10 10 10
Lulead kommun, 6vrigt forrad 7 7 7 7
Lulea Energi AB 14 9
Lulea Lokaltrafik AB 3 3
Lulea Renhallning AB 1 -
Luled Hamn AB 0 -
Summa férrad mm 17 17 35 29

(Mkr) Kommunen Kommunkoncernen

Not 14 Kortfristiga fordringar 2018 2018 2017
Kundfordringar 68 54 185 161
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 294 262 430 390
Ovriga kortfristiga fordringar 88 117 69 146
Summa kortfristiga fordringar 450 433 685 697

(Mkr) Kommunen Kommunkoncernen
Not 15 Kassa, bank och kortfristiga placeringar 2018 2018 2017
Kassa, Plusgiro, Bank 0 0 0 2
Andamalsbestamda testamenterade medel 2 2 2 2
Kortfristiga placeringar

Andamalsbestamda testamenterade medel 2 2 2 2
C)vriga kortfristiga placeringar 534 607
Ovriga kortfristiga placeringar

Ingaende bokfort varde 613 1000
Ned-/uppskrivning

Forandring av placeringar -75 -387
Utgaende bokfort varde 538 613
Anskaffningsvérde 538 613
Marknadsvarde 538 613
Summa kassa, bank och kortfristiga placeringar 4 4 538 613
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(WY1%)) Kommunen Kommunkoncernen

Not 16 Eget kapital 2018 2018 2017
Eget kapital vid arets borjan 4905 4443 7 500 7293
Rattning av fel, samt forskjutning - - - -29
Forandring eliminering kommunkoncern jmf med fg ar - - -50 -
Ingaende eget kapital efter justering 4905 4443 7450 7264
Arets resultat 79 462 144 186
dérav resultatutjdmningsreserv* 846 817 846 817

dérav ovrigt eget kapital

Summa eget kapital 4984 4905 7 594 7 450
Avstimning mot balanskravet

Arets resultat enligt resultatrikningen 79 462

Avgar arets reavinster** -8 0

Justerat resultat 71 462

*For arets avsattning till resultatutjgmningsreserv, se finansiell analys sid. 35

**Reavinst fran forséljning av anldggningstillgangar

(Mkr) Kommunen Kommunkoncernen
Not 17 Avsittningar 2018 2018 2017
Auvsatt till pensioner 237 219 300 223
l6neskatt pa pensioner 57 53 73 54
Avsatt till pensioner inkl. 16neskatt 294 272 373 277
Ovriga avsittningar 48 52 249 310
varav avsatt for:

Uppskjutna skatter 201 258
Aterstillande av avfallsdeponi 44 47 44 47
Ovriga avsittningar 3 5 3 4
Pensionsavsittningar inklusive 16neskatt

Ingaende avsdttning 272 252

Pensionsutbetalningar -10 -8

Nyintjanad pension 33 19

Rénte- och basbeloppsupprakning 7 6

Forandring av 16neskatt 4 3

Of till ordinarie berékning -12

Ovrigt - -

Utgaende avsittning 294 272

Aktualiseringsgrad (%) 98 95

Summa avsittningar 342 324 622 587

*Utflode avseende deponi kommer att ske etappvis, men ingen stdrre andel de ndrmaste aren.
**Utflode avseende pensionsavsattningar sker Iopande.
** Utflode avseende testamenterade medel sker I6pande.
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(WY1%)) Kommunen Kommunkoncernen

Not 18 Langfristiga skulder 2018 2018

Langfristiga lan* 400 100 3120 2838
Ovriga langfristiga skulder 304 53 330 80
Summa anslutningsavg. och investeringsbidrag™** -243 - -243 -
Varav:

Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde -232 -232

Arets debiterade anslutningsavgifter -40 -40

Avyttringar och utrangering 1 1
Omklassificering -4 -4

Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde -275 -275

Ingaende ackumulerade avskrivningar 25 25

Arets avskrivningar 8 8

Utgaende ackumulerade avskrivningar 32 32

Summa langfristiga skulder 704 153 3450 2918

* I kommunens finansiella policy framgar hur kommunens rénte- och kreditrisker, mm behandlas.
** Fran och med 2018 klassificeras anslutningsavgifter och investeringsbidrag som langfristig skuld

' Mkv  Kommunen  Kommunkoncernen |
| Not19 Kortfristiga skulder 2018 2017 2018 2017
Leverantdrsskulder 354 341 416 469
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 650 568 878 977

Likvida medel kommunala bolag 222 369
Ovriga kortfristiga skulder 97 171 190 356
Summa kortfristiga skulder 1323 1449 1484 13802

(Mkr) Kommunen Kommunkoncernen

| Not20 Panteroch dirmed jimforliga sikerheter 2018 2017 2018 2017 |
Fastighetsinteckningar 541 545
Summa panter och dirmed jamforliga sikerheter - - 541 545

99



(WY1%)) Kommunen Kommunkoncernen

Not 21 Ansvarsforbindelser 2018 2017 2018 2017

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder eller avsittningar

Pensionsforpliktelser 1388 1447 1388 1447
Loneskatt pa pensionsforpliktelser 337 351 337 351
Ingaende avsittning 1798 1896 1798 1896
Rénte- och basbeloppsupprakning 47 56 47 56
Gamla utbetalningar -106 -103 -106 -103
Aktualisering -8 -29 -8 -29
Ovrigt -6 -17 -6 -17
Utgdende avsittning 1725 1803 1725 1803
Aktualiseringsgrad 98% 95% 98% 95%
Summa pensionsforpliktelser och loneskatt som

inte har upptagits bland skulder eller avsittningar* 1725 1798 1725 1798
Borgensforbindelser

Kommunala bolag

Lulea Kommunf&retag AB 100 100 - -
Luleé Energi AB - 0 - -
Lulebo AB 2555 2485 - -
Luled Hamn AB 33 66 - -
Lulea Bogserbats AB

Summa kommunala bolag** 2688 2651 - -
Forlustansvar egna hem 0 1 0 1

Ovriga borgensforbindelser

Summa borgensférbindelser*** 2688 2652 0 1

Ovriga ansvarsforbindelser

Hyresgéaststyrt lagenhetsunderhall och fastigh. ansvar* 0 186
Summa dvriga ansvarsférbindelser - - 0 186
Summa ansvarsforbindelser 4414 4450 1725 1985

* Utflode avseende pensionsforpliktelser sker 16pande

** Sannolikheten att kommunen maste infria sina borgensférbindelser bedéms vara mycket lag

**Endast en liten del av forlustansvaret behovs infrias

*x Utflode avseende hyresgaststyrt underhall sker 16pande, inte hela underhallet kommer att behdva uppfyllas.

Lulea kommun har i oktober 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lulea kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensfdrbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804
079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 583
543 078 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 3 590 720 866 kronor. Sannolikheten att kommunen maste
infria sina forpliktelser gdllande Kommuninvest beddms som mycket liten.
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(Mkr) Kommunen Kommunkoncernen

Not 22 Inkop av materiella anliggningstillgangar 2018 2018

Lulea kommun 596 750 596 750
Luleé Energi koncern 77 149
Lulebo AB koncern 52 155
Luleé Lokaltrafik AB 34 3
Lulea Miljéresurs AB 12 2
Luled Hamn AB 1 2
Nordiskt FlygTeknikCentrum AB 0 0
Summa inkdp av materiella anldggningstillgangar 596 750 774 1062

(Mkr) Kommunen Kommunkoncernen
Not 23 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 2018 2018 2017
som ingar i arets resultat

Ovr. férandringar, bl. a reavinster och reaforluster -39 -12 -62 -13
Summa justering for 6vr. ej likviditetspaverkande poster

som ingar i drets resultat -39 -12 -62 -13
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Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Kommunen foljer lagen om kommunal redovisning samt de rekommendationer som lamnats
av Radet for kommunal redovisning (exklusive rekommendation 11.3, materiella
anlaggningstillgangar till vissa delar, rekommendation 18 om intdkter fran avgifter, bidrag
och forsaljningar till vissa delar och rekommendation 3.1 redovisning av extraordinara
poster och upplysningar for jamforelseindamal). Avvikelserna kommenteras nedan. Den
kommunala bolagskoncernen foljer Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Rekommendation 11.3 f6ljs avseende mark dér anskaffningsvardet ar kant. Avseende
forsaljning av mark med historiska anskaffningsvarden, redovisas realisationsvinster och
realisationsforluster fran och med ar 2014. Korrigering for realisationsvinster och
realisationsforluster fran 2013 och tidigare ar ar gjord retroaktivt mot eget kapital.
Kommunen tillimpar dessutom principen att utrangera materiella anlaggningstillgangar nar
de ar fardigavskrivna.

Enligt rekommendation nr 18 ska anslutningsavgifter och investeringsbidrag som avser att
tacka investeringsutgifter initialt redovisas som en skuld som sedan intdktsfors successivt i
takt med att investeringsobjekten skrivs av 6ver sina respektive nyttjandeperioder. Skillnad i
redovisningsprinciper mellan kommunen och bolagen kan férekomma pa grund av att olika
rekommendationer tillampas for kommunen respektive bolagen. Rekommendation 3.1 anger
vissa kriterier for att poster ska redovisas som extraordindra eller jamforelsestorande.
Gallande forsaljning av tomter, mark och fastigheter sa anser kommunen att detta dr normalt
forekommande i den ordinarie verksamheten och ar darfor inte per automatik att betrakta
som jamforelsestorande eller extraordinart.

Sammanstilld redovisning

Kommunen ska i sin sammanstallda redovisning tillimpa kommunala
redovisningsprinciper enligt RKR. Bolagen tillampar Bokféringsnamndens allméanna rad
BFNAR 2012:1. Den sammanstéllda redovisningen har, for de dotterbolag dar kommunen
har en rostandel pa mer &n 50 %, upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av dotter-
foretagens resultat- och balansrdkningar konsolideras i koncernredovisningen. Forvarvsme-
toden innebar att dotterforetagsandelarnas anskaffningsviarden avraknas mot forvarvat eget
kapital. I koncernens egna kapital ingar harmed forutom kommunens egna kapital endast
delen av dotterbolagens egna kapital som intjanats efter forvarvet. Obeskattade reserver
hanfors vid konsolideringen, exklusive uppskjuten skattedel, till respektive dotterbolags
egna kapital.

Bolag, i vilka kommunen har en dgarandel pa mindre an 50 %, betraktas som intresseforetag.
Konsolidering av dessa intressebolag gors inte eftersom dessa endast har marginell betydelse
for kommunkoncernen.
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Aktieinnehav i intressefdretag, i vilka koncernen har 50 % av rdsterna, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vardet
pa aktier i intresseforetag motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital.
Avsteg fran forvarvsmetoden med proportionell konsolidering gors fr o m 2014 pa grund av
bolagets marginella beloppsmassiga betydelse for kommunkoncernen. Varje enskilt
koncernbolag konsolideras for sig med undantag for Lulea Energikoncernen dér koncernens
civilrattsliga arsbokslut konsolideras. Det minoritetsintresse som finns i Lulea
Energikoncernen redovisas inom eget kapital i Luled kommunkoncernen. Ingen justering har
gjorts da det géller deldgda dotterbolag i denna underkoncern da detta utgor ett obetydligt
varde i koncernen.

Virderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder varderas till anskaffningsvarden om inte annat anges

nedan.

Anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Nedskrivning sker i de fall
tillgangen inte kan nyttjas fullt ut for avsett andamal eller nér det finns en extern vardering
som visar pa ett lagre varde. I kommunen redovisas investeringsbidrag som en forutbetald
intakt och periodiseras 6ver anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Inga lanekostnader ingar i anskaffningsvardena.

Maskiner och inventarier med en nyttjandeperiod dverstigande 3 ar och med en
anskaffningskostnad overstigande ett prisbasbelopp aktiveras i balansrakningen. For de
kommunala bolagen géller den av Skatteverket faststdllda gransen for direktavskrivning.

Avskrivningstiderna har faststallts med utgangspunkt fran Radet for Kommunal
Redovisnings idéskrift om avskrivningar men med en egen bedémning av tillgdngarnas
berdknade nyttjandetid. Huvudsakligen tillampas foljande linjara avskrivningstider:

Fastigheter och anlaggningar 20, 33 och 50 ar

Maskiner och inventarier 5 och 10 ar

VA-anldggningar 10, 20, 33 och 100 ar

Aktier, andelar, bostadsratter, mark, konst och pagaende nyanldggningar avskrivs inte.

I kommunen pabdrjas avskrivning av anlaggningstillgangar manaden efter fardigstallandet
forutom for fastigheter som avskrivs fr o m aret efter fardigstallande.
Anskaffningskostnaden for pagdende fastigheter och investeringar som ej ar avslutade
aktiveras som pagaende nyanlaggningar. Finansiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde. Nedskrivning av aktier och andelar sker i de fall virdenedgéngen anses
bestaende.

Hyres- och leasingavtal ska enligt rekommendation nr 13.2 klassificeras och redovisas
antingen som finansiella eller operationella leasingavtal. Fran och med 2018 redovisas Lulea
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kommuns leasing och hyra av 16s egendom i enlighet med RKR 13:2. Klassificering av avtal
sker vid avtalens borjan och avtal tecknade fore 2018 har tidigare klassificerats som
operationella. I praktiken finns dven en stor osdkerhet i vad verkligt varde uppgar till varfor
man i nuldget valjer att konstatera att alla avtal tecknade fore 2018 klassificeras som
operationella &ven om man kan misstanka att de ar av finansiell karaktar. Upplysningar om
leasingkostnader finns i not 2. For 2016 och 2017 har leasingavtal som icke overstiger tre ar
inte redovisats som leasing i not.

Omsittningstillgangar

I lager inneliggande varor varderas till det lagsta av anskaffnings- eller verkligt varde efter
avdrag for inkurans. Samtliga kundfordringar som ar adldre @n 13 manader redovisas som
osadkra fordringar. For 6vriga kundfordringar sker individuell provning av
nedskrivningsbehov. Kortfristiga placeringar varderas till det lagsta av anskaffnings- och
marknadsvérde. Fordringar i utlindsk valuta varderas till balansdagens kurs. Skillnaden
mellan bokfort varde och balansdagens varde fors till resultatet bland finansiella poster.

Skulder
Skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens séljkurs. Skillnaden mellan bokfort
varde och balansdagens vérde fors till resultatet bland finansiella poster.

Avsittning for deponi

Framtida aterstallningskostnader for sluttackning av deponianldggning redovisas som
avsdttning. Berdkningen ar utford 2007 och ar omprovad darefter. Sluttackning har paborjats
i mindre omfattning. Sluttdckning berdknas slutféras nar organiskt material brutits ned.
Aterstillningskostnaderna redovisas som en materiell anliggningstillgang med avskrivning
over deponins anvandningsperiod.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser ingar i posterna avsatt till pensioner, kortfristiga skulder
och ansvarsforbindelser. Som avsattning redovisas formansbestamda pensionsforméaner som
intjanats fr o m 1998 samt garanti- och visstidspensioner. Premier for avgiftsbestimda
pensioner intjanade fr o m 1998 utbetalas arligen till externa pensionsforvaltare for
individuell placering. Den individuella delen betalas ut aret efter intjanandearet och
redovisas som en kortfristig skuld. Under ansvarsforbindelser ”pensionsforpliktelser som
inte upptagits bland skulderna och avsattningarna” redovisas de pensionsformaner som
intjanats fore 1998. Berdakning av det samlade atagandet har utforts av Kommunernas
Pensionsanstalt KPA. Pensionsforpliktelser, savil avsattningar som ansvarsforbindelser,
berdknas enligt RIPS 17. Pensionsforpliktelser for anstallda i de bolag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt BFN K3. Det innebar att pensionsforpliktelser inte
redovisas som ansvarsforbindelser

VA-verksamhet

Sarredovisning sker av VA-verksamhetens resultat och stillning. Verksamhetens
avgiftsuttag som overskrider sjalvkostnaden redovisas som kortfristig skuld och eventuellt
Overuttag som forutbetald intakt.
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Revisionsberattelse
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LULEA KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen
Ekonomikontoret
E-post: ekonomikontoret@lulea.se
Telefon: 0920-453000
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