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1 Kommunfullmaktige

Den strategiska planen

Planen strédcker sig 6ver perioden 2018-2020. Planen innehdller namndernas och bolagens planerade
verksamheter som svarar upp mot de mdl och kompletterade uppdrag som namnder/bolag fatt av
fullméktige i planeringsforutsattningarna.

Planen innehaller d&ven budget for 2018 samt plan for 2019-2020.

Luled kommun koncernorganisation

Lulea kommun koncernorganisation

jan 2017

Intresseféretag
* Lulea Naringsliv AB
«IT Norrbotten AB
* Filmpool Nord AB
Kommunrevision ~— Kommun- | E-ndmnden *BD Pop AB
fullmaktige « Energikontor Norr AB
* Shorelink AB
« Norrbottniabanan AB
* Arctic Business Inkubator AB
+Visit Lulea AB
* SKL Kemmentus AB
+ Investeringar i Norrbotten AB

Stab - Kvalitet och Kommun- Lulea kemmun- Ovriga
samhallstitvecking styrelse féretag AB « Norrbottensteatern
* Teknikens hus
* Kommuninvest
K lechni + Kreditgarantifdreningen Norr ek forening
lommunlednings- : .k T i )
farvaltning |— Lulea Lokaltrafik AB *Wintemat "
o Art knads- || i
F tjanst Br/alining Lulea Renhallning AB
iales ; | | ialnd ] | Barn- och | | Barn- och NordisktFlygteknik-
Sodialfdrvaitning Seglisht utbildningsn&mnd utbildningsforvaltning ~  CentrumAB
Fritidsférvaltning ~— Fritidsnamnd - Kulturnamnd —  Kulturférvaltning |- Luled Hamn AB
Staqsbyggnads- __ Stadsbyggnadsnamnd —|- Milj6- och ___ Milj6- och byggnads- || Lulebo AB
forvaltning byggnadsnamnd férvaltning
Bicenergi i
1 e Lulea AB 91%
Valnamnd | Overférmyndar- || unet e
namnd CDREDS Ené AB 100%
Lulekraft AB 50 %

— Luleé Energi AB

Lulea kommunkoncern - styrsystem

Ett grundlidggande syfte med styrning dr en medveten samordning och inriktning av verksamhetens
delar mot gemensamma mal. Dialog, delaktighet och helhetssyn utgor hornstenar for ett
overgripande arbete med styrning. Dialogen syftar till att skapa en gemensam bild av nuldge och
framtida onskat ldge for att forma goda strategier. Delaktigheten syftar till att astadkomma en bred
forankring inom politiker- och tjanstemannaorganisationen. Helhetssynen dr nodvandig for att
namnder och bolag i sin verksamhetsplanering &ven ska ta ansvar fér den samlade kommunala
verksamhetens utveckling utover den egna kdarnverksamhetens behov och intressen.

Nytt for i &r &r att tidplanen &r forskjuten och déarfor sker arbetet tidigare pa aret for att fa ett
sammanhallet arbete dar resultatet av drsredovisningen gar direkt in i budgetarbetet.

Namnder som inte har kommenterat budget/resurser for KF mél eller kompletterande uppdrag
forvantas klara det inom befintlig ram. Namnder som star som medaktor till KF
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mal/kompletterande uppdrag stér till huvudaktorens forfogande om inget annat anges.

Kommunfullmiktiges styrkort

Mal

Oka antalet arbetstillfillen i Luled, 500 nettookning per ar (2018-2020)

En utvecklad lokal arbetsmarknad &r avgorande for att Luled ska fortsétta viaxa. Detta innebir att insatser behover goras for att
forbattra forutsattningarna och engagera intressenter som kan medverka till detta. Arbetet ska praglas av en god kiannedom om vilka
arbetstillfillen som ska skapas. Det handlar om att fa till ett samordnat arbete som visar den potential som finns i Lulea och aktivt soka
upp potentiella aktorer (myndigheter/foretag) med attraktiva erbjudanden och tillskapar nya arbetsplatsomraden.

Detta mits genom: Antal forvéarvsarbetande och antalet nystartade foretag.

Minska identifierad ojamstilldhet i verksamheten, jaimfort med 2016

Under 2016-17 har malet f6r hela kommunkoncernen varit att gora jamstalldhetsanalyser utifran konsuppdelad statistik. Under 2018
ska respektive forvaltning/bolag dstadkomma resultat som minskar skillnader mellan kvinnor och méan och som utmanar
konsstereotypa normer (exempelvis hur resurser fordelas, hur vi ger service, hur vi beméter och ger mojlighet till delaktighet mm.). All
individbaserad statistik ska sa langt som majligt konsuppdelas. Jamforelse ska goras med befintliga analyser och matetal fran 2016-
2017.

Jamstalldhetsarbetet ska folja den struktur som finns for kvalitetsutveckling i Luled kommun, i enlighet med strategin for
jamstélldhetsintegrering. Utifrén aterkommande kartldggningar (statistik och analyser) skapar vi tydliga och méatbara mal,
forbattringsaktiviter, uppfoljning och korrigering samt spridning for ett héllbart jamstalldhetsarbete. Hela kommunkoncernen ska vara
jamstalldhetsintegrerad 2021 och aktivitetsplaner for detta ska tas fram for varje verksamhet under 2018.

Detta mits genom: Pavisade forbattringar utifrdn respektive verksamhets egna jamstélldhetsanalyser och métetal.

Oka andelen nyanlinda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhillet,
jamfort med 2016.

Om Luled ska fortsétta att vara attraktivt och inte g& miste om dkade mojligheter for tillvixt méste nyanlinda ges forutsittningar att
etablera sig pa arbetsmarknaden. For arbetsgivare kan det vara svart att validera utlindsk utbildning och informella kunskaper.
Manga nyanldnda kvinnor har en mycket kort utbildning. Ett patagligt hinder f6r nyanlidnda att hitta ett arbete &r bristande kunskaper
i svenska spraket. Andelen kvinnor fodda utanfor Sverige i arbete eller studier dr 60 procent. Det dr drygt tio procentenheter ldgre 4n
for mén fodda utanfor Sverige. Det tar &ven langre tid for nyanldnda kvinnor att fa sitt forsta arbete och svérast har kvinnor som
invandrat som flyktingar eller dr anhériga till flyktingar. Efter fem &r har néstan varannan flyktingmottagen kvinna, och en av fyra
bland 6vriga anhoriginvandrare, aldrig arbetat. Risken &r stor att dessa kvinnor fastnar i ett ekonomiskt och socialt utanforskap. For att
stirka inflyttade kvinnors majligheter pa arbetsmarknaden krévs tidiga insatser och en mer kénsneutral matchning. Det behévs darfor
ett tydligare arbete med kompetenshéjande insatser. En viktig forutséttning for att detta ska lyckas &r att f4 till stdnd ett fungerande
samarbete inom kommunkoncernen for att kunna erbjuda praktik.

Detta mits genom: Andel som borjat arbeta eller studera efter avslutat etableringsuppdrag (2 &r och 90 dagar).

Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort
med 2016

Koncentrationen av koldioxid och andra vixthusgaser i atmosfaren stiger och konsekvenserna av ett varmare klimat blir allt tydligare.
For att temperaturokningen ska vara mojlig att begrénsa till under tva grader, som ar det globala malet, behover vaxthusgasutslappen
minskas mycket kraftigt. For att ska lyckas behovs bland annat férnyelsebar energi, alternativ till resor, effektiviseringar och d@ndrade
beteenden. Luled kommun blev 2016 en Borgméstarkommun, vilket betyder att vi har férbundit oss till att minska vér klimatpaverkan
i en mer ambitivs takt &n de mal som EU har satt upp. Vart mal &r att Luled ska minska koldioxidutsldppen med 60 % mellan 1995 och
2030 och med 100 % till 2050 (exklusive SSAB:s utslapp). Var viktigaste sektor for atgarder i Luled &r resor och transporter, eftersom
den star for ungefir 75 % av utsldppen &r 2013. Aven i kommunal verksamhet kommer den storsta klimatpaverkan fran resor och
transporter.

Detta mits genom: Koldioxidutsldppen fran tjanstefordon, privatbil i tjansten och hyrbil samt 1&ngvéga resor (flyg, tag och buss).
Jamforelsear dr 2016 (om det inte gar 2017).
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Andelen pojkar respektive flickor i arskurs 7 per skolomrade med godkint betyg (A-E) i samtliga
dmnen ska oka, jimfort med vt 2016

I den Pisa-undersskning som gjordes 2013 placerade sig den svenska skolan ldgt. Forbittringar kunde dock konstateras i den senaste
Pisa-undersokningen som gjordes 2016. Ett dilemma som manga larare stills infor dr hur man ska g tillviga for att oka elevernas
motivation, sa att de lyckas na godkénda betyg. Ett gott klassrumsklimat 4r en av de viktigaste parametrar for att skapa bra
forutsittningar. Lararen behover ha vil férberedda lektioner och en tanke med det som ska uppnas. Allt fler elever har allt svarare att
lyssna pa en genomgéng i en traditionell klassrumsundervisning. Det innebér att det behovs nya metoder som ocksa fangar dessa
elever och moter dem i deras larsituation. Det kan handla om att hitta ratt digitala hjalpmedel for hela, men det géller ocksa att sélla.
Manga elever som idag gar i den svenska skolan har ett annat modersmal, vilket stiller ytterligare krav pa en undervisning som moter
eleven dar den befinner sig. Det giller att sétta in resurserna déir de ger resultat och standigt forbéttra arbetet med riktade insatser och
stod till den som riskerar att inte klara godként betyg.

Detta mits genom: Andel pojkar respektive flickor som klarar godkant betyg.

Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns &dldre befolkning

I socialtjanstlagen framgéar att socialndmnden ska verka for att dldre personer har ett véardigt liv i védlbefinnande. Det handlar bland
annat om mojligheten att leva och bo sjilvstindigt under trygga forhallanden. Séledes att stodja den éldre att bevara sin
sjdlvstandighet i sa hog grad som mgjligt. Det kan dven handla om att lyssna pa den &ldre och forstd vad den behover for att kdnna sig
trygg. Att kidnna till och forsta den dldres behov &r en forutsittning for att kunna bidra till att den dldre kidnner sig trygg, mar bra och
kan vara delaktig i samhallet. Luled kommun ska i erbjuda dldre méojligheter inom kultur och fritid samt tillhandahalla en siker
utemiljo.

Detta mits genom: Enkéten ”Vad tycker de dldre om dldreomsorgen”, anhorigenkit, KKiK samt dppna jamforelser.
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2 KS-Kvalitet- och samhillsutveckling

Budget for ar 2018 2019 2020

Kommunbidrag, tkr 58 976 60 959 61333

Investeringsplan, tkr 0 0 0

Styrkort

- Oka antalet arbetstillfillen i Luled, 500 nettookning per ar (2018-2020)

Miitetal/Matt Senaste Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
utfall

Antalet arbetstillfillen i Luled Minst 500 Minst 500 Minst 500

- Minska identifierad ojamstidlldhet i verksamheten, jaimfort med 2016

Miitetal/Matt Senaste M3l 2018 M3l 2019 Mial 2020
utfall

Forslag till reviderad 6versiktsplan har tydliga mél och matt for Delvis Ja Ja

jamstélldhet ur ett samhallsperspektiv (forutsatter beslut om
revidering)

- Oka andelen nyanlinda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i

samhillet, jamfort med 2016

Miitetal/Matt

Senaste
utfall

Mal 2018

Mal 2019

Mal 2020

Erbjuda en praktikantplats pa KSAM

Ja

Ja

Ja

- Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 %

jamfort med 2016

Malkommentar: Utgdngsldget pa koldioxidutslapp 2016 kommer att tas fram under 2017. Det
vardet ska minskas med 10 procentenheter till dr 2018 och med ytterligare 10 procentenheter till

2019.

- Oka andelen nyanlinda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i

samhaillet, jamfort med 2016

Malkommentar: Stotta forvaltningarna vid behov.
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3 KS-Kommunledningsforvaltning

Uppdrag

Kommunledningsforvaltningen &r en strategisk och operativ resurs for kommunstyrelsens mal och
ambitioner. Forvaltningen har till uppgift att vara drivande, stodjande och radgivande for
kommunens forvaltningar och bolag. Forvaltningen har dven i uppgift att sdkra att
kommunstyrelsen far relevant uppfoljning. Forvaltningen &r systemégare for merparten av de
kommungemensamma systemen. Det pagdende arbetet med samordning av stodprocesser och
kundservice kommer att fordndra forutsittningarna for férvaltningens roll, ansvar och uppdrag.
Vilket bland annat innebér inrdttande av ett servicekontor fran arsskiftet 2017-18.

Verksamhet

Ekonomikontoret ansvarar, pa kommunstyrelsens uppdrag, fér samordning och utveckling av
processer som stodjer en god ekonomi enligt kommunens mdl och en god intern kontroll. Arbetet
sker via samordning och utveckling av det 6vergripande ekonomiarbetet i enlighet med de
ekonomiska styrprinciperna samt kommunledningens intentioner.

I uppgiften ingdr att till forvaltningar och bolag ge service och att vara beslutsstod inom det
ekonomiska omradet.

IT-kontoret ansvarar for att Luled kommuns IT-strategi forverkligas. IT-strategin styr kommunens
dagliga och strategiska arbete inom IT. Arbetet bedrivs i huvudsak genom att stimulera, stodja och
medverka till en 6kad digitalisering och utveckling for forvaltningar och bolag. Kontoret ansvarar
dven for atgarder och aktiviteter inom IT-omrddet som leder till helhetssyn och samordning,
tillganglig och driftsdker IT-miljo, kostnadseffektiva l6sningar, 6kad service till medborgare och
medarbetare samt hog informationssidkerhet. IT-kontoret ansvarar ocksa for samordningen av den
gemensamma e-ndamnden, som bestar av ldnets kommuner, vars uppdrag &r att driva utveckling
inom e-forvaltning.

Inkdpskontoret ansvarar for kommunens inkdpsprocess av varor och tjanster samt dess
stodprocesser. Tillsammans med forvaltningarna ska inkopskontoret strategiskt samordna,
effektivisera och folja upp kommunens inkdépsprocess i enlighet med policy och riktlinjer. For
bolagen har inkdpskontoret en stodjande roll avseende upphandlingar.

Kansliet hanterar den politiska beslutsprocessen och ansvarar for hela drendekedjan i
kommunstyrelse, inklusive utskott och kommunfullmaktige. Kontoret ansvarar for att utveckla den
politiska beslutsprocessen och att stodja 6vriga forvaltningars drendehanteringsprocess. Kontoret
tillhandahaller stod till 6vriga forvaltningar i juridiska fragor. Kansliet ansvarar ocksa for att varda
och tillgangliggora arkivhandlingar och bildsamlingar. De allménna valen samt borgerliga vigslar
och begravningar administreras av kansliet. Konsumentvégledningen erbjuder stod och raddgivning
och tillhandahaller dven budget- och skuldrddgivning. Overformyndarexpeditionen hanterar
stallforetradarskap for de som har behov av god man/forvaltare.

Kommunikationskontoret ska ¢vergripande ansvara for utvecklingen av Luled kommuns
kommunikation och marknadsforing, i enlighet med kommunfullméktiges styrdokument,
varumdrket Luled kommun samt platsvarumarket Luled. Kontoret ska stétta kommunledning och
forvaltningar, producera kommunovergripande informationsmaterial, administrera och utveckla
kommunens digitala kanaler, skota kommunledningens mediekontakter samt samordna
kommunens arbete med platsmarknadsféringen. Kontoret ansvarar vidare for internservice,
kundtjénst och medborgarkontoret i Ranea.

Personalkontoret har en central roll i genomférandet av kommunstyrelsens ambitioner inom det
personalpolitiska omradet och har Luled kommuns samlade arbetsgivaransvar. Arbetet sker via
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samordning och utveckling av vergripande HR-processer i enlighet med antagen HR-strategi.
Kontoret erbjuder rddgivning och stod via specialistkompetenser till forvaltningar och i viss man
dven till kommunala bolag. Kontoret skapar grundftrutsiattningar for ett gott medarbetarskap och
ett gott ledarskap i Luled kommun, i syfte att skapa kundnytta fér verksamheterna.

Budget for ar 2018 2019 2020
Kommunbidrag, tkr 137759 138 366 138124
Investeringsplan, tkr 38 300 20500 20 500
Styrkort

- Oka antalet arbetstillfillen i Luled, 500 nettodkning per r (2018-2020)

Resurser: Inom befintlig budget.

Mailkommentar: Om antalet lokala anbudsgivare kan tka skapas forutsédttningar for fler lokala
arbetstillfdllen. Aktivt arbete med platsmarknadsforing ckar mojligheterna for etablering av nya
arbetsgivare samt stottning av exempelvis projektet "Minst 200 nya jobb till Lulea" och liknande
projekt. Kommunledningsforvaltningen dr medaktor i kommunfullméktiges mal och star till
forfogande om Staben for Kvalitet och samhallsutveckling initierar aktiviteter. (Inkdpskontoret och
kommunikationskontoret).

Miitetal/Matt itef‘;lste Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Oka antalet lokala anbudsgivare 157 Minst 170 Minst 180 Minst 200

- Minska identifierad ojamstidlldhet i verksamheten, jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig budget.

Malkommentar: Ambitionen &r att i sddan verksamhet som riktar sig direkt till medborgaren
minska ojamstélldheten i leverans och bemotande. Inom kommunledningsforvaltningen &r
konsumentradgivningen en sddan verksamhet. Inledningsvis ska ett nolldge matas for att faststilla
om ojamstélldhet foreligger. (Kansliet).

- Oka andelen nyanlinda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i
sambhaillet, jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig budget.

Malkommentar: AMF &r samordnare och alla 6vriga dr medaktorer. KLF ska arligen genomfora
minst 15 upphandlingar med sociala hdnsyn. Minst tva nyanldnda personer, med prioritering av
kvinnor, ska arligen erbjudas praktikplatser inom forvaltningen. Lampliga praktikplatser inom KLF
tas fram i samarbete med AMF. Forvaltningen ska bidra till AMFs kartldggningar av bristyrken
genom Luled kommuns egen kompetensférsorjningsanalys.

Miitetal/Matt Senaste Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
utfall

Minst 2 personer ska erbjudas praktikplats 1 Minst 2 Minst 2 Minst 2

Minst 15 upphandlingar med social hinsyn 0 Minst 15 Minst 15 Minst 15
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- Till 2019 ska klimatpdverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 %

jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig budget.

Mailkommentar: Forvaltningen ska folja upp alla resor utanfér kommunen och alltid 6verviga
digitalt mote forst, om inte annat talar emot. Férvaltningen kommer att méta anvandningen av

servicebilar under aret for att se dver om antalet kan minskas.

Mitetal/Matt

Senaste
utfall

Mal 2018

Mal 2019

Mal 2020

Koldioxidutslapp vid tjansteresor (Kg)

36 900

29 500

- Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns dldre befolkning

Resurser: Inom befintlig budget.

Malkommentar: Utveckla fler digitala motesplatser med politik och medborgare f6r 6kad

delaktighet hos Luleas dldre befolkning.

Mitetal/Matt

Senaste
utfall

Mal 2018

Mal 2019

Mal 2020

Antal digitala méten riktade mot &dldre

3
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4 KS-Arbetsmarknadsforvaltning

Uppdrag

KS-Arbetsmarknadsforvaltningens ansvarsomrade omfattar arbetsmarknadspolitiska insatser samt
integrations- och vuxenutbildningsfragor. Genom samordning av férvaltningens resurser dr malet
att kombinera individens personliga utveckling med arbetsmarknadens behov och férvantningar. I
forvaltningens uppdrag ingar att arbeta for en vil tillgodosedd kompetensforsorjning i regionen,
genom exempelvis flyktingmottagning och mottagande av ensamkommande barn,
behovsanpassade utbildningar och coachning mot arbetslivet.

Pa sa satt bidrar forvaltningen till Luled Kommuns visionsarbete att std for 6ppenhet och mangfald
samt att ta sats for en ledande nordlig region.

KS-Arbetsmarknadsforvaltningen bedriver flertalet olika verksamheter och externt finansierade
projekt som bidrar att inkludera ménniskor i samhillet och arbetslivet. En forutséttning for detta ar
god samverkan med andra aktorer.

Verksamhet

Kompetensforsorjningen blir en allt storre utmaning for regionen och problematiken fortsatter att
vara méarkbar inom allt fler yrkesomrdden. Samtidigt finns det grupper som har svart att etablera sig
pa arbetsmarknaden exempelvis nyanldnda, unga som inte fullf6ljt sin gymnasieutbildning och
personer med funktionsnedsattningar. En sarskilt utsatt grupp pa arbetsmarknaden dr nyanldnda
kvinnor med kort utbildning. Regeringen har aviserat att fler enklare jobb bor skapas utifran att
arbetsgivare maste bli bittre pa att forma arbetsuppgifterna for att matcha de arbetstagare som finns
att tillgd. Nya yrkestitlar och funktioner mdste tas fram som anpassas bade till befintlig arbetskraft
och till verksamheten.

Kommuntalet for nyanldnda bedoms vara som hogst 2017 och dérefter successivt minska under
planeringsperioden. Nivan kommer dock att ligga forhdllandevis hogt jamfort med tidigare ar. Stora
krav kommer stéllas pa kommunerna for att sdkerstélla att det finns resurser och bostédder for
mottagandet. Antalet mottagna ensamkommande barn har kraftigt sjunkit sedan 2015 och ddrmed
kommer behovet av boenden for dessa att minska.

Regeringen har satt som mal att Sverige skall ha Europas ldgsta arbetsloshet 2020 och har inom
ramen for det infor ett nytt kunskapslyft. Antalet studieplatser fér vuxna ska 6ka, mer formanligt
studiestod samt ratt till yrkesutbildningar for personer med sarskilda behov.

KS-Arbetsmarknadsforvaltning maste darfor anpassa sin verksambhet till att omfatta insatser som
ligger i linje med regeringens intentioner och den lokala arbetsmarknadens behov for att tillgodose
kompetensbehovet pd kort och 1ang sikt. For att klara ovanstdende utmaningar planerar KS-
Arbetsmarknadsforvaltning att tillsammans med Arbetsférmedling, socialférvaltning, arbetsgivare
och regionala aktorer utforma kortare yrkesutbildningar, flexibla och snabbare varianter av svenska
for invandrare samt fortsatta satsningar pa yrkeshogskoleutbildningar. Antalet studerande vid
vuxenutbildningen overstiger i dag antalet studerande vid gymnasiet i Sverige och kommer ddrmed
att fylla en viktig roll i arbetsmarknadspolitiken.

Arbetsmarknadsinsatserna kommer under 2018 att praglas av matchningsinsatser mot bristyrken
och stod i form av arbetsplatsférlagd handledning i syfte att hjdlpa arbetsgivare att bredda sin
rekryteringsbas till att omfatta malgrupper som idag star utanfor arbetsmarknaden.

Som ett viktigt stod for att tillvarata méanniskors tidigare kunskaper och fardigheter kommer
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validering och synliggdrande av kompetens att prioriteras i verksamheten for en snabbare ingang
till anstdllningsbarhet.

En gemensam dversyn har paborjats tillsammans med Socialférvaltningen for att effektivisera
processerna for de som soker forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet. Effekten forvantas bli att
fler personer med forsorjningsstod skall kunna matchas till arbete samt att tiden for
bidragsberoende forkortas.

KS-Arbetsmarknadsforvaltningen skall genom savil den ordinarie verksamheten som genom
externfinansierade projekt hitta nya parter och modeller for att kombinera studier, spraktraning och
arbetsmarknadsinsatser. Detta blir ett tydligt prioriterat omrdde for férvaltningen de ndrmaste dren
utifran att ta tillvara pa den tillgéangliga arbetskraften for att Luled ska véxa bade for att behdlla
personerna samt att tillgodose arbetskraftsbehoven.

Budget for ar 2018 2019 2020
Kommunbidrag, tkr 98 760 97 939 97 695
Investeringsplan, tkr 700 700 700
Styrkort

- Oka antalet arbetstillfillen i Luled, 500 nettodkning per ar (2018-2020)

Resurser: For att underlitta for foretag att rekrytera nyanldnda har for perioden 2017-2019 egen
finansiering pa 2 662 tkr avsatts och externa projektmedel pa 4 025 tkr f6r Workplace Luled erhallits.
Total budget 6 687 tkr. Forvaltningen kommer dven att undersoka méjligheter till ytterligare
finansiering av insatser for att framja entreprendrskap.

I 6vrigt tas insatser inom befintlig ram.

Malkommentar: Sirskilda satsningar gors under perioden for att forbéttra matchningen av
utrikesfodda in till arbetsmarknaden, vilket kan underlédtta utokning och nyetablering av foretag.
Sarskilda insatser for att framja entreprendrskap ska genomféras kopplat till SFI och
Nyforetagarcentrum. Tidig dialog vid nyetableringar, for att framja och tillgodose efterfragad
yrkeskompetens, ska samordnas genom vuxenutbildningen.

- Minska identifierad ojamstidlldhet i verksamheten, jamfort med 2016

Resurser: Genomfors inom befintlig ram.

Mailkommentar: Analyser har gjorts av konsuppdelad statistik under 2016. Overgripande aktiviteter
ar utvalda utifrdn omrdden dar skillnader har konstaterats. Ytterligare konsuppdelad statistik
kommer att analyseras och en 6vergripande aktivitetsplan for varje verksamhetsomrade tas fram.

Miitetal/Matt Senaste Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
utfall

Andel mén i omvardnadsutbildningar (%) 17 Minst 19 Minst 22 Minst 25

Andel kvinnor i aktiva i matchningsinsatser (%) 30 Minst 35 Minst 40 Minst 45

Andel egna arbetsplatser for arbetslosa dar fordelningen mellan kénen | 25 Minst 40 Minst 70 100

maximalt uppgér till en skillnad péa 40/60 (%)

- Oka andelen nyanlinda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i
sambhaillet, jamfort med 2016

Resurser: Genomfors via prioriteringar inom befintlig ram.
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Mailkommentar: Ett valideringsverktyg infors. Tillsammans med arbetsgivare, inklusive
kommunala férvaltningar, kan valideringsbara yrkesprofiler tas fram for validering av deltagare.
Verktyget ska underlitta for individer, som soker arbete, i att kunna visa sin kompetens pa nivder
som dr under gymnasieniva/informella kunskaper.

Lampliga praktikplatser och anstéllningar for malgruppen tas fram i kommunen i samverkan med
ovriga forvaltningar. Utgangspunkten behover vara att forma arbeten utifrdn de deltagare som finns
tillgangliga. Sa kallade extratjanster har fatt ett utvidgat anvandningsomrade och kommer att kunna
infoéras inom alla kommunala verksamheter.

Matchningsinsatser for malgruppen genomférs. Koénsneutral matchning prioriteras.
Kompetensforhojning/studier for att hoja kompetensen hos de kvinnor som ligger allra langst fran
arbetsmarknaden fortséatter. Yrkesutbildningar inom vuxenutbildningen erbjuds och en del SFI-
utbildningar riktas direkt mot bristyrken t ex SFI med inriktning vard och omsorg.

En lokal kartldggning av bristyrken inom kommunen gors tillsammans med Arbetsformedlingen
utifrdn DUA (Delegationen unga och nyanldnda till arbete). Darefter skrivs en 6verenskommelse om
vilka atgarder som ska genomforas for att underlitta etablering av nyanldnda pd arbetsmarknaden.
Madlet &r att skapa ndgra yrkesspar i kommunen for nyanldnda, dvs skapa kortare vagar till arbete.

Under hosten 2017 pabérjas ett EU finansierat projekt som syftar till att snabbt matcha utrikesfodda
till lediga jobb. Malsittningen &dr att minst 50 % av deltagarna skall vara kvinnor.

Miitetal/Matt itef’;i”’te Mal 2018 M3l 2019 Mal 2020
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status 38 Minst 42 Minst 46 Minst 50
efter 90 dagar), andel (%)

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status 23 Minst 26 Minst 30 Minst 35
efter 90 dagar) Kvinnor, andel (%)

- Till 2019 ska klimatpdverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 %
jamfort med 2016

Resurser: Tas inom befintlig ram. I dagslédget har inga sarskilda investeringar budgeterats, men kan
ev bli aktuellt efter att 6versynen genomforts.

Malkommentar: KS-Arbetsmarknadsforvaltningen ser 6ver sina resor. Andra alternativ till resor
sasom digitala hjalpmedel ska minska antalet tjansteresor. En 6versyn av forvaltningens fordon
samt prioritering av miljovanligare satt att transportera sig pa kommer att genomforas. Matetalet
innehaller inte egna fordon dd det har varit svart att fa fram uppgifter pa dessa.

Mitetal/Matt lsltef‘zfte Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Koldioxidutslapp vid tjansteresor (Kg) 101 131 Hogst 94 400 | Hogst 87 700 | Hogst 80 900

- Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns dldre befolkning

Resurser: Genomfors inom befintlig ram.

Malkommentar:

Indirekt kan férvaltningen bidra till trygghet hos den dldre befolkningen genom de atgarder, som
genomfors i syfte att forbereda deltagare for arbete och studier. Exempel pa atgarder ar
motesplatsen Hertsons hjartpunkt, Ledsagarservice och Fixarn.
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5 KS-Riddningstjdnst

Uppdrag

For att bidra till att kommunens vision uppnas och ge vara medborgare ett tryggt och sdkert liv har
raddningstjansten och dess verksamhet en sjdlvklar och framtradande roll i kommunen.

Raddningstjansten ska arbeta forebyggande for att minska antalet olyckshdndelser i samhallet samt
stodja medborgare, foretag och organisationer s att de har god féormdga att sjdlva hantera risker och
olyckor. Dessutom ansvarar raddningstjansten for verksamhet som syftar till att vid
olyckshdndelser hindra och begridnsa skador pa manniskor, egendom och miljo.

Verksamhet

Radddningstjansten ska planeras och organiseras sd att raiddningsinsatser kan paborjas inom
godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt sitt. Arbetet ska leda till ett battre skydd och hojd
sdkerhet. Grundsynen ska vara att riskkallor i forsta hand elimineras och i andra hand reduceras
och som sista dtgard far den skadeavhjalpande verksamheten rycka ut.

Raddningstjanstens verksamhet har tidigare till stor del koncentrerats pa det skadeavhjidlpande
arbetet. De forandringar som sker i samhillet medfor ocksa forandrade krav pa raddningstjansten
och for att mota dessa krav sétts forebyggande arbete allt mer i fokus.

Raddningstjanstens risk- och sédkerhetsavdelning handlégger fragor rorande sékerhet, riskhantering,
forsakringar, sdkerhetsskydd, hot, krisplanering och annat férebyggande risk- och sdkerhetsarbete.

Den skadeforebyggande verksamheten ska i takt med samhadllets utveckling férebygga nya och
forandrade risker. Detta sker genom lagstadgad tillsyn och genom brandteknisk information,
radgivning samt utbildning riktad till féretag, forvaltningar, organisationer och medborgare. For att
langsiktigt utveckla den skadeforebyggande kunskapsnivdn inom olika samhaéllssektorer beaktas
sdrskilt information och utbildning riktad till barn och ungdomar, samt insatser mot
bostadsbrander.

Den skadeavhjilpande verksamheten ska folja samhallets utveckling och inventera gamla, nya eller
forandrade risker. Nar riskerna dr kdnda ska resurser skapas, samt tekniskt, taktiskt och
arbetarskyddsmaéssigt kunnande tillféras verksamheten for att avvirja eller begrénsa skador pa liv,
egendom och miljo.

Budget for ar 2018 2019 2020
Kommunbidrag, tkr 52283 51907 51515
Investeringsplan, tkr 700 700 2000
Styrkort

- Minska identifierad ojamstidlldhet i verksamheten, jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig verksamhet/ram.

Mitetal/Matt ﬁf;‘;fte Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Andelen tillsvidareanstillda kvinnor i % inom raddningstjénsten ska 9,7 Minst 9,7

bibehallas eller 5ka mot malet att raiddningstjansten ska vara en
jamstalld arbetsplats &r 2030.
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- Oka andelen nyanlinda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i
samhillet, jamfort med 2016

Malkommentar: Star till huvudaktorens forfogande.

- Till 2019 ska klimatpadverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 %
jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig verksamhet/ram.

Mailkommentar: Koncentrationen av koldioxid och andra vaxthusgaser i atmosfdren stiger och
konsekvenserna av ett varmare klimat blir allt tydligare. For att temperaturokningen ska vara mojlig
att begransa till under tva grader, som &r det globala malet, behdver vaxthusgasutsldppen minskas
mycket kraftigt. For att det ska lyckas behovs bland annat fornyelsebar energi, alternativ till resor,
effektiviseringar och dndrade beteenden. Rdddningstjansten kommer darfér under de kommande
aren att satsa pa ett fordndrat beteende géllande de resor och tranporter som sker inom
forvaltningarna och 6verviaga om méten kan genomforas med distansteknik i storre utstrackning.

Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns dldre befolkning

Resurser: Inom befintlig verksamhet/ram.

Malkommentar: Star till huvudaktorens forfogande.
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6 Barn- och utbildningsnamnd

Uppdrag

Barn- och utbildningsndamnden har ansvaret for Luled kommuns skolvasende fran foérskola och
grundskola till gymnasieskola. Skolans uppdrag é&r att se till samhaéllets fortlevnad, tillvaxt och
utveckling. Grundldggande virden som demokrati, jamstilldhet och nodvandigheten av hallbar
utveckling maste foras vidare till ndsta generation. Uppdraget &r ocksa att ge mojligheter for
individerna att ldra och erovra sddana kunskaper och fardigheter s att de kan leva ett rikt och
allsidigt liv, kan ta ansvar for bade sig sjdlva, sina ndrmaste och for samhallet. De ska kunna delta i
arbetslivet. Varje individ ska med hjalp av utbildning kunna péaverka och forbattra sin livssituation.

Verksamhet

Forskolan skall lagga grunden for ett livsldngt ldrande i sin verksamhet, som &r rolig, trygg och
larorik. Det ska vara en god pedagogisk verksamhet didr omsorg, fostran och ldrande bildar en
helhet.

Forskoleklassen dr en frivillig skolform, kommunen &r skylig att erbjuda plats i férskoleklass fran
och med hostterminen det dr da barnet fyller sex ar till dess barnet ska borja fullgora sin skolplikt.
Utbildningen ska stimulera varje barns utveckling och larande samt ligga till grund for fortsatt
skolgang.

I grundskolan gar alla barn som ar skolpliktiga och det dr barnen nar de fyller sju ar. Om
foraldrarna onskar kan barnen fa bérja skolan redan nar de dr sex ar. Till den obligatoriska skolan
rdknas dven den obligatoriska sdrskolan. Fritidshemmet &r en pedagogisk gruppverksamhet under
den skolfria delen av dagen for skolbarn till och med tolv ars dlder. Fritidshemmets uppgift dr att
genom pedagogisk verksamhet komplettera skolan, erbjuda barn en meningsfull fritid och stod i
utvecklingen.

Gymnasieskolan ska med den obligatoriska skolan som grund férdjupa och utveckla elevernas
kunskaper. Den ska forbereda for yrkesverksamhet och studier vid universitet och hogskolor och
forbereda for vuxenlivet som samhéllsmedborgare och ansvariga for sina egna liv.
Gymnasiesdrskolan viander sig till ungdomar som inte kan ga i gymnasieskolan och bygger pa den
obligatoriska sdrskolan.

Verksamheter som stodjer och utvecklar &r Kultur- och Miljoskolan, Elevhdlsan samt
Flersprakscentrum. Kultur- och miljoskolans verksamhet ska bidra till 6kad maluppfyllelse i Luleas
skolor genom att estetiska &mnen anviands som redskap for ett flexibelt ldarande och for att stodja
kreativt skapande i skolans dagliga arbete samt som stodfunktion i arbetet med miljo och hallbar
utveckling.

I Elevhilsans verksamhet ingar personal med specialpedagogiska, medicinska, sociala och
psykologiska kompetenser. Elevhdlsans uppdrag dr att komplettera den pedagogiska kompetensen i
forskolor och skolor for att stodja elevernas utveckling mot malen och bidra till skapandet av
hilsoframjande larmiljoer.

Flersprakscentrum utgor centrum for flersprakig undervisning inom Barn- och
utbildningsforvaltningen. Flersprakscentrum ansvarar for stod och utveckling i svenska som
andrasprak, modersmalsundervisning och studiehandledning samt minoritetsspraksfragor.

Budget for ar 2018 2019 2020

Kommunbidrag, tkr 1716 733 1726 605 1725320
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Budget for ar 2018 2019 2020

Investeringsplan, tkr 14 000 14 000 14 000

Styrkort

- Minska identifierad ojamstidlldhet i verksamheten, jimfort med 2016

Resurser: Inom befintlig budget

Milkommentar: Under 2018 ska barn- och utbildningsfoérvaltningen dstadkomma resultat som
minskar skillnader mellan kvinnor och mén (pojkar och flickor) och som utmanar konsstereotypa
normer (exempelvis hur resurser férdelas, hur vi ger service, hur vi beméter och ger méjlighet till
delaktighet mm.). All individbaserad statistik ska sa langt som m&jligt konsuppdelas. Jamforelse ska
goras med befintliga analyser och mitetal fran 2016-2017. Under 2017 kommer
jamstélldhetsanalyser att goras inom namndens ansvar. Utifran dessa analyser kommer ytterligare
nyckeltal att tas fram.

Miitetal/Matt 1S1:f1:1115te Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Skillnaden mellan andelen pojkar respektive flickor som anger att de 3,1 % 0% 0% 0 %
trivs i skolan (bra eller mycket bra) drskurs 7, med avsikt att 6ka
trivseln hos det kon som upplever ldgre trivsel.

Skillnaden mellan andelen pojkar respektive flickor som anger att de 23 % 0% 0% 0%
alltid eller néstan alltid har arbetsro pa lektionerna arskurs 4, med
avsikt att 6ka upplevelsen av arbetsro for det kon som upplever ligre
arbetsro.

Skillnaden mellan andel pojkar respektive flickor som upplever att de | 10,1% 0 % 0% 0 %
alltid eller néstan alltid har arbetsro pa lektionerna arskurs 7, med
avsikt att 6ka upplevelsen av arbetsro for det kon som upplever ligre
arbetsro.

- Oka andelen nyanlinda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i
samhaillet, jamfort med 2016
Resurser: inom befintlig budget

Malkommentar: Som arbetsgivare ska barn- och utbildningsférvaltningen bistd
arbetsmarknadsforvaltningen med deras mal genom att skapa praktikplatser samt som
utbildningsanordnare genomfora yrkesintroduktionsutbildning och ldrlingsutbildning.

- Till 2019 ska klimatpadverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 %

jamfort med 2016

Resurser: inom befintlig budget

Malkommentar: Barn- och utbildningsfoérvaltningen ska minska koldioxidutslappen for tjansteresor
under 2018 samt se 6ver koldioxidutsldappen for vissa verksamhetsresor.

Mitetal/Matt ite;‘;i“’te Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Koldioxidutslapp vid tjansteresor (Kg) 274 098

- Andelen pojkar respektive flickor i drskurs 7 per skolomrade med godkint betyg (A-E)
i samtliga dmnen ska 6ka, jaimfort med vt 2016

Resurser: Inom befintlig budget
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Mailkommentar: Skolans kunskapsuppdrag &r centralt. Lasdret 2015/2016 sjonk den totala
behorigheten till gymnasieskolan vilket det finns flera orsaker till. Malets fokus pa drskurs 7

tydliggor att tidiga insatser &r av central betydelse.

Miitetal/Métt itef‘;l“e Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Andelen pojkar respektive flickor i arskurs 7 per skolomrade med 79,7% 100 % 100 % 100 %
godként betyg (A-E) i samtliga &mnen

Resultaten i Elevenkit arskurs 8 73 % minst 80 % minst 83 % minst 85 %
Elever i 4k 3 som klarat alla delprov fér &mnesprovet i matematik, 80 % 100 % 100 % 100 %
kommunala skolor, andel (%) Konsuppdelat, jamfort med riket

Andel elever som uppnar godkint i alla &mnen ar 6, Konsuppdelat. 89,9 % 100 % 100 % 100 %
Elevers ogiltiga franvaro i arskurs 7-9. Kénsuppdelat Egna siffror 5,14 % 0 % 0% 0%
edwise

Rapporterade fall av hot/vald/krankningar. Kénsuppdelat. 152 0 0 0

Antal skolinspektionsanmalningar per enhet/100 elever. 0,0053 0 0 0
Konsuppdelat

Andel elever som anger att de alltid eller ofta upplever sig stressade 13 % hogst 11 % hogst 9 % hogst 7 %
over skolarbete i dk 7

Andelen behériga till gymnasieskolan, konsuppdelat per enhet. 83,6 % 100 % 100 % 100 %
Jamfort med liknande kommuner.

Elevers ogiltiga franvaro i arskurs 1-6 0,57 % 0% 0% 0%

- Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns dldre befolkning

Resurser: inom befintlig budget

Malkommentar: Barn- och utbildningsfoérvaltningen utser kontaktperson for socialforvaltningens

arbete med malet.
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7 Fritidsnamnd

Uppdrag

Fritidsndamndens uppdrag &r att framja fritids- och turismverksamhet och bidra till en meningsfull
och utvecklande fritid for alla i hela kommunen. Fritidsndmnden ska ge majligheter till ett rikt
utbud av idrotts-, motions- och fritidsaktiviteter, upplevelser och rekreation under alla arstider.

Verksamhet

I syfte att uppfylla fritidsndamndens uppdrag bedrivs en midngd verksamheter av férvaltningen. I

uppdraget ingar att:

e utveckla och forvalta anldggningar, lokaler och métesplatser for fritids- och
turismverksamhet

e forsoka tillgodose medborgarnas behov av anldggningar och lokaler for fritids- och

turismverksamhet genom att bygga och underhalla anldggningar och lokaler och hyra ut

dem

e utveckla fritidsgardar och motesplatser f6r barn och unga och se till att det finns
forutsdttningar for barn och unga att utéva och utveckla sina fritidsintressen

e samarbeta med foreningar och organisationer i kommunen inom ndmndens
verksamhetsomrade och stimulera deras arbete

e besluta om bidrag till féreningar, organisationer och enskilda inom namndens
verksamhetsomrade

e ansvara for tillstdndsgivning, registrering och tillsyn av lokala lotterier

e yttra sig i plan- och byggnadsdrenden som remitterats till nimnden

e yttra sig i bygdemedelsansokningar, som hanteras av lansstyrelsen

Budget for ar 2018 2019 2020
Kommunbidrag, tkr 198 795 199 591 203 280
Investeringsplan, tkr 10 000 10 000 10 000
Styrkort

- Minska identifierad ojamstidlldhet i verksamheten, jimfort med 2016

Resurser: En del av bidraget till SISU Idrottsutbildarna gar till samverkan med dem for att ta fram

underlag géllande malet.

Mailkommentar: Analysen och ddrmed utgéngsldget 2016 samt onskat utfall kommande ar kommer

att tas fram under 2017.
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- Oka andelen nyanlinda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i
samhillet, jamfort med 2016

Resurser: Inom ram

Mailkommentar: Fritidsndamnden star till huvudaktorens férfogande nér det galler att erbjuda
praktikplatser till nyanldnda.

Miitetal/Matt Senaste Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
utfall

Antal nyanlinda méan/kvinnor som gjort praktik pa 2

fritidsforvaltningen.

- Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 %
jamfort med 2016
Resurser: Inom ram

Malkommentar: Utgdngsldget pa koldioxidutslapp 2016 kommer att tas fram under 2017. Det
virdet ska minskas med 20 % till 2019. Aven antalet kérda mil i tjansten &r 2016 kommer att tas fram
under 2017 och det virdet ska till 2019 minskas i den omfattning som kréavs for att uppna 20 %
minskning av koldioxidutslapp vid resor.

- Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns dldre befolkning

Resurser: Inom ram

Malkommentar: Fritidsndamnden star till huvudaktorens forfogande i arbetet med kat
vilbefinnande hos dldre, vilket 4r den del av malet som fritidsnimnden kan bidra till.
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8 Kulturnamnd

Uppdrag

I stark samverkan med andra ska Kulturndimnden arbeta for att alla i Luled ska kunna leva ett rikt
och utvecklande liv i en viljestark och vixande region. Kulturndimnden ska bedriva eller stodja en
kvalitativ och bred kulturell verksamhet inom omradena litteratur, konst, musik, film, teater, dans,
folkbildning samt museal och lokal historia for alla aldrar i Luled kommun. Dessutom erbjuda
mojlighet for konferens- och kongressverksamhet. Kulturndmnden ska &ven skapa forutséttningar
for utovare att sjdlv delta och utdva former av kultur genom att tilldela ekonomiskt stod. Framst
prioriterar kulturnimnden kultur f6r barn och unga. Detta tillsammans ska ge medborgarna i Lulea
en kulturell vilfard och hog livskvalitet.

Verksamhet

For att kulturnamnden ska fullfolja sitt uppdrag bedrivs flera olika verksamheter inom
forvaltningen. I centrum av Lulea finns kommunens Kulturens hus. Huset inrymmer stadsbibliotek,
konsthall, tva konsertsalar och ett antal konferens- och grupprum. Férutom stadsbiblioteket &r
biblioteksverksamheten representerad med ytterligare sju bibliotek samt tvd bokbussar och en
bokoped. Dessutom driver nimnden allménkulturell verksamhet dér Lillan och Kulturservice ingar.
I Gammelstads kyrkstad finns verksamheterna Friluftsmuseet Hégnan och Visitor Centre.
Kulturférvaltningen samordnar Vérldsarvets olika forvaltare. Forvaltningen ldmnar stdd till
verksamheter inom det kulturpolitiska omradet samt har en gemensam administration och
beredning till kulturndimnden.

Budget for ar 2018 2019 2020
Kommunbidrag, tkr 108 254 108 060 108 187
Investeringsplan, tkr 1350 1350 1350
Styrkort

- Minska identifierad ojamstilldhet i verksamheten, jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig verksamhet/ram
Mailkommentar: Analysen och ddarmed utgdngsldget 2016 samt onskat utfall kommande ar kommer

att tas fram under hosten 2017.

- Oka andelen nyanlinda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i
samhaillet, jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig verksamhet/ram

Malkommentar: Kulturndmnden/kulturforvaltningen star till huvudaktorens férfogande nar det

géller att erbjuda praktikplatser till nyanlénda.

- Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 %
jamfort med 2016
Resurser: Inom befintlig verksamhet/ram

Malkommentar: Utgdngsldget pa koldioxidutslapp 2016 kommer att tas fram under 2017. Det
vardet ska minskas med 10 procentenheter till &r 2018 och med ytterligare 10 procentenheter till
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2019.

- Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns dldre befolkning
Resurser: Inom ram

Mailkommentar: Kulturndmnden/kulturfoérvaltningen stér till huvudaktorens forfogande i arbetet
med 6kat vilbefinnande hos dldre.
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9 Milj6- och byggnadsnamnd

Uppdrag

Myndighetsutdvning dr verksamhetens huvuduppdrag. Miljo- och byggnadsnamnden fullgor sin
myndighetsutévning inom foljande lagstiftningar; plan- och bygglagen, med undantag for
planldggning av mark och vatten, bostadsanpassningsbidrag, miljobalken, livsmedel, stralskydd,
lagen om foder och animaliska biprodukter, internationella hot mot manniskors hélsa, handel med
receptfria ldkemedel, tobakslagen och alkohollagen.

Namnden svarar dven for kontroll och rapportering som dligger kommunen med anledning av
miljokvalitetsnormer for luft samt hantering av trygghetsboende.

I myndighetsutdvning erhalls erfarenhet och specialistkompetens om vad som sker i samhiillet.
Genom ett aktivt deltagande i samhallsplaneringen med aterforing av kompetens och erfarenhet
uppndr miljo- och byggnadsnamnden det politiska uppdraget om en effektivare
samhaéllsbyggnadsprocess.

Verksamhet

Uppdragen fran kommunfullméktige ger miljo- och byggnadsndmnden tre roller ndmligen att vara
lokal milj6- och byggmyndighet, miljo- och byggovervakare och medverkare i kommunal planering.
Milj6 och byggnadsnamnden bitrdds av miljo- och byggnadsforvaltningen som genom granskning
av handlingar, tillsyn och kontroller, métningar, information och radgivning samt deltagande i
samradsgrupper mm ser till att miljo- och byggnadsnamndens fragor bereds och verkstlls.

Budget for ar 2018 2019 2020
Kommunbidrag, tkr 22 623 22 397 22169
Investeringsplan, tkr 0 0 0
Styrkort

- Oka antalet arbetstillfillen i Luled, 500 nettookning per ar (2018-2020)

Resurser: Inom befintlig ram.

Malkommentar: Star till huvudaktorens forfogande.

- Minska identifierad ojamstidlldhet i verksamheten, jimfort med 2016

Resurser: Inom befintlig ram

Malkommentar: Bostadsanpassningsbidrag ska ocksa fortsdttningsvis baseras pd behov, inte av
kon. Utfallet for 2016 &r 67 % av bidragen till kvinnor och 33 % till méan. Ett arbete inleds under 2017
for att paborja analys av konsuppdelad statistik. Mal och métetal /matt for 2018 kommer dérefter att
utformas.

Miitetal/Matt f’ltef'slste Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Bidrag bostadsanpassning (Kvinnor) 67 %
Bidrag bostadsanpassning (Man) 33 %
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- Oka andelen nyanlinda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i

samhillet, jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig ram.

Malkommentar: Star till huvudaktorens forfogande.

- Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 %

jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig ram.

Malkommentar: Koldioxidutsldppen fran tjanstefordon, privatbil i tjansten och hyrbil samt
langvaga resor (flyg, tdg och buss). Jamforelsear dr 2016

Miitetal/Matt

Senaste
utfall

Mal 2018

Mal 2019

Mal 2020

Koldioxidutslapp vid tjansteresor (Kg)

8933

Hogst 7 146

- Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns dldre befolkning

Resurser: Inom befintlig ram.

Malkommentar: Stér till huvudaktorens forfogande.
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10 Socialnamnd

Uppdrag

Socialforvaltningen svarar for kommunens ansvar att bistd med hjalp, stod, service, omvardnad och
boende till den som inte klarar sig sjdlv med egna resurser och med stod av nédrstdende. Vidare
utfors hélso-, sjukvards- och rehabiliteringsuppgifter for personer i sarskilt boende och for invanare
over 18 &r som av nagot skil inte kan ta sig till sin hédlsocentral.

Socialforvaltningens ansvarsomrade gransar ofta mot andra samhallsaktorer. Samverkan &r viktig
bade med andra kommunala férvaltningar och med landstinget.

Forvaltningen efterstravar ett aktivt deltagande i det kommungemensamma arbetet kring
programmen som bidrar till uppfyllelsen av Vision 2050.

Verksamhet

Verksamhet Vard och omsorg dr organiserad for att kunna erbjuda medborgarna insatser i form av
en sammanhallen vard och omsorg. Har finns ansvaret f6r vard, stod, omsorg och omvardnad inom
sdrskilt boende och ordindrt boende. Verksamheten regleras i huvudsak av socialtjanstlagen (SoL)
och Hilso- och sjukvardslagen (HSL). Det kommunala ansvaret inom hilso-, sjukvéard och
rehabiliteringsverksamheten omfattar vard, omvardnad och medicinska insatser upp till
sjukskoterskeniva, habilitering, rehabilitering samt férskrivning av hjalpmedel inom kommunens
sdrskilda boenden, hemsjukvard och dagliga verksamheter. I verksamhetsomradet finns ocksa
sociala stodresurser som bidrar till att mojliggora kvarboende i det egna hemmet exempelvis
hemtjédnst, nattpatrull, trygghetslarm, anhoérigstod, demensteam, motesplatser, dagverksamheter,
heminstruktorer och korttidsvard.

Inom Individ- och familjeomsorgen utreds rétten till bistand. Generellt géller att kommunen har
skyldighet att bista med hjilp, stod, service, omvardnad och boende till den som inte klarar sig sjdlv
med egna resurser eller med stod av nédrstdende. Verksamhetens arbete omfattar dven férebyggande
verksamhet och individuellt utrednings- och behandlingsarbete. De viktigaste malgrupperna dr
socialt utsatta barn och ungdomar, missbrukare, vuxna som behover forsorjningsstod samt dldre
och funktionshindrade. Hit hor &ven uppgifter inom det familjeréttsliga omradet samt faststédllande
av faderskap och vissa uppgifter i frdgan om barns vardnad, boende och umgange samt adoption.
Barnperspektivet ska gd som en rod trad i arbetet. Den kommunala familjeradgivningen ingér ocksa
i ansvarsomradet.

Inom Individ- och familjeomsorgen finns &ven kommunens resurs for verkstéllighet av lagreglerat
stod till manniskor med funktionsnedsittning. Inom verksamhetsomrédet finns olika boendeformer
och daglig sysselsadttning samt personlig assistans. Anhoriga kan erbjudas avlastning genom att
personer med funktionsnedsattning erbjuds vistelse pd korttidshem eller avlosning i hemmet.

Budget for ar 2018 2019 2020
Kommunbidrag, tkr 1588 986 1 608 466 1631 606
Investeringsplan, tkr 9 000 9000 9000
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Styrkort

- Minska identifierad ojamstidlldhet i verksamheten, jimfort med 2016

Resurser: Inom befintlig ram.

Mailkommentar: Socialndimnden ska under 2018 genomfora riskanalyser och utveckla metoder med
malet att minska skillnader mellan man/kvinnor och pojkar/ flickor. Genom ett systematiserat
arbetssdtt ska vi forbéttra vart arbete genom att identifiera och analysera befintliga skillnader.
Utifran resultatet ska atgarder genomforas.

- Oka andelen nyanlinda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i
samhillet, jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig ram.

Malkommentar: Socialndimnden ska 6ka andelen medarbetare som dr nyanldnda, med fokus pa
kvinnor, genom att erbjuda praktikplatser eller arbete. Socialforvaltningen ska ta fram en
handlingsplan for genomforandet.

- Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 %
jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig ram.

Mailkommentar: Socialférvaltningen ska utarbeta en handlingsplan for att optimera anvandning av
leasingbilar inom verksamheterna och se 6ver andra majligheter till fardmedel. Socialforvaltningen
ska dven fortsatta att utveckla mojligheten till digitalisering genom exempelvis anvdandandet av
Skype, videokonferenser, tillsynsbesok via kamera mm.

- Andelen pojkar respektive flickor i arskurs 7 per skolomrade med godkint betyg (A-E)
i samtliga 4mnen ska oka, jamfort med vt 2016

Resurser: Inom befintlig ram.

Malkommentar: For att framja barns och ungas psykiska hélsa och sjdlvkiansla kommer
samarbetsformer som mojliggdr maluppfyllelse att fortsitta och stdarkas via politiskt- och
verksamhetssamverkan. Aven arbetet med gruppen ekonomiskt utsatta barn fortsitter.

Mitetal/Matt ﬁf;‘;fte Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Antal SIP:ar (Samordnad Individuell Plan)
Andel placerade barn som genomgatt hilsoundersokning 100 %

- Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns dldre befolkning

Resurser: Inom befintlig ram.

Malkommentar: En struktur for kommundovergripande samverkan kommer att skapas for att
utveckla metoder och planera insatser med syfte att uppnd malet kad trygghet, vilbefinnande och
delaktighet hos Lulea kommuns dldre.
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11 Stadsbyggnadsnimnd

Uppdrag

Stadsbyggnadsnamndens uppdrag &r att bidra till att alla i Lulea ska kunna leva ett rikt och
utvecklande liv i en viljestark och viaxande region. Det handlar om att i dialog med medborgare och
andra aktorer bidra till ett hallbart samhille, att svara for god byggnadskultur samt god och
estetiskt tilltalande stads- och landskapsmiljo. Namnden foljer den allmdnna utvecklingen inom
kommunen och dess ndarmaste omgivning, tar de initiativ som behovs i fragor om planldggning av
mark och vatten inklusive antagande av detaljplaner och omraddesbestimmelser (med undantag for
oversiktsplanering), byggande, fastighetsbildning, miljo- och naturvard. Namnden ansvarar for
exploateringsverksamheten samt 6vriga mark- och exploateringsekonomiska fragor som inte
handhas av kommunstyrelsen.

Stadsbyggnadsnamnden fullgor &ven kommunens uppgifter avseende:
-vatten - och avloppsforsorjning,
-hog trafiksdkerhet, god framkomlighet och bra trafikmiljé av gator och gang- och cykelvégar,

- trygga, tillgéngliga, upplevelse- och rekreationsrika allménna park- och naturmiljoer under alla
arstider

-forvaltning av fastigheter, som inte forvalts av annan namnd eller styrelse

Néamnden organiserar och forvaltar en kommunal bostadsférmedling och dr ocksa kommunens
trafiknamnd enligt lag om ndmnd f6r vissa trafikfragor.

Verksamhet

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar pa uppdrag av stadsbyggnadsnamnden. Forvaltningens roll &r
att sékra den roda trdden fran oversiktplanen till stadsplanering, utférandet och drift och att
utveckla arbetssétt och rutiner for att forbéttra forutsattningarna for ett malstyrt genomforande av
oversiktsplanens intentioner. Arbete utfors i kreativa och effektiva processer for att mojliggora
hallbar tillvaxt och utveckling och tillhandahédlla en fungerande vardag for dem vi dr till for.

Budget for ar 2018 2019 2020
Kommunbidrag, tkr 222934 221220 220282
Investeringsplan, tkr 855 000 855 000 762 000
Styrkort

- Oka antalet arbetstillfillen i Luled, 500 nettookning per ar (2018-2020)

Resurser: Inom befintlig ram
Malkommentar: Stadsbyggnadsnamnden star till huvudaktorens forfogande

Miitetal/Matt lslff‘:l";fte Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Antal antagna detaljplaner som innehaller arbetsplatser. ( styck) 7 10 10 10
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- Minska identifierad ojamstidlldhet i verksamheten, jimfort med 2016

Resurser: Inom befintlig ram

Malkommentar: Ambitionen &r att i sddan verksamhet som riktar sig direkt till medborgaren

minska ojamstélldheten i leverans och bemétande

Miitetal/Matt

Senaste
utfall

Mal 2018

Mal 2019

Mal 2020

Antal omraden dér ojamstélldhet identifierats och minskat. ( styck)

0

- Oka andelen nyanlinda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i

samhaillet, jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig ram

Mailkommentar: Stadsbyggnadsndamnden star till huvudaktorens forfogande nir det géller att

erbjuda praktikplatser till nyanldnda.

Miitetal/Matt lsltef‘:jfte Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Antal praktikplatser via AMF. (styck) 6 Minst 10 Minst 10 Minst 10
Andel nyanlidnda kvinnor. (procent) 50 % 50 % 50 % 50 %

- Till 2019 ska klimatpadverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 %

jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig ram

Malkommentar: Koldioxidutsldppen ska minska dels genom minskade resor men ocksa genom att

oka biogasanvandningen.

Miitetal/Matt Senaste M3l 2018 M3l 2019 Mal 2020
utfall
Koldioxidutslapp vid tjansteresor (Kg) 394 000 Hogst Hogst Hogst
355 000 335 000 315000
Antalet km med tjanstebil. (km) 434 780 Minst Minst Minst
413041 391302 347824
Andelen biogasforbrukning i kommunens biogasfordon. ( procent) 36 % Minst 85 % Minst 90 % Minst 95 %

- Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns dldre befolkning

Resurser: Inom befintlig budgetram

Mailkommentar: Stadsbyggnadsndamnden star till huvudaktorens forfogande i arbetet med att 6ka

trygghet, vilbefinnande och delaktighet hos &dldre.
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12 Kommunrevision

Uppdrag

Revisionens uppdrag foljer av kommunallag, revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Dess uppgift ar att ge kommunfullméaktige underlag till den arliga ansvarsprévningen.
Revisorernas bedomning lamnas i revisionsberittelsen. Pa fullméaktiges uppdrag provar och
utvérderar revisorerna den verksamhet som bedrivs av styrelser och ndimnder. Revisionen granskar
och bedéomer om kommunens verksamheter skots pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande s&tt, om rékenskaperna &r rédttvisande samt om den kontroll som gors
inom ndmnderna 4r tillracklig. Revisorerna bedomer ocksa om resultatet i deldrsrapporten och
arsredovisningen &r forenligt med de mal som fullméktige beslutat. Revisorernas skriftliga
beddmning bildggs deldrsrapporten och arsredovisningen. Revisionens utvarderingsarbete syftar till
att identifiera problem, stodja och framja en effektiv verksamhet samt ge impulser till forbattringar
och omprovningar av pagdende verksamhet. Revisionen i kommunen &r samordnad med revisionen
i de kommunala foretagen. Syftet med den samordnade revisionen é&r att fa ett helhetsperspektiv pa
kommunens verksamhet oavsett i vilken form den bedrivs.

Budget for ar 2018 2019 2020
Kommunbidrag, tkr 2518 2 550 2 583
Investeringsplan, tkr 0 0 0

13 Valnamnd

Uppdrag

Valndmnden ansvarar for att allmdnna val till riksdagen, landstings- och kommunfullméktige,
Europaparlamentet och folkomrostningar genomfors i kommunen i enlighet med lagar och andra
foreskrifter. Det innebdr bland annat att valndimnden ordnar lampliga lokaler for fortidsrostning och
rostning pd valdagen, bestéller valmaterial som ska finnas i samtliga lokaler, forordnar
rostmottagare och genomfor utbildningar med dessa personer. Valnamnden ansvarar dven for
mottagning, sortering och distribution av avgivna fortidsroster och prelimindr sammanrdkning efter
valdagen. Nésta allmdnna val till riksdag, landstings- och kommunfullméktige dger rum 9
september 2018.

Budget for ar 2018 2019 2020
Kommunbidrag, tkr 1746 198 196
Investeringsplan, tkr 0 0 0
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14 Overformyndarnimnd

Uppdrag

Overférmyndarndmnden ér en tillsynsmyndighet som har till uppdrag att granska gode mén,
forvaltare och formyndares (fordldrars) hantering i sina uppdrag. Vidare utreds stédllforetradares
lamplighet och forslag pa lampliga gode mén och forvaltare ldmnas till tingsratten. Namnden utser
sjdlva gode min for ensamkommande barn. Verksamheten bestar dven av att utreda och hos
tingsratten ansoka eller yttra sig 6ver drenden om anordnande eller upphorande av
stdllforetradarskap. En stor del av tillsynsarbetet bestar av att granska arsrakningar, slutrdkningar
och redogorelser som stdllforetradarna ska lamna in.

Budget for ar 2018 2019 2020
Kommunbidrag, tkr 5063 5272 5490
Investeringsplan, tkr 0 0 0
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15 Luleda kommunforetag AB

Allmdnt

Luled Kommunforetag AB dgs till 100 % av Luled kommun och dr moderbolag i bolagskoncernen.
Luled Kommunforetag AB dger foljande bolag till 100 %; Luled Energi AB, Lulebo AB, Lulea
Lokaltrafik AB, Lulea Renhédllning AB, Luleda Hamn AB, Nordiskt Flygteknikcentrum AB samt
Kronan Exploatering AB (vilande from 2017-01-01).

Agaridé

Luled Kommunforetag AB har som mal att utveckla effektiviteten i bolagskoncernen samt verka for
att dotterbolagens verksamhetsplaner styr mot kommunens vergripande mal. Lulea
Kommunforetag AB skall sdledes samordna koncernens bolag under kommunstyrelsen.

Genom dgardirektiven och en aktiv uppféljning av mdlen optimeras koncernnyttan. Agardirektiven
for kommunens direkt och indirekt dgda bolag utgors av foreliggande styrdokument samt 6vriga av
kommunfullmiktige faststdllda bolagsordningar, policys, principbeslut etc.

Verksamhet

Lulea Kommunforetag AB:s viktigaste uppgift dr att ansvara for en aktiv dgarstyrning av
dotterbolagen. Som ett led i detta skall varje dotterbolag i dialog med Luled Kommunforetag AB
arligen upprétta forslag pa verksamhetsmassiga och ekonomiska mal. Resultat av uppfoljning och
utvdrdering skall redovisas i tertialrapporter och koncernbokslut till kommunstyrelse och
kommunfullmaktige.

Lulea Kommunforetag AB skall &ven inom ramen f6r kommunfullmiktiges principbeslut ta initiativ
till och genomfora andamalsenliga omstruktureringar och férandringar av bolagsstrukturen.
Utredning pagar om inrdttande av internbank inom kommunkoncernen.

Kommunfullmaktige har beslutat att faststdlla en strategi for jamstéalldhetsintegrering, CEMR-
deklarationen. Arbete ska ske i enlighet med de av kommunfullmiktige prioriterade malen.

Ekonomi

Luled Kommunforetag AB bor redovisa en rantabilitet pa 4,0 % pa totalt kapital. Soliditeten bor
langsiktigt inte understiga 75,0 %.

Nyckeltal Bokslut 2016 Prognos 2017 Ekono;(;ilsska mal
Soliditet, % 83,9 84,0 >75,0
Réntabilitet totalt kapital, % 4,0 4,0 >4,0
Omsittning, tkr 57 0

Resultat efter finansiella poster, tkr 35 226 44 300

Investeringar, tkr 0

Antal anstillda 0
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16 Lulea Energi AB Koncernen

Allmdnt

Luled Energi AB &gs till 100 % av Luled Kommunforetag AB. Bolagets verksamhet styrs av
bolagsordning, foreliggande dgardirektiv, Luled kommuns foretagspolicy, finansiell policy och
ovriga av kommunfullmaktige beslutade styrdokument. Foretagspolicyn reglerar bland annat
relationen mellan Luled Kommunforetag AB och dotterbolagen. Vidare skall bolaget folja de
dgardirektiv i form av instruktioner och riktlinjer som Lulea Kommunforetag AB beslutar, &ven om
dessa inte anmailts vid bolagsstimma.

Agaridé

Luled Energi AB utgor ett viktigt instrument i den kommunala energipolitiken. Bolaget skall kopa,
producera, sdlja och distribuera energi samt erbjuda kunderna tjanster som syftar till en effektiv
energianvandning. Verksamheten skall bedrivas med god kvalitet till konkurrenskraftiga priser.

Verksamhet

Inriktningen f6r Lulea Energi AB:s verksamhet bygger pa langsiktig ekonomisk, ekologisk och
social hallbarhet. Med konkurrenskraftiga priser skall bolaget bidra till att skapa goda boendevillkor
for invanarna samt goda forutséttningar for naringslivet. Luled Energi AB ska vara en aktiv
deltagare i kommunens samhallsutveckling och verka for ett 6kat samarbete med andra aktorer.
Bolaget ska bedriva affdrs- och verksamhetsutveckling inom omrddet energi bl a som en del i att
uppfylla Luled Energikoncernens del av Borgmaéstaravtalet.

Moderbolaget Luled Energi AB producerar och distribuerar fjarrvarme till kunder inom Lulea
kommun och fjdrrkyla till kunder inom Lulea centrum. Huvuddelen av hetvattnet till fjarrvarmen
kops fran intressebolaget Lulekraft AB. I moderbolaget bedrivs &ven elhandel i form av kdp av el pa
den nordiska elborsen via portfoljforvaltare och forsiljning av el. Vidare skall bolaget bedriva en
aktiv verksamhet for effektiv energianvandning genom forséljning av energitjanster till kunderna.

Dotterbolaget Lulea Energi Elndt AB skall bygga och forvalta elanldggningar for sdker 6verforing av
el till kunder inom i huvudsak Lulea kommun. Dotterbolaget Bioenergi i Lulea AB forddlar med
anvandning av torkgaser fran SSAB bioravara till trapellets. Vidare skall Lulea Energi AB genom
deldgandet i Kalix Vindkraft AB producera férnybar energi med vindkraft. Genom det med Lulebo
AB deldgda bolaget Lunet AB skall kunderna erbjudas en 6ppen fiberbaserad
bredbandsinfrastruktur med hog kvalitet och tillgdnglighet.

Luled Energi AB skall i sin verksamhet iaktta en god intern kontroll vars 6vergripande mal &r att
skydda bolagets tillgdngar. Styrelsen skall fortlopande hélla sig informerad om och utvardera hur
bolagets system for intern kontroll fungerar. Vidare skall bolaget efterstrava dppenhet och vara en
aktiv part i marknadsfsringen av varumérket LULEA inom bolagets verksamhetsomrade.

Kommunfullméktige har beslutat att faststédlla en strategi for jamstéalldhetsintegrering, CEMR-
deklarationen. Arbete ska ske i enlighet med de av kommunfullméktige prioriterade malen.
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Ekonomi

Luled Energikoncernen ska inom ramen for konkurrenskraftiga priser bedriva sin verksamhet med
ett langsiktigt rantabilitetskrav pa minst 7,5 % pa koncernens justerade egna kapital. Soliditeten ska
langsiktigt inte understiga 60 %. Avkastningen pa eget kapital ska for 2018 berdknas utifran en

soliditet pa 60 %.

Ekonomiska mal

Nyckeltal Bokslut 2016 Prognos 2017 2018
Soliditet, % 76,6 77,1 >60,0
Rantabilitet eget kapital, % 7,7 8,3 >75
Omsittning, tkr 1 006 080 918 709

Resultat efter finansiella poster, tkr 117 750 111 052

Investeringar, tkr 141378 130 321

Antal anstillda 150 150

Styrkort

- Minska identifierad ojamstidlldhet i verksamheten, jimfort med 2016

Resurser: Inom befintlig verksamhet.

Mailkommentar:

Lulea Energi ska under 2018 i avtalen gillande sponsring gentemot véra elitlag verka for att
mottagaren av stodet ska bedriva minst ett projekt/aktivitet per forening som framjar jamstalldhet.

Luled Energi ska under 2018 genomlysa den externa hemsidan for att upptédcka och sa langt det &r
praktiskt mojligt dtgarda uppenbara konsstereotypa normer.

Vid nyanstéllning prioriteras den person som dr bdst lampad for tjansten. Om det star och véger
mellan tv4 eller fler personer med likvardiga meriter och kvalifikationer ska Luled Energi framja

mangfald.

- Oka andelen nyanlinda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i

samhillet, jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig verksamhet

Mailkommentar:

Lulea Energi ska samverka med andra i Luled Kommun, sirskilt AMF, for att 6ka andelen
nyanldnda, med fokus pd kvinnor som far ett arbete eller studieplats i samhallet.
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- Till 2019 ska klimatpdverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 %

jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig verksamhet.

Mailkommentar:

Senast 2018 ska Luled Energi mojliggora distansmoten med vil fungerande tekniska 16sningar.

Lulea Energis bilpark ska succesivt bytas ut mot drivmedelsmaéssigt fossilfria bilar. Senast 2020 ska
minst 15 % fossildrivna bilar bytas ut till fossilfria bilar. Luled Energi ska under 2018 installera
snabbladdare vid fastigheten pa Porsddalen for att ge forutsattning for en fossilfri egen bilpark.

Tjansteresor med bil, flyg, tag eller buss ska klimatkompenseras.

Senaste

Miitetal/Matt atfall Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Koldioxidutslapp vid tjansteresor 643 000 Hogst
514 000

- Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns dldre befolkning

Resurser: Inom befintlig verksamhet.

Malkommentar: Star till huvudaktorens forfogande.

33(51)



17 Lulebo AB

Allmdnt

Lulebo AB égs till 100 % av Luled Kommunforetag AB. Bolagets verksamhet styrs av bolagsordning,
foreliggande dgardirektiv, Luled kommuns foretagspolicy, finansiell policy och 6vriga av
kommunfullmiktige beslutade styrdokument. Foretagspolicyn reglerar bl.a. relationen mellan Lulea
Kommunféretag AB och dotterbolagen. Vidare skall bolaget folja de dgardirektiv i form av
instruktioner och riktlinjer som Luled Kommunftretag AB beslutar &ven om dessa inte anmalts vid
bolagsstamma.

Agaridé

Lulebo AB utgor ett viktigt instrument fér den kommunala bostadspolitiken. Bolaget skall bygga,
dga, forvalta och hyra ut bostdder och kommersiella lokaler inom Luled kommun. Bolaget ska
dérigenom aktivt medverka i samhéllsbygget med att utveckla Luled kommun till en attraktiv
tillvaxtkommun. Detta skall ske genom utveckling av bostdder, bostadsomraden och stadsdelar
med god kvalitet.

Verksamhet

Huvudinriktningen fér Lulebo AB:s verksamhet bygger pa langsiktig ekonomisk, ekologisk och
social hallbarhet. Bolaget skall inom ramen for de ekonomiska avkastningskraven skapa ett brett
utbud av bostdder som tillgodoser kommunens bostadssociala ambitioner, underlitta
integrationsarbetet, skapa boendeformer for olika sociala grupper och dldersgrupper i samhallet,
bland annat trygghetsboenden. Genom det med Luled Energi AB deldgda bolaget Lunet AB skall
kunderna erbjudas en 6ppen fiberbaserad bredbandsinfrastruktur med hog kvalitet och
tillganglighet. Verksamheten i bolaget skall bedrivas enligt affarsméassiga principer.

Lulebos andel av det totala hyresbestandet ska ligga inom intervallet 7 300 - 9 300 ldgenheter.
Bolaget har ritt att utan kommunfullméktiges godkdnnande bygga, kopa och forsdlja fastigheter for
att sakerstilla detta intervall. Lulebo AB ska, sa langt som mgijligt, finnas representerat i alla
stadsdelar och i Radned. Under tidsperioden 2014-2023 ska Lulebo ha mals&ttningen att bygga 1 000
nya lagenheter i Luled kommun, varav 200-400 stycken berdknas fardigstallas under 2018. Lulebo
AB ska under 2018 ska ta ett delansvar for kommunens boséttningsuppdrag f6r personer som
beviljats permanent uppehallstillstdnd genom att upplata de bostdder som behovs upp till 25 % av
bolagets lagenhetsomsittning.

Lulebo AB skall bedriva en kundorienterad verksamhet och standigt forbéttra servicen till sina
kunder. Vidare skall bolaget aktivt arbeta for att minska miljobelastningen genom att reducera den
totala energiforbrukningen. Lulebo AB skall i sin verksamhet iaktta en god intern kontroll vars
overgripande mal &r att skydda bolagets tillgangar. Styrelsen skall fortlopande hdlla sig informerad
om och utvardera hur bolagets system for intern kontroll fungerar. Bolaget ska efterstrava dppenhet
och vara en aktiv part i marknadsféringen av varumérket LULEA inom bolagets
verksamhetsomrdde.

Kommunfullméktige har beslutat att faststilla en strategi for jamstalldhetsintegrering, CEMR-
deklarationen. Arbete ska ske i enlighet med de av kommunfullméktige prioriterade malen.
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Ekonomi

Lulebo AB ska ha en ldngsiktig rantabilitet pd eget kapital pd 3,0 % och en soliditet pd minst 30,0%.

Nyckeltal Bokslut 2016 Prognos 2017 Ekono;roulsska mal
Soliditet % 34,0 37,0 >30,0
Réntabilitet eget kapital, % 27,0 1,5 2,0
Omsittning, tkr 573 728 538 974

Resultat efter finansiella poster, tkr 448 425 25012

Investeringar, tkr 449703 250 000

Antal anstillda 56 48

Antal lagenheter 7 345 7 457

Styrkort

- Minska identifierad ojamstidlldhet i verksamheten, jimfort med 2016

Resurser: Inom befintlig verksamhet.

Malkommentar: Lulebo ska under 2017 identifiera omrdden i verksamheten dér det kan finnas risk
for ojamnstélld behandling av vara kunder. Under 2018 ska en handlingsplan uppréttas och dérefter
genomforas i de fall nagot omrade identifierats

- Oka andelen nyanlinda, med fokus pa kvinnor, som fér ett arbete eller en studieplats i
samhillet, jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig verksamhet.

Mailkommentar: Oka andelen nyanlédnda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en
studieplats i samhaéllet och vid nyanstillning prioriteras den person som &r bést lampad for tjansten.
Om det stdr och viager mellan personer med olika etnisk bakgrund skall den underrepresenterade
viljas.

- Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 %
jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig verksamhet.

Malkommentar: Koldioxidutsldppen vid tjansteresor (flyg, tdg och buss) ska minska. Jamforelsear
ar 2016. Statistiken for kodioxidutsldppen avser Lulebo AB och 50 % av Lunet AB. Lulebo ska se
over mojligheten att anvianda elbilar ndr nuvarande bilpark byts ut.

Miitetal/Matt itef‘:’l‘lste Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Koldioxidutslapp vid tjansteresor 7892 Hogst 6 314

- Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns dldre befolkning

Resurser: Inom befintlig verksamhet.

Malkommentar: Lulebo ska undersoka om det finns intresse att flytta till fler trygghetsboenden &n
vad som idag finns pa marknaden. Marknadsundersokning av efterfragan pa trygghetsboenden.
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18 Lulea Lokaltrafik AB

Allmdnt

Luled Lokaltrafik AB &gs till 100 % av Luled Kommunforetag AB. Bolagets verksambhet styrs av
bolagsordning, foreliggande dgardirektiv, Luled kommuns foretagspolicy, finansiell policy och
ovriga av kommunfullmaktige beslutade styrdokument. Foretagspolicyn reglerar bl a relationen
mellan Luled Kommunforetag AB och dotterbolagen. Vidare ska bolaget folja de dgardirektiv i form
av instruktioner och riktlinjer som Luled Kommunforetag AB beslutar &ven om dessa inte anmadlts
vid bolagsstimma.

Agaridé

Lulea Lokaltrafik AB &r ett viktigt instrument for att tillhandahdlla en god kollektivtrafik for Luleds
invanare och besokare. Trafiken ska vara ett konkurrensmassigt, hallbart, modernt och enkelt
transportalternativ for resor mellan bostadsomraden, arbetsplatser och afféarsomrdden. Bolaget ska
tillsammans med medarbetare, Luled kommun och andra intressenter vara en samhillsbyggare.
Med en smart kollektivtrafik ska bolaget bidra till skapandet av ett trivsamt Luled med ett levande
centrum l4tt tillgangligt f6r boende och besokare i Lulea.

Verksamhet

Inriktningen for Lulea Lokaltrafik ABs verksamhet bygger pa langsiktig ekonomisk, ekologisk och
social hallbarhet. Med ett enkelt och vl fungerande linjenét ska bolaget med sin verksamhet bidra
till att sakerstélla hela resan for invdnarna och besokare med en lag miljobelastning. Bolaget ska som
en samhillsbyggare aktivt arbeta for kommunens mal om 6kad kollektivtrafikanvandning.
Malsattningen &r ett fordubblat resande 2020 jamfort med 2006. Bolaget har tre huvuduppdrag,
vilka beskrivs nedan.

Bolaget ska inom ramen for gillande tjanstekoncessionsavtal och budget bedriva kollektivtrafik
inom Luled kommun, trafikuppdraget.

Bolaget ska pa uppdrag av Luled kommun vara kommunal trafikhuvudman. 1 samverkan med
kommunen ska bolaget planera och marknadsfora kollektivtrafiken. Vidare ska bolaget bl.a.
underhaélla, och utveckla och drifta informations- och betalsystem, utveckla produkter, hantera
kundsynpunkter, driva kundcenter, ge trafikinformation och trafikupplysning, samordna med
andra trafikslag samt vara kravstillande avseende kollektivtrafikens utveckling avseende kvalitet-,
funktions-, miljo- och infrastrukturanpassning.

Bolaget ska pa uppdrag av Lulea kommun utveckla verksamheten ur kvalitets-, funktions- och
miljohénseende. I detta ingar bl.a. nya fordonsslag och 6kad anvandning av férnybara drivmedel
for driften av fordonsflottan.

Lulea Lokaltrafik AB skall i sin verksamhet iaktta en god intern kontroll vars 6vergripande mal &r
att skydda bolagets tillgangar. Styrelsen skall fortlopande hdlla sig informerad om och utvérdera
hur bolagets system for intern kontroll fungerar. Bolaget ska efterstrdva 6ppenhet och vara en aktiv
part i marknadsféringen av varumérket LULEA inom bolagets verksamhetsomrade.

Kommunfullméktige har beslutat att faststilla en strategi for jamstdlldhetsintegrering, CEMR-
deklarationen. Arbete ska ske i enlighet med de av kommunfullméktige prioriterade malen.

Ekonomi

Bolagets finansiering ska bygga pa de tre olika uppdragen. Utgangspunkten &r att trafikuppdraget
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till hogst 50 % ska finansieras av kommunala bidrag medan huvudmannauppdraget till 100 %
finansieras av kommunen. Uppdraget att utveckla verksamheten finansieras projekt for projekt. For
2018 tillampas inga ekonomiska mal men langsiktigt ska bolaget uppnd en rantabilitet motsvarande

minst 3,0 %.

Nyckeltal Bokslut 2016 Prognos 2017 Ekono;t(;ilsska mal
Soliditet, % 51,2 tillampas ej tillimpas ej
Réntabilitet totalt kapital, % neg tillimpas ej tillimpas ej
Omsittning, tkr 138 340 144 012

Resultat efter finansiella poster, tkr -1 008 -6 000

Investeringar, tkr 5145 3003

Antal anstillda 147

Styrkort

- Minska identifierad ojamstidlldhet i verksamheten, jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig verksamhet.

Malkommentar: Bolaget genomfor jamstilldhetsutredning under 2017. Ml kommer darefter att
sdttas for 2018 jamfort med 2017. Arbetet skall syfta till att dstadkomma resultat som minskar
skillnader mellan kvinnor och mén och som utmanar konsstereotypa normer (exempelvis hur
resurser fordelas, hur vi ger service, hur vi beméter och ger mojlighet till delaktighet mm). All
individbaserad statistik ska sa langt som mojligt konsuppdelas. Jamforelse ska goras med befintliga
analyser och mitetal fran 2016-2017.

- Oka andelen nyanlinda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i
samhillet, jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig verksamhet.
Malkommentar: Stér till huvudaktorens forfogande. LLT bidrar bl.a. med nya busslinjer och
kontinuerligt arbete for 6kad trygghet och god information.

- Till 2019 ska klimatpdverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 %
jamfort med 2016
Resurser: Inom befintlig verksamhet.

Malkommentar: Mélet gller resor i tjansten. Koldioxidutsldppen fran tjanstefordon, privatbil i
tjansten och hyrbil samt ldngvéga resor (flyg, tdg och buss). Jamforelsedr ar 2016.

Mitetal/Matt Senaste Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
utfall
Koldioxidutslapp vid tjansteresor 9174 Hogst 7 340

- Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns dldre befolkning

Resurser: Inom befintlig budget

Malkommentar: Stér till huvudaktorens forfogande. LLT bidrar bl.a. med kontinuerligt arbete f6r
okad trygghet for védra resendrer, anpassade priser for vara dldre resendrer och dialogmoten.
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19 Lulea Renhadllning AB

Allmdnt

Luled Renhdllning AB &gs till 100 % av Luled Kommunforetag AB. Bolagets verksamhet styrs av
bolagsordning, foreliggande dgardirektiv, Luled kommuns foretagspolicy, finansiell policy och
ovriga av kommunfullmaktige beslutade styrdokument. Foretagspolicyn reglerar bl a relationen
mellan Luled Kommunforetag AB och dotterbolagen. Vidare skall bolaget folja de dgardirektiv i
form av instruktioner och riktlinjer som Luled Kommunforetag AB beslutar &ven om dessa inte
anmadlts vid bolagsstimma.

Agaridé

Lulea Renhdllning AB har pd kommunens uppdrag ansvaret for avfallsverksamheten inom Lulea
kommun. Bolaget dr ett viktigt instrument f6r kommunen att bedriva en effektiv verksamhet inom
avfallsomradet. Bolaget skall arbeta for ett hdllbart Luled med krav pa en aktiv
verksamhetsutveckling inom avfalls- och recyclingomradet. Lulea Renhdllning AB &r dven ansvarig
for att ta fram Luled kommuns avfallsplan.

Verksamhet

Lulea Renhéllning AB:s verksamhet skall bygga pa en langsiktig, miljoriktig och social hallbarhet.
Bolaget skall verka inom omradena hushallsavfall, verksamhetsavfall och dtervinningsmaterial.
Lulea Renhéllning AB skall bedriva insamling och transport av avfall fran hushall och néringsliv.
Atervunnet material skall forsiljas pa en expanderande marknad for aktuella materialslag. Med
bred kompetens, kostnadseffektivitet och fullservicelosningar baserat pa ett madlmedvetet miljo- och
kvalitetsarbete ska bolaget kunna tillgodose kundens samlade behov av tjanster inom
avfallsomradet, samtidigt som det skapar mervarden for bade samhallet och bolagets dgare. Bolaget
ar miljocertifierat enligt ISO 14001:2008 och kvalitetscertifierat enligt ISO 9001:2008.

Luled Renhdllning AB:s verksamhet omfattar f6ljande verksamhetsomrdden; Hushallsavfall;
insamling, transport och behandling, Container och industriavfall; insamling av material, uthyrning
av containers samt behandling av materialet, Atervinning; insamling, sortering samt balning av
olika atervinningsmaterial, Slamtomning och slamsugning. Darutover har bolaget operativt ansvar
for kommunens samtliga dtervinningscentraler och deponier. Bolaget kan komma att prova
konkurrensutsdttning av vissa delar av sin verksamhet.

Luled Renhdllning AB:s verksamhetsinriktning uttrycks med orden "mest miljonytta for pengarna"
och bolagets ambition &r att ha Sveriges ndjdaste kunder, Sveriges stabilaste hushdllstaxa, att
Luledborna ska bli dubbelt sd bra pa att kéllsortera samt att ha ndjda och engagerade medarbetare.

Lulea Renhaéllning AB skall i sin verksamhet iaktta en god intern kontroll vars 6vergripande mal &r
att skydda bolagets tillgangar. Styrelsen skall fortlopande hdlla sig informerad om och utvérdera
hur bolagets system for intern kontroll fungerar. Vidare skall bolaget efterstrdva 6ppenhet och vara
en aktiv part i marknadsforingen av varumérket LULEA inom bolagets verksamhetsomrade.

Kommunfullméktige har beslutat att faststilla en strategi for jamstalldhetsintegrering, CEMR-
deklarationen. Arbete ska ske i enlighet med de av kommunfullméktige prioriterade malen.
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Ekonomi

Bolaget skall inom ramen for konkurrenskraftiga priser redovisa en réntabilitet pd minst 6,0 % pa
bolagets totala kapital. Soliditeten skall ldngsiktigt inte understiga 22,0 %.

Nyckeltal Bokslut 2016 Prognos 2017 Ekono;t(;llsska mal
Soliditet, % 37,6 22,0 >22,0
Réntabilitet totalt kapital, % 6,3 6,0 >6,0
Omsittning, tkr 120771 122 633

Resultat efter finansiella poster, tkr 8 949 7 545

Investeringar, tkr 17 099 12 270

Antal anstillda 72

Styrkort

- Minska identifierad ojamstidlldhet i verksamheten, jimfort med 2016

Resurser: Inom befintlig verksamhet.

Malkommentar: Se 6ver bolagets sponsring med fokus pa jamstélldhet.

- Oka andelen nyanlinda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i

samhaillet, jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig verksamhet.

Malkommentar: Sta till huvudaktorens forfogande.

- Till 2019 ska klimatpdverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 %

jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig verksamhet.

Malkommentar: Arbeta med att minska koldioxidutsldppen fran tjanstefordon, privatbil i tjansten
och hyrbil samt langvéga resor (flyg, tag och buss) vid tjansteresor och bibehdlla andelen icke-fossila
branslen for bolagets tunga fordon. Jamforelsear dr 2016.

Mitetal/Matt

Senaste
utfall

Mal 2018

Mal 2019

Mal 2020

Koldioxidutslapp vid tjansteresor

3250

Hogst 2 600

Bibehallen andel icke- fossila branslen tunga fordon LRABs bilar.

- Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns dldre befolkning

Resurser: Inom befintlig verksamhet.

Malkommentar: Stér till huvudaktorens forfogande.

39(51)



20 Lulea Hamn AB

Allmdnt

Luled Hamn AB é4gs till 100 % av Luled Kommunforetag AB. Bolagets verksamhet styrs av
bolagsordning, foreliggande dgardirektiv, Luled kommuns foretagspolicy, finansiell policy och
ovriga av kommunfullmaktige beslutade styrdokument. Foretagspolicyn reglerar bl a relationen
mellan Luled Kommunforetag AB och dotterbolagen. Vidare skall bolaget folja de dgardirektiv i
form av instruktioner och riktlinjer som Luled Kommunforetag AB beslutar &ven om dessa inte
anmalts

Agaridé

Luled Hamn AB har som uppdrag att genom sin verksamhet sikerstélla att det lokala och regionala
ndringslivet ges forutsittningar for en effektiv handelssjofart, sdval sommar- som vintertid. Bolaget
ska utgora ett logistiskt nav i regionen.

Utover denna huvuduppgift kan Bolaget bedriva verksamhet som stdrker Luledregionen som en
attraktiv region samt framjar utveckling av Luled som sjofartsstad.

Verksamhet

Lulea Hamn AB ska forvalta mark och dga infrastruktur och anldggningar med syfte att utveckla
industriell verksamhet och annan féretagsverksamhet inom och i anslutning till Luled kommuns
hamnomraden. Luled Hamn AB ansvarar for hamnens totala verksamhet och ska sikerstélla
samordning, prioritering, ombordhantering och lastning/lossning av fartyg. Verksamheten ska
ocksd innefatta hamnbogsering och isbrytning i Luled hamn samt, dar sd &r tillampligt, i 6vriga
Bottenviken.

Bolaget ska bidra till att starka industrins konkurrenskraft genom att sakerstalla forutséattningar for
langsiktigt kostnadseffektiva och miljomaéssigt hdllbara logistiklosningar.

Luled Hamn AB skall i sin verksamhet iaktta en god intern kontroll vars 6vergripande mal &r att
skydda bolagets tillgdngar. Styrelsen skall fortlopande hélla sig informerad om och utviardera hur
bolagets system for intern kontroll fungerar. Vidare skall bolaget efterstrdva 6ppenhet och vara en
aktiv part i marknadsféringen av varumirket LULEA inom bolagets verksamhetsomrade.

Kommunfullmaktige har beslutat att faststdlla en strategi for jamstéalldhetsintegrering, CEMR-
deklarationen. Arbete ska ske i enlighet med de av kommunfullméktige prioriterade malen.

Ekonomi

Luled Hamn AB skall inom ramen for konkurrenskraftiga priser redovisa en rantabilitet pa totalt
kapital om minst 5,0 %. Soliditeten bor langsiktigt inte understiga 40,0 %.

Nyckeltal Bokslut 2016 Prognos 2017 Ekono;r(;ilsska mal
Soliditet, % 44,5 40,0 >40,0
Réntabilitet totalt kapital, % 4,8 5,0 >5,0
Omsittning, tkr 79370 75 840

Resultat efter finansiella poster, tkr 8431 9350

Investeringar, tkr 2296 80 800

Antal anstillda 33
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Styrkort

- Minska identifierad ojamstidlldhet i verksamheten, jimfort med 2016

Resurser: Inom befintlig verksamhet.
Mailkommentar: Bolaget arbetar for en jamstélld policy for sponsring. Bolaget kommer under 2017

arbeta vidare med att identifiera omraden dar det finns risk for ojamstilldhet i verksamheten.

- Oka andelen nyanlinda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i
samhillet, jamfort med 2016
Resurser: Inom befintlig verksamhet.

Malkommentar: Star till huvudaktorens forfogande.

- Till 2019 ska klimatpadverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 %
jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig verksamhet.

Malkommentar: Malet giller resor i tjansten. Koldioxidutsldppen fran tjanstefordon, privatbil i
tjansten och hyrbil samt ldngviaga resor (flyg, tag och buss). Jamforelsedr dr 2016.

Miitetal/Matt lslte;:lste M3l 2018 M3l 2019 Mial 2020

Koldioxidutslapp vid tjansteresor 17 967 Hogst 14 374

- Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns dldre befolkning

Resurser: Inom befintlig verksamhet.

Malkommentar: Bolaget stér till huvudaktorens forfogande.
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21 Nordiskt Flygteknikcentrum AB

Allmdnt

Nordiskt Flygteknikcentrum AB &gs till 100 % av Luled Kommunforetag AB. Bolagets verksamhet
styrs av bolagsordning, foreliggande dgardirektiv, Luled kommuns foretagspolicy, finansiell policy
och ovriga av kommunfullméktige beslutade styrdokument. Foretagspolicyn reglerar bl a relationen
mellan Luled Kommunforetag AB och dotterbolagen. Vidare skall bolaget folja de dgardirektiv i
form av instruktioner och riktlinjer som Luled Kommunforetag AB beslutar &ven om dessa inte
anmadlts vid bolagsstimma.

Agaridé

Nordiskt Flygteknikcentrum AB ska bedriva attraktiva och konkurrenskraftiga flygtekniska
utbildningar pa tydliga kvalitetsgrunder samt ha en stor flexibilitet f6r att kunna mota
flygbranschens och myndigheternas allt hogre krav.

Verksamhet

Nordiskt Flygteknikcentrum AB:s huvudsakliga verksamhetsinriktning &r att utfoéra, utveckla och
tillhandahalla riksrekryterande flygtekniska utbildningar pé eftergymnasial niva.

Bolaget har ett ndra samarbete med barn- och utbildningsforvaltningen avseende den gymnasiala
utbildningen i flygteknik. Vidare skall bolaget genomfora foretagsanpassade uppdragsutbildningar.

Nordiskt Flygteknikcentrum AB skall i sin verksamhet iaktta en god intern kontroll vars
overgripande mal dr att skydda bolagets tillgangar. Styrelsen skall fortlopande halla sig informerad
om och utvirdera hur bolagets system for intern kontroll fungerar. Vidare skall bolaget efterstrava
oppenhet och vara en aktiv part i marknadsforingen av varumérket LULEA inom bolagets
verksamhetsomrade.

Kommunfullmaktige har beslutat att faststdlla en strategi for jamstéalldhetsintegrering, CEMR-
deklarationen. Arbete ska ske i enlighet med de av kommunfullmiktige prioriterade malen.

Ekonomi

For Nordiskt Flygteknikcentrum AB sétts inga 1onsamhetskrav.

Nyckeltal Bokslut 2016 Prognos 2017 Ekono;(;llsska mal
Soliditet, % 8,0 9,0 tillimpas ej
Rantabilitet totalt kapital, % neg neg tillampas ej
Omsittning, tkr 18 080 16 000

Resultat efter finansiella poster, tkr -2 556 -850

Investeringar, tkr 426 150

Antal anstillda 6

Styrkort

- Minska identifierad ojamstidlldhet i verksamheten, jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig verksamhet.
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Mailkommentar: Bolaget arbetar aktivt med jamstdlldhetsfragor inom verksamheten. Vi arbetar
mycket med att forsoka locka fler kvinnor att borja studera till flygtekniska yrken. Vi har runt 10 %
kvinnor i dag i utbildningen och vi siktar pd att 6ka det antalet. Bolaget arbetar malmedvetet med
att forsoka soka kvinnliga instruktorer nér vi behdver gora nyrekrytering.

- Oka andelen nyanlinda, med fokus pa kvinnor, som fér ett arbete eller en studieplats i
samhillet, jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig verksamhet.

Malkommentar: Bolaget star till huvudaktorens forfogande.

Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 %
jamfort med 2016

Resurser: Inom befintlig verksamhet.

Malkommentar: Médlet giller resor i tjansten. Koldioxidutsldppen fran tjanstefordon, privatbil i
tjansten och hyrbil samt ldngviaga resor (flyg, tdg och buss). Jamforelsedr dr 2016.
Senaste

Miitetal/Matt atfall Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Koldioxidutslapp vid tjansteresor 22 000 Hogst 15000 | Hogst 10 000 | Hogst 8 000

- Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns dldre befolkning

Resurser: Inom befintlig verksamhet.

Malkommentar: Bolaget star till huvudaktorens forfogande.
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Budget 2018-2020

Finansiell analys

Lulea kommun budgeterar ett resultat fér 2018 pa 29
mkr. Relateras kommunens budgeterade resultat till
skatteintikter och statsbidrag beriknas kommunens
resultat hamna pa 0,6 %. Resultaten under 2019 och 2020
har budgeterats till 26 mkr (0,6 %) respektive 3 mkr (0,1
%).

Luleds totala nettoinvesteringar beriknas under 2018
uppga till 965 mkr, f6r 2019 till 995 mkr och f6r 2020 till
1044 mkr. Totalt under perioden 2018 till 2020 beriknas
kommunen nettoinvesteringar uppga till 3 004 mkr.
Nettoinvesteringarnas andel av skatteintikter och
statsbidrag beridknas under perioden 2018-2020 uppga
till 21,6 %, vilket dr 11,6 % hogre dn uppstillt mal. Detta
innebdr att investeringarna inte forvintas kunna
finansieras med kassaflode fran den ldpande
verksamheten, utan kommunen maste o6ka sin
upplaning. Den planerade nyupplaningen uppgar till
550 mkr ar 2018, 535 mkr ar 2019 och 570 mkr ar 2020.
Soliditeten som i 2016 ars bokslut uppgick till 68 %
beriknas vid planperiodens slut uppga till 47 %.

Utdebiteringen for ar 2018 uppgdr till 22,50 kronor per
skattekrona (1 skattekrona=100 SEK). En oférindrad
utdebitering for aren 2019 och 2020 ligger i planen.

Mail for god ekonomisk hushallning

I kommunfullméktiges policy for god ekonomisk
hushallning har foljande langsiktiga finansiella mal
faststallts:

1. En balanserad budget
Resultaten for aren 2018-2020 svarar upp mot det
lagstadgade balanskravet men inte mot egna
finansiella mal.

2. Flerarsplan utan skatteh6jning.

Utdebiteringen for ar 2018 uppgar till 22,50
kronor per skattekrona (1 skattekrona=100 SEK).
Malet for aren 2019 och 2020 ar oférandrad
utdebitering.

Tillsammans med landstingets utdebitering
ligger den totala utdebiteringen (exkl. avgift till
Svenska kyrkan) pa 33,84 kronor per skattekrona.

3. Arsresultatets andel av skatteintikter och stats-
bidrag ska uppga till minst 2 %.
Malet uppnas inte under planperioden.

4. Nettoinvesteringarnas andel av skatteintikter
och statsbidrag bor ej dverstiga 10 %
De planerade investeringarna for aren 2018-2020
uppgar till totalt 3 004 mkr. Den genomsnittliga
investeringsnivan under perioden ligger darmed

pa 21,6 % av skatter och statsbidrag vilket dr 11,6
% hogre an uppstallt mal.

5. Soliditeten ska vara oforindrad.

Investeringarna kan inte helt finansieras med
egna medel. Den planerade nyupplaningen upp-
gar darfor till 550 mkr ar 2018, 535 mkr ar 2019
och 570 mkr ar 2020.

Soliditeten som i 2016 ars bokslut uppgick till 68
% berdknas vid planperiodens slut uppga till
47 %. Soliditeten inkl. pensionsatagande i
ansvarsforbindelsen som i 2016 ars bokslut
uppgick till 39 % berdknas vid planperiodens slut
uppga till 27 %.

Finansiella nyckeltal

Budget

2018 2019 2020

Utveckling av skatteintakter
. 3,2 3,4 3,0
och statsbidrag

Utveckling av
verksamhetens netto- 3,8 3,1 2,0

kostnader

Nettokostnadsandel,
Verksamhetens nettokostnader/ 101,2 100,8 99,9
(skatteintikter + statsbidrag)

Arsresultatets andel av
skatter och statsbidrag 0,6 0,6 0,1
(mal 2 %)

Nettoinvesteringarnas andel
av skatteintiakter och 21,5 21,5 21,9
statsbidrag (mal 10 %)

Kommunal skattesats
22,50 | 22,50 | 22,50
(mal: oforandrad)

Soliditet enligt balans-
. . . 54 51 47
rakningen (mal: oférandrad)

Soliditet inkl. samtliga 31 29 27

pensionsforpliktelser

Forvantade l6nedkningar, inflation och volymokningar
kommer enligt berdkningar ge en nettokostnadsokning
under planperioden pa 7,7 % samtidigt som Skningen av
skatter och statsbidrag ©kar med 9,6 % under samma
period. Skatter och statsbidrag berdknas darmed 6ka mer
an verksamhetens nettokostnader under perioden.




Balanskravsutredning med
resultatutjamningsreserv (RUR)

Det lagstadgade balanskravet &r en resultatméssig
miniminivd som innebar att &rets totala intdkter maste
vara hogre dn de totala kostnaderna. Om ett underskott
uppstar
kompenseras med Overskott inom en trearsperiod. Vid
berdkning av balanskravsresultatet ska vissa resultat-
poster inte tas med, exempelvis realisationsvinster pa
anlaggningstillgangar.

Enligt Luled kommuns riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning och resultatutjgmningsreserv far den del av
arets resultat som efter balanskravsjusteringar, dverstiger
1 % av skatteintdkter och statsbidrag avsaittas till en
resultatutjamningsreserv. Om kommunen har ett negativt
eget for
pensionsforpliktelser, far det resultat som &verstiger 2 %
avsattas. Medel fran RUR far i sa fall anvandas for att na
upp till ett nollresultat.

efter balanskravsutredning sa maste detta

kapital,  inklusive  ansvarsforbindelsen

Budgeterad balanskravsutredning

Resultatutjazmningsreserven

Budget

2018 2019 2020

Arets resultat 29 26 3

Reducering av samtliga - - -

realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt - - -

undantagsmdjligheter

Orealiserade forluster i - - _
vardepapper

Aterforing av orealiserade - - -

forluster i vardepapper

Arets resultat efter 29 26 3

balanskravsjusteringar

Avsittning till 0 0 0

resultatutjgmningsreserv

Anviandning av medel fran - - -

resultatutjamningsreserv)

Balanskravsresultat 29 26 3

Budget
2017 2018 2019
Ingaende vérde 346 346 346
Auvsittning till 0 0 0
resultatutjgmningsreserv
Anvéandning av medel fran - - -
resultatutjamningsreserv
Utgaende vérde 346 346 346
Prognosticerat  ingdende  viarde for 2018  for
resultatutjamningsreserven ar 346 mkr.
Pensionsforpliktelser
Budget
2018 2019 2020
Balansrikningen
Kortfristig skuld
Avgiftbestamd 100 100 100
alderspension
Upplupen sarskild 0 0 0
léneskatt
Avsiittning
Pensionsforpliktelser 295 342 391
intjanade 1998 och framét
inkl. sarskild 16neskatt
Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelser 1891 1880 1865
intjanade fore 1998, inkl.
sarskild I6neskatt
Summa 2286 2322 2356
pensionsforpliktelser
Ej finansierade 2286 2322 2356

pensionsforpliktelser
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Resultatbudget (mkr)

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
Nettokostnader -4185 -4300 -4354
Avskrivningar -350 -375 -414
Verksamhetens nettokostnader -4535 -4675 -4767
Skatteintakter 4 046 4163 4295
Generella statsbidrag och 436 473 479
utjamning
Verksamhetens resultat -53 -39 6
Poster fran finansiella tillgangar 112 112 49
Poster fran finansiella skulder -29 -46 -52
Arets resultat 29 26 3

Verksamhetens nettokostnader
Forvaltningars/namnders kommunbidrag for aren 2018-
2020 baseras pa forutsattningarna enligt plan 2017-2019.
Kommunbidragen har rdknats upp med ett vigt
prisindex. Ovriga justeringar av kommunbidragen har
gjorts efter politiska prioriteringar i budgetberedningen. I
kommunbidragen saknas anslag for lonedkningar. Ett
anslag har skapats pa finansférvaltningen som kommer
att fordelas ut i takt med att 16neavtalens effekter blir
kdnda. I kommunbidragen finns budgeterat personal-
omkostnadspaldgg samt kapitalkostnader for anldgg-
ningstillgdngarna. Pa finansférvaltningen motbokas dessa
och de externa kostnaderna for pensioner, arbets-
givaravgifter, avskrivningar mm budgeteras.

Skatteintikter

Utdebiteringen for ar 2018 uppgar till 22,50 kronor per
skattekrona (1 skattekrona=100 kr). Malet for aren 2019
och 2020 ar oforandrad utdebitering.

Som underlag for skatteintdktsberdkningen ligger SKL:s

prognos i april 2017. Skatteintdktsberdkningen bygger
ocksa pa att Luled kommuns folkméngd ska 6ka med 600

personer per ar under planeringsperioden.

Generella statsbidrag

De generella statsbidragen okar. Regeringen tillférde 2017
10 mdkr till kommunerna, de s.k. vélfardsmiljarderna. For
Lulea kommun ger det 34 mkr for 2017 och 2018 och 39
mkr for 2019 samt 45 mkr 2020 i Okade statsbidrag.
Regeringen aviserar tydligt en ambition att minska de
specialdestinerade statsbidragen till férman for generella
statsbidrag. For d&ren frdn och med 2019 kommer

valfardsmiljarderna att fordelas framst i forhallande till

invénare och mindre till migration for att 2021 helt baseras

pa befolkningsunderlag.

Finansiella poster

Réantekostnaden Okar jamfort med foregaende plan p.g.a.
hogre behov av upplaning samt att rédntenivaerna borjar
rora sig uppat. I den finansiella kostnaden ingar dven
rantekostnaden f6r kommunens pensionsskuld.

Utdelning fran Luled kommunforetag AB

Lulea kommunféretag AB har tidigare beslutat om en
arlig utdelning med 10 mkr t.o.m. 2018. I planen ingar en
forlangning av denna niva t.o.m. 2020 samt en utdkad
utdelning med 25 mkr f6r 2016-2020. For ar 2017, 2018 och
2019 planeras det goras extra utdelningar om 10 mkr for
2017 och 63 mkr for 2018 samt 63 mkr for 2019. 2020 &r
utdelningen 35 mkr. Sammanlagt innebdr detta en
utdelning fran Lulea Kommunforetag AB med 231 mkr for
perioden 2018-2020.
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Balansbudget (mkr)

Kassaflodesanalys (mkr)

Budget Plan  Plan
2018 2019 2020

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar 7636 8256 8886
Finansiella anldggningstillgangar 38 38 38
Summa anliggningstillgangar 7674 8293 8923
Omsittningstillgangar
Ovriga omsittningstillgangar 484 484 484
Kassa och bank 4 4 4
Summa omsittningstillgangar 488 488 488
SUMMA tillgangar 8162 8782 9412
EGET KAPITAL, AVSATTNIN-GAR
OCH SKULDER
Eget kapital 4420 4448 4452
- diirav drets resultat 29 26 3
- diirav resultatutjimningsreserv 346 346 346
Avsittningar
Auvsatt till pensioner 295 342 391
Ovriga avsittningar 61 61 61
Summa avsittningar 356 403 452
Skulder
Upplaning (lang- och kortfristig) 2379 2924 3501
Ovriga kortfristiga skulder 1006 1006 1006
Summa skulder 338 3930 4507
SUMMA eget kapital, 8162 8782 9412
avsittningar och skulder
PANTER och ANSVARS-
FORBINDELSER
Panter 0 0 0
Pensionsforpliktelser 1891 1880 1865
Ovriga ansvarsférbindelser 2593 2593 2593
SUMMA panter och ansvars- 4484 4473 4458
forbindelser

Budget Plan Plan
2018 2019 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 29 26 3
Justering for avskrivningar 350 375 414
Justering for foréndring avsatt till 27 47 49
pensioner

Justering for 6vriga €j 0 0 0
likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran den l6pande 407 449 465
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella -965 -995 1044
anldggningstillgangar

Forséljning av materiella 0 0 0
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran -965 -995  -1044
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 557 545 577
Amorteringar 0 0 0
Kassaflode fran 557 545 577
finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE 0 0 0

For att kassaflodet ska sdkerstdllas krdvs en
nettoupplaning pa 1,7 miljarder kronor under
planeringsperioden 2018-2020.

Inom kommunkoncernen anvands ett koncern-
valutakontosystem vilket innebdr att kommunen
kan ta del av kommunkoncernens
likviditet  vid  behov.  Till
kontosystemet ar det kopplat en checkkredit som
kan nyttjas vid en kortsiktig likviditetsbrist for
kommunkoncernen.

samlade
koncernvaluta-
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Investeringsbudget (mkr)

Budget Plan Plan

2018 2019 2020

Investeringsutgifter 965 995 1044
Investeringsinkomster 0 0 0
Nettoinvesteringar 965 995 1044
varav avgiftsfinansierat 209 250 217

Totalt under perioden 2018-2020 berdknas kommunen
investera for 3 004 mkr. Det motsvarar en genomsnittlig
investeringsniva under perioden pa 21,6 % av skatter

och statsbidrag vilket &r 11,6 % hogre dn uppstallt mal.

Ramanslaget for investeringar i fastigheter och
infrastruktur ska tillgodose ndmndernas utdkade
lokalbehov, underhall av fastigheter, VA samt underhall
av vagar och parker. Stadsbyggnadsnamnden har det
samordnade ansvaret for ramanslaget. Namndernas
egna verksamhetsrelaterade investeringar redovisas i

respektive nimnds investeringsram.

Storre satsningar 2018-2020

Exploatering och infrastruktur

¢ Exploatering av nya arbetsplatsomraden sker huvud-
sakligen pa omrddena Hertsoféltet, Porsodalen
kvarteret Risslan, Dalbo och Skutviken.

e Nya bostadsomraden som &r under utbyggnad ar
bland annat Dalbo, Kronandalen och Ostra strand.

¢ Omfattande investeringsbehov inom vatten och
avlopp, framforallt Ostra lanken
(6verforingsledningar, kapacitetsforstarkningar m.m).

e Investeringar inom gata, gang- och cykelvig,
lekplatser, park samt naturmark.

Investeringar i lokaler

e Ny- till och ombyggnader av lokaler for Lulea
kommuns verksamheter. Exempel pa investeringar
som genomférs under planperioden ar ny
gymnastikanldaggning, fardigstdllande av Kronans
sporthall, nya gruppbostdder samt Bergvikens vard-
och omsorgsboende. Exempel pa ombyggnationer av

Klappenskolan, Porsoskolan,
Stadsoskolan, Furuparksskolan och Sundets férskola
samt upprustning av Svedjeskolans inomhusmiljo.

e Storre projekt: rdddningstjansten inklusive NLL/SOS,
flytt av logementet, ny atervinningscentral och
atervinningsmarknad samt Hertso badhus.

bland annat

¢ Reinvesteringar i kommunens (ventilation,
myndighets- och lagkrav samt Ovriga forbattringar/
ombyggnationer).

Driftbudget (mkr)

For berdakning av namndernas kommunbidrag har ett
antal utgdngspunkter funnits. Finansiella mal enligt
policy om god ekonomisk hushallning,
befolkningsprognosen for planperioden baseras pa en
befolkningstillvaxt om 600 personer per ar. Namndernas
ramar ges kompensation pris- och 16nedkningar dér
l6nedkningar kompenseras i efterhand fran central
I6nedversynsbudget. Darutover ges dven demografiskt
motiverad kompensation till dldreomsorgen och
utbildningsverksamheten. Pensioner och skatter
berédknas utifran prognoser fran KPA respektive SKL
och finansieringsprincipen ska galla gentemot namnd
vid statliga férandringar av den generella statsbidragen.
For varje naimnd/f6rvaltning ska en
resultatutjamningsfond (RUF) finnas for hantering av
arliga 6ver- och underskott. Darutdver har namndernas
kommunbidrag forandrats utifran politiska
prioriteringar under beredningen av budgeten. Storre
forandringar av nimndernas kommunbidrag for 2018-
2020 ar:

* Demografiska tillskott ges till dldreomsorgen med 22,6
mkr for 2018, 49,5 mkr for 2019 och 80,3 mkr for 2020
samt till utbildningsverksamheterna med 24,4 mkr for
2018, 40,0 mkr for 219 och med 55,6 mkr for 2020.

® Barn- och utbildningsnamnden tillskjuts 10,5 mkr per
ar for 2017-2019 for sarskilt utpekade insatser

e Kollektivtrafiken for tatorten tillfors totalt sett 21 mkr
fr.o.m 2018. Dels for en férstarkning av LLT med 11 mkr
dels utdkad trafik med Biogas och med miljobranslet
HVO som erséttning for diesel med totalt 4 mkr samt
med 3 mkr for drift av elbussar. Till detta kommer en
forstarkning av budgeten for produktion av Biogas inom
stadsbyggnadsndamndens verksamhetsomrade med 3
mkr.

* I budgeten sitts 6,2 mkr av for en riktad satsning pa
subventionerade busskort till studenter och vissa
grupper av funktionshindrade.

* En ny gymnastikanldggning tas i drift 2020 som
ersitter den anldggning som avvecklas under 2019. For
det finns i budgeten finns en investering om 40 mkr
samt en utokad driftbudget med 2,9 mkr.

* For omstrukturering avsétts medel med 40 mkr for
2018 respektive 2019 och medel avsitts for digital
omvandling med 5 mkr per ar.

* En satsning gors pa inkdpsverksamheten motsvarande
2,5 mkr ocksa med en ambition att utveckla samverkan
inom detta omrade inom fyrkanten.

¢ Alla ndimnder far ett minskat kommunbidrag for
effektiviseringar med 1 % per ar under planperioden.



Driftbudget (tkr)
Driftbudget 2018-2020

2018 2019 2020
KS/Kommunledningsforvaltning 137 759 138 366 138 124
KS/Arbetsmarknadsforvaltning 98 760 97 939 97 695
KS/Raddningstjanst 52283 51907 51515
KS/Kollektivtrafik 104 711 104 438 106 499
KS/Kvalitet och samhallsutveckling 58 976 60 959 61 333
Barn-o utbildningsndmnd 1716 733 1726 605 1725320
Fritidsndmnd 198 795 199 591 203 280
Kulturndmnd 108 254 108 060 108 187
Milj6- och byggnamnd 22 623 22397 22169
Socialnamnd 1588 986 1608 466 1631 606
Stadsbyggnadsnamnd 222934 221 220 220 282
Kommunrevisionen 2518 2 550 2 583
Valnamnd 1746 198 196
Overformyndarnamnd 5 063 5272 5 490
Summa nimnderna 4 320 141 4 347 968 4 374 283
Finansforvaltning 215 567 328 045 394 309
varav:
Pensioner, 16neskuld, arbetsgivaravg mm 1019 750 1 070 204 1109 144
Realisationsvinster/-forluster m.m.
Avskrivningar 350 471 375 476 413 907
Kommunstyrelsens anslag for EU-projekt 10 000 10 000 10 000
Kommunfullméaktiges medel for oférutsedda behov 3000 3000 3000
Kommunstyrelsens medel for oforutsedda behov 2758 2799 2 841
Medel for strategiska utvecklingsinsatser 14 000 14 000 14 000
Internt aterforda kostnader -1383841  -1451601 -1 533 568
Verksamhetens nettokostnader 4 534 507 4674 813 4767 392

I sammanstéllningen redovisas de budgetramar inom vilka respektive namnd/forvaltning ska bedriva sin verksamhet. I
namndernas budgetramar for &ren 2018-2020 saknas anslag for lénedkningar under aren 2018-2020. Beloppet har
reserverats pa ett centralt anslag och kommer att utférdelas i takt med att 16neavtalens effekter blir kdnda.

Internrantan &r berdknad pa 2,2 % /ar.
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Investeringsbudget (tkr)

INVESTERINGSPLAN 2018-2020

Nettoinvesteringar

NAMND/FORVALTNING 2018 2019 2020
Skattefinansierade verksamheter

KS/Kommunledningsforvaltning 38 300 20500 20 500
KS/Finansforvaltning 4 000 4 000 4 000
KS/Arbetsmarknadsforvaltning 700 700 700
KS/Raddningsnamnd/Raddningstjanst 700 700 2000
Barn- och utbildningsnamnd 14 000 14 000 14 000
Fritidsnamnd 10 000 10 000 10 000
Kulturndmnd 1350 1350 1350
Miljo- och byggnadsnamnd 0 0 0
Socialndmnd 9 000 9000 9 000
Stadsbyggnadsnamnden 430 000 370 000 350 000
Storre projekt 32000 80 000 220 000
Summa 540 050 510 250 631 550
Avgiftsfinansierade investeringar 209 000 250 000 217 000
Exploatering 216 000 235 000 195 000
Summa nettoinvesteringar 965 050 995250 1043550
Exploatering (tkr)

ARBETSPLATSOMRADEN Nettoinvestering 2018 2019 2020
Teknikbyn 1000
Storporson 12100 1000

Porsolund 300

Kallax foretagsstad -900

Kallax Airport City 300

Tuvakra industriomrade 1800

Hertsoféltet 5300 15 000 21 500
Dalbo 10 300 25 800 -8 700
Skutviken 3100 6 000 23 000
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Svarton 1000 9400 -8 000
Porsodalen kv Risslan 106 400 20700 10 500
Lovskatan 200 800 10 000
Ovriga omraden 700 700 700
Total summa 140 000 80 000 50 000
BOSTADSOMRADEN Nettoinvestering 2018 2019 2020
Dalbo 15 500 37300 40 000
Hallbacken etapp 4 1000

Hallbacken etapp 5 2000

Kronan delprojekt Kronanbacken 4 000 3 000

Ostra kronan etapp 3 200 200
Kronandalen samordning 9 000 32 000 10 000
Kronandalen et B fas 2 52 000 50 000 18 000
Kronanviagen 1000 10 000 23 000
Stadsviken 300 300
Munkebergs Strand 2000
Hertsoheden 1500 3500 500
Antnas etapp 2 300

Bergnaset - trygghetsboende 2 500

Klintbacken studentbostadder et 3 -4 300

Kuststad 200 5000 1160
Malmudden -18 400 3000
Landsgatan 500

Ostra Stranden 4 500 8 000 42 540
Ranea - trygghetsboende 300

Hertson - Ejdergrand 200

Notviken - kv Bagsagen 300 300 4 000
Giltsauudden - kv Svanen 300

Ovriga omraden 3400 3100 2 800
Total summa 76 000 155 000 145 000
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