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Planeringsforutsattningar 2019 — 2022

Inledning

Kommunfullmaktiges planeringsforutsattningar galler for hela kommunkoncernen. Underlaget utgor
grund for fullmaktiges beslut om utvecklingsomraden fér mandatperioden och arsmal.
Det ar ett stod for att utveckla och férbattra den kommunala verksamheten. Varje namnd ska ha en

bra struktur for det egna arbetet med verksamhetsplaneringen och den egna planeringen ska

omhanderta de forutsattningar som laggs fast i detta dokument.
Planeringsforutsattningarna utgor aven en grund fér moderbolagets arbete med att ta fram
agardirektiv for bolagen i bolagskoncernen.
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Malstyrning
— utvecklingsprojekt

Utvecklingsomraden och arsmal

Lulea kommun arbetar med mal for verksamheterna enligt gemensam helhetsbild fér styrning med
kvalitetsledning och malstyrning. Malstyrningen utgar fran beslutade strategisk plan och budget for

mandatperioden.

kommunkoncernen for

kommande mandatperiod. |
detta dokument finns dven

beskrivning av ansvars-

fordelning och arbetssatt.

1. Kommunfullméaktige beslutar om en politisk plattform med utvecklingsomraden for

mandatperioden.

2. Kommunfullméaktige beslutar arligen om kommunévergripande mal inom varje

utvecklingsomrade.

Planeringsforutsattningarna ar
en beskrivning av de politiska
prioriteringar som gjorts for

3. Namnderna/styrelsen beslutar om dtaganden for att bidra till kommunfullmaktiges arsmal samt
egna mal inom sitt uppdrag.

4. Verksamheterna genomfor handlingsplaner och aktiviteter med atagande till
kommunfullméaktiges arsmal och for att uppfylla ndmndens/styrelsens mal.
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LULEA KOMMUN

Utvecklingsomradena ar politiskt prioriterade omraden dar kommunfullmaktige vill se en storre
forflyttning under kommande mandatperiod, med sikte pa program till Vision Luled 2050.

Progmr;irri'

i
E 4-ariga

. utvecklings-
' omraden
1

1 ars planer:
Kommunfullméktiges mal
N&mndernas mal
Verksamheternas aktiviteter

styrande dokument, var vardegrund

Utvecklingsomrdden fér mandatperioden 2019-2022

Starkare
ekonomi for
tillvaxt

N Minskad
Okad jamlikhet

klimatpaverkan

For mer information om hur framtagande av dessa utvecklingsomraden gjorts se avsnitt: Arets
planeringsprocess

Arbetssatt

Vi ér en vaxande kommun — vi blir allt fler. Behoven och kraven fran de vi finns till for forandras och
det stéller hogre krav pa anpassning av de kommunala verksamheterna. For att mota denna
utmaning behover vi jobba smartare tillsammans, vi behdver bland annat bedriva en
verksamhetsutveckling genom digitalisering. Utifrdn ambitionerna i utvecklingsomrddet kommer
pagaende projekt att kopplas, men dven nya gemensamma projekt initieras.

Styrning Uppféljning

Strategisk plan och budget

- Minskad Starkare ekonomi
Okad jamlikhet

klimatpaverkan for tillvaxt

Projekt Projekt Projekt
E F G

Projekt Projekt
A B

Projekt Projekt
C D
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Planeringsférutsdttningar 2019 - 2022

LULEA KOMMUN

Arets planeringsprocess
Arets planeringsforutsattningar ar framtagna med utgangspunkt fran Resultat- och framtidsdagarna
som genomfordes i november 2017 med den politiska ledningen och ledande tjanstepersoner.

Resultat och Uppstarts-
framtidsdagar konferens
29 — 30 nov 2017 25 jan 2018
1 ]
1 1
Sep Okt-Nov | Dec-Jan | Feb-Sept November
. I |
Start: Slut
Uppféljning/ | | Prioritera | Planera Dedlutaom
. Omvirlds- Analysera ' (utvecklingsomraden) * Férdela il ;, 2 USIS;UD:‘& B .
bevakning samt férlag pa mal resurser or “
Behov av budgetramar Strategisk plan
gemensam och budget
malstyrning 2019-2022
for kommun- H
koncernen i+ Invarldsanalys
» Omvarldsanalys
» KFmal2018

*  KF kompl. uppdrag 2018
*  Uppfdlining av programmens "
indikatorer. s

For att fa information om viktiga foreteelser i kommunens in- och omviérld har analyser gjorts under
hosten. Forvaltningarna har dven uppdaterat fakta kring de mal och kompletterande uppdrag som
fullmaktige beslutade for ar 2018 detta for att fa vagledning huruvida malformuleringarna ar aktuella
for kommande ar. Den arliga uppféljningen av 6versiktsplanen ar en viktig byggsten i planerings-
processen och de forbattringsomraden som identifierats i denna uppfoljning har beaktats i
framtagande av utvecklingsomraden och mal fér 2019.

Ett underlag togs fram som darefter har bearbetats och tagits upp till ny diskussion vid
Uppstartskonferensen i januari 2018. Foérvaltningar, bolag, partigrupperna, pensionarsradet och
fackforbunden har sedan haft mojlighet att [amna sina synpunkter och tillsammans har det utmynnat
i foreliggande dokument.
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Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

Bakgrund

Det finns ett nationellt folkhdlsomal om att skapa forutsattningar fér en god och jamlik halsa. Vision
2050 anger att social hallbarhet handlar om ett gott liv och god livskvalitet. Program A - Alla jamlika
har ett 6vergripande mal “Luledborna ar jamstallda, har jamlika forutsattningar for halsa och valfard
och ar delaktiga i samhallsutvecklingen”.

Det finns stora skillnader i halsa i lanet och skillnader finns dven inom Lulea. Skillnader marks for
olika grupper som exempelvis lagutbildade, personer med funktionsnedsattning eller nyanlanda.
Dessa skillnader paverkar inkludering och integration i samhallet. Skillnaderna uppstar pa grund av
socioekonomiska faktorer som utbildning och ekonomiska forutsattningar. Skillnaderna minskas
genom kompenserande av ojamlika forutsattningar i manniskors vardagsliv samt paverkan pa den
ojamlika fordelningen av makt, pengar och resurser. For att na detta kravs tydliga strukturer inom
hela kommunkoncernen.

Detta vill Lulea kommun uppna under mandatperioden (fyra ar):

- Minska geografiska skillnader nar det galler:
- andel fysisk aktiva unga
- unga som inte anvander tobak eller alkohol
- betyg i ak 9 som ger behorighet till yrkesprogram
- Kraftigt 6ka mojligheterna for unga att paverka Luleas utveckling
- Minska andelen langt utanfor arbetsmarknaden och 6ka andelen nyanlanda som har
arbete

Exempel pa arbetssatt

e Fordelning av budget geografiskt for att minska skillnader

Har vi forflyttats oss i ratt riktning?

Fér att se om alla aktiviteter/Gtgdrder gett effekt/pavisat resultat vid mandatperiodens slut

ska utvecklingsomradet utvdrderas genom att félja upp och analysera ex féljande mdtetal:

Betyg i ak 9 — behoriga till yrkesférberedande program, férdelat geografiskt. Andel fysiskt aktiva i ak 7
fordelat geografiskt. Andel vuxna i arbete fordelat geografiskt. Andel barn i ekonomiskt utsatta familjer.
Andel unga som anger att de har mycket eller mycket stora mojligheter att féra fram sina asikter fordelat
geografiskt. Andel unga som inte roker. Andel unga som inte dricker alkohol. Andel nyanlanda Luledabor
som har arbete. Andel langtidsarbetslésa. Andel med langvarigt socialbidrag.
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Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

Fakta

Andel (%) behériga yrkesprogram Det finns skillnader i hdlsa och férutsattningar

Samtliga Flickor Pojkar .

Lulea kommun, huvudman 87,1 89 85,1 mellan kommunens olika delar. Det kan handla
Bergskolan 92,4 ~100 ~100 om andel alkohol- och tobaksfria unga, andel
Bjorkskataskolan 91,3 ~100 90,2 .. . .
Hertsdskolan 7-9 82,7 84,2 814 unga som ar fysiskt aktiva eller betyg. Att klara
Krékbergsskolan 86,8 ~100 76,3 grundskolan och ga vidare och genomféra
Montessoriskolan ~100 - ~100 i . A . o
Residensskolan 88 ~100 80,8 gymnasieutbildning ar viktigt och kanske
Réneaskolan 7-9 73,7 82,9 59,1 avgorande for framtida mojligheter att fa
Stadsoskolan 7-9 ~100 ~100 ~100 R R . .
Tunaskolan 7-9 ~100 ~100 ~100 arbete. Det paverkar dven halsan. Behorighet
Ornésskolan 7-9 80 80 80

till gymnasieskolans yrkesprogram varierar
Killa: Siris kraftigt mellan kommunens skolor. Det finns
~100 anger att det ar farre an 4 elever som inte blivit behoriga . . . .

dven skillnader mellan pojkar och flickors

behorighet.

| undersékningen LUPP sa uppger valdigt fa
30 Andel i % som anser att de har ganska eller elever i arskurs 8 och i r 2 pa gymnasiet att de
mycket stora méjligheter att féra fram sina har méjlighet att féra fram sina &sikter till dem
asikter till dem som bestammer i kommunen? som bestimmer. Delaktighet via chatt, blogg,

25
forum pa internet ar det vanligaste sattet att
20 paverka bland unga. Att kunna paverka ar
viktigt for individen men det ar ocksa viktigt
15 for Lulea att de unga ar med och paverkar
utvecklingen.
10
> Arbetslosheten i Lulea totalt &r Iag men
andelen som befinner sig langt utanfor
0 2008 2014 2017 arbetsmarknaden har inte haft samma
gynnsamma utveckling som de andra
Tjejer ak 8 Tiejer 2 gy ——Killar 3k 8 Killar 2 gy grupperna. Aven andelen med langvarigt
Kéilla: LUPP forsorjningsstéd har 6kat. Under 2016 hade

33% av Luleas nyanldnda arbete eller studier
90 dagar efter etableringstiden (tva ar). Det ar
som i riket som helhet. Att vi 6kar
sysselsattningsgraden for dessa manniskor ar
viktigt for jamlikheten, dels for att vi ska klara
var personalfoérsorjning och valfardsuppdraget
dels for att klara tillvaxten. Att nyanlanda
valjer att stanna kvar ar darfor viktigt for
Luleas utveckling.

SIDA | 6



Bakgrund

Kvinnor och man ska ha samma makt att forma sina egna liv och Luleas utveckling. Luled kommun
har undertecknat den europeiska jamstalldhetsdeklarationen och forbinder sig darfor att utveckla
och forstarka kommunens satsning pa jamstalldhetsintegrering. Det innebar att
jamstalldhetsperspektivet ska beaktas fullt ut i politik, organisation och praktiskt handlande.
Kommunens beslut och resursfordelning ska utga fran kunskap om man, kvinnor, pojkar och flickors
olika villkor och makt samt framja jamstalldhet.

En tredjedel av anmaélda valdsbrott i Luled utgérs av vald mot kvinnor, dven anmalda sexuella
trakasserier har 6kat i samband med festivaler eller liknande arrangemang. Méns vald och
trakasserier riktat mot kvinnor, barn och unga ar oacceptabelt. Vi har nolltolerans gallande
trakasserier pa vara arbetsplatser och i vara verksamheter.

Kommunikation, intern och extern, ska vara fri fran kénsstereotyper och framja jamstalldhet, bade i
ord och handling. Luledborna ska marka att kommunen &r jamstalldhetsmedveten.

Forvaltningar och bolag har identifierat ojamstalldhet i service till medborgarna och vi ser behov av
att minska skillnader mellan kvinnor och man samt utmana kdnsstereotypa normer.

Detta vill Lulea kommun uppna under mandatperioden (fyra ar):

- Jamstalld service och jamstallt bemotande

- Jamstalldhetsframjande kommunikation internt och externt

- Jamstalld resursfordelning till kvinnor, man, flickor och pojkar
- Kraftigt minska méans vald och trakasserier mot kvinnor

Exempel pa arbetssatt:

e Handlingsplaner for jamstalldhetsintegrering

Har vi forflyttats oss i ratt riktning?

For att se om alla aktiviteter/Gtgdrder gett effekt/pdvisat resultat vid mandatperiodens slut ska
utvecklingsomrddet utvérderas genom att f6lja upp och analyseras genom ex féljande mdtetal:

Tid/pengar per brukare/kund/medborgare inom utvalda férbattringsomraden, antal
jamstalldhetsanalyser i verksamhetens processer (resultat och matetal till respektive verksamhet),
avsatta resurser. Kénsuppdelad kundnéjdhet - jamstalld service. Antal beslut i KS och KF som foregas av
jamstalldhetsanalys. Andel inkomna bidragsansokningar (fran Eu-potten, Strategiska utvecklingsinsatser,
kommunfullmaktiges oforutsedda och foreningsbidrag) som foregatts av jamstalldhetsanalys. Upplevd
trygghet fordelat pa kon. Antal insatser for jamstalldhetsmedveten kommunikation (battre resultat pa
kritisk jamstalldhetsanalys av media och webb). Antal forum dar unga kvinnor ar delaktiga i strategiska
samhallsbeslut. Antal anmalda valdsbrott dar kvinnor ar offer.
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Fakta
Fran rapporten “Unga kvinnor i Luled”.

Sammantaget pekar studien “Unga kvinnor i
Luled” pa att fokus i kommunens arbete bor
forflyttas nagot fran LTU, utbildningarna och

J \ studenterna 6ver mot det erbjudande Lulea har
v W | inom boende, fritid samt barn- och
//-f ungdomsverksamhet i bred bemarkelse till de
AN unga par som dnnu inte valt Lulea
05 ey aat A gt et '-’M . .
i . N,.m.x” ki som forsta boendealternativ.

Aven med en hogre andel nyféretagande, arbets-
J 7 och boendemobilitet i de dldre aldersgrupperna
‘ ' ' kan yngre lattare ta sig in pd och fa erfarenheter

ALDER  frin etablerade verksamheter i kommunen.

Figur 13. Antalet kvinnor relativt antalet mén i olika alderskatego-
rier i Luled ar 2015. Vid andelen 0,5 rader balans mellan
kénen. Data fran SCB.

| dagslaget har Lulea kommun inget samlat faktaunderlag gallande omraden dar kommunen
identifierat ojamstalldhet. Denna fakta finns pa respektive férvaltning. Men utifran analyser som
andra kommuner gjort finns ofta ojamstalldhet inom exempelvis nedanstaende omraden. Ett
utvecklingsomrade for Luled kommun &r att ta fram fakta hur vi ligger till och sdkerstalla en jamstalld
service.

e Man far mer féreningsstod an kvinnor

e Kvinnor far farre hemtjansttimmar an man

e Flickor bekostar oftare sjdlva sina fritidsaktiviteter an pojkar

e Pojkar far storre andel av resurser for elever med sarskilda behov

o Pedagoger i forskolan samspelar mer med pojkar an flickor varje dag.
e Fler man &n kvinnor tar del av kommunens arbetsmarknadsatgarder.

Kalla: Sveriges kommuner och landsting
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Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

Bakgrund

Minskad klimatpaverkan &r fortfarande ett utpekat mal i manga sammanhang bade nationellt och
internationellt. Det gemensamma internationella malet ar att minska klimatpaverkan sa mycket att
den globala temperaturékningen haller sig under 1,5 grader. Den pagaende klimatférandringen har
redan gett effekter dven lokalt hos oss. Vi har idag ett bade varmare och bl6tare klimat jamfért med
normalperioden (ar 1961 - 1990).

Luled har som en stad i EU-kommissionens Borgmastaravtal atagit sig att ga langre dn EUs klimatmal.
Vart mal ar att minska utslappen av koldioxid med 60 % mellan ar 1995 och ar 2030. Mellan ar 1995
och ar 2010 har utslappen minskat med ca 10 %.

Arbetet for att minska klimatpaverkan, oavsett vilket omrade det géller, maste inriktas pa tva olika
typer av atgarder samtidigt - effektivisera och att byta brénslet eller resurser som anvands. For resor
ar en effektivisering att ex byta fardmedel, anvanda distansteknik, samaka och néar det géller byte av
bransle ar det att istéllet for diesel eller bensin i hogre grad anvanda férnyelsebara branslen som
biogas, el, HVO100 med flera. For maltidsverksamheten kan effektivisering ske genom att minska
matsvinnet och byta resurs dar serveringen av kott-, charkprodukter kan minska.

Detta vill Lulea kommun uppna under mandatperioden (fyra ar):

- Halvera klimatpaverkan fran egna resor och transporter

- Minska klimatpaverkan fran var maltidsverksamhet

- Prioritera kollektivtrafikens tillganglighet och framkomlighet

- Samtliga investeringskalkyler har en bedémning av klimatpaverkan

Exempel pa arbetssitt:

e Biogasprojektet

® Projekt: Tjanstebilar
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Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

Fakta
Fordelning utslapp av
koldioxid olika resor
Lokala
resor i
tjdnsten
31%
Till/fran
arbetet
55%
angvaga
resor i
tjdnsten
14%
Foérdelning utslapp av
koldioxid
Langvaga
resor i
tjdnsten

31%

Lokala
resor i
tjdnsten
69%

Foérdelning bransle till
tjdnstebilar

H Diesel HBensin 1 Biogas

Koldioxidutslappen ar en direkt foljd av anvandningen
av fossila branslen. Utslappen kan inte renas bort.

Kommunens storsta klimatpaverkan kommer fran de
resor som de anstallda gor till och fran arbetet.
Eftersom dessa resor ar strukturerade bade nar det
galler resvag och restid kan de for majoriteten ske pa
ett mer hallbart satt.

Alla kommunens foérvaltningar och bolag har bade
lokala och langvaga resor i tjansten.

Utslappen fran de lokala resorna i tjansten ar mer an
dubbelt sa stort som de langvdga. Kommunens lokala
resor sker med tjanstefordon, hyrbilar och privata
bilar. Vissa av resorna kan ersattas med buss eller
cykel.

De langvaga resorna sker oftast med flyg och till eller
fran Arlanda. Vissa av dessa resor kan med fordel
ersattas med distansmoten och andra kan ersattas
med tag. For att tdgresorna ska d6ka behovs olika
former av stimulans.

Kommun koncernen anvander i princip tre olika typer
av brénslen till tjanstefordon (leasing, bil pool och
hyrbil). Det ar diesel som dominerar bilden. Etanol och
el som fordonsbransle anvands i liten omfattning.
Grafen visar fordelningen av olika branslen omraknat
till energiinnehall.

Biogas har kommit in de senaste aren. Branslet ar
lokalt producerat av restprodukter. Fortfarande finns
det en potential till 6kad anvandning. Det finns bara
en tankmajlighet och biogasen passar inte for fordon
som anvands endast utanfor stadsbygden. Dar behovs
andra alternativ som till exempel el eller HY0100.

Bransleanvandningen paverkas fér samtliga fordon av
den kor stil som foraren har, utbildning i sparsam
kérning har en dokumenterat god effekt.

Bade avfallshamtning och kollektivtrafiken har ersatt diesel med HVO100 som é&r ett fornyelsebart
bransle. Konkurrensen om detta bransle har okat kraftigt de senaste aren. HVO kan produceras av
restprodukter (olika fetter) men ocksa innehalla andra typer av oljor. Det &r darfor viktigt att stalla krav

pa ursprunget vid inkop.
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Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Bakgrund

Luled har som ambition att véxa och bli fler invanare! En kommun som &r attraktiv for kvinnor har
battre forutsattningar att vaxa. | forhallande till jamforbara kommuner har Luled en lagre andel unga
kvinnor. Unga kvinnor i aldern (15 - 35 ar) ar darfér en sarskilt prioriterad malgrupp i bygget av ett
hallbart och attraktivt Lulea.

Tillvaxt kostar och investeringarna under kommande mandatperiod kommer fortsatt att ligga pa en
hog niva. Pa bade kort och lang sikt ar det darfor av yttersta vikt att ha balans mellan utvecklingen av
skatteintakterna och verksamhetskostnaderna samt att fokusera pa driftkonsekvenser av investe-
ringar och andra langsiktiga dtaganden. Varje generation ska béara sina kostnader, vilket kraver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin.

Idag klarar inte Luled kommun de finansiella malen. Laga resultatnivaer och hoga investeringar
skapar en obalanserad ekonomi med stora upplaningsbehov. Behoven i verksamheterna for bade de
yngre och dldre malgrupperna dkar snabbare an skatteintakterna och tillvaxten medfér nya
infrastrukturkostnader. Lulea klarar idag sin ekonomi till stor del med hjalp av utdelningar fran
kommunala bolag och reavinster fran férsaljningar.

Detta vill Lulea kommun uppna under mandatperioden (fyra ar):
- Oka antalet invanare till 1200 per &r senast fran ar 2022
- Oka Luleds attraktionskraft fér unga kvinnor (15 - 35 &r)
- Oka antalet arbetstillfillen med 500 st per &r
- VYteffektivisera kommunens kontorslokaler med 10 % fran och med ar 2021

- Forbattra arsresultatet sa att budgeterat resultat uppgar till 4 % av skatter och
statsbidrag ar 2022

Exempel pa arbetssitt:

e  Projekt for att: Skapa forutsattningar for kreativa miljéer som kan stddja verksamhetens
behov och arbetssatt med modern teknik.

e Handlingsplaner for kommunens arbete med att digitalisera vara processer for dkat
kundnytta till I3gre kostnad.

Har vi forflyttats oss i ratt riktning?

Fér att se om alla aktiviteter/atgdrder gett effekt/pavisat resultat vid mandatperiodens slut ska
utvecklingsomrddet utvirderas genom att félja upp och analysera genom ex foljande mdtetal:

Antal invanare per 31/12. Antal arbetstillfallen. Antal forvarvsarbetande. Antal nystartade foretag.
Yteffektiviseringsmatt kvm/kontorsanstalld. Arsresultatets andel av skatter och statsbidrag.
Nettoinvesteringarnas andel av skatteintakter och statsbidrag. Soliditet.
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Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Fakta

Arets resultat

291

19901991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Investeringar

1200 1

1000

Mkr 600

400

0

ingar bokslut, { exkl j3mfd 5 fiirsil 2015) 31 i ndel

= ndel av skatteintikter och statsbidrag

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

kter och statsbidrag 10%

Investeringar - Soliditet

1200

Mkr 600

Kommunens ekonomiska resultat har under
de senaste aren klarats huvudsakligen tack
vare engangsposter sdsom konjunkturstod,
AFA-ersittningar och reavinster. Aven
utdelningar fran de kommunala bolagen varit
viktiga ur resultatsynpunkt. Lagda budgeter
har sedan 2003 inte natt upp till mdlet om 2 %
resultat. Utan engangsposter eller utdelningar
skulle kommunen redovisat betydande
underskott.

Lulea kommuns arsresultat for den géllande
budgeten (2018 - 2020) ar genomsnitt ca 0,45
% av skatteintdkter och statsbidrag mot
malsattningen om 2 % (bla linje) och
inplanerade utdelningar under dessa ar
uppgar till betydande belopp. Investeringarna
uppgar i genomsnitt till drygt 21 % av
skatteintakter och statsbidrag mot malet om
10 %. Detta innebar ett betydande negativt
kassafléde och darmed uppstar ett nyupp-
laningsbehov om ca 550 mkr per ar.
Laneskulden vid utgangen av ar 2020 blir
under dessa forutsattningar ca 2,5 mdkr. En
Okad laneskuld innebér 6kad rantekanslighet
och ett behov av framtida amorteringar. Stora
investeringar innebar 6kade driftkostnader
for nya anlaggningar.

En effekt av underfinansieringen av
investeringarna och den 6kade upplaningen
ar att soliditeten sjunker. Den har sedan
bbrjan av 2000-talet successivt sjunkit och gor
sa aven under budgetperioden fram till 2020.
Soliditeten ar dock fortfarande pa en hog niva
jamfort med ett rikssnitt (+22%) och jamfort
med kommungruppen stérre stader (+23%).

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

~——— Nettoinvesteringar bokslut, ( exkl jimforelsestdrande férséljningar 2015) ~==Soliditet, %
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Kommunfullmaktiges mal ar 2019
Kommunfullmaktiges mal som riktas direkt till namngivha namnder/styrelser. Malen ska tas emot i
den form de &r skrivna och foljas upp pa det sattet. Ett mal kan riktas pa olika satt:

e Till endast en som da omhéandertar det i egen verksamhet samt ansvarar fér méatning och
uppféljning

e Till en som samordnar med hjadlp av medaktérer. Den som samordnar ansvarar for matning
och uppféljning pa helhetsniva

e Till flera som da omhandertar det i egen verksamhet samt var for sig ansvarar for matning
och uppfoljning av det egna resultatet. Sammanstallning pa helhetsniva sker i samverkan.

Mal ska leda till ett méatbart resultat som kan analyseras. Resultatet ska uttryckas som 6nskad effekt,
inte som genomforda aktiviteter.

Med mal menas nagot som utvecklar den verksamhet som bedrivs. For samtliga mal ska matetal
(resultatmatt) finnas som visar pa nuldge och forflyttning det vill sdga ett matetal ska alltid utga fran
ett jamforelsevarde visa en ambitionsniva. Uppfdljning kommer ske genom analys av métetal,
aktiviteter ska darfor inte redovisas till kommunfullmaktige.

Namnder/styrelse beslutar om dtaganden i form av matetal for att bidra till kommunfullmaktiges
arsmal. Namnderna/styrelser kan dven formulera egna mal och métetal for utveckling inom sitt
uppdrag.

Precis som foregaende ar sa finns en kolumn “Mal” i Stratsys dar kommunfullmaktiges 6vergripande
mal kommer ligga 6verst med en flaggning “KF”. Under kan ndmndens och forvaltningens egna mal
ldggas in med flaggningen "N” (Ndmndens/styrelsens egna mal), eller med ”V” (Verksamhetens mal).
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Sammanstallning 6ver kommunfullmaktiges mal ar 2019

Okad jamlikhet

Mal 2019

e Oka andelen behériga
elever till gymnasiet.

¢ 80 % av de nyanlanda
Luledborna stannar
kvar efter
etableringstiden.

Detta mats

genom:

Betyg i ak 9 — behdriga till
yrkesférberedande program,
fordelat geografiskt och pa
kon.

Antal nyanlanda Luledbor
som ar kvar 90 dagar efter
etableringstiden.

Mal 2019

e Oka jamstalldheten
géllande férdelning av
resurser i tjanster till
invanare.

e En jamstalld resurs-
fordelning gallande
medel fran sarskilda
potter och bidrag.

e Mins vald mot kvinnor
ska synliggdras och
minska

Resurs (tid/pengar) per
brukare/kund/ medborgare
inom utvalda
forbattringsomraden.

Andel inkomna bidrags-
ansokningar (fran Eu-potten,
Strategiska utvecklings-
insatser, KF:s oférutsedda
och féreningsbidrag) som
foregatts av jamstalld-
hetsanalys.

Antal anmalda valdsbrott
dar kvinnor ar offer.

Minskad

klimatpaverkan

Starkare ekonomi for

tillvaxt

Mal 2019

e Utslappen av koldioxid
fran egna resor i
tjansten minskar med
minst 20 % jamfort
med 2016.

e Andelen tjanstebilar
(personbilar) som kan
anvanda biogas eller el
oOkar till 50%.

Mal 2019

e Lulea ska bli 850 fler
invanare ar 2019.

o Arsresultatet ska i
budgeten for 2019
uppga till 1% av skatter
och statsbidrag.

Detta mats

genom:

Koldioxidutslapp fran lokala
resor i tjansten

Koldioxidutslapp fran
langvaga resor i tjansten

Andelen bilar som kan
anvanda biogas eller el i
egen verksamhet

Detta mats
genom:

Antal invanare per 31/12

Arsresultatets andel av
skatter och statsbidrag
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Ansvar, arbetssatt och uppfdljning

Planeringsférutsdttningar 2019 - 2022

Kommunfullmaktiges arsmal riktas direkt till namngivna ndmnder/styrelser. For varje arsmal kravs ett
gemensamt arbetssatt (projekt) dar fler ar inblandade. Varje arsmal har dven en utsedd ansvarig som
foljer upp arsmalet pa koncernniva gentemot fullméaktige.

Utvecklingsomrade KF mal 2019

Okad jamlikhet

Minskad
klimatpaverkan

Starkare
ekonomi for
tillvaxt

Vem ar berord?

Vem foljer upp malet pa
kommunkoncern-niva?

Oka andelen behériga
elever till gymnasiet.

Barn- och utbild-
ningsnamnd,
Fritidsnamnd,
Kulturnamnd,
Stadsbyggnadsnamnd,
Socialndmnd

Barn- och utbildnings-
férvaltningen

80 % av de nyanlanda
Luledborna stannar
kvar efter
etableringstiden.

Kommunstyrelsen/AMF,

Stadsbyggnadsnamnd,

Lulebo, Kulturndmnden,

Fritidsnamnden, Barn-

och utbildningsnamnden

Arbetsmarknads-forvaltningen

Oka jamstélldheten
gallande férdelning av
resurser i tjanster till
invanare.

Alla

Kvalitet och
samhallsutveckling (KSAM)

En jamstalld resurs-
fordelning géllande
medel fran sarskilda
potter och bidrag.

Kommunstyrelsen/ KLF/

KSAM

Kvalitet och
samhaéllsutveckling

Mans vald mot
kvinnor ska
synliggbras och
minska

Socialndmnd, Barn- och
utbildningsnamnd,
Stadsbyggnadsnamnd,

Kommunstyrelsen/KSAM

Socialforvaltningen

Utslappen av
koldioxid fran egna
resor i tjansten
minskar med minst 20
% jamfort med 2016.

Alla

Kvalitet och
samhaéllsutveckling

Andelen
tjanstefordon
(personbilar) som kan
anvanda biogas eller
el okar till 50%.

Alla

Kvalitet och
samhallsutveckling

Lulea ska bli 850
fler invédnare ar 2019.

Stadsbyggnadsnamnd,
Kommunstyrelsen/KLF/
KSAM

Kvalitet och
samhallsutveckling

Arsresultatet ska i
budgeten for 2019
uppga till 1% av
skatter och
statsbidrag

Alla

Kommunledningsfoérvaltningen
(KLF)
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Anvisningar till namnder och moderbolag

Tidplanen for antagande av strategisk plan och budget ar justerad, med antagande i
Kommunfullméaktige den 20 november istéllet for i juni. Konsekvenserna av denna justering blir enligt
foljande:

2 mars 2018
Budgetberedningen behandlar planeringsférutsattningarna. Namnder planerar utifran
budgetberedningens faststallda planeringsforutsattningar och lagda budgetramar for 2019.

22 mars
Bolagens dgardialoger genomférs som planerat. Agardialog genomférs i koncernstyrelse, som bland
annat syftar till att tydliggtra bolagens ataganden till kommunfullméaktiges arsmal.

2—19 april
Fordjupade dgardialoger genomfors med bolagen och utgér grund for forslag till dgardirektiv.

27 april
Budgetberedning behandlar prelimindra ramar for namnderna. Tidigare beslut fran 2018...

18 och 25 september
Beredning med den nyvalda majoriteten inleds, med syfte att ytterligare tydliggéra den politiska
viljeinriktningen fér kommande mandatperiod.

2 oktober
Koncernstyrelsen antar agardirektiv for bolagen.

5 oktober

Ndmnderna lémnar in de matetal och matt (ambitionsnivd) dar namnden bidrar till
kommunfullmaktiges &rsmal. Klart i Stratsys, FOS MBL §11 genomférd. Ndmnden ska i rapporten for
verksamhetsplan i Stratsys redovisa:

- Matetal for arsmalen i form av senast kdnda utfall och ambitionsniva.
- Behov av resursfordandringar utifran prelimara ramar beslutade 27 april 2018.

9 oktober
Beredning med nyvald majoritet infor beslut om slutligt forslag till Strategisk plan och budget.

11 oktober
Chefs- och ordférandekonferens for omhéandertagande av eventuella fértydliganden fran den nyvalda
majoriteten.

23 oktober
Budgetberedning behandlar forslag till slutlig Strategisk plan och budget

5 november
Kommunstyrelsen beslutar om forslag till slutlig Strategisk plan och budget.

20 november
Kommunfullmaktige faststaller Strategisk plan och budget.

31 december
Namnderna antar verksamhetsplaner med férdelning av kommunbidraget pa olika
verksamhetsomraden. Mall fér verksamhetsplan finns i Stratsys.
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Januari 2019
Kommunfullmaktige delges namndernas verksamhetsplaner, internbudget och atgardsbeslut.
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