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1.1 Inledning

Lulea kommun koncernorganisation

nov 2019
Kommunrevision | Kommun- | E-namnden
fullmaktige
Kommundirektar Luled kommun-
Ko foretag AB
st;"r';":: L Lulea Lokaltrafik AB
— Lulea Miljoresurs AB
Kommunstab NordisktFlygteknik-
Centrum AB
Raddningstjanst i frvaltning I—  Lulea Hamn AB
r v - Barn- och
Socialfor — — ui‘uiig.a!n DcP — s nlm Rning = Lulebo AB
| | A | Kultur- och fritids- __ Kultur- och fritids- Lunet AB
Sirdsbyganadsnamnd namnd forvaltning 50 %/50 %
Stadsbyggnads-
forvaltning -
e o::rgxggnads- F Valnamnd I~ Lulea Energi AB
= Over‘:gl;nn;ygdar- Lule4 Business

Region AB

Intresseforetag

« IT Norrbotten AB

* Filmpool Nord AB

*BD Pop AB

* Energikontor Norr AB

* Shorelink AB

* Norrbottniabanan AB

* Arctic Business Inkubator AB
* SKL Kommentus AB

« Investeringar i Norrbotten AB

Ovriga

* Norrbottensteatern

* Teknikens hus

* Kommuninvest

* Kreditgarantiféreningen Norr el
. i i igheten i !

k. férening

*Winternet

Bioenergi i
Lulea AB91%

Lulea Energi
Elnat AB 100%

Lulekraft AB 50 %

Kommunens samlade verksamhet och ekonomi f6ljs upp i manadsrapporter,

delarsrapporter och arsredovisning.

g
Omvirids- .
rapport Strategisk

och uppfelining  plan och

av évergripande
mal till 2050 bUdQEt

Jan
Namnder
delger KF

verksamhets

planer och
intern-
kontroll for
aret

Feb
Namnder
redovisar

gangna dret
och framtida
utmaningar
till Budget-
utskottet

Mars
Ars-
redovisning
beslutas.
Ekonomisk
méanads-
rapport
informeras

Ars.

redovisning

April
Ekonomisk
ménads-
rapport
informeras

Uppfiljningsprocessen, sa hir foljer vi upp hur det gdr

Okt
Delars-

Juni
Forenklad
delars-
rapport jan-
apr beslutas.
Ekonomisk
ménads-
rapport
informeras

Aug
Ekonomisk
ménads-
rapport
informeras Ekonomisk
manads-
rapport
informeras

Farenklad Deldrs-
deldrs- rapport
rapport

rapport jan-
sep beslutas.

Ekonomisk
manads-
rapport

Ekonomisk
ménads-
rapport

informeras. informeras

Alla namnder och bolag har dessutom egna delarsuppfoljningar och arliga

verksamhetsberattelser dar fordjupad information lamnas.

De tva delarsrapporterna ar framatsyftande och fokuserar darfor pa bedomd

ekonomisk prognos och maluppfyllelse vid arets slut. Delarsrapporterna i april och i

augusti skiljer sig nagot at i innehall och utformning samt beslutsgang. I denna forsta
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forenklade delarsrapport sker endast en uppfdljning och prognos for aret av

kommunfullmaktiges utvecklingsomraden tillsammans med ekonomi.

Utifran radande Coronapandemi har denna delarsrapport kompletterats med en

sammanfattning av antaganden i ett sverigeperspektiv.
Coronapandemin ur ett nationellt perspektiv

I vdrldsekonomin sker just nu en extremt snabb nedgang i produktion och sysselséttning till
foljd av Coronapandemin. Den svenska ekonomin, som férsvagades redan 2019, drabbas nu
av bade sjunkande inhemsk efterfragan och fallande export. I nuldget ar alla
konjunkturbeddmningar ytterst osdkra, vilket inte minst mérks pa de stora variationerna i
BNP-prognoser fran olika beddmare. Sveriges kommuner och regioner véljer som flertalet
andra bedomare att gora en kalkyl, i stéllet for den sedvanliga prognosen. Berdkningen
baseras pa ett relativt positivt scenario, som innebar att smittspridningen i landet antas

kulminera i mitten av sommaren for att sedan mattas av mot slutet av sommaren.

Det dr annu for tidigt att ge en samlad bild av Coronapandemins ekonomiska konsekvenser
for kommunerna. Det dr dock uppenbart att bade kostnader och intdkter i verksamheterna
paverkas. Det ar dessutom fortfarande oklart om staten kommer att tacka kommunernas
merkostnader eller minskade verksamhetsintdakter, utover det som utlovats for vard och
omsorg. Samtidigt har staten beslutat att sta for ersattningen under de forsta 14 sjukdagarna

under fyra manader, vilket innebar en stor besparing f6r kommunerna.

Behovet av effektiv, Iopande kommunikation stélls pa sin spets i ett krisldge som detta.
Coronapandemin skapar 6kad otrygghet och oro i befolkningen, men kan &ven bidra till
okad trygghet pa lite langre sikt beroende pa vilka atgarder som genomfdrs och hur saker
kommuniceras. Det finns farhagor om att den upplevda otryggheten kan 6ka nar ungdomar
stannar hemma fran skolan och istdllet samlas ute pa stan. Nar manga dr hemma vaxer dven

spanningar inom familjer och 6kar risken for vald i ndra relationer.

Pandemins konsekvenser for samhaéllet och ekonomin kan forvantas sla hardare mot de
grupper som kanner lagst tillit till stat, myndigheter och kommuner. Manga unga,
korttidsutbildade och utrikes fodda arbetar inom handeln, besoksnéringen och hélso- och
sjukvarden som paverkas mer direkt &n manga andra branscher. Den forvantade

ekonomiska krisen kan komma att skynda pa omstallningen i vissa avseenden.

Fastighetsmarknaden drabbas sannolikt hart av den djupa nedgangen i besoksnaringen och
handeln. Troligt ar att byggandet av nya kontorslokaler i centrala lagen tappar mer an
bostadsbyggandet da det ar mer konjunkturkansligt. Efterfrdgan pa mark for transport- och
logistikanldggningar paverkas direkt av det som sker inom handeln med ett snabbt 6kat
antal konkurser och ansokningar om foretagsrekonstruktion. Det innebar att krisen med stor
sannolikhet kommer att skynda pa strukturomvandlingen inom néringen, och accelerera
utvecklingen av nya affairsmodeller dar lokalbehoven kan se helt annorlunda ut an tidigare.
Detta kan resultera i att mdnga kommuner och foretag tvingas se over eller skjuta fram

planer, program och byggprojekt.
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1.2 Overgripande maluppféljning

Utvecklingsomrade/Mal

Okad jamlikhet

Mer jamstélld férdelning av makt och resurser

. Minskad klimatpédverkan

Starkare ekonomi for tillvaxt

Fargsattning
. Grdnt — Malet kommer att nas/ har uppnatts

Gult - Det ar osakert om mélet kommer nas. Komplettera
med vilka atgarder som ska séttas in for att na
malet.

- Rott — Malet kommer inte att nas. Kompletteras med
vilka konsekvenser detta far.

Okad jamlikhet
Bedomning av utvecklingsomradet

De flesta verksamheter har malsattning inom nagon del av utvecklingsomradet och manga
atgarder gors. F& har malsattningar inom mer an ett delomrade. Minst fokus finns inom

mélsittningen Okade mojligheter fér unga att paverka Luleds framtid.

Utvecklingsomradet har paverkats av pandemin med instéllda aktiviteter och 6kad
arbetsloshet. Pandemin kan dven leda till mer langtgédende konsekvenser for hélsa och
jamlikhet.

For att gora forflyttning for utvecklingsomradet fram till 2022 beh6vs ett mer systematiskt
arbete som sakerstaller att aktiviteter och atgarder verkligen bidrar till att 6kad jamlikhet.
Atgirderna behover byggas pa kunskap om de forutsittningar som finns och hur
ojamlikheten ser ut. Dessutom att det trots en forsdamrad ekonomi sker satsningar pa

framjande och forebyggande arbete.

Milsdttningar med analys
Okad jamlikhet i barn och ungas uppvixtvillkor

En hel del arbete sker inom malsattningen som handlingsplan for behovsgrupp, webbaserad
foraldrautbildning men flera planerade aktiviteter har stillts in pa grund av pandemin.
Systematiskt arbete bedrivs inom barn- och utbildningsférvaltningen som férdelat medel och
foljer skolornas maluppfyllelse utifran socioekonomiska forutsattningar samt gor
kompensatoriska atgarder i socioekonomiskt tyngre omraden. Socialnamnden har paborjat
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arbete fOr att se hur resurser fordelas mellan méan och kvinnor samt inom olika

socioekonomiska omraden.

Delomradet beror fler @n de verksamheter som har malsattningar. Bedomningen ar att det ar

osakert om det kommer att nas.
Oka méijligheten for unga att paverka Luleas framtid

Endast tva verksamheter har malsattningar inom delomradet. Enstaka arbeten har gjorts dar
unga varit med och paverkat. Pandemin har paverkat genomforandet av aktiviteter. Arbete

med att ta fram ett koncept for ungdomsinflytande pagar.

Alla verksamheter kan bidra till delomradet. Barnkonventionen, som blev lag 1 januari 2020,

visar pa ansvar samt barns rattigheter att vara delaktiga.
Bedomningen ar att det dr osdakert om delmalet kommer att nas.
Oka andelen langt fran arbetsmarknaden som gir till arbete eller studier

Utfall under perioden visar att det &r fler utrikesfodda som gar till arbete eller studier. Lulea
ligger betydligt battre jamfort med riket. Det positiva resultatet dr tack vara majligheten till

Extratjanster och samverkan med Arbetsféormedlingen.

Projektet Arenan pagar for att stotta personer som far ekonomiskt bistand att hitta vagar till
arbete och egen forsorjning vilket bidrar till att utjgmna klyftor i samhallet. Upphandlingar
med social hansyn har gjorts. Kommunala bolag har angett att de har en ambition att ta emot

praktikanter, men fa forvaltningar har malsattning inom detta delomrade.

Detta omrade kommer att paverkas av den 6kande arbetslosheten. Bedomningen ar att det ar

osakert om delmalet kommer att nas.

1.2.1 Mer jamstalld fordelning av makt och resurser
Bedomning av utvecklingsomradet

Alla verksamheter har malsattning, planer och/eller aktiviteter inom nagon del av
utvecklingsomradet. De verksamheter som rapporterar positiva resultat har identifierat
tydliga indikatorer utifran sina jamstalldhetsutmaningar. Inom delomradet att férhindra och
motverka mans vald mot kvinnor finns samordning och aktiviteter framforallt vid

Socialforvaltningen.

For att gora forflyttning for utvecklingsomradet fram till 2022 behovs ett mer systematiskt
arbete, dar verksamheter och processer analyseras utifran kunskap om
jamstalldhetsutmaningar och olika malgruppers intresse, behov och villkor. Mer fokus pa
budget och resursférdelning ar en framgangsfaktor. Darutover finns behov av en
kommunovergripande strategi for mans vald mot kvinnor. Dar samordning av utbildning

och rutiner kan ske och att varje verksamhet ser sitt ansvar.
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Malsattningar med analys

Jamstalld service och jamstillt bemoétande & Jamstilld resursférdelning till kvinnor, méan,

flickor och pojkar

Alla verksamheter har ett paborjat arbete géillande konsuppdelad statistik, mer jamstalld
service eller aktiviteter for att utmana traditionella konsmonster. De verksamheter,
exempelvis, Konsthallen och Ung i Luled, som rapporterar positiva resultat har tagit beslut
om konkreta indikatorer utifran analys av specifika jamstalldhetsutmaningar — en
framgéangsfaktor. Staben fokuserar pa jamstillda beslut och krav i upphandling,
Stadsbyggnadsndamnden gor jamstalldhetsanalys innan beslut. Arbetsmarknadsndmnden
arbetar med jamstalldhetsombud. Kénsuppdelad kundndjdhet méts pa flera hall.
Kommunforetagen arbetar med jamstalld sponsring. Miljé-och byggnamnden rapporterar

inte pa omradet.

En framgangsfaktor i jamstalldhetsarbete dr mer fokus pa ekonomi och budget. Vad kostar
och far kosta i kommunens verksamheter? Vilka grupper av kvinnor och man gynnas och
missgynnas? Vilka grupper ar delaktiga och kan paverka beslut, vem saknar
paverkansmojligheter? Det finns ett behov av bredare analyser och forbattringsomraden,

projektet En dorr in, ar ett saidant arbete.

Gallande ett jamstallt och inkluderande bemétande finns behov av en kommungemensam

utbildningsinsats, bra webbutbildningar finns.
Forhindra och motverka mins vald mot kvinnor

Socialforvaltningen har tagit ledartrdjan gallande omradet. Alla chefer har genomgatt
utbildningen Vald i néra relation och darefter tagit upp fradgan om vald i medarbetarsamtal.
Forvaltningen foljer ocksa behov och tillgang till insatser i form av stod och skydd for
valdsutsatta och valdsutovare. Barn- och utbildningsforvaltningen samverkar med
socialforvaltningen gallande orosanmaélningar. Andra verksamheter i kommunen saknar i
stort resultat av aktiviteter pd omradet. Ett natverk har startats upp men alla forvaltningar ar

inte representerade och ansvarsfragan ar oklar.

En konsekvens av Coronapandemin ar risken for 6kat vald mot kvinnor och barn.
Kommunen dr nu mer dn nagonsin i behov av en starkt kommunovergripande strategi dar
alla verksambheter ser sitt ansvar och bidrar till samordning av rutiner. Kompetensutveckling

till chefer och personal i kontaktyrken ar central. Att fler stéller fragan om vald raddar liv.
1.2.2 Minskad klimatpaverkan

Bedémning av utvecklingsomradet

Alla verksamheter har ett fokus pa arbetet for att fordandra de egna resorna. For de ovriga

malsattningarna beskrivs inte ett aktivt overgripande arbete eller resultat.

For att gora en forflyttning for utvecklingsomradet och na en minskad klimatpaverkan till

slutet av mandatperioden behovs kraftfulla gemensamma insatser. Resultatet for
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utvecklingsomradet préglas av brist pa kompetens och prioriteringar. Inga gemensamma

insatser dr pa plats idag som ex riktlinjer, rutiner, direktiv, uppdrag, utbildningar, projekt.
Malsittningar med analys
Halvera klimatpaverkan fran egna resor och transporter

Alla verksamheter patalar sin forandring av resorna i tjdnsten och fler distansmoten ar den
vanligaste atgarden. Omstéllningen pagar driven av framst ekonomiska effektiviseringar
men dven av pandemin. Anvandningen av HVO som fornyelsebart bransle har avstannat
pga. en 6kad prisbild. Inférandet och anvandningen av biogas visar en positiv utveckling for
personbilarna. For den forsta deluppféljningen finns inte en uppf6ljning klar, den redovisas

pa halvar och helar.

Ingen verksamhet beskriver ett arbete for att férandra sina transporter, ex varudistribution,

entreprenader, snordjning.

Det ar svart att bedoma om de positiva resultaten som har natts for delomradet kommer att

bestad och fortsatta att utvecklas.
Minska klimatpaverkan fran var maltidsverksamhet

Barn- och utbildningsforvaltningen visar bade aktivt arbete och nadda positiva resultat.

Ingen annan verksamhet beskriver ett arbete for delomradet.

Maltidsverksamhet ar inte bara var servering av livsmedel utan kan ocksa vara de maltider

som vi koper in, exempelvis vid moéten, konferenser.
Minska klimatpdverkan frdn anvindning av plaster

Den enda verksamhet som namner delomradet &r socialforvaltningen. Det pagar inga aktiva
insatser som inventeringar, projekt mm. Det finns ett antal inkdpsavtal som framjar en

minskad anvandning av plaster men efterlevnaden ar lag.
Samtliga investeringskalkyler har en bedémning av klimatpaverkan

Det pagar inga insatser for detta delomrade.

1.2.3 Starkare ekonomi for tillvaxt
Bedomning av utvecklingsomradet

Det dr fa nimnder som valt att redovisa mal for 6kad attraktivitet och fler arbetstillfallen.
Verksamheterna har svarat upp pa det Strategisk plan och budget 2020 pekar pa gallande
effektivisering och kvalitet och d& har malsittningarna; Oka Luleds attraktionskraft fér unga

kvinnor (15 - 35 &r) samt Oka antalet arbetstillfallen, kommit i skymundan.

Verksamheterna har fokus pa effektivisering och bedomer att insatserna ar adekvata. Det
finns dock en stor osdkerhet kring hur Corona-krisen kommer att paverka nimndernas
uppsatta effektiviseringsmal. Narmare halften bedomer att malen inte kommer att nas eller
att det dr osdkert om malen kommer att nas. For att socialférvaltningen ska gora ett positivt

resultat kravs att merkostnader for Covid-19 tacks av staten. Luled Lokaltrafik har paverkats
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i mycket stor omfattning under det forsta kvartalet och bedomer att malet inte uppnas.
Arbetsmarknadsforvaltningen bedomer att extra insatser for att motverka negativa effekter
pa arbetsmarknaden kan kravas. Kommunstaben pekar pa att det finns ett fortsatt behov av

insatser riktade mot naringslivet for att milda effekterna av Corona.

Prognosen for helaret ar att ett flertal detaljplaner for arbetsplatser, till exempel Hertsoféltet,

kommer att antas och bidra till en forflyttning inom malsattningen for fler arbetstillfallen.

For att gora forflyttning for utvecklingsomradet fram till 2022 beh6vs ett samordnat
omstallningsarbete, 6kad digitalisering och utveckling av nya arbetssatt.

Malsittningar med analys
Oka attraktionskraften for unga kvinnor

Det dr bara tva nimnder som har angivit insatser kopplade till 6kad attraktivitet for unga
kvinnor, det handlar om socialndmndens plan for att fa fler studenter att stanna i Luled
kommun samt kultur- och fritidsndmndens analys av sitt utbud for fa fler unga kvinnor att
stanna i Luled. Kultur- och fritidsnamndens planerade insatser for kad attraktivitet har

pausats pa grund av Corona.
Oka antalet arbetstillfillen

Nagra enstaka namnder rapporterar om malséttningar kopplat till fler arbetstillfallen. Vid
arbetsmarknadsforvaltningen genomfors utbildningsinsatser vilket skapar forutsattningar
okat antal arbetstillfallen. Via kommunstaben medfinansieras utvecklingsprojekt som syftar
till fler arbetstillfallen och tillvaxt. Kommunstaben och Luled Business har under det forsta
kvartalet startat upp en foretagssupport med gemensam bemanning. Miljo- och
byggnadsnamnden redovisar insatser kring effektiv handlaggning (i linje med forbattrat

foretagsklimat).

Arbetsmarknadsforvaltningen beddmer att extra insatser for att motverka negativa effekter
pa arbetsmarknaden kan kravas. Kommunstaben pekar pa att det finns ett fortsatt behov av

insatser riktade mot néringslivet for att milda effekterna av Corona.

Stadsbyggnadsndamnden bedomer att malsdttningen gallande planer for arbetsplatser
kommer att nds under aret, det handlar bland annat om Hertsoféltet. Prognosen for
mandatperioden ar att planldget for arbetsplatser, till exempel Hertsofaltet, kommer att bidra

till en forflyttning inom utvecklingsomradet.
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1.3 Ekonomisk redovisning

1.3.1 Resultatrikning januari-april med prognos for helar

Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Budget Utfall- Prognos Budget Prognos
2004 1904 Per 2004 budget Helar Helar -
per 2004 2020 2020 budget
2020

Intdkter 966 933 982 334 949 625 17308 2848874 2848874 0 3001182
Kostnader -2462797 2470769 -2411 -51433 -7200928 -7234 093 33165 -7268442

364
Avskrivningar -108 793 -109901  -124792 15999 -374 376 -374 376 0 -334 578
Verksamhetens nettokostnad -1 604 657 -1598 336 -1586 18125 -4726430 -4759 595 33165 -4601838

532
Skatteintikter 1327709 1363328 1402479 -74770 4059021 4207438 -148417 4139248
Generella statsbidrag 250 277 167 020 197 606 52671 750127 592817 157 310 533 529
Verksamhetens resultat -26 671 -67 988 13 553 -40 224 82718 40 660 42 058 70 939
Finansiella intikter 2381 6679 16 567 -14 186 47 820 49 700 -1 880 113 880
Finansiella kostnader -4200 -3243 -6 258 2058 -18775 -18775 0 -11714
Periodens resultat 28490 64552 23862  -52352 111763 71585 40178 173105
Semesterléneskuldens -79 427 -96 425
resultateffekt
Periodens resultat exkl. semester- 50 937 31873

I6neskuldens resultat paverkan

Kommentar till resultatrikningen

Kommunen redovisar ett negativt periodresultat per april pa -28,5 mkr, vilket ar 52,3 mkr
lagre an budgeterat resultat for samma period. Om semesterloneskuldens resultatpaverkan
exkluderas ar resultatet 50,9 mkr. Forklaringen till detta dr att kostnaden for semestern
belastar resultatet jamnt fordelat under aret men att uttaget sker framst under

sommarmanaderna.

Prognosen for heldret visar utifran nu kanda forutsattningar pa ett 6verskott med 111,8 mkr
vilket &dr 40,2 battre an budgeterat resultat. Vad géller prognosen finns dock osdkerhet
beroende pa radande pandemi. Prognosen for skatteintdakterna pekar pa en kraftig
minskning f6r 2020 men de extra tillskott av statsbidrag som beslutats och aviserats om
vager i nuldget upp detta under innevarande ar. Staten har aviserat att kommunerna dven

kommer att kompenseras for vissa merkostnader kopplat till pandemin.
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1.3.2 Namndernas driftredovisning med prognos

7 Prognos =
Driftsredovisning kommunen (tkr) Utfall 2004 Prognos ?udget budget . Utall
n Helar 2020 Helar 2020 SO Helar 2019
Kommunstyrelsen
-Kommunstaben 81033 85841 90112 9079 260 496 270 336 9840 244976
-Kollektivtrafik 40483  -39728 -36 305 4178 -108 916 -108 916 0 -107 803
-Arbetsmarknadsforvaltning 26008 25946 -33 496 7 488 98 788 -100 488 1700 97 954
-Rédddningstjansten -17510  -17 549 -19 521 2011 57 662 58 562 900 53 842
Barn- och utbildningsnimnd 592264 600482  -605 256 12992 -1805744 -1815769 10025 -1814186
Kultur- och Fritidsnamnd -104 649  -100 808  -100 808 4040 326 068 -326 068 0 321056
Milj6- och Byggnadsnamnd -3 946 6197 7 642 3696 22725 22925 200 22175
Socialnimnd -555 438 -551144 -570032 14594 -1710096 -1710096 0 -1710745
Stadsbyggnadsnamnd 72566 71175 63 916 8 650 -181 249 -191 749 10500  -170 246
Overformyndarnimd -3 048 2 848 3144 96 9432 9432 0 8475
Ovriga nimnder -452 870 -1919 1467 5757 5757 0 -3 669
Summa nimndernas utfall -1497 397 -1500 848 -1540 033 42636 -4586933 -4620098 33165 -4555127
Finansforvaltning: 1533 12 413 78 293 -76 760 234 879 234 879 0 287 867
varav:
P ensioner, 16neskuld, arbetsgivaravgifter 445742 439106 -393837 51905 -1181510 -1181510 0 -1036458
KS anslag for naringsbefrimjande atgarder 0 0 931 931 2793 2793 0 0
KS medel for oforutsedda behov 0 0 30 30 91 91 0 0
KF medel for oférutsedda behov 0 0 -1 000 1000 -3 000 -3 000 0 0
Medel for strategiska utvecklingsinsatser 0 0 -1 961 1961 -5 883 5883 0 0
Medel for omstruktureringskostnader 0 0 -5 833 5833 -17 500 -17 500 0 0
Evenemangsplan LK 0 0 667 667 -2 000 -2 000 0 0
Bosittningsuppdrag 2415 0 -3333 918 -10 000 -10 000 0 0
Realisationsvinster/-férluster m.m. 0 0 0 0 0 0 0 10 806
Resultat forsiljning omsattningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 16 431
Resultat nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 -6 143
Resultat utrangering 0 0 0 0 0 0 0 93 800
Internt aterforda kostnader 449690 451519 485885 36195 1457656 1457656 0 1381935
Avskrivningar/nedskrivningar -108 793 -109 901  -124 792 15999 374 376 374 376 0 334578
Verksamhetens nettokostnader -1604 657 -1598 336 -1586532  -18125 -4726430 -4759 595 33165 -4 601 838
Skatter 1327709 1363328 1402479 74770 4059 021 4207438 -148417 4139248
Statsbidrag 250277 167020 197 606 52671 750 127 592817 157310 533 530
Verksamhetens resultat -26 671  -67 988 13553  -40 224 82718 40 660 42 058 70 940
Finansiella intikter 2381 6 679 16 567  -14 186 47 820 49 700 -1 880 113 880
Finansiella kostnader -4 200 -3 243 -6 258 2058 -18 775 -18 775 0 -11714
Periodens resultat -28490  -64 552 23862  -52352 111 763 71585 40178 173 106

Kommentar till driftsredovisningen

Namndernas utfall for perioden &r 42,6 mkr béattre &n budget. Prognosen for helaret visar pa
ett Overskott med 33,2 mkr for ndmnderna jamfort med budgetsiffror och dar storst avvikelse
finns inom Kommunstaben (9,8 mkr), Barn- och utbildningsnamnden (10,0 mkr) samt
Stadsbyggnadsnamnden (10,5 mkr). Socialndimnden har prognostiserat med ett nollresultat
och riaknar med att ndmnden far tackning fran staten for de 6kade kostnader som

uppkommit i och med rddande pandemi.
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Finansforvaltningens helarsprognos pekar pa en positiv avvikelse med 8,9 mkr for

skatteintakter och generella statsbidrag i jamforelse med budget, medan finansiella intakter

visar pa en negativ avvikelse med 1,9 mkr.

1.3.3 Nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos

Investeringsredovisning kommunen Utfall 2004
(tkr)

KS/Kommunstaben 2082
KS/Medel for oforutsedda investeringsbehov 0
KS/ Arbetsmarknadsforvaltning 0
KS/ Riddningsnamnd 0
Barn-och utbildningsnimnd -1 200
Kultur- och Fritidsnamnd 248
Socialnimnd -572
Milj6- och byggnadsnamnd 0
Stadsbyggnadsnamnd inkl exploatering 93997
Summa nettoinvestering -97 603

Utfall Budget Utfall- Prognos Budget Prognos - Utfall
1904 Per 2004 budget Helar 2020 Helar 2020 budget Helar 2019
per 2004 2020
-15116 -7 667 5585 23000 -23 000 0 -33 398
0 0 0 0 0 0 0
0 233 233 400 -700 300 240
-467 -9 600 9 600 -28 800 -28 800 0 -1073
-1.305 -12 058 10 858 -36175 -36175 0 -14 469
377 3433 3681 -10300 -10300 0 -11102
-876 -4 333 3761 -13 000 -13 000 0 -2 955
0 -267 267 -800 -800 0 0
-112549 253075 159 078 -652 259 -759205 106 946 -690 097
-129 936 -290 666 193 063 -764 734 -871980 107246  -753 334

Kommentar till nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos

Under perioden har Luled kommun investerat for 97,6 mkr. Helarsprognosen visar pa 764,7

mkr vilket dr 107,3 mkr lagre an budget. Avvikelsen mot budget ar huvudsakligen inom

Stadsbyggnadsnamnden och beror framst pa tidsférskjutningar avseende storre projekt dvs

Hertso badhus och Luled Rdddningsstation samt hogre inkomster avseende forsiljning av

tomter samt lagre utgifter pa grund av tidsforskjutningar.

2 KS-Kommunstaben

21 Maluppfoljning

Utvecklingsomrade/Mal

. Okad jamlikhet

Mer jamstélld férdelning av makt och resurser

. Minskad klimatpéverkan

. Starkare ekonomi for tillvaxt

2.2 Ekonomisk redovisning

2.2.1 Ndmndernas driftsredovisning med prognos

Prognos
Driftredovisning | Utfall Utfall Budget EJ]:: ;lge " g:g? 08 gl:liagret - budget Utfall
(tkr) April 2020 | April 2019 | April 2020 April 2020 | April2020 | April 2020 ggégr April | 2019
Nettokostnader 81 033 85 841 90112 9079 260 496 270 336 9840 244 976
Kommunbidrag 90112 88973 90112 0 270 336 270 336 0 275232
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Kommentar utfall
Utfall per 0430 ligger 9,1 miljoner kronor béttre dn periodbudget.

Faststallt kommunbidrag (SPB 2020) uppgar till 241,8 miljoner kronor, till det har tillforts
projektmedel om 15,3 miljoner kronor beslutade av kommunstyrelsen, i de flesta fall fore
2020-01-01, avseende naringslivsbeframjande atgarder, strategiska utvecklingsinsatser samt
kommunstyrelsens oforutsedda. Efter att fullmaktige (23 mars) faststallt drsredovisning 2019
har ytterligare projektmedel tillforts genom ombudgetering fran 2019 med 13,3 miljoner
kronor, avseende naringslivsbeframjande atgarder (12,7 mkr) samt samordnad
varudistribution (0,6 mkr). Darutéver kommer 16pande under aret efter beslut i
kommunstyrelsen att tillforas ytterligare projektmedel framst fran potten for
naringslivsbefraimjande atgarder. Det gor att Kommunstabens totala kommunbidrag pa
arsbasis for narvarande uppgar till 270,3 miljoner kronor.

Periodoverskottet (9,1 mkr) beror fraimst pa att Ionekostnaderna ligger 5,6 miljoner kronor
béttre &n periodbudget. Ovriga storre positiva avvikelser ar att medel avseende digital
utveckling annu har lag forbrukning och ligger 2,2 miljoner kronor béattre &n budget samt att
statsbidrag avseende forvaltningsomrade minoriteter har inkommit for hela aret vilket ger
ett periodoverskott med 1,3 miljoner kronor. I 6vrigt finns manga bade positiva och negativa
periodavvikelser som i dagsldget inte ser ut att paverka arsutfallet for Kommunstaben
sammantaget.

Kommentar prognos

For helaret prognostiserar Kommunstaben sammantaget ett resultat som ar 9,8 miljoner
kronor béttre &n budget.

Den absolut storsta delen av det forvantade overskottet avser naringslivsbefraimjande projekt
dar erfarenheten visar att manga av de externa aktorerna inte rekvirerar/fakturerar de medel
de fatt beslut om i tid. For bade 2018 och 2019 innebar det att drygt 10 miljoner kronor fanns
kvar vid respektive arsslut och darfér ombudgeterades till ndstkommande ar. Aven for 2020
ar sannolikheten hog for ett 6verskott pa samma niva som tidigare ar och darfor
prognostiseras overskott pa arsbasis med 10,0 miljoner kronor.

I ovrigt bestar det prognostiserade dverskottet fraimst pa vakanta tjanster (1,6 mkr) som
nyligen tillsatts eller kommer att tillsdttas under aret men har budgeterats pa helarsbasis.
Aven den nyinrittade leverantdrsavgiften forvintas generera ett dverskott (1,4 mkr). Den
redovisas for ndrvarande som ett 6verskott men intdkterna kan komma att hanteras pa annat
satt langre fram.

Det finns dven kostnadsokningar som kan komma att 6verskrida vissa budgetanslag inom
Kommunstaben. Den under 2018 inrdttade formansportalen har underlattat for kommunens
samtliga medarbetares hantering av friskvardssubventionen, tendensen ar dkat nyttjande.
Andringarna i skattelagstiftningen har dessutom vidgat omradet for formansfria
arbetsgivarformaner (friskvardsbidrag kan nu anvandas dven till liftkort, ridlektioner, golf
mm). Baserat pa utfall for 2018 och 2019 faststélldes arsbudget 2020 till 3,0 miljoner kronor.
Det budgeterade beloppet har finansierats genom flytt av budget fran férvaltningarna
baserat pa deras respektive nyttjande av subventionen. Under arets fyra forsta ménader har
nyttjandet fortsatt att 6ka. Bedomningen ar att arsbudgeten kan komma att 6verskridas med
cirka 0,8 miljoner kronor.
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Innevarande ar ar det ovanligt manga (preliminart 140 personer) som har ratt till

uppvaktning for 25 ar i kommunens tjanst. Det gor att budgeterade medel (0,6 mkr =75
personer) for 25-arsgavan kan komma att 6verskridas med 0,5 miljoner kronor.

Den stora ledardagen har p.g.a. av risk for spridning av Coronaviruset inte genomforts.

Eftersom beslutet togs bara dagar innan genomfdérandet s& har budgeterade kostnader (395

tkr) redan upparbetats. Avsikten var att kostnadstdckningen via deltagaravgiften skulle
uppga till 80 procent (315 tkr) av totalkostnaden, vilket innebar att underskottet for den

installda konferensen kommer att uppga till drygt 0,3 miljoner kronor.

Sammantaget prognostiseras ett underskott med 1,3 miljoner kronor f6r ovan nimnda
kommundvergripandeverksamheter. Budget for dessa administreras inom
Personalavdelningen. For avdelningen i 6vrigt prognostiseras ett overskott pa knappt 0,6
miljoner kronor p.g.a. vakanser inom Kommunhalsan samt langtidssjukskrivningar. Det gor

att prognosen for det sammantagna underskottet for Personalavdelningen reduceras till 0,7

miljoner kronor.

Den kombinerade efterfrage- och utbudschocken som métt foretag i Luled kommun har gjort
att manga sektorer star infor en mycket svar situation. For att underlatta for foretag som
drabbats av Coronapandemin har kommunledningen beslutat att genomfora en rad

atgarder, bland annat genom ett presentkort till varje kommunanstalld for att stodja den
lokala handeln. Kostnaderna for presentkorten kommer att uppga till minst 2,5 miljoner
kronor. Finansieringen kommer att hanteras inom Kommunstabens ordinarie

kommunbidrag. Det gor att Kommunstabens sammantagna prognostiserade arsoverskott

reduceras till 9,8 miljoner kronor.

2.2.2 Nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos

Prognos
Investeringsredovisning Utfa.“ Utfall Budget Utfall I’rolganos Bunliaget - budget Utfall
(tkr) April 1 A Dri12019 | April 2020 | b“figet Helar Helar helar 2019
2020 April 2020 | April 2020 | April 2020 April 2020
KS-Kommunstaben 2082 15116 7 667 5585 23 000 23 000 0 33398
Summa 2082 15116 7 667 5585 23 000 23 000 0 33 398

Kommentar utfall

Kommunstabens investeringsbudget avser IT-verksamheten, den uppgar till 23,0 miljoner

kronor. Investeringarna dr direkt kopplade till utbyte av datorer i kommunens verksamheter
samt IT-infrastruktur. Utfallet per sista april ar lagt (2,1 mkr) eftersom utbytet av datorer

varit lagt och infrastrukturinvesteringarna ar planerade till senare delen av aret.

Kommentar prognos

Arsprognosen visar pa ett utfall enligt budget (23,0 mkr).

2.3 Verksamhetens maluppfoljning

Kommunstaben arbetar aktivt med att upphandlingar ska framja social hallbarhet samt

innehalla krav pa jamstéalldhetsarbete. Antalet upphandlingar som framjar social hallbarhet

foljer planen och samtliga upphandlingar har haft obligatoriska krav pa jamstélldhetsarbete.

Kommunstaben har varit drivande i att ta fram en mall som sakrar att KF/KS beslut
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innehaller en jamstalldhetsanalys. Det har bidragit till att det skett en 6kning av andelen
arenden med jamstalldhetsanalys under forsta tertialet. Statistik avseende servicematning
vid telefonkontakt med kommunen gor géllande att kundndjdheten dr god men att viss
konsskillnad finns.

For att bidra till en starkare ekonomi for tillvaxt ska minst 70 procent av
leverantorsfakturorna vara e-handelsfakturor. Aktiviteter som en implementering av en
marknadsplats och en férandring dér internservice samordnar inkop bidrar till ett resultat pa
67 procent for perioden.

Kommunstabens utfall per 0430 ligger 9,1 miljoner kronor béttre dn periodbudget. For
helaret prognostiseras ett resultat som ar 9,8 miljoner kronor battre &n budget. Den absolut
storsta delen av det forvantade 6verskottet avser naringslivsbeframjande projekt (10 mkr)
dér erfarenheten visar att manga av de externa aktorerna inte rekvirerar/fakturerar de medel
de fatt beslut om i tid. I 6vrigt bestar det prognostiserade overskottet fraimst av vakanta
tjanster (1,6 mkr) och den nyinréttade leverantorsavgiften (1,4 mkr).

3 KS-Arbetsmarknadsforvaltning

3.1 Maluppfoljning

Utvecklingsomrade/Mal

Okad jamlikhet

. Mer jamstélld férdelning av makt och resurser

. Minskad klimatpaverkan

Starkare ekonomi for tillvaxt

3.2 Ekonomisk redovisning

3.2.1 Namndernas driftsredovisning med prognos

Prognos
Driftredovisning | Utfall Utfall Budget EJ::: Cllt‘;e ' Er:l%l:os g‘:liég:t - budget Utfall
(tkr) April 2020 | April 2019 | April 2020 April 2020 | April 2020 | April 2020 lzlgégr April | 2019
Nettokostnader 26 008 25946 33 496 7 488 98 788 100 488 1700 97 954
Kommunbidrag 33 496 33 529 33 496 0 100 488 100 488 0 102 297

Kommentar utfall

Forvaltningen redovisar for perioden ett underskott pa totalt 7,5 mkr.

Vuxenutbildningen redovisar ssmmantaget ett 6verskott pa 1,8 mkr. Externt kopta
utbildningar och yrkesutbildningar redovisar ett resultat enligt budget.1,2 mkr beror pa
hogre intdkter fran Migrationsverket @n budget for SFI undervisning och resterande
overskott pa 600 tkr beror pa ej tillsatta tjanster inom SFI, studie och yrkesvagledare samt
aven en del ovriga kostnader.

Arbetsmarknadsinsatser redovisar sammantaget ett 6verskott pa 5,1mkr.
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Feriejobbsverksamheten bedrivs endast under jun-aug och redovisar darfor ett 6verskott mot

periodbudgeten med 3,0 mkr. Ett 6verskott pa 1,4 mkr beror pa kostnader for
arbetsmarknadsatgarder. Volymerna och kostnaderna fran arbetsférmedlingen &r fortsatt

lagre &n budget och d&ven om volymerna i dagsldget okar sa dr det fraimst inom extratjanster
dar nettokostnaderna ar valdigt laga. Resterande 6verskott pa 0,7 mkr ar hanforligt till egna

verksamheter for arbetstraning.

Central ledning, administration och projektverksamhet redovisar ett 6verskott pa 0,6 mkr.

Framst beroende pa 6verskott pa projekt men dven administrativ personal.

Flyktingmottagningens verksamhet finansieras framst av Migrationsverket forutom ett
kommunanslag pa 200 tkr f6r informationsinsatser. Bruttokostnaden for perioden var

8,6 mkr och 2,9 mkr hanfors till nettokostnader for bostader. Alla kostnader finansierades av

Migrationsverkets bidrag.

For verksamheterna for ensamkommande barn och unga var bruttokostnaden 7,3 mkr och

finansierades helt av Migrationsverket enligt anvisade platser.
Kommentar prognos
KS-Arbetsmarknadsforvaltning prognostiserar ett verskott pa 1,7 mkr.

Migrationsverket for SFI undervisning berdknas bli enligt budget da de minskas lI6pande
under aret pga. av minskade volymer av flyktingar i etablering.

Verksamheterna for arbetstraning berdknas gora ett 6verskott pa 0,6 mkr. Kostnader for

personer i atgarder berdknas 6ka och med utokningen av insatser for forsorjningsstodtagare

samt 0kat behov av insatser for arbetslosa antas att budgeterade volymer nas. Corona

pandemins paverkan och arbetsférmedlingens mojligheter till insatser gor dock prognosen

osaker.

Central administration samt projektverksamhet berdknas gora ett overskott pa ca 600 tkr pga

glapp i anstdllning av enhetschef ekonomi samt 6verskott fran projekt.

Kostnaderna for flyktingmottagning berdknas f6lja budget.

Vuxenutbildningen berédknas gora ett 6verskott pa ca 0,5 mkr for ej tillsatta tjanster

samt ovriga kostnader. Vuxenutbildningen berdkna dock att férbruka inkomna
stadsbidrag for externa utbildningar och ldrlingsutbildningar. Intdkterna fran

3.2.2 Nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos

Prognos
Investeringsredovisning Utfa.“ Utfall Budget Utfall Prolganos Builaget - budget Utfall
(tkr) April | 012019 | April 2020 | 7 Pudset | Helar Heldr helar 2019
2020 April 2020 | April 2020 | April 2020 April 2020
KS-Arbetsmarknads- 0 233 233 400 700 300 240
forvaltning
Summa 0 233 233 400 700 300 240

Kommentar utfall

Inga investeringar dr genomforda under perioden. Investeringar for vissa

larlingsutbildningar kommer att ske som tidigast strax fore sommaren.
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Kommentar Prognos

Arbetsmarknadssidan kommer férmodligen inte att investera i nya fordon for 300 tkr. Just
nu pagar en inventering av forvaltningens egna fordon och allt tyder pa att inga
nyinvesteringar behover goras under 2020.

3.3 Verksamhetens maluppfoljning

Luled och Norrbotten har haft en period av hog tillvaxt med stort behov av arbetskraft och
kompetenser inom en mangd olika yrken. Kompetensbristen ar fortfarande pataglig inom
manga branscher medan stora varsel och uppsagningar dger rum i andra. I och med
Coronakrisen préglas arbetsmarknaden i Luled av en stor osakerhet och instabilitet. Vi star
infor stora utmaningar som ar bade komplexa och tvetydiga. Bedomningar fran
Arbetsformedlingen pekar pa en kraftigt 6kad arbetsloshet, upp mot 20 % redan till hosten.

Arbetsmarknadsforvaltningen har under perioden borjat mobilisera for att utifran dialog
med néringslivet anpassa Vuxenutbildningens utbud for att mota omstallningsbehoven av
kompetens hos bade arbetsgivare och arbetssokande. Vuxenutbildningen utgor ett viktigt
nav for att kompetensforsorja Luled och darmed 6ka Luleds attraktionskraft for saval
ndringsliv som invanare.

Under perioden har Arbetsmarknadsforvaltningen sett en 6kning i andelen som gar till
studier efter avslutade kommunala arbetsmarknadsinsatser medan andelen som gar till jobb
har minskat nagot jamfort med samma period 2019.

Malséttningen att 6ka andelen utrikesfodda som gar till arbete eller studier 90 dagar efter
etableringen har natts under perioden. Genom ett intensivt samarbete med
Arbetsformedlingen har manga ur malgruppen rekryterats till Extratjanster i Luled Kommun
vilket gor att Luled har natt 64,5% medan riket har natt 33,1%.

Andelen kortutbildade i SFI har 6kat vilket gor att ledtiderna blir nagot langre.
Kombinationer av praktiska sprakinslag och teoretiska studier har under perioden tagits
fram for att stodja sprakutvecklingen och minska genomloppstiden. Det &r en stor och viktig
utmaning att utveckla arbetsmarknadsinsatser som leder till egen f6rsorjning for de som
behover lang tid for sprakinlarningen.

Vuxenutbildningen satsar fortsatt pa ytterligare jobbspar mot bristyrken for utrikesfédda dar
yrkes- och sprakutbildning kombineras for snabbare intrdde pa arbetsmarknaden.

Andelen man i omvardnadsutbildningar fortsatter att 6ka. Som ett led i
effektiviseringsarbetet och utifran planen for jamstalldhetsintegrering kartlaggs
forvaltningens huvudprocesser for att sdkra en jamstalld fordelning av service och resurser.

Vuxenutbildningen har stallt om all undervisning sa att den ar distans och fjarrbaserad.
Mottagandet av kvotflyktingar har upphort under perioden pa grund av Coronapandemin.
Publika caféer som bedrivs som arbetstraningsplatser sa som Hertso Miljogard haller stangt
for besokande.

Arbetsmarknadsforvaltningen har under perioden haft en marginell 6kning av sjuktalen
men i 6vrigt har inte verksamhetens paverkats utifran det.
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4 KS-Rdddningstjanst

41 Mailuppfoljning

Utvecklingsomrade/Mal

™ Okad jamlikhet

. Mer jamstalld fordelning av makt och resurser

. Minskad klimatpédverkan

. Starkare ekonomi for tillvaxt

4.2 Ekonomisk redovisning

4.2.1 Namndernas driftsredovisning med prognos

Prognos
Driftredovisning | Utfall Utfall Budget it Pro%nos Bud:get - budget
(tkr) April 2020 | April2019 | April2020 | -Pudset | Helar Helar helar April | Utfall 2019
April2020 | April 2020 | April2020 | 5**
Nettokostnader 17510 17548 19521 2011 57 662 58 562 900 53842
Kommunbidrag 19521 17 960 19521 0 58 562 58 562 0 54851

Kommentar utfall

Avvikelsen mot budget for Raddningstjansten t o m 2020-04-30 uppgar till 2,0 mkr. For den
med statligt finansierade medel, sektionen Samhallsskydd, ar avvikelsen mot budget 0.

Intdkterna for perioden visar en nettoavvikelse pa -0,7 mkr i huvudsak beroende pa
uteblivna intdkter fran utbildningar. Kostnaderna, exklusive kapitalkostnader, visar
sammanlagt en avvikelse for perioden pa 2,2 mkr, varav 0,5 mkr beror pa budgeterade
kostnader for Luled nya raddningsstation som inte kommer att belasta resultatet forran 2021.
Avvikelsen i personalkostnader uppgar till 0,7 mkr och 6vriga avvikelser i kostnader uppgar
till 1,0 mkr. Avvikelsen i personalkostnader ska vara positiv under varen eftersom det under
sommaren utbetalas bade semesterloner och vikarieloner.

Avvikelsen i kapitalkostnader for investeringar berdknas uppga till 0,5 mkr i huvudsak fran
investeringar till Luled nya raddningsstation.

Kommentar prognos

Raddningstjanstens prognos for nettokostnader forvantas ge ett dverskott pa 0,9 mkr jamfort
mot budget t o m 2020-12-31.

Avvikelsen i nettokostnader avser bl.a kostnad for hyra och drift samt kapitalkostnader for
investeringar till den nya raddningsstationen berdknas uppga till 3,1 mkr. Detta beroende pa
att Luled nya radddningsstation inte kommer att driftsattas forran den 1 mars 2021 istéllet for
som planerat i november 2020 enligt de ursprungliga planerna.

Den forlorade nettointdkten fran avbokade kurser pa Raddningstjanstens
utbildningscentrum, RUC, under varen berdaknas uppga till —1,4 mkr.

Med anledning av ett 6kat antal sjukskrivningar beroende pa bl.a strikta
sjukskrivningsregler vid symptom pa luftvagsinfektioner sa forvantas kostnaden for
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personal att 6ka under aret.

En del av sjukfranvaron i den utryckande styrkan tacks av medarbetare som har ratt
kompetens men som i dagslaget arbetar i andra funktioner och sektioner. For att underlatta
schemaplaneringen sa kommer dygnstjanstgoring att tillampas for den utryckande styrkan
och den nya organisationen med ett femte skift ar satt pa paus och kommer att aterupptas
efter Corona-krisen. Detta for att s4 manga medarbetare som majligt ska vara tillgangliga for
den utryckande verksamheten. Den 6kade kostnaden for extrapass, 6vertid och vikarier ar i
dagsladget svar att uppskatta men beraknas i dagslaget uppga till -0,8 mkr.

4.2.2 Nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos

Prognos
Investeringsredovisning Utfa'll Utfall Budget il Progﬂnos Budﬂget - budget Utfall
(tkr) April |\ 012019 | April 2020 | 7 Pudset | Helar Helar heldr 2019
2020 April 2020 | April 2020 | April 2020 April 2020
KS-Riddningstjanst 467 9600 9600 28 800 28 800 0 1073
Summa 467 9 600 9 600 28 800 28 800 0 1073

Kommentar utfall

Investeringsbudgeten for 2020 bestar av en tankbil/lastvaxlare for 2,8 mkr och inventarier till
den nya raddningsstationen for 26,0 mkr. Upphandlingarna &dr paborjade.

Kommentar prognos

Samtliga investeringar forvantas upphandlas under aret. Det dr dock osdkert om
investeringarna hinner levereras under 2020 med anledning av den pagéende Coronakrisen
och den ekonomiska krisen samt att inflyttningen i den nya raddningsstationen ar
framflyttad till mars 2021.

4.3 Verksamhetens maluppfoljning

Avvikelsen mot budget for Riddningstjansten t o m 2020-04-30 uppgar till 2,0 mkr. For den
med statligt finansierade medel, sektionen Samhallsskydd, ar avvikelsen mot budget 0.
Sedan héansyn tagits till ett antal faktorer som ar av engangskaraktar sa forvantas
raddningstjanstens prognos for 2020 avseende nettokostnader ge ett verskott pa 0,9 mkr
jamfort mot budget.

Den pagéende Corona-pandemin har haft stor paverkan pa raddningstjanstens verksamhet
under varen. MSB och andra kunder har stéllt in planerade utbildningar pa RUC vilket har
stor paverkan pa intdkterna. Sektionen Myndighet genomf6r ingen tillsynsverksamhet pga
Corona-restriktioner och kampanjer och 6vriga informationsinsatser har inte kunnat
genomforas som planerat.

En del av sjukfranvaron i den utryckande styrkan tacks av medarbetare som har ratt
kompetens men som i dagsldget arbetar i andra funktioner och sektioner. For att underlatta
schemaplaneringen sa har dygnstjanstgoring tillampats for den utryckande styrkan och den
nya organisationen med ett femte skift dr satt pa paus och kommer att aterupptas efter
Corona-krisen. Detta for att sé manga medarbetare som mdjligt ska vara tillgangliga for den
utryckande verksamheten. Att fler medarbetare arbetar operativ paverkar 6vriga sektioner
sa att de inte kan genomfora sin planerade verksamhet under varen. Om detta kan tas igen
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under hosten dr i dagsldget oklart.

Av utvecklingsomraden/mal sé ar tre beslutade av KF och tre av Kommunstyrelsen.

Raddningstjansten har bedémt att KF-malen "Okad jamlikhet", "Minskad klimatpaverkan"

och "Starkare ekonomi for tillvaxt" kommer att nds under aret.
Av kommunstyrelsen mél bedoms tva mal nas under aret. Det dr osdakert om malet "Antalet
brander i bostdder ska minska" kommer att nas. Detta med tanke pa de restriktioner

Coronapandemin for med sig vilket medfor att alla aktiviteter inte kan genomforas som

planerat samt personalsituationen inom raddningstjansten med anledning av Corona-

pandemin.

Regeringen lagger under varen proposition pa justeringar i lag om skydd mot olyckor med

okade krav pa kommunerna. Kommunernas formaga till ledning av raddningstjansten maste

Oka for att i storre grad kunna hantera dven nar insatserna blir komplexa, ldngvariga och

omfattande. Lagstiftningen planeras att inforas 1 jan 2021. Raddningstjanstens ambition ar

att utveckla samverkan mot ett stort, 6ver madnga kommuner, gemensamt ledningssystem for
att skapa god férmaga med kostnadseffektiva l10sningar, dock d&ven om detta kan ske i

mycket bred samverkan, dr betydande kostnadstkningar ar att vanta.

5 KS-Kollektivtrafik

5.1 Ekonomisk redovisning

5.1.1 Namndernas driftsredovisning med prognos

Prognos
Driftredovisning | Utfall Utfall Budget -U}:: ;lget i’{r:lg;rlos E{Z?ﬁg:t - budget Utfall
(tkr) April 2020 | April 2019 | April 2020 April 2020 | April 2020 | April 2020 ;153;31‘ April | 2019
Nettokostnader 40483 39728 36 305 -4178 125 000 108 916 -16 084 107 803
Kommunbidrag 36 305 35 264 36 305 0 108 916 108 916 0 106 392

Kommentar till driftsredovisningen

Ovanstéende siffror och nedanstdende kommentarer syftar pa de medel som laggs pa
kollektivtrafik, dar utfallet i huvudsak bestdms av hur verksamheten drivs av dels Lulea

Lokaltrafik AB, dels av Lanstrafiken i Norrbotten. Samhallsutvecklingsenheten férmedlar

kommunens ekonomiska del i dessa verksamheter.

Kommentar utfall

Utfallet ligger i enlighet med budget. Att utfallet ar storre an periodbudget beror pa att
Lanstrafiken fakturerar beraknad kostnad halvarsvis i forskott. Detsamma galler avgiften till
Regionala kollektivtrafikmyndigheten som fakturera hela arets kostnad i forskott.

Kommentar prognos

Kollektivtrafikanslaget dr redan i budget for lagt for att finansiera den trafik som kommunen

har i tatorten och pa landsbygden. Med anledning av Coronaviruset ser man ocksa att

underskottet kommer att bli stort for de manader som paverkas av minskat resande. For LLT
har resandet under mars minskat med 6 000 resande per dag. Bolaget bedomer att den
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ekonomisk utveckling per manad &r -2,4 mkr jamfort med budget. Aven Lanstrafiken ser en
drastisk nedgang i resandet.

Den redovisade prognosen ar exklusive verkningarna av Coronaviruset. Om underskottet
ska belasta kollektivtrafikanslaget eller 16sas pa annat satt ar i dagslaget oklart.

6 Barn- och utbildningsnamnd

6.1 Maluppfoljning

Utvecklingsomrade/Mal

Okad jamlikhet

. Mer jamstalld fordelning av makt och resurser

Minskad klimatpaverkan

. Starkare ekonomi for tillvaxt

6.2 Ekonomisk redovisning

6.2.1 Namndernas driftsredovisning med prognos

Prognos
Driftredovisning | Utfall Utfall Budget -U}:: ;lget i’{r:lg;rlos E{Z?ﬁg:t - budget Utfall
(tkr) April 2020 | April 2019 | April 2020 April 2020 | April 2020 | April 2020 ;13;31‘ April | 2019
Nettokostnader 592 264 600 482 605 256 12992 1805 744 1815 769 10025 | 1814186
Kommunbidrag 605 256 595 942 605 256 0 1815769 1815769 0| 1817341

Kommentar utfall

Barn- och utbildningsnamndens resultat for perioden januari till sista april uppgar till

13,0 mkr, eller cirka 2,1% av periodens kommunbidrag. Naturligt ar att redovisat 6verskott

finns for perioden. Detta genom att storre inkop av larverktyg och 6vrig drift kommer

genomfors under senare delen av aret inom namndens olika verksamhetsomraden.

Barn- och utbildningsndmnden har liksom infor fjolaret ett krav om att effektivisera
verksamheten. 2020 ar detta redan reglerat i kommunbidraget till en total summa uppgaende

till 28 mkr. Barn- och utbildningsndmndens helarsprognos pavisar en budget i balans och ett
totalt prognosticerat resultat uppgaende till 10 mkr, eller motsvarande 0,6% av tilldelat
kommunbidrag. Samtliga verksamhetsomraden bedoms bedriva verksamhet inom tilldelad
budgetram. Tre av namndens sex verksamhetsomraden prognosticerar 6verskott;
gymnasieskolan, resurscentrum och grundskolan.

Kommentar prognos

Totalt prognostiserar Barn- och utbildningsndmnden ett 6verskott uppgaende till 10 mkr mot
tilldelat kommunbidrag f6r 2020, eller motsvarande cirka 0,6% av tilldelad ram. Att
redovisad periodavvikelen pavisar hogre resultat an heldrsprognosen; beror bland annat pa
laga inkdp av larverktyg och dvrig drift for perioden. Okade inkdp kommer att ske i

skolformerna/organisationsformerna fran hostterminen. I 6vrigt redovisar utbetalning av
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elevpeng till det fristdende aktorerna (friskolorna) i det olika skolformerna ett totalt
overskott pa cirka 2,7 mkr for januari-april mot budget. Forklaring ar att budgeten baseras
pa en demografiokning fran hostterminen. Infor hostterminen prognosticeras fler elever
studera hos fristdende aktorer. Detta kommer leder till 6kade utbetalningar och hogre
kostnader.

Tre av ndimndens sex verksamhetsomraden prognosticerar 6verskott. Gymnasieskolan (4,7
mkr) resurscentrum (3,5 mkr) och grundskolan (1,8 mkr). Ovriga verksamhetsomraden
prognosticerar nollprognoser mot tilldelade budgetramar, det vill sdga verksamhetsstod och
ledning, maltidsservice och férskolans verksamhetsomrade. Underskott finns inom specifika
rektorsomraden. Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar aktivt med atgardsplaner dar
underskott identifierats.

Foljande resultatavvikelser redovisas inom barn-och utbildningsnamndens
verksamhetsomrade:

Verksamhetsstdd och ledning (total omslutning 130mkr, eller motsvarande 7% av total
budget) bedoms bedriva verksamhet inom tilldelad ram. Det finns osdkerheter inom
skoltransporter relaterat till pdgdende tvister med tva leverantorer av buss och taxitjanster.
Dock har en 6verenskommelse natts med en av bussleverantorerna, vilket inverkar positivt
pa resultatet for skoltransporter.

Verksamhetsstod och ledning exkluderat skoltransporter redovisar 6verskott for perioden,
vilket forklaras av laga kapitalkostnader pa grund av lag investeringstakt under varen, samt
att odefinierade medel finns avsatt for oforutsedda kostnader. Heldrsprognosen for
verksamhetsstod och ledning prognosticeras till ett nollresultat genom att skoltransporter
beddms hamta upp periodens underskott under sommaruppehallet. De odefinierade medlen
kommer att nyttjas till att ticka upp for 6kade kostnader inom IT och
Administrationsavdelningen som just nu gar igang med inférandet av en ny laroplattform
och elevregister.

Maltidsservice (total omslutning 113 mkr, eller motsvarande 6% av total budget) beddms
bedriva verksamhet inom tilldelad ram f6r 2020. Detta forklaras av att verksamheten under
varen 2020 genomgatt en storre organisationsforandring dar antalet omraden och
enhetschefer har minskats fran 8 omraden och chefer till 4 omraden och chefer. Parallellt
med detta pagar ett storre digitaliseringsprojekt tillsammans med resurser fran IT-kontoret
med malet att se Over floden, processer och arbetssétt for att effektivisera och bedriva
verksamheten dnnu mer kostnadseffektivt. Ytterligare en faktor som paverkar
verksamhetens resultat positivt dr att gymnasiekoken varit stingda sedan en tid pa grund av
Covid-19 och gymnasiets beslut att bedriva distansundervisning.

Forskolans verksamhetsomrade (total omslutning 427 mkr, eller motsvarande 24% av total
budget) redovisar en positiv avvikelse pa 1 mkr for januari-april. Verksamheten
prognosticeras bedrivas inom tilldelad ram 2020 enligt nuvarande kanda forutsattningar. Det
rader dock en viss osdkerhet kring OB-omsorgen utifran 6kade kostnader for ett nytt jour-
avtal samt okat antal barn med behov av omsorg pa obekvam arbetstid. Skolformen har en
beslutad effektivisering uppgaende till 10 mkr for aret. Med tanke pa nuvarande och
eventuellt kommande effektiviseringar har forskolan ansokt om statsbidrag for att inte utoka
barngruppernas storlek. Nuvarande prognos forutsatter att forskolan erhaller ett visst
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statsbidrag for hostterminen 2020.

Rektorskollektivet inom forskolan redovisar totalt ett svagt underskott uppgaende till -

0,8 mkr. Framsta anledningen till det ar 6kade kostnader for ett nytt jour-avtal i OB-
omsorgen. Antalet barn i ob-omsorgen bedoms ocksa 6ka pa grund av de konsekvenser som
Corona pandemin visar pa.

Barn- och utbildningsnamndens storsta verksamhetsomrade ar Grundskolan (total
omslutning 787 mkr, eller motsvarande 43% av Barn- och utbildningsnamndens totala
budget). Grundskolan bestar av tre omraden: omrade 1 (Hertson, Orniset, Bjorkskatan),
omrdde 2 (Gammelstad, Sunderbyn, Raned) och omrade 3 (Centrum, Notviken, Bergnaset
inkl. Sorbyarna). Grundskolan redovisar en positiv avvikelse for perioden januari-april
uppgaende till 6,2 mkr, eller motsvarande 2,3% av periodbudgeten. Arsprognosen ér positiv
och uppgar till 1,8 mkr for grundskolan totalt, eller motsvarande 0,2% av tilldelad ram.
Avvikelsen mellan prognos och utfall forklaras av att det generellt ar fa inkop genomforda
pa skolorna under arets borjan. Dessutom ingér budget f6r hostens prognosticerade
volymokning i internbankerna.

Grundskolans rektorer prognosticerar daremot sammantaget ett underskott for aret pa -
4,2 mkr, detta eftersom flera skolor har ekonomiska obalanser under forsta halvan av aret,
vilket inte kommer att kunna aterhdmtas under hostterminen. Positivt ar att genomfort
arbetet med atgardsplanerna i grundskolan fatt effekt. bemanningen fran hosten ligger
nastintill inom samtliga skolor med en balanserad ekonomi fran och med hostterminens
start.

Sammanfattningsvis kan underskottet inom rektorskollektivet forklaras av for mycket
personal relaterat till de ekonomiska resurserna. Problematiken pa manga skolor dr en hog
tillsattning av elevassistenter for att omhanderta elever vars behov kraver extra resurser. I en
del fall handlar det rakt av om personlig vardande omsorg som ar avgdrande fOr att eleverna
i fraga ska kunna vara i skolan. Den interna banken i grundskolan, dar skolornas elevpeng ar
budgeterad bedoms vaga upp rektorskollektivets negativa prognoser. Forklaringen dr den
sjunkande fritidsvolymen under varterminen.

Resurscentrum (total omslutning 87 mkr, eller motsvarande 5% av total budget) ar
omorganiserat for andra gangen pa kort tid. Resurscentrum bestar idag av; skolpsykologer,
specialpedagoger och metodutvecklare, Kulturskola, skolkuratorer & skolskoterska- och
modersmalsenheten.

Verksamheten redovisar en positiv avvikelse for perioden uppgaende till 2,8 mkr.
Periodoverskottet forklaras bland annat av tjanstledigheter och sjukfranvaro, fraimst inom
skolkuratorer och skolskoterskor, samt att kulturskolan innehar planerade vakanser. Ett
flertal enheter har dven 6verskott i sina driftbudgetar, vilket ar naturligt med bara fyra
manader in pa aret.

Totalt prognosticerar resurscentrum for aret en positiv avvikelse mot tilldelad ram
uppgaende till 3,5 mkr, eller motsvarande 4,0% av tilldelad budget. Merparten 2,0 mkr av
prognosen harleds fran Kulturskolan som forbereder sig for en budgetminskning.

Gymnasieskolan (total omslutning 271 mkr, eller motsvarande 15% av total budget)
redovisar en positiv avvikelse for perioden januari till april pa 3,6 mkr, eller motsvarande
4,0% av periodens budget. Totalt prognosticeras ett overskott for helaret mot tilldelad
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budgetram pa 4,7 mkr.

Det ar naturligt med hogre redovisat 6verskott for perioden. Detta genom att inkop av
larverktyg och drift av fastigheter pavisar laga kostnader. storre inkop av larverktyg

genomfors under senare delen av aret inom verksamhetsomradet. Kostnader for utbetalning

av elevpeng till fristdende aktorer redovisar dven overskott for perioden. Fler elever bedoms
studera hos det fristdende aktorerna fran hostterminen, vilket kommer att leda till okade

utbetalningar.

Helarsprognosen i gymnasieskolan uppgar till ett prognosticerat 6verskott pa 4,7 mkr, eller
motsvarande 1,7% av budgetomslutningen. Huvudforklaringen till den positiva prognosen

ar att rektorerna i gymnasieskolan bedoms bedriva verksamhet inom tilldelade intdkter.
Rektorskollektivet prognosticerar totalt ett 6verskott uppgaende till 2,7 mkr.

Den positiva prognosen i skolformen beror dven pa det tillfalliga statliga tillskottet fran
Migrationsverket. Totalt bedoms dessa medel forbattra resultatet under gemensamma

resurser med cirka 2,0 mkr. De extra tillskotten fran Migrationsverket kommer att upphdra

fran 2021.

6.2.2 Nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos

Prognos
Investeringsredovisning Utfa.lll Utfall Budget Utfall I’rolgunos Bunliuget - budget Utfall
(tkr) Apri April 2019 | April 2020 | " Pudset | Helar Helar helar 2019
2020 April 2020 | April 2020 | April 2020 April 2020
Barn- och 1200 1305 12 058 10 858 36175 36175 0 14 469
utbildningsnimnd
Summa 1200 1305 12 058 10 858 36175 36175 0 14 469

Kommentar utfall investeringar

Nettoinvesteringarnas utfall for inredning och verksamhetsutrustning mm. under perioden
januari - april uppgick till 1,2 mkr, vilket ar lagre an periodbudgeten for egna investeringar

uppgaende till 4,7 mkr. Forklaringen ar att storre delen av inkdpen for inredning och
verksamhetsutrustning inte har hunnit bestallas/faktureras. Skolformerna analyserar och

utreder var verksamhetsbehoven ar storst for att uppna effektiva prioriteringar. Prognosen

ar att avsatta medel for inredning och verksamhetsutrustning mm. kommer att forbrukas

under aret.

Barn- och utbildningsndamndens helarsbudget for planerade fastighetsprojekt uppgar till

22,0 mkr. Totalt redovisas en positiv periodavvikelse pa 7,3 mkr gédllande planerade
fastighetsprojekt. Budget for planerade fastighetsprojekt kommer att 6verforas till

Stadsbyggnadsforvaltningen nar ndamnden tagit beslut om ett igangsattande. Da projektet
paborjas sker omforing av budgeterade medel till Stadsbyggnadsforvaltningen. Hittills i ar

har inga budgetregleringar genomforts mellan Barn- och utbildningsférvaltningen och

Stadsbyggnadsforvaltningen, da det funnits oklarheter i vilka hyreskonsekvenser

investeringar ger upphov till samt att Stadsbyggnadsforvaltningen saknat ramavtal f6r
arkitekter. Forvaltningen narmar sig nu beslut om igangsattning av storre
investeringsprojekt da Stadsbyggnadsforvaltningen nu borjat leverera hyreskonsekvenser av
foreslagna investeringar och bedomningen ar att investeringarna kommer att genomféras
under andra halvaret 2020.
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Kommentar prognos investeringar

Totalt prognos for Barn-och utbildningsndimndens egna investeringar ar att avsatta medel
kommer att forbrukas under aret.

Helarsprognosen for forvaltningens fastighetsprojekt ar ett nollresultat. Detta trots att
overforing av budget till SBF ej gomforts annu, samt att anpassningen av Borgmastarskolan
har skjutits pa framtiden pa grund av den akuta flytten av Munkebergskolan.

6.3 Verksamhetens maluppféljning

Barn- och utbildningsnamnden har nio mélliknande matetal som styr verksamhetens arbete
for en utveckling av kommunfullmaktiges fyra utvecklingsomraden.

For att 0ka jamlikheten har namnden malet att 6ka andelen elever som har klarat
grundskolan bade faktiskt och modellberdknat samt 6ka genomstromningen i nationella
program och studiefloden i introduktionsprogram. Alla de malliknande matetalen ar
fortfarande osakra for 2020 eftersom betygen blir klara i juni. Arbetet med de
kompensatoriska insatserna for att skapa likvardighet pagar i bade grund- och
gymnasieskola men det finns ocksa faktorer som paverkar negativt sdsom pandemins
effekter pa mojligheterna att ge stod.

For att 0ka jamstalldheten pagar, forutom det generella jamstalldhetsarbetet enligt
laroplanerna, ett arbete med att forbattra pojkars lagre skolresultat i relation till flickornas.
Prognosen for utvecklingsomradet ar att det uppnas i sin helhet men matetalet ar osakert.

For att minska klimatpaverkan arbetar forvaltningen med att minska koldioxidutslappen i
livsmedelsinkopen. Maétetalet visar ingen forbattring i forsta perioden men atgarder ar
gjorda for att de ska minska pa heldret vilket gor att prognosen ar osaker.

For att bidra till en starkare ekonomi for tillvaxt gors mycket inom forvaltningen for att se
over kostnader i verksamheten sa prognosen for utvecklingsomradet &r att det kommer att
nas. Prognosen for métetalet i for- och grundskola ar att det kommer att uppnas men
prognosen gor matetalet i gymnasieskolan ar att det inte kommer att uppnas under aret.

Under perioden har verksamheten dgnat stort fokus pa att hantera pandemins effekter med
distansundervisning och hog sjukfranvaro.

I borjan av perioden har ett arbete med jamforelser med liknande kommuner genomforts for
forskolan och paborjats i grund- och gymnasieskolan.

7 Kultur- och fritidsnimnd

7.1 Maluppfoljning

Utvecklingsomrade/Mal

Okad jamlikhet

Mer jamstélld férdelning av makt och resurser

™ Minskad klimatpaverkan

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
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7.2 Ekonomisk redovisning

7.2.1 Namndernas driftsredovisning med prognos

Prognos
Driftredovisning | Utfall Utfall Budget _U;ffé;e | e E‘:ligt -budget | Utfall
(tkr) April 2020 | April 2019 | April 2020 April 2020 | April 2020 | April 2020 ggé[a)r April | 2019
Nettokostnader 104 649 100 808 108 689 4040 326 068 326 068 0 321 056
Kommunbidrag 108 689 107 585 108 689 0 326 068 326 068 0 324 963

Kommentar utfall

Kultur- och fritidsforvaltningens resultat for jan-april 2020 uppgar till +4,0 mkr mot budget

for perioden.

Manga verksamheter inom Kultur-och fritidsférvaltningen ar i valdigt stor utstrackning
sasongsberoende. Darfor fluktuerar faktiskt resultat under aret. Skargardstrafiken och
verksamheten pa Hagnan har storst aktivitet under sommarmanaderna, vilket genererar
plusresultat under arets forsta manader och underskott under hostméanaderna, gentemot
budget. Detsamma géller hamnfestivalen som ger kostnader under en kort period under

sommaren.

Avdelningen Kulturarv, skdargard och turisms resultat for perioden ar +3,5 mkr och detta

beror pa ovanstaende. Kostnader for sommarforlagda aktiviteter har &nnu ej uppstatt och

orsakar darmed ett 6verskott. Skdrgardstrafiken utgor 2,7 mkr och Hagnan 0,7 mkr.

Idrott, motion och rekreation uppvisar ett resultat motsvarande budget for perioden. Men i

detta resultat ingar Projekt for SM-veckan, som just nu har ett underskott som uppgar till

drygt 0,6 mkr. De ekonomiska konsekvenserna kopplat till samkorningen med Boden, utreds
dock fortfarande och ar inte slutforda. Ett plusresultat om ca 0,4 mkr finns for uthyrning av

Porsohallen och Kronanhallen, men detta beror framst pa, att uthyrning &r storst var och
host och ligger lagt under sommarmanaderna.

Bibliotek och konsts resultat uppgér till + 0,9 mkr. Overskottet beror bl a pa intikter fran

andra kommuner for anstalld i Luled med kommunovergripande uppdrag, bidragsmedel

som ej ligger i takt med perioden, vakanshallning av tjanster och utebliven lokalkostnad for
lamnad bibliotekslokal pa Tunaskolan.

Civilsamhaélle uppvisar ett underskott om -0,1 mkr. Detta beror pa utbetalning av driftbidrag

som ligger i otakt gentemot budget for perioden.

Kommunikations resultat uppgar till +0,3 mkr och detta orsakas av att sjukskriven personal

ej ersatts och budgeten for annonsering ej ar forbrukad for perioden.

Avdelningen administration redovisar ett underskott om knappt -0,1 mkr och detta beror pa
otakt i utfall av IT-kostnader.

Serviceavdelningens resultat om -1,6 mkr ar framst avhangigt av kostnader som uppkommit

i samband av brand i Gammelstads verkstad samt tomning av gamla Fritidsforvaltningens

lokaler. Branden ér ett forsdakringsarende som annu ej ar handlagt och den slutliga
ekonomiska ersadttningen ar oviss.

Evenemang och konferens uppvisar ett resultat om +0,4 mkr. Detta resultat dr 2 mkr samre
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dn motsvarande period 2019. Aven om olika &r ser olika ut i utfall, s& ger detta en indikation
om konsekvenserna av pandemin. Hamnfestivalens budget bidrar med +0,6 mkr av
resultatet.

Ung i Luleas resultat ar +0,9 mkr. Overskottet orsakas av ej nyttjade personalkostnader om
drygt +0,4 mkr. Navet ar tillfalligt stangt och det finns vakanser pa fritidsgardarna som ej ar
tillsatta. Driftbudgeten ar heller ej nyttjad pga att alla verksamheter ej dr i gang.

Forvaltningschefens budget for perioden ar - 0,1 mkr som framst orsakas av att fd
forvaltningschefens 16n belastar forvaltningen med drygt 0,3 mkr. Ovrigt verskott beror pa
ej nyttjad driftbudget.

Kommentar prognos (galler ej vid arsredovisning)

Kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter, bygger till stor del pa intakter av uthyrning
av lokaler och konferensverksamhet. Pandemin har orsakat att manga verksamheter helt
stannat av och inplanerade evenemang som t ex SM-veckan och ett flertal artistarrangemang
har avbokats. Hur resterande ar 2020 kommer att utvecklas, ar ett stort fragetecken under
nuvarande omstandigheter. Fasta kostnader finns kvar, men intdkterna uteblir.

Prognosen uppgar till 0 med anledning av att det finns for manga osdkerhetsfaktorer.

Uteblivna intdkter frdn arrangemang pa Hagnan och Visitor Centre under sommarperioden
kan uppga till -0,5 mkr. Skargardstrafiken kan eventuellt tappa intdkter motsvarande -

0,2 mkr. Luled hamnfestival har stillts in vilket genererar ett 6verskott utifran de beslut som
finns nu motsvarande ca 1,5 mkr. Uteblivna konferensintakter i Kulturens hus
prognostiseras till -3 mkr. Overskott inom andra verksamheter (bl. a biblioteksavdelningen,
fritidsgardar) p g a vakanser, uppsagda lokalytor berdknas uppga till 2 mkr.

Oséakerhetsfaktorer sasom ytterligare beslut om att stilla in arrangemang, SM-veckans utfall,
farre besokare inom exempelvis badverksamheten kommer att leda till bade 6verskott och
underskott i budgeten vilket vdgs in i prognosen allt eftersom.

7.2.2 Nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos

Prognos
Investeringsredovisning Utfa'll Utfall Budget Utfall Progﬂnos Budﬂget - budget Utfall
(tkr) April |\ 012019 | April 2020 | - Pudset | Helar Helar heldr 2019
2020 April 2020 | April 2020 | April 2020 April 2020
Kultur- och fritidsniamnd -248 -377 3433 3681 10 300 10 300 0 11102
Summa -248 -377 3433 3681 10 300 10 300 0 11102

Kommentar utfall

Investeringsbudgeten om 10,3 mkr ar forsiktigt nyttjad tom april. Konstinkop ar gjorda om

drygt 0,1 mkr och delar av musikanldggning till Kulturens hus &ar gjorda for ca 0,6 mkr.
Totala investeringsbudgeten uppvisar en nettointiakt. Detta beror pa att bygdemedel erhallits
for projekt dar kostnader uppstatt under 2019 och totalt investeringsprojekt ar aktiverat

under 2020.
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Kommentar prognos

Planen for 2020 ar att hela investeringsbudgeten om 10,3 mkr skall forbrukas. Nybyggnation
av omkladningsrum pa Ranea idrottsplats ar dock ej paborjad.

7.3 Verksamhetens maluppféljning

Forsta delen av 2020 har priglats av coronaviruset. A ena sidan har var forvaltning paverkats
kraftigt i form av minskade eller uteblivna besok, a andra sidan har situationen lockat fram
en valdig uppfinningsrikedom hos medarbetarna.

Innan viruset tog fart i Sverige hann vi med ett sportlov utan corona-restriktioner. Har
erbjod vi sportlovsfirare allt fran vélpistade backar och skidspar till VR-skapande i
Konsthallen och 75-arsfirande av Pippi Langstrump pa biblioteket.

Nar vl coronaviruset blev ett faktum aktiverades forvaltningens krisledning formellt den 17
mars. Korttidssjukfranvaron for férvaltningen ar 3,29 procent. Trenden ar att sjukfranvaron
fortsatt kan ligga kvar pa en ganska lag niva.

Nar vi kom till pasklovet tvingades manga av véra avdelningar stélla in, eller snarare stalla
om, sina aktiviteter pa grund av restriktionerna. Men dnda levererade var forvaltning kultur
samt fritidsupplevelser; Navet arrangerade Club Navet med DJ 6ver instagram.
Friluftsmuseet Hagnan spelade in och publicerade filmer om hur man paskpysslade forr i
tiden. Visitor Center i Gammelstad direktsande guidningar fran kyrkstaden. Och bade
Ormberget och isbanan erbjod utomhusupplevelser med vedforsedda grillplatser.

Pandemin paverkar verksamhetens maluppféljning och prognos i allra hogsta grad. Manga
av ndmndens mal, som dr beroende av att vi genomfor aktiviteter eller stottar andra att
genomfora aktiviteter, bedoms som svara att nd. Ekonomin for verksamheten ser just nu bra
ut men osdkerheten ar stor. Detta pa grund av att vi inte vet hur situationen med corona
kommer att utvecklas under hosten, prognosen for aret ar mycket svar att gora. Parallellt
med allt arbete har en 6versyn av ledningsstrukturen i férvaltningen pagatt sedan januari.
Ny ledningsstruktur véntas presenteras fore sommaren och presenteras fore sommaren.

Som avslutning pa delaret direktsande vi valborgsbrasan fran Hagnan, en sandning som
sags av over 700 personer. Har kom manniskor fran hela Sverige, men dven Japan, Norge,
Tyskland och Frankrike, samman digitalt for att onska varandra glad valborg.

8 Milj6- och byggnadsnamnd

8.1 Mailuppfoljning

Utvecklingsomrade/Mal

Okad jamlikhet

Mer jamstélld férdelning av makt och resurser

. Minskad klimatpédverkan

Starkare ekonomi for tillvaxt
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8.2 Ekonomisk redovisning

8.2.1 Ndmndernas driftsredovisning med prognos

Prognos
Driftredovisning | Utfall Utfall Budget _U;ff(lilge | e E‘:ligt -budget | Utfall
(tkr) April 2020 | April 2019 | April 2020 April 2020 | April 2020 | April 2020 ggégr April | 2019
Nettokostnader 3946 6197 7 642 3696 22725 22 925 200 22175
Kommunbidrag 7 642 7 559 7 642 0 22925 22925 0 23240

Kommentar utfall

Miljo- och byggnadsndmnden redovisar ett positivt resultat om 3,7 mkr. Den framsta orsaker
till underskottet ar hogre intdkter an budgeterat (2,9 mnkr). Kostnader for arbetskraft
avviker negativt mot budget med ca 0,1 mnkr. Ovriga kostnadsslag redovisar ett

sammantaget overskott (1 mnkr).

Kommentar prognos

Miljo- och byggnadsndmnden redovisar en drsprognos som avviker positivt med 0,2 mkr. En

viss osdkerhet finns ndr det géller prognosen pa grund av konjunkturlaget samt hur Covid-
19 kommer att paverka aktiviteten for bland annat bygglov mm. Tillsynsavgifter i vissa
branscher kommer att paverkas av att foretag tyvarr gar i konkurs och att viss tillsyn
behover planeras om pga. risk for smitt spridning. Mer tid behovs for att se hur den

allmanna samhallsutvecklingen fortsatter.

8.2.2 Nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos

Prognos
Investeringsredovisning Utfa.n Utfall Budget Utfall Proganos Budaget - budget Utfall
(tkr) April | 012019 | April 2020 | “Pudset | Helar eI helar 2019
2020 April 2020 | April 2020 | April 2020 April 2020
Miljé- och 0 267 267 800 800 0 0
byggnadsnamnd
Summa 0 267 267 800 800 0 0

Kommentar utfall

Inget utfall gdllande investeringar till och med 2020-04-30.

Kommentar prognos

Verksamheten planerar att investera i nytt verksamhetssystem, ddrav kommer
investeringspengarna att nyttjas for 2020.
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9 Socialnimnd

9.1 Mailuppfoljning

Utvecklingsomrade/Mal

Okad jamlikhet

Mer jamstalld fordelning av makt och resurser

. Minskad klimatpaverkan

. Starkare ekonomi for tillvaxt

9.2 Ekonomisk redovisning

9.2.1 Namndernas driftsredovisning med prognos

Prognos
Driftredovisning | Utfall Utfall Budget _U;f: ;lget i’{r:lg;rlos E{Z?&grﬁ - budget Utfall
(tkr) April 2020 | April 2019 | April 2020 April 2020 | April 2020 | April 2020 ;13;31‘ April | 2019
Nettokostnader 555 438 551 144 431712 -123 726 1710 096 1710096 0| 1710745
Kommunbidrag 431712 561 758 431712 0 1710 096 1710 096 -0 | 1712713

Kommentar utfall

Socialndmndens avvikelse for perioden ar -1,9 mkr. Jamforelse mellan aren kan inte rakt av
goras da namnden har ett annat uppldgg av budget infor ar 2020 (férdelad budget). Inom
stod i hemmet (hemtjanst) finns den storsta avvikelsen mot budget pa -8,4 mkr for perioden,
dven vard och omsorgsboende har en motsvarande avvikelse. Okade merkostnader for

Covid-19 uppgar till ca 5 mkr under perioden, 6kade utbetalningar av forsorjningsstod

kommer paverka namndens utfall pa heldr men hur mycket gar ej att berdkna &n. Total

extrakostnad for skyddsmaterial uppskattas till 6,5 mkr pa helar.

Kommentar prognos

Socialndmndens arsprognos ar 0, inrdknat att namnden far tackning fran staten for den
okade kostnad som uppkommit i och med Covid-19. En viss otydlighet finns kring

merkostnader for forsorjningsstdd. Verksamhetsomradet Vard och omsorgs prognos, utéver
Covid-19, ar -5 mkr men underskottet klaras inom forvaltningens ram.

9.2.2 Nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos

Prognos
Investeringsredovisning Utfalll Utfall Budget Utfall Prolganos Builaget - budget Utfall
(tkr) April |\ 012019 | April 2020 | T Pudset | Helar Heldr helar 2019
2020 April 2020 | April 2020 | April 2020 April 2020
Socialnimnd 572 876 4333 3761 13 000 13 000 0 2955
Summa 572 876 4333 3761 13 000 13 000 0 2955

Kommentar utfall

Enligt plan
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Kommentar prognos

Enligt plan

9.3 Verksamhetens maluppfoéljning

Socialndmndens prognos for perioden dr att maluppfyllelse vid arets slut bedoms som gron
pa utvecklingsomrddena "minskad klimatpaverkan" och "starkare ekonomi for tillvaxt". De
andra tva utvecklingsomradena bedoms som gula. I dagslaget finns en osdkerhet om och i
vilken omfattning maluppfyllelse kommer uppnas pga. pandemin och dess eventuella
konsekvenser. En del aktiviteter och projekt har fatt pausas samt det finns en osakerhet om
hur exempelvis den 6kade arbetslosheten kommer paverka forvaltningen. Det har upprattats
en plan med atgarder som syftar till att 6ka maojligheten till maluppfyllelse vid arets slut.

Forvaltningen foljer upp utvecklingen av pandemin, behovet av omférdelning av resurser,
atgardernas utfall och resultat, samt sjukfranvaron hos personal. Vid avstimning i mars var
sjukfranvaron 8,88%.

Verkstallande av boende inom lagstadgad tid for namndens malgrupper visar fortfarande en
fordrojning och flertalet vantar pa en boendeplats. Det pagar dock ett fortsatt arbete som ska
syfta till att verkstédllande sker inom lagstadgad tid.

Daremot har antalet varddygn for barn och ungdomar minskat bade gallande flickor och
pojkar. Analys ar att vi bl. a har en forbattrad 6ppenvard och skarpt upp
bestillningarna/uppfoljningarna till HVB-hemmen. Placeringar och varddygn for saval barn,
unga och vuxna ska minska med 10 %. Trenden ar att vi dr pa god vag. Arbete pagar bl.a.
samverkan med verkstalligheten, och ekonomiavdelningen.

I uppdraget att minska antalet barnfamiljer som lever i ekonomisk utsatthet finns en tilltro
till fortsatt positiv utveckling. Namndens verksamheter inom barn-och unga omradet samt
forsorjningsstod samarbetar i forekommande fall for att nd malet att minska utsattheten hos
familjer med barn. Genom samverkan mellan social- och arbetsmarknadsforvaltningen och
den nya Arenan, ska det syftas till att forsorjningstagare kommer i arbete och kan lamna
forsorjningsstodet och darmed okar det forutsattningarna for den enskilde till 6kad upplevd
hélsa och darmed uppna en 6kad jamlikhet. Det innebar ocksa en besparing pa 17 miljoner
(under 2020 - 2022) kronor for kommunen. Totalt antal anvisade under jan-mars 2020 &r
70.12 av det anvisade ar enskilda som tillhor ekonomiskt utsatta familjer med barn.

Namndens bidrag till att minska utslappen fran egna resor och transporter, samt resor med
tjanstefordon bedoms kunna uppnas vid érets slut. Resandet har minskat och anvandandet
av digitala losningar har 6kat, saval vid intern och extern samverkan, men ocksa i kontakt
med malgrupper, brukare, anhdriga samt vid anstillningsintervjuer. Framtaget av
handlingsplan med fokus pa att minska anvandandet av plaster fortgar enligt plan.
Socialforvaltningen dr dven med i en kommunovergripande arbetsgrupp.

Socialndmndens ekonomiska utfall f6r perioden visar -1,9 mkr. Prognosen berdknas till 0,
men ar osaker.
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10 Stadsbyggnadsnamnd

10.1 Maluppfoljning

Utvecklingsomrade/Mal

. Okad jamlikhet

. Mer jamstalld fordelning av makt och resurser

Minskad klimatpédverkan

. Starkare ekonomi for tillvaxt

10.2 Ekonomisk redovisning

10.2.1Ndmndernas driftsredovisning med prognos

Prognos
Driftredovisning | Utfall Utfall Budget -U}:: ;tget i’{r:lg;rlos E{Z?ﬁg:t - budget Utfall
(tkr) April 2020 | April 2019 | April 2020 April 2020 | April 2020 | April 2020 ;13;31‘ April | 2019
Nettokostnader 72 566 71175 63 916 -8 650 181 249 191 749 10 500 170 246
Kommunbidrag 63 916 70 398 63916 0 191 749 191 749 0 211 633

Kommentar utfall

Stadsbyggnadsnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget (-8,6 mkr). Den

skattefinansierade verksamheten redovisar en negativ avvikelse mot budget (-7,8 mkr) och

taxefinansierade Vatten och avlopp redovisar ett negativt resultat (-0,9 mkr).

Avvikelser inom den skattefinansierade verksamheten finns fordelade pa avdelningarna

Stadsplanering och infrastrukturdrift (-14,4 mkr), Investering och geodata (-1,1 mkr) samt

Fastigheter och verksamhetsnira service (5,9 mkr). Ovrig verksamhet avviker sammantaget
positivt (1,7 mkr).

Avdelning Fastigheter och verksamhetsnara service 6verskott bestar framst av:

¢ Lagre kostnader for felavhjalpande underhall, skadegorelse samt for tillsyn och skotsel

(16,5 mkr). Kostnaderna uppkommer varierande tid under aret, men budgeten ar fordelad

rakt Over aret.

¢ Lagre kapitalkostnader (5,3 mkr) i borjan av aret, da pagaende investeringsprojekt blir
klara senare under aret.

¢ Lagre intakter for vaktmasteritjanster (-3,0 mkr), som 1 januari flyttats 6ver fran Barn- och

utbildningsforvaltningen. Verksamheten ska finansieras via debitering till andra

forvaltningar, men i dagsldget dr debiteringen lagre dn budgeterat. Osakert utfall pa helaret.
Dialog med 6vriga forvaltningar om hur tjansterna ska bestallas pagar.

* Hogre driftkostnader relaterade till vintersdsong; framst el och fjarrvarme (-4,7 mkr) samt
snorojning och takskottning (-5,0 mkr).

* Rivningskostnader (-3,2 mkr) bland annat rivning av gangbron 6ver Varvsleden. Ovriga
rivningar avser objekt i Lokalbanken.
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Avdelning Stadsplanering och infrastrukturdrift har avvikelser mot periodbudget som
framst bestar av:

* Hogre kostnader for vintervaghallning (-23,1 mkr), vilket forklaras av att det under arets
forsta manader som den storsta andelen av arets kostnad upparbetas. Storleken pa
avvikelsen paverkas dven av de stora vaderomslag som varit, vilket medfort hoga kostnader
for bade grusning, plogning och grusupptagning. Jamfort med foregédende ar ar kostnaderna
2 mkr hogre for perioden.

* Hogre driftkostnader for enskilda vagar (-1,3 mkr) beroende pa hoga kostnader for
snorojning och grusning.

¢ Lagre kostnader for parkverksamheten, vilket beror pa att verksamheten har sin
hogsdsong under sommarhalvaret (2,5 mkr).

¢ Parkeringsverksamheten visar underskott (-0,2 mkr), vilket framst kan hénforas till
minskade parkeringsintikter fr o m mars (halvering jamfort med foregaende ar).
Forvaltningens analys ar att detta ar en effekt av Corona.

¢ Hogre kostnader for belysning (-0,6 mkr), avser elférbrukningen och kan hanféras till
sasongsvariation.

¢ Lagre kostnader dn periodbudget for skotsel och lagning av gator samt gang- och
cykelvagar (5,7 mkr), da dessa atgarder framst sker under barmarkssasongen.

* Hogre intédkter for arrenden och planavgifter och lagre kostnader for konsulter (2,5 mkr).
¢ Kostnader avseende planering och detaljplaner (-1,1 mkr), som ej ar budgeterat.

¢ Kapitalkostnaderna &r lagre (2,0 mkr) da reinvesteringar inom gata och belysning utfors
under sommarhalvaret och tas i drift och borjar skrivas av under hosten. Budgeten ar
fordelad jamnt Over aret.

Avdelning Investering och geodata redovisar en negativ avvikelse mot budget (-1,1 mkr).
Avvikelsen beror pa lagre debitering till projekt an planerat for perioden.

Avdelning Vatten och avlopp redovisar ett underskott (-0,9) som framst kan hanforas till
lagre intdkter i borjan av aret da& arsavlasning av vattenforbrukning medfort aterbetalning till
flera kunder.

Kommentar prognos

Stadsbyggnadsndamndens prognos har forsamrats med 5,6 mkr, vilket framst kan hanforas
till 6kade kostnader for vintervaghallning, belysning och enskilda vagar.

Stadsbyggnadsnamnden prognostiserar totalt en positiv avvikelse pa 10,5 mkr jamfort med
budget, vilket till sin helhet kan hanforas till den skattefinansierade verksamheten. Vatten
och avlopp redovisar en arsprognos enligt budget (0,0 mkr).

Prognosavvikelsen bestar fraimst av Avdelning Fastigheter och verksamhetsnara service
berdknade 6verskott (25,0 mkr) och Avdelning Stadsplanering och infrastrukturdrift
underskott (-15,0 mkr).

Underskottet inom Avdelning Stadsplanering och infrastrukturdrift (-15,0 mkr) kan hanforas
till vintervaghallning (-4,0 mkr), belysning (-1,5 mkr) och drift av enskilda vagar (-1,0 mkr),
ovrigt (0,5 mkr) samt detaljplanekostnader (-9,0 mkr). Enligt rekommendation fran Radet om
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kommunal redovisning (RKR) skall kostnader kopplade till detaljplaner, som tidigare
belastade investeringsprojekt, fran och med 1 januari 2020 kostnadsforas direkt. Detta

kommer for ar 2020 medfora 6kade kostnader om ca 9 mkr vilket stadsbyggnadsnamnden

saknar driftbudget for. Ett dskande om ramforstarkning kommer goras i samband med

delarsrapport 1.

Overskottet inom Avdelning Fastigheter och verksamhetsnéra service (25,0 mkr) kan
hénforas till en anpassning av redovisningen till gallande rekommendationer, vilket innebar
att planerat underhall ska redovisas som investeringsutgift och fordelas ut som
kapitalkostnad under investeringens nyttjandetid, istallet for att kostnadsforas direkt. Denna
forandring tillsammans med lagre aktivitet i fastighetsunderhall i avvaktan pa
underhallsplaner och 6versyn av skolstrukturen medfor minskade driftkostnader och
darmed ett overskott under aret (31,0 mkr). Verksamheten med vaktmasteritjanster

prognostiserar ett underskott (-6,0 mkr), da intdkterna inte kommer att na budget i ar.

For att kunna nyttja del av Overskottet pa ett effektivt satt och tillgodose andra forvaltningars
behov foreslas en 6verforing till kommunstyrelsen fran stadsbyggnadsnamnden om 15 mkr i

samband med delarsrapport 1.

Konsekvensen av ett utokat effektiviseringskrav pa stadsbyggnadsnamnden (+ 20 mkr,
oktober 2019) har utretts av forvaltningen. Da investerings- och exploateringsbudgeten 2020
2022 beslutades hojdes reinvesteringsnivan for gator samt gang- och cykelvigar. Okade
reinvesteringar medfor 6kade kapitaltjanstkostnader som ska tas pa driften. Vid en narmare
utredning av reinvesteringsutrymmet i driftbudgeten for gator, gang- och cykelvagar

konstaterar forvaltningen att begransat investeringsutrymme finns for de narmaste aren,

framst pa grund av langa avskrivningstider. Det medfor att driftkostnaderna i form av

kapitalkostnader, for de beslutade reinvesteringarna, inte ryms inom

stadsbyggnadsnamndens driftbudget kommande &r. Om reinvesteringsbudgeten for gata,

gang- och cykelvagar som beslutades i investerings- och exploateringsplanen 2020-2022 ska
ligga kvar, maste stadsbyggnadsnamnden erhalla 6kad driftbudget 2021 och framat.

10.2.2Nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos

Prognos
Investeringsredovisning Utfa.“ Utfall Budget Utfall Prolganos Builaget - budget Utfall
(tkr) April 1 A 0ri12019 | April 2020 | b“figet Helar Helar helar 2019
2020 April 2020 | April 2020 | April 2020 April 2020
Stadsbyggnadsnimnd 93997 112 549 253 075 159 078 652 259 759 225 106 966 | 690 097
Summa 93 997 112 549 253 075 159 078 652 259 759 225 106 966 690 097

Kommentar utfall

Skattefinansierade investeringar inklusive storre projekt har ett utfall pa 58 mkr vilket ar
114 mkr lagre dn periodens budget (budgeten ar periodiserad i tolftedelar). De framsta

orsakerna till detta ar:

hogre intakter (23 mkr) jamfort med periodens budget framst beroende pa forsiljning av

tomt.
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lagre utgifter (27 mkr) jamfort med periodens budget da bygget av Hertso badhus inte
paborjats. Arbete med forfragningsunderlag f6r upphandling av entreprendr pagar.

I ovrigt ar det laga utfallet enligt plan da barmarkssasongen ar hogsasong vad galler saval
gata som park. Aven reinvesteringar och verksamhetsanpassningar i skolans lokaler
planeras till sommarhalvaret/elevernas sommarlov i sa stor utstrackning som majligt.
Utfallet ar i samma niva som foregaende ar.

Exploateringsverksamheten exkl. Vatten och avlopp har ett utfall som understiger periodens
budget med 6 mkr (budgeten ar periodiserad i tolftedelar). Intdkterna ar 15 mkr lagre an
periodens budget vilket ar enligt plan. Utgifterna understiger periodens budget med 21 mkr.
Detta beror pa att produktionstakten dr hogre under barmarkssasongen.

Exploateringsverksamheten for Vatten och avlopp har ett utfall som understiger periodens
budget med 12 mkr. Aven detta &r att relatera till hogre produktionstakt under
barmarkssasongen.

Vatten och avlopp har ett utfall pa 47 mkr, 27 mkr ldgre dn periodens budget. Den storsta
avvikelsen avser Ostra lanken (24 mkr). Ostra lanken &kar produktionstakten markant under
barmarkstid (budgeten ar periodiserad i tolftedelar, men upparbetas till storsta delen under
barmarkssasongen).

Kommentar prognos
Prognosen for helaret 4r 107 mkr lagre an budget (759 mkr).

Prognosen for skattefinansierade investeringar dr 115 mkr lagre dn budget (515 mkr). Den
storsta avvikelsen &r att relatera till tidsforskjutningar avseende storre projekt:

e Hertso badhus, 75 mkr under budget (80 mkr). Upphandling av entreprenad
berdknas bli klar under sommaren och dérefter startar projekteringen.

e Lulea Rdddningsstation, 20 mkr under budget (156 mkr).

¢ Resterande 20 mkr avser hogre inkomster avseende forsiljning av tomter samt lagre
utgifter pga. tidsforskjutning.

Prognosen for Exploateringsverksamheten exkl. Vatten och avlopp overstiger budget med
16,5 mkr. Avvikelsen ar helt att relatera till ny Atervinningscentral (AVC) pa Risslan.

Prognosen for Exploateringsverksamheten for Vatten och avlopp understiger budget med
8 mkr. Endast del av det planerade arbetet for Hertsofdltet (projektering) kommer att
genomfdras under 2020.

10.3 Verksamhetens maluppfoljning

Prognosen for helar visar stora méjligheter till god maluppfyllelse d&ven om det fortfarande
finns en hel del utmaningar.

Att nd malen for minskad klimatpaverkan, framforallt géallande lokala resor och
laddningsstationer kommer att bli svart. For utvecklingsomradet starkare ekonomi for
tillvaxt ar den storsta utmaningen den omstallning vi har paborjat inom fastighetssidan. Att
under ett ar gora klart underhallsplaner for samtliga kommunala fastigheter ar ett hogt
uppsatt mal, men ocksa en harlig utmaning. Att uppna ratt standard i infrastruktur ar ett
utvecklingsomrade som stadsbyggnadsnamnden sarskilt pekat ut. Har kommer samtliga
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matetal vara svara att na under aret, men vi kommer kunna visa pa en forflyttning i ratt
riktning.

Infor kommande strategisk plan och budget 2021-2023 har forvaltningens ledningsgrupp
paborjat ett arbete med att koppla beslutade planer, tex va-plan, cykelplan, gronplan osv till
resursmatt (vad vi HAR), processmatt (vad vi GOR), resultatmatt (vilka RESULTAT vi
uppnar) och effektmatt (vilka EFFEKTER vi uppnar), men ocksa till kommande investerings-
och exploateringsbudget sa att ambitioner och resurser f6ljs at - vad ska vi uppna med de
resurser vi har for medborgarnas basta.

11Overférmyndarnimnd

11.1 Maluppfoljning

Utvecklingsomrade/Mal

= Okad jamlikhet

Mer jamstalld fordelning av makt och resurser

. Minskad klimatpaverkan

™ Starkare ekonomi for tillvixt

11.2 Ekonomisk redovisning

11.2.1Ndmndernas driftsredovisning med prognos

Prognos
Drifivedovisning [ Utfall Utfall Budget }Jl:t’f;ig | prognos | BudBet | _pugget | Utfall
(tkr) April 2020 | April 2019 | April 2020 April 2020 | April 2020 | April 2020 ;153;31‘ April | 2019
Nettokostnader 3048 2848 3144 96 9432 9432 0 8475
Kommunbidrag 3144 3 055 3144 0 9432 9432 0 9234

Kommentar utfall
Utfallet hittills i &r ar 96 tkr.
Kommentar prognos

Budgeten for dret forvantas hallas. Daremot forvantas bade intdkterna och kostnader for
arvodet for ensamkommande barn bli lagre an budgeterat da Corona utbrottet har inneburit
ett minskat mottagande av ensamkommande barn.

11.3 Verksamhetens maluppfoljning

Overféormyndarnamnden har infor 2020 foréandrat sitt arbetsstt for att sédkerstilla att vi
jobbar med ratt saker vid ratt tillfalle. Detta har inneburit att vi har granskat fler
arsrakningar i ar jamfort med motsvarande period tidigare ar. Detta medverkar forutom till
en Okad rattssikerhet for vara huvudman dven till att véara stallforetradare far sitt arvode
utbetalt snabbare.
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12 Befolkning och samhalle

Befolkningsutvecklingen i Lulea kommun per mdnad for ar 2018 och 2019
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Jan | Feb | Mar  Apr  Maj | Jun Jul ' Aug  Sep Okt MNov Dec
w2018 77393 77 437 77 455 77 A97 77 ATT T7 285 77271 77674 77 817 77 792 77 824 77 832
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13 Personalstatistik

Diagrammet nedan visar Luled kommuns sjukfranvaro i procent av arbetad tid per manad ar
2018, 2019 och 2020 (en manads fordrojning).
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Sjukfranvaro

Diagrammet nedan visar Luled kommuns sjukfranvaro i procent av arbetad tid per mars

manad ar 2019 och 2020 (en manads fordrojning).

Sjukfranvaro per namnd i procent

Stadsbyggnadsférvaltningen
Socialforvaltningen

Raddningstjansten =
Kultur- och fritidsforvaltning —|—
Kommunstaben [
Barn o utbildningsforvaltningen |
Arbetsmarknadsforvaltningen EE———
0 2 4 6 8 10 12 14

B mar-19 mar-20

Inom barn- och utbildningsndmnden har franvaron varierat i de olika verksamheterna. Efter
att gymnasieskolan gick over till Skola hemma har franvaron bland personal och elever varit
2 -3 %, dvs vildigt lag. Franvaron bland personal inom forskolan har varit konstant relativt

hog, under en period i mars till mitten av april med 25 - 30 % franvaro per dag. I

grundskolan har franvaron legat mellan 15 - 20 % bland personalen under motsvarande tid.

Nar det géller socialnamnden lag sjukfranvaron i borjan pa maj pa 8% (under pagaende
pandemi har sjukfranvaron varit uppe pa 9 - 15 % och vissa hemtjanstgrupper upp 20 — 40
%) och franvaron ligger nagot hogre inom vissa hemtjanstgrupper och vard- och
omsorgsboende, men detta bevakas och bemanningen sakerstalls. Regelbundet uppdaterar
rutiner och information som finns uppdaterade och tillgéngliga pa Intranatet for
socialforvaltningens personal och chefer. Daglig uppfoljning och planering av laget sker ute i

verksamheten.

Ovriga namnder har inte haft ssmma paverkan pa sjukfranvaron med anledning av

Coronapandemin.
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Frisknirvaro

Diagrammet nedan visar Luled kommuns frisknérvaro i procent av totala anstallningar per

manad ar 2018, 2019 och 2020. Andelen avser personer med férre dn atta sjukfranvarodagar.
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Feb Apr  Maj  Jun  Jul  Aug  Sep Okt MNov Dec
m2012 923 887 833 792 767 754 735 737 711 695 677 660
m201% 531 505 86,5 825 793 776 761 755 736 7.7 656 681
= 2020 93,8 909 835 737

Mainadsanstillda
Diagrammet nedan visar antalet madnadsanstallda (tillsvidare och visstidsanstallda) i Lulea

kommun per manad 2020 uppdelat pa kvinnor och mén.
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Arbetsmarknadsstatistik april 2020

Arbetsmarknadsstatistik

16 till 64 &r | Oppet arbetslosa Personer i program Totalt antal arbetslésa
Antal Forandring % | Antal Forandring % | Antal Forandring %
2004 mot 1904 2004 mot 1904 2004 mot 1904
Luled 1590 20,1 1350 16,7 2940 18,5
Norrbotten 4 608 20 3835 0,7 8443 10,4
Riket 244 638 40,8 174 004 6,4 418 642 24,1
Varsel och nyinskrivna
16 till 64 ar Varsel Nyinskrivna
Antal 2004 Férandring antal | Antal 2004 Forandring % mot
1904 1904
Luled 424 118,6
Norrbotten 968 95 1224 76,4
Riket 26 773 3695 64 355 137,3

Under forsta perioden 2020 har antalet varsel 6kat rekordartat i riket och i Norrbotten. Hogst

antal varsel anmaldes i mars manad for att sedan minska i april i riket. I Norrbotten
fortsdtter dock antalet varsel att 6ka fran 535 i mars till 968 i april 2020.

De branscher som drabbats hardast hittills (antal varslade personer totalt i riket) ar

tillverkning, hotell och restaurangverksamhet, transport och magasinering, handel av

motorfordon, kultur, ndje, fritid samt uthyrning och resetjanster.

Antalet nyinskrivna arbetssokande okar kraftigt i bade Luled, lanet och riket. Arbetslosheten
i Lulea har stigit fran 6,5 % i april 2019 till 7,2% i april 2020. Bland unga 18 - 25 ar ligger
arbetslosheten idag 9,7 % och vintas i vérsta fall 6ka till uppemot 20 % till hosten.

Arbetsformedlingen har efter omfattande omstruktureringar halverat sin personalstyrka och

har nu ett mycket hogt tryck av pa grund av det stora 6kade antalet nyinskrivningar. Enligt

Sveriges kommuner och regioner kan forsorjningsstodet forvantas 6ka med upp mot 30 %

under 2020.
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Likviditet kommunkoncernen

Saldo tkk

Valutadagssaldo

100 000

50 000

-1.073 =766

-50 000

-79'939===75945
-100 000

Koncernkontot (tkr)

Datum Lulea Lulebo Lulea Lulea Lulea NFTC Lulea

Energi AB Lokaltrafik =~ Miljoresurs Hamn kommunforetag

AB AB AB AB AB
2019-04-30 61342 26 534 -27 094 32506 -69868  -4390 -14 887 3939 8082
2019-05-31 50 796 28 533 -27 985 28 115 -68 494 -4 891 -24.090 72279 54 263
2019-07-31 43 884 32377 -48 370 19670  -106 418 -2231 -30 362 11541 -79 939
2019-08-31 38288 70 024 -49 189 18157  -110092  -2325 -52 309 11501 -75 945
2019-09-30 38 865 70572 -50 992 85536  -106 645 -1989 -46 972 10 552 -1073
2019-10-31 37130 80 145 -52 667 28657  -106188  -1400 -8 707 22254 -766
2019-11-30 20 495 72784 -41 673 20382 -105113  -1852 -34 310 21778 -47 509
2019-12-31 28724 56 847 -42 223 88384  -105238 -2416 -60 812 21724 -15 010
2020-01-31 47 478 57 624 -37 265 37763 -99634  -239% 7927 21587 17 232
2020-02-29 76 701 57 470 -54 034 29738 -94169  -3110 33154 21321 67 071
2020-03-31 73 576 -33 160 -50 973 91817 -92396  -3573 -64 352 19 727 -59 334
2020-04-30 106209  -229213 -46 377 26 744 -91827  -3926 -11433 219 388 -30 435

Under april 2020 pabdrjades arbetet med att succesivt forflytta Lulebo AB:s externa
upplédning till Luled kommunforetag AB:s skuldportfolj. Med anledning av detta har stora
forandringar skett pa bade Lulebo AB:s-/ samt Luled kommunforetag AB:s konto.
Forandringarna dr en f6ljd av inrdttandet av en internbank vid Lulea kommunkoncern.

Sammansittning av skuldportfslj for kommunkoncernen

b, (&) & il iy
Utestidende skuld Kapitalbindning Rantebindning  Snittranta Dl av kapitalbindning
(senaste 12 manader) uwunder 1 Ar.
3 228,00 Mkr 2,36 Ar 2,31 Ar 1,96% 17,44%
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Under perioden januari-april 2020 har finansiella transaktioner motsvarande 1 380 mkr
genomforts i kommunkoncernens skuld- & derivatportfolj (1 080 mkr skuldportfslj, 300
mkr derivatportfoljen).

Lulebo AB har tillsammans med internbanken arbetat aktivt for att férandra bolagets
befintliga skuld och derivatportfolj. Exempelvis har Lulebo AB fattat ett beslut om att
nyttjat sin tillgangsportfolj, for att med det frigjorda kapitalet minska bolagets externa
upplaning. Detta arbetssétt har lett till att minska bade bolagets, samt den samlade
koncernens finansiella kostnader. Totalt har Lulebo AB:s externa upplaning minskat med
100 miljoner sedan arsskiftet (425 mkr senaste 12 manaderna).

Under drets forsta 4 manader har Lulea kommun 6kat den externa upplaning med 100 mkr,
Lulea Lokaltrafik AB nyttjar 4 mkr mer av tillgéanglig kontokredit och Luled Hamn AB har
minskat bolagets nyttjade kontokredit om 13 mkr.

Riskerna och rantekostnaderna har sedan arsskiftet fortsatt minska i kommunkoncernens
skuld-/derivatportfoljer. Riskreduceringen ter sig genom att kapitalbindningen 6kat fran
1,77 ar till 2,36 ar. Rantebindningen har 6kat frdn 1,89 ar till 2,31 &r. Snittrantan har sjunkit
fran 1,98 % till 1,96%, vilket motsvarar pa koncernens lanestock cirka 646 tkr per ar. Del av
kapitalbindning under 1 &r dr numera 17,44 %, vilket dr en kraftig forbattring (35,47 %). Alla
av kommunfullmiktige faststdllda riktvarden uppnas med god marginal och det arbete
bolagen tillsammans med internbanken genomfort, mojliggor for kommunkoncernen att ha
en framtida kostnadseffektiv uppldning.

Utestaende Nettobalans (tkr) 3228000 3228 000 3383 000
Utestaende Nominellt (Der) (tkr) 1475000 1775000 1820000
Snittranta senaste 12 man 1,96% 1,98% 2,14%
Snittranta exkl. Der. senaste 12 man 0,21% 0,14% 0,02%
Rantekostnad senaste 12 man (tkr) 65 627 66 974 69 327
Réantekostnad exkl Der. senaste 12 man (tkr) 6 981 4812 593
Réntebindning (i ar) 2,31 1,89 2,10
Réntebindning (i %) andel < 1 ar 17,44 30,45 46,05
Réntebindning (i %) andel < 1 ar, exkl. Der. 59,11% 76,15% 89,65%
Kapitalbindning 2,36 1,77 1,43
Kapitalbindning andel < 1 ari % 17,44 35,47% 56,25

Finansiella motparter pa lan kommunkoncernen

Kommuninvest AB 3028 00 93,80%
Nordic Investment Bank 200 000 6,20%

Ett pantbrevsldn hos Svenska Handelsbanken AB har ersatts av en billigare extern
uppldning hos Kommuninvest.
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Fordelning av koncernens skulder
LULEBO AB:58,09%

“ LULEA KOMMUNFORETAG AB:13,01%
LULEA HAMN AB:1,02%

LULEA KOMMUN:27,88%

Rintekinslighet pa radande skuldportfolj

2020 61 285 65 952 4 667
2021 54 363 64 100 9 737
2022 41 946 56 439 14 493
2023 35 498 53 285 17 787,
2024 30991 51678 20 687,

I ovan figur redogors kommunkoncernens rantekénslighet for kommande rantehojningar.
Med “rantekostnad +1%” utgdr man ifran att portfoljens lan tecknas om med identiska
villkor, som de idag har, forutom réantan. Darutdver har den underliggande
marknadsrorelsen varit +1% frdn dagens rantenivaer. “Forandring/Rénterisk 1%” beskriver
hur uppgangen kostnadsmassigt pdverkar kommunkoncernen. Under slutet pa 2019 och
under borjan av 2020 har marknadens forvantningar pa det ekonomiska klimatet mattats av
markant. Den relativt beskedliga ekonomiska avmattningen man férutspadde i
prognoserna 2019 har nu ersatts av en férvantad djupare lagkonjunktur. Det har fatt till
foljd att marknaden helt avskrivit tidigare forvantningar om en rantehdjning under 2021
och istillet borjat prisa in en eventuell rantesankning. De forandrade marknadsrantorna
tillsammans med fordelaktiga genomforda ombindningar av kommunkoncernens
laneforfall, har fatt till foljd att de tidigare prognoserade rantekostnaderna sjunkit kraftigt.

Derivatportfolj
Motpart Nominellt (Der) (tkr)\ Andel i %
Nordea 1475 000 100,00%

Sedan arsskiftet har kommunkoncernen haft ett totalt forfall av derivatkontrakt om 300
mkr.
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Rddande underviarde pa derivatportfolj

120 000 000

90 000 000

60 000 000

30 000 000

&

I Marknadsvarde

Med derivat menas de réantederivat/rdanteswappar som Lulea kommunkoncern innehar.
Nominellt véarde &dr 1 475 mkr (Luled Hamn AB 30 mkr och Lulebo AB 1 445 mkr).

Aktuellt undervidrde dr 122 mkr, vilket kan jamforas med 127 mkr vid arsskiftet (168 mkr
for 12 manader sedan). Forbéttringen kan hérledas till forfall av derivatkontrakt.

Faststidllda och utnyttjade borgens-/laneramar

A N 0

Lulebo AB 1875 000 2 500 000,

Lulea Hamn AB 33 000 33000
Luled kommun 900 000 1 600 000
Luleda kommunforetag AB 420 000, 1700 000
Lulea Energi AB 0

Lulea Miljoresurs AB 0 0

Sedan arsskiftet har Lulebo AB minskat sin externa upplaning med 100 mkr (425 mkr
senaste 12 manaderna), delvis genom avyttring av befintlig fondplacering men dven genom
en effektivare likviditetshantering.

Luled Kommun och Lulea kommunforetag AB har under borjan av 2020 tkat sina externa
uppldningar med 100 mkr respektive 200 mkr. Upplaningen inom Lulea kommunforetag
AB dr ett direkt resultat av 6vertagande av externa lan fran Lulebo AB.

Totalt nyttjas 3 228 mkr av faststdllda ramar. Vid drsskiftet var summan 3 278 mkr.

Vardeutveckling pa kapitalplaceringar (Nedan avkastning iir avlista 2020-05-01)

Placerat kapital (tkr) Varde (tkr)
Lulea kommunforetag AB 140 000 139 414
Lulea Energi AB 40 000 39 593
Realiserade forluster 211
Realiserade vinster 139
Summa 180 000 179 007
Minskade kostnader for koncernen 90
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I december 2019 realiserade kommunkoncernen sina upparbetade fondvinster pa totalt 1
171 tkr. Avsidttningarna i ranteplaceringarna bidrog dven till att minska
kommunkoncernens kostnader knutet till kontostrukturen, om totalt 300 tkr.

Innevarande &r har dock inte borjat lika bra som féregéende &r slutade. Arets inledning har
uteslutande handlat om utbrottet av Covid-19 och dess pdverkan pa naringslivet och de
finansiella marknaderna. Storsta volatiliteten har vi sett pa aktie-/ravarumarknaden. Men
dven den i vanliga sa stabila rantemarknaden har inte undkommit den uppstadda paniken.
Kommunkoncernens placeringar far dock anses ha klarat sig relativt bra med en beskedlig
nedgdng om 0,55%.

Den relativt beskedliga vardeminskningen &r ett resultat av ett bra samarbete mellan bade
externa och interna motparter, men dven av aktuella och genomarbetade finansiella
styrdokument.

De forandringar som Covid-19 skapar pa vart samhélle kommer att pdverka oss under en
langre tid och dédrigenom kommer ocksa framtida vardefluktuationer pa de finansiella
marknaderna att vara ofrankomligt.

Kommande transaktioner, rullande 12 manader

Datum Typ av finansiellt instrument Typ av hdndelse Utestaende Skuld (tkk)

Faststallda

2020-06-15 Lan Forfall 80,000
2020-12-01 Lan Forfall 350,000
2021-04-12 Derivat Forfall 100,000
2021-04-12 Lan Forfall 100,000
2021-04-26 Derivat Forfall 30,000
2021-04-26 Lan Forfall 33,000
Ej faststallt datum Lan Nyupplaning 850,000
Placeringar Kapital Befintlig| 280,000

Totalt: 1 823 000 tkr

Portfoljens forhallande till aktuell finansiell policy och styrdokument.

Grdnsvarden 2020-05-01 2020-04-01 2020-03-01
Finanspolicy Luled kommunkoncern

Rantebindning 1,00 - 6,00
(Ar)

Kapitalbindning 1,00 - 6,00
(Ar)

Del av Rantebindning ar mindre én 1.0 {10,00 - 50,00
Ar (vs Utestaende balans) (Procent)
Del av Kapitalbindning & mindre an 1.0 |10,00 - 50,00
Ar (Utnyttjat i forhallande till Avtalat  |(Procent)
Lanebelopp)

Ovan bild visar hur kommunkoncernens aktuella skuldportfoljer forhaller sig till av
kommunfullmaktige faststdllda malvariabler. Gront betyder att det aktuella vardet ligger
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inom tillatet intervall medan rott indikerar ett virde som inte ryms inom faststillda ramar.
Ur tabellen kan man utldsa att Luled kommunkoncern befinner sig inom alla faststillda
riktvirden med god marginal. Ett givande samarbete med bolagen ligger till grund for
detta.
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