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1 Inledning
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Kommunens samlade verksamhet och ekonomi f6ljs upp i manadsrapporter, delarsrapporter och
arsredovisning.

o Stroteghk
" ooy plon och
gy
s budget

Uppfoljningsprocessen, si hir foljer vi upp hur det gir

Alla ndamnder och bolag har dessutom egna delarsuppfoljningar och arliga verksamhetsberattelser
dar fordjupad information lamnas.

De tva delarsrapporterna ar framatsyftande och fokuserar darfor pa bedéomd ekonomisk prognos
och maluppfyllelse vid arets slut. Delarsrapporterna i april och i augusti skiljer sig nagot at i
innehall och utformning samt beslutsgang. I denna andra deldrsrapport sker en uppféljning och
prognos for aret av kommunfullmaktiges utvecklingsomraden. Den innehéller 4ven en
resultatrakning, balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse. Delarsrapporten behandlas i
kommunstyrelsen och faststills i kommunfullméaktige.



2 Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelsen ger en 6versikt av verksamhet, stillning och resultat.

Visentliga hindelser

Coronapandemin dr den handelse som enskilt har storst paverkan pa kommunens verksamhet och
ekonomi. Av ndmndernas egna deldrsrapporter samt vid avsnittet Samhallsekonomi framgar
utforligare beskrivning.

God ekonomisk hushdllning

Luled kommuns ”Policy for god ekonomisk hushéllning och resultatutjgmningsreserv” ar utformad
for att svara upp mot kommunallagens krav pa riktlinjer om god ekonomisk hushallning.
Avstamningen av god ekonomisk hushallning gors av kommunfullméktige i samband med
behandlingen av strategisk plan och budget, delarsrapport och arsredovisning. Det innebér att
kommunen ska ha en ekonomi i balans. For att na en god ekonomisk hushallning har kommunen
definierat langsiktiga finansiella mal och riktlinjer, finansiella mal for budgetaret samt mal och
riktlinjer for verksamheten. Finansiella mal for budgetéaret formuleras inom ramen for Lulea
kommuns érliga planeringsprocess.

¢ Enbalanserad budget och flerdrsplan utan skattehojning.

o Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2 %.

e Nettoinvesteringarnas andel av skatteintdkter och statsbidrag bor ej 6verstiga 10 %.
e Soliditeten ska vara oférandrad.

For 2020 &r det prognosticerade resultatet for kommunen 238 mkr och prognosen for
nettoinvesteringarna beraknas uppga till 714 mkr. Det medfor att bade det finansiella malet om en
flerarsplan utan skattehdjning samt arsresultatets andel av skatteintdkter och statsbidrag berdknas
uppnads, sa aven malet om en oférandrad soliditet i forhallande till féregdende &r. Malet om
nettoinvesteringarnas andel av skatteintdkter och statsbidrag bedoms inte uppnas.

Helarsprognos

Det prognosticerade utfallet for heldret 2020 berdknas till 238 mkr vilket dr 167 mkr hogre an
budget. Den positiva avvikelsen mellan prognos och budget hirleds framforallt till 6kade generella
statsbidrag i form av extra tillskott om ca 155 mkr samt kostnadsminskningar inom verksamheterna.
Dock visar prognosen pa minskade ackumulerade skatteintakter pa heldrsbasis jamfort mot budget.
For utforligare beskrivning, se namndernas deldrsrapport samt under avsnittet Kommunens
periodresultat och prognos nedan.

Balanskravsutredning med resultatutjimningsreserv (RUR)

Det lagstadgade balanskravet ar en resultatméssig miniminiva som innebar att arets totala intakter
maste vara hogre dn de totala kostnaderna. Om ett underskott uppstar efter balanskravsutredning
s maste detta kompenseras med dverskott inom en trearsperiod. Vid berdkning av
balanskravsresultatet ska vissa resultatposter inte tas med, exempelvis realisationsvinster pa
anldggningstillgangar.

Enligt Lulea kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och resultatutjamningsreserv far
den del av arets resultat som efter balanskravsjusteringar, 6verstiger 1 % av skatteintékter,
statsbidrag och utjamning avsattas till en resultatutjgmningsreserv. Om kommunen har ett negativt
eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, far det resultat som Gverstiger



2 % avsittas.
Medel fran RUR kan anvéandas om tva kriterier ar uppfyllda:

e Forandringen av arets underliggande skatteunderlag i riket understiger den genomsnittliga
utvecklingen de senaste 10 aren (enligt Sveriges kommuner och landstings berdkningar)
e Balanskravsresultatet dr negativt.

Balanskravsutredning (mkr) Prognos 2020

Arets resultat enligt resultatrikningen 238
Samtliga realisationsvinster (-) 0
Realisationsvinster enl. undantagsmojlighet (+) 0
Realisationsforluster enl. undantagsmojlighet (+) 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper (+/-) 0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper (+/-) 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 238
Reservering av medel till resultatutjagmningsreserv (-) 189
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (+) 0
Balanskravsresultat 49

2.1 Befolkningsutveckling

Diagrammet nedan visar befolkningsutvecklingen i Lulea kommun per méanad f6r ar 2018, 2019 och
2020.
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Den sista augusti 2020 hade Luled kommun en folkmangd pa 78 417 personer vilket dr en 6kning
med 312 personer sedan arsskiftet. Fodelsenettot ar plus 274 personer. Siffrorna for manaden visar
pa 69 nyfoédda och 54 doda, 930 inflyttade och 441 utflyttade, vilket for mdnaden ger en
befolkningsandring pa plus 504 personer.



2.2 Sysselsittningsutveckling

Tabellen nedan visar arbetsmarknadslédget i Luled kommun perioden augusti 2020 jamfort med

augusti 2019.
f}ppet arbetslosa Personer i program Totalt antal arbetslésa
16-64 ar Forandring % Forandring % Forandring %
( ) Antal 2008 Orandring e | 4 ntal 2008 Orandring %o 1\ htal 2008 orandring "o
mot 1908 mot 1908 mot 1908

Lulea 1 690 26,8% 1403 30,9% 3093 28,6%
Lanet 4 824 29,7% 3737 12,5% 8561 21,6%
Riket 289 669 50,2% 185573 18,3% 475242 35,9%

Totalt arbetsldsa i Luled (sékande + i program), %
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Arbetslosheten i Lulea har 6kat men inte lika mycket som i riket i 6vrigt. De, i sammanhanget
viktiga, basndringarna ar fortfarande igdng samtidigt som fler sokande pa Arbetsformedlingen har
fatt arbete i augusti 2020 jamfort med i augusti 2019. Antalen nyinskrivna arbetssokande ar
betydligt fler 4n jamfort med samma ménad foregdende ar. Arbetslosheten kommer enligt
Arbetsformedlingens prognoser att fortsatta stiga en bra bit in i 2021.

I det héar laget riktas Arbetsformedlingens resurser till att de nyinskrivna skall erhdlla sin erséttning
och det dr ocksa fraimst dessa som gar till nya jobb.

Andelen som ar langtidsinskrivna (mer dn 12 manader) okar nu till rekordhoga nivaer. Det ar
sarskilt de unga och utrikesfoédda samt de som saknar gymnasial utbildning eller har
funktionsvariationer som blir sarskilt utsatta och riskerar att bli langtidsarbetslosa. Dessa grupper
har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden dven da arbetslosheten &r lag. Nu vaxer antalet
langtidsinskrivna snabbt och Arbetsformedlingen varnar for en tudelning pa arbetsmarknaden med
annu tydligare kompetensbrist inom vissa nédringar och yrken samtidigt som arbetslosheten okar.



2.3 Personal - attraktiv arbetsgivare

Tillsammans skapar vi livskvalité for medborgare i var kommun och som medarbetare gor du
skillnad for manniskor varje dag. Luled kommun vill behalla, rekrytera, attrahera och utveckla sina
medarbetare. En standig utveckling av var organisation och véra arbetssatt ar viktigt for att pa basta
satt kunna forverkliga verksamheternas mal. Nar vart forhallningssatt utgar fran var gemensamma
vardegrund, skapar det forutsattningar for kommunen att vara en attraktiv arbetsgivare.

Luled kommun har ca 6 550 medarbetare (exkl. bolagen) med 308 olika befattningar. Av medarbetarna ir 78 %
kvinnor och medeldldern dr 46,3 dr.

Gemensam virdegrund

Luled kommuns vardegrund ar engagerade, ansvarstagande, kompetenta och genom ett
medskapande forhallningsséatt pa arbetsplatserna levandegors vardegrunden. Vardegrunden har
betydelse for hur omgivningen uppfattar Luled kommun som helhet och med gemensamma krafter
skapar vi ett gott liv i Lulea.

Ledarfilosofi

Luled kommun har en ledarfilosofi som anger att vara ledare ar tydliga, vardeskapande,
utvecklande och modiga. Det ar egenskaper som ger avtryck i alla vara verksamheter.

Lon och forman

Lon och férmaner ar verktyg for att behdlla och attrahera ratt kompetens samt styra verksamheten
mot uppsatta mal. Lonepolitisk handlingsplan 2019-2020 innehaller 6vergripande fokusomraden
och I6nepolitiska stallningstaganden i Luled kommun. Omraden i fokus ar synen pa 16n som en
verksamhetsnara fraga, forstaelse for individuell 16n samt utvecklad omvérldsbevakning.
Aktiviteter for att stirka dessa omraden pagar enligt plan. Sjukskéterskor, socialsekreterare,
enhetschefer/omradeschefer i socialforvaltningen samt skolledare d&r kommunovergripande
prioriterade grupper. Utifran aktiva atgarder for jamstallda loner pagar ocksa en sarskild
lonesatsning pa vardbitrdden, barnskotare, elev- och fritidsassistenter samt bistands-/LSS-
handlaggare under perioden 2018-2020.

Lonedversyn 2020 har genomforts for Lararnas, Akademikeralliansens och Vardforbundets
avtalsomraden under varen 2020. Avtalsrorelsen for Kommunal och Vision/SSR/Ledarna blev
framflyttad till hosten 2020 och 16nedversyn for dessa sker forst nar nya avtal &r klara.

Arbetsmiljo och hilsa

Genom ett systematiskt arbetsmiljdarbete och ett medskapande forhallningssatt skapar vi
tillsammans den goda arbetsmiljon, dar alla ser helheten, kdnner arbetsgladje och trygghet. Vid
utveckling av verksamheten ska arbetsmiljon beaktas utifran bade ett férebyggande och ett
hélsofrdmjande perspektiv.

De kommunovergripande rutinerna for systematiskt arbetsmiljdarbete och tillhorande stodmaterial
uppdaterats kontinuerligt for att skapa forutsattningar for saval fraimjande och férebyggande som
efterhjalpande arbetsmiljoinsatser.

Coronapandemin har under varen och sommaren paverkat verksamheternas arbetsmiljo pa olika
satt. Sarskilt fokus har lagts pa riskbedomning, skyddsutrustning, prioritering av arbetsuppgifter
och bemanningsfragan for att forebygga ohélsa. Mdnga medarbetare som har majlighet arbetar pa



distans for att bidra till minskad smittspridning i samhallet. Det har medfort viktiga aspekter att
belysa ur arbetsmiljchdnseende, exempelvis andra ergonomiska forutsattningar och minskad social
kontakt med kollegor. Ett arbete for att uppratta kommunovergripande védgledning vid
distansarbete har startat upp efter sommaren.

Sjukfranvaro

Diagrammet nedan visar Luled kommuns sjukfranvaro i procent av arbetad tid per manad
2018, 2019 och 2020 (en manadsefterslapning).
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Siffrorna nedan visar sjukfranvaro i % ackumulerat fran januari.

Nyckeltal | Nyckeltal | Nyckeltal | Nyckeltal | Nyckeltal | Nyckeltal | Nyckeltal
1 2 3 4 5 6 7
Total >59 dagar | Kvinnor Min <=294ar | 30-49ar >=50 ar

7,15 26,42 7,95 4,54 7,15 6,83 7,46

Sjukfranvaro per forvaltning

Diagrammet nedan visar Lulea kommuns sjukfranvaro per forvaltning i procent av arbetad tid per
juli ar 2019 och 2020.
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Sjukfranvaron for Socialférvaltningens personal uppgar vid slutet av augusti till 8,91 % av arbetad
tid. Over den senaste 12-manadersperioden har sjukfranvaron stigit, framférallt under april - maj.
Orsaken tros vara relaterad till forandrade direktiv med anledning av Coronapandemin.

Under sommarmanaderna sjonk sjukfranvaron kraftigt. Det 4r dock osdkert om malet kan nds vid
utgangen av 2020. Kvinnors sjukfranvaro ar fortsatt hogre an mannens. Sjukfranvaron stiger i alla
alderskategorier. Den andel av sjukfranvaron som beror pa langa sjukfall minskar.

For att bidra till 6kad attraktionskraft och tillvaxt har socialndmnden satt ett mal om att 6ka andelen
mén inom forvaltningen. Okningen fortsétter och andelen ar vid augusti manads utgang 16,6 %.

Nar det galler sjukfranvaron pa Barn-och utbildningsforvaltningen, efter ett par veckor in pa hosten
ar det ett 6kat antal som ar hemma med lindriga forkylningssymtom. Barn och elever uppmanas att
testa sig for att snabbare kunna aterga till verksamheten. Sjukfranvaron ar nagot hogre dn normalt i
grundskolan och gymnasiet och varierar mellan 10-15 %. I férskolan varierar den mellan 20-30 %.
Nar det galler personalen &dr ungefar 15-20 % sjuka i forskolan, ca 5-10% i grundskolan och lagst i
gymnasiet dar runt 2 % ar sjuka. Dessa siffror ar nagot hogre an motsvarande period tidigare ar.
Bedomningen &r att manga tar ansvar och stannar hemma vid lindriga forkylningssymtom.
Forvaltningen foljer franvaron bade for personal och barn/elever dagligen for att kunna agera
snabbt om det uppstar hog franvaro inom viss verksamhet eller visst omrade.

Frisknarvaro

Diagrammet nedan visar Luled kommuns frisknédrvaro i procent av totala anstallningar per manad
2018, 2019 och 2020. Andelen avser personer med farre dn 8 sjukfranvarodagar.
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Manadsanstillda

Diagrammet nedan visar antalet manadsanstallda (tillsvidare och visstidsanstallda) i Lulea kommun
per manad ar 2020 uppdelat pa kvinnor och man.
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Jan  Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
B Kvinnor 5147 5128 5145 5143 5149 5264 5196 5092
B Man 1470 1471 1480 1472 1491 1564 1549 1457

Framtidens arbetskraft

For att skapa nyfikenhet, 6ka kunskapen om kommunen och locka personer att soka arbete deltar
kommunen i manga olika arrangemang. Personer kan folja ”Jobba i Luled kommun” pa Facebook, dar
kan man se jobbannonser och artiklar om hur det dr att jobba inom kommunen. I augusti deltog
kommunen vid LTU och hédlsade nya studenter valkomna. Kommunen dr med i den
marknadsforing som gors via Luledregionen. Pa www.lulea.se finns en sarskild sida for studenter
gdllande exjobb och praktik.

Statistik
Rekryteringsannonser 2016 2017 2018 2019 2020
1 januari- 31 augusti 978 668 754 540 365
Totalt helar 1577 1188 1075 775
Ansdkningar helar 14976 16398 11903



3 Mailuppfdljning — Analys

Fargsattning
@  Gront — Malet kommer att nas

Gult — Det &r osdkert om malet kommer att nas
B Rt — Malet kommer inte att nas

Utvecklingsomrade/Mal

Analys

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Bedomning av utvecklingsomradet

De flesta verksamheter har malsattning inom nagon del av
utvecklingsomradet och manga atgéarder gors. Fa har malsattning
i mer dn inom ett delomrade. Minst fokus finns inom delomradet
Okade méjligheter for unga att paverka Luleas framtid.

Andra delaret visar att flertalet av verksamheterna bedomer att
malen ska uppnas. Nagra verksamheter uppger att konsekvenser
av pandemin har forsvarat maluppfyllelse genom att aktiviteter
stéllts in samt att pandemin medfort 6kad arbetsloshet. Men
pandemin har ocksa gjort att aktiviteter genomforts pa annat sétt
ex digitalt. Bedomningen for aret ar att det ar osdkert om malet
kommer att nas.

For att gora en storre forflyttning for utvecklingsomradet de
kommande aren behdvs ett mer systematiskt arbete som
sakerstéller att aktiviteter och atgarder verkligen bidrar till 6kad
jamlikhet. Atgirderna behdver byggas pa kunskap om de
forutsdttningar som finns och hur ojamlikheten ser ut. Det &r
viktigt att satsningar gors pa framjande och forebyggande trots
en forsdmrad ekonomi. Det &r kostnadseffektivt pa lang sikt.

Bedomning av delomradena

Okad jamlikhet i barn och ungas uppvéxtvillkor

En hel del arbete sker inom delomradet. Satsningar for att fraimja
psykisk hélsa genom uppbyggnad av olika verksamheter for rad
och stod i tidigt skede, webbaserad féraldrautbildning samt
utokning av projektet Aktiva skoltransporter sa att det d&ven
omlfattar fysisk aktivitet under hela skoldagen. Manga planerade
aktiviteter har inte kunnat genomféras pga. pandemin, daremot
har en del digitala Idsningar arbetats fram. Systematiskt arbete
bedrivs inom barn- och utbildningsforvaltningen som fordelat
medel och foljer skolornas maluppfyllelse utifran
socioekonomiska forutsattningar samt gér kompensatoriska
atgarder i socioekonomiskt tyngre omraden. Andelen behoriga
till gymnasiets yrkesprogram har 6kat bade bland flickor och
pojkar. Okning av behgrighet har 6kat mest i de socioekonomiskt
prioriterade omradena. Socialndimnden har pabérjat arbete for att
se hur resurser férdelas mellan mén och kvinnor samt inom olika
socioekonomiska omraden. Det bedrivs dven ett arbete i
samverkan dar fordldrar i ekonomiskt utsatta familjer ges
forutsattningar att na egen forsorjning.

Delomradet berdr fler 4n de verksamheter som har malsattningar.
Beddmningen ar att delmalet kommer att nas.

Oka mojligheter f6r unga att paverka Luleds framtid

Endast tva verksamheter har malsittningar inom delomradet.
Bland annat har gymnasieungdomar varit med och gett
synpunkter om ett kommande bostadsomrade, barn fran
forskolan har deltagit i arbete med utformning av lekplats och
mote med ungdomar fOr att se hur stadsbiblioteket kan skapa
mer delaktighet. Pandemin har paverkat genomférandet av
aktiviteter, med en del har genomforts digitalt.

Alla verksamheter kan bidra till delomradet. Barnkonventionen,
som blev lag 1 januari 2020, visar pa ansvar samt barns réttigheter




Utvecklingsomrade/Mal

Analys

att vara delaktiga. Det finns en kommunovergripande
arbetsgrupp som arbetar for att hitta strukturer for ett langsiktigt
arbete med utbildningsinsatser for politiker och ledningsgrupper
samt stdd for férvaltningarnas fortsatta arbete. Beddmningen ar
att det ar osdkert om delmalet kommer att nas.

Oka andelen langt fran arbetsmarknaden som gar till arbete eller
studier

Utfall under perioden visar att det ar fler utrikesfédda som gar
till arbete eller studier efter etableringstiden. Lulea visar hogre
andel jamfort med riket. Det positiva resultatet dr tack vara
mojligheten till Extratjanster och samverkan. Daremot har
andelen som gatt till arbete efter avslutade kommunala insatser
minskat jamfort med samma period forra aret. Luled nar 16 % och
malet dr att ligga i niva med riket (30 %).

Aktivt arbete sker i samverkan mellan socialférvaltning och
arbetsmarknadsforvaltning for att stotta personer som far
ekonomiskt bistand att hitta végar till arbete och egen forsérjning,
vilket bidrar till att utjgmna klyftor i samhallet. Upphandlingar
med social hansyn har gjorts. Kommunala bolag har mal och har
tagit emot praktikanter. Nagot fler forvaltningar har sedan forra
uppfoljningen angett att de tar emot praktikant men fler
forvaltningar behdver ha ambitioner inom detta delomrade.

Detta delomrade kommer att paverkas av den 6kande
arbetslosheten. Beddmningen &r att det &r osdkert om delmalet
kommer att nas.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och
resurser

Bedomning av utvecklingsomradet

Alla ndimnder har ett pagaende arbete med
jamstilldhetsintegrering. Atagandena ér olika utifrén tolkningar
om vad jamstalld service och resursférdelning innebér i
respektive verksamhet. Flera nimnder ar osédkra om de nar
forvantade resultat under aret, andra prognostiserar att malet
nas. Socialndimnden omhéndertar delomradet méns vald mot
kvinnor, andra ataganden for detta saknas i kommunen.
Prognosen for aret dr oséker.

For att gora en storre forflyttning i utvecklingsomradet de
kommande aren géller bade samsyn och samordning. Att en
konsuppdelad verksamhetsuppfoljning sakerstalls i hela
kommunen ar centralt. En jamstalld och likvardig service utgar
ifran att kvinnor och mén far lika del av véra resurser men ocksa
att det finns insatser utifran man och kvinnors olika behov,
intressen och villkor. Fler och bredare ataganden som framjar
jamstalldhet efterfragas. Det finns ocksa behov av ett samordnat
valdsforebyggande arbete i kommunen, dar fler verksamheter ser
sin roll.

Bedomning av delomradena

Jamstalld service och bemdtande & Jamstalld resursférdelning till
kvinnor, mén, flickor och pojkar

Allt fler verksamheter arbetar med konsuppdelad uppfoljning
och analys. Kundnojdhet méts pa flera hall. Socialndimnden
redovisar konsférdelning i olika verksamheter och staller fragor
kring varfor det ser ut som det gor. Konsthallen, Biblioteket och
Ung i Luled arbetar vidare med underrepresenterat kon. Barn-
och utbildningsférvaltningen arbetar med kompensatoriska
insatser. Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar for icke
traditionella yrkesval och har jamstalldhetsombud.
Stadsbyggnadsforvaltningen anvander jamstalldhetsanalys innan
beslut. Kommunstaben stiller krav pa jamstalldhetsarbete vid
upphandling.

Det ar osakert om delmalen nas. Orsaker till bristande resultat ar
dels instéllda aktiviteter pga. pandemin dels att ataganden visat
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Utvecklingsomrade/Mal

Analys

sig vara for stora for att na under perioden medan andra
ataganden dr snédva och saknar relevans f6r prognos.

Forhindra och motverka mans vald mot kvinnor

Socialférvaltningen foljer behov och resultat i sina egna
verksamheter for stod och skydd av véaldsutsatta samt
Alternativmottagningen. Alla medarbetare inom forvaltningen
gar utbildningen Vald i ndra relation och FREDA-kortfragor,
varje chef lyfter fragan om vald i nira relation vid
medarbetarsamtal. Andra verksamheter i kommunen saknar
ataganden och ddrmed rapportering. Prognosen for delomradet
utifran uppsatta mal dr att det kommer att uppnas.

Ett nédtverk finns f6r kommunévergripande insatser dar
Socialférvaltningen dr samordnande. Natverket har framst
arbetat med att sprida utbildningskoncept och En vecka fri fran
vald. Det finns behov av en kommuné&vergripande ansats for
valdsfoérebyggande arbete, dar fler férvaltningar ser sin roll.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

Bedomning av utvecklingsomradet

Alla verksamheter har ett fokus pa arbetet att forandra de egna
resorna. For de 6vriga delarna rapporteras inte ett aktivt
6vergripande arbete eller uppnéadda resultat.

For att gora en forflyttning for utvecklingsomradet och né en
minskad klimatpéverkan till slutet av mandatperioden behdvs
kraftfulla gemensamma insatser. Arbete pagar med att ta fram en
fardplan som pa ett tydligt sitt strukturerar arbetet med att nd en
minskad klimatpaverkan. Det arbetet ar viktigt da resultat for
utvecklingsomradet priglas av brist pa kompetens och
prioriteringar.

Bedomning av delomradena

Halvera klimatpaverkan fran egna resor och transporter

Flera positiva resultat visas dar alla verksamheter arbetar med att
forandra resorna i tjansten. Omstéllningen pagar driven av
ekonomiska effektiviseringar men d@ven pandemin paverkar
framforallt de langvéaga resorna. Inférandet och anvéndningen av
biogas visar en positiv utveckling. Ingen verksamhet beskriver
dock ett arbete for att forandra sina transporter, for exempelvis
varudistribution, entreprenader eller snordjning.

Delomradet kommer troligen att nas till arets slut.
Minska klimatpaverkan fran var maltidsverksamhet
Barn- och utbildningsférvaltningen visar bade aktivt arbete och

nadda positiva resultat, de har en stor paverkan pa omrédet.
Ingen annan verksamhet rapporterar insatser fér delomradet.

Delomradet kommer troligen att nas till arets slut.

Minska klimatpaverkan fran anvandning av plaster
Socialférvaltningen rapporterar insatser f6r delomradet och foljer
tidplan. Det pagar for 6vrigt inga andra insatser som
inventeringar, projekt etc. Det finns ett antal inképsavtal som
framjar en minskad anvandning av plaster men efterlevnaden &r
lag.

Delomradet kommer att nas till arets slut.

Samtliga investeringskalkyler har en bedémning av

klimatpaverkan

Det rapporteras inga insatser for detta delomrade.

Delomradet kommer inte att nas till arets slut.
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Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Bedomning av utvecklingsomradet

Det ar fa namnder som redovisar mal eller aktiviteter for 6kad
attraktivitet eller fler arbetstillfallen. Verksamheterna har istéallet
svarat upp pa det Strategisk plan och budget 2020 pekar pa
géllande effektivisering och kvalitet och da har malsattningarna;
”QOka Luleas attraktionskraft for unga kvinnor” (15 - 35 &r) samt
”Oka antalet arbetstillfillen” kommit i skymundan.

Verksamheterna har fokus pa effektivisering och bedomer att
insatserna ar adekvata. Andra kvartalet visar dock att det
fortfarande finns en osékerhet kring hur pandemin kommer att
paverka nimndernas uppsatta effektiviseringsmal. Det ar
framforallt socialndmnden samt Lulea Lokaltrafik som patalar
detta.

Arbetsmarknadsforvaltningen bedomer att extra insatser for att
motverka negativa effekter pa arbetsmarknaden kan krévas.
Kommunstaben pekar pa att det finns ett fortsatt behov av
insatser riktade mot néringslivet for att milda effekterna av
pandemin.

Bedomning av delomradena

Oka attraktionskraften for unga kvinnor

Det &r tre namnder som har rapporterat insatser kopplade till
6kad attraktivitet for unga kvinnor. Det handlar om
socialndmndens plan for att fa fler studenter att stanna i Lulea
kommun samt kommunstabens marknadsforingsatgarder for att
lyfta Luleas platsvarumaérke for malgruppen och synliggora den
lokala marknadens behov av arbetskraft. Kultur- och
fritidsndmndens planerade insatser for 6kad attraktivitet har
pausats pa grund av corona.

For att komma langre behovs tydligare strategier, vilket finns
planerat 2021. Namnderna behover ocksa tydliggora hur olika
aktiviteter kan bidra.

Oka antalet arbetstillfillen

Vid arbetsmarknadsforvaltningen genomfors utbildningsinsatser
vilket skapar férutséttningar for 6kat antal arbetstillfallen. Via
kommunstaben medfinansieras utvecklingsprojekt som syftar till
fler arbetstillfdllen och tillvaxt. Kommunstaben och Lulea
Business Region har under det forsta kvartalet startat upp en
foretagssupport med gemensam bemanning. Milj6- och
byggnadsnamnden redovisar insatser kring effektiv
handldggning (i linje med forbattrat foretagsklimat).
Stadsbyggnadsnamnden bedomer att malsattningen gallande
planer for arbetsplatser kommer att nas under aret, det handlar
bl.a. om Hertsoféltet. Prognosen for mandatperioden ar att
planléget for arbetsplatser (t.ex. Hertsofdltet) kommer att bidra
till en forflyttning inom utvecklingsomradet. Sammantaget finns
det en osdkerhet kring konsekvenserna av coronapandemin.
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4 Finansiell analys

4.1 Samhillsekonomi

I virldsekonomin sker just nu en extremt snabb nedgang i produktion och sysselsattning till f6ljd av
coronapandemin. Den svenska ekonomin, som forsvagades redan 2019, drabbas nu av bade
sjunkande inhemsk efterfragan och fallande export och varldsekonomin har upplevt en
exceptionellt snabb konjunkturnedgang under ar 2020. Pa global niva syns en kraftig nedgéang i
produktion, inkomster och sysselsattning. Efterfragekollapsen har skett mer eller mindre parallellt i
flertalet lander och regioner. Sveriges kommuner och regioner (SKR) menar att mycket tyder pa att
det nu ser ut att ha stabiliserats, saval i Sverige som i omvarlden jamfort med dramatiska
konjunkturkollapsen under varen. Det rader stor osdkerhet om hur pandemin kommer att utvecklas
samt att det dven finns stor osdkerhet kring de ekonomiska stodatgarder som vidtagits och
effekterna av dessa. SKR raknar med att botten anda tycks vara passerad och aktiviteten i den
svenska ekonomin forvantas nu stiga.

Den pagaende pandemin har medfort att utsikterna for saval konjunkturen som det kommunala
skatteunderlaget ar emellertid oviss. Att osakerheten ar ovanligt hog aven pa kort sikt handlar om
en rad faktorer kopplade till pandemin som till exempel de smittbegransande atgarderna och
ekonomisk-politiska insatser fOr att stotta konjunkturen. I princip galler dessa osdakerhetsfaktorer i
saval Sverige som i omvarlden.

Olika lander och regioner har natt olika langt i smittspridningen, och landers smittbegransande
strategier skiljer sig at. Sammanfattningsvis bedomer SKR att den initiala pandemifasen gett en
kraftig initial chock for varldsekonomin, men att en snabb aterhamtning foljer nar val de
restriktioner som inforts for att begréansa smittan, hdvs. Aven om antagande om aterhdmtning under
det andra halvaret av 2020 finns, berdknas ett jatteras for global BNP helaret 2020. Global BNP ar
2020 antas av SKR bli mer &n tre procent lagre an ar 2019. Pa helarsbasis berdknas en storre nedgang
an ar 2009 efter finanskrisen.

SKR:s kalkyl pekar pa en fortsatt uppgang av antalet arbetslosa och att andelen arbetslosa en langre
tid kommer att ligga 6ver nio procent och sannolikt hamna 6ver 10 procent vid arsskiftet 2020/2021.
Ett ihdllande lagt resursutnyttjande i den svenska ekonomin antas saledes bli f6ljden av den
krisartade utvecklingen 2020. I scenariot antas lagkonjunkturen besta danda till 2023.

Séavél coronapandemin som de atgarder som aviserats och beslutats i syfte att mildra de ekonomiska
effekterna av pandemin, har haft stor paverkan pa samhaéllsekonomin i Sverige och internationellt.
Detta har betydelse for skatteunderlaget och bidrar till att prognosen ar behéftad med storre
osdakerhet an normalt. Under ar 2019 var skatteunderlagets 6kning nédstan en procentenhet lagre an
ar 2018. For ar 2020 raknar SKR med en ytterligare inbromsning till f6ljd av fortsatt kraftig
minskning av arbetade timmar. Skatteunderlagstillvaxten stannar en bit 6ver tva procent. Att den
inte blir annu lagre forklaras av en mycket kraftig 6kning av inkomsterna fran en rad
beskattningsbara sociala ersittningar, framforallt arbetsmarknadserséttningar och sjukforsakring.
Krisatgarderna for att mildra ekonomiska effekter av coronapandemin bidrar darmed till att halla
uppe skatteunderlagstillvaxten.

4.2 Kommunens periodresultat och prognos

Hela ar 2020 har préglats av en hog prognososakerhet orsakat av coronaviruset. Coronapandemin
satter stort avtryck saval lokalt som i hela varlden. Prognosarbetet forsvaras genom att det i
dagsldget dannu inte dr majligt att se fullstandig ekonomisk effekt av pandemin. Prognosen for
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skatteintdkterna pekar pa en minskning for ar 2020 men de extra tillskott av statsbidrag som
beslutats och aviserats om vager i nuldget upp detta under innevarande ar. Staten har aviserat att
kommunerna dven kommer att kompenseras for vissa merkostnader kopplat till pandemin. Under
varen vidtog regeringen coronarelaterade atgarder inom sjukforsakringsomradet, bland annat
genom att staten har tagit hela sjuklonekostnaden under perioden april till juli. Fér Luled kommun
har detta inneburit 27 mkr i kompensation for sjuklonekostnader. Dessa atgarder har paverkat
kommunens resultat positivt. Vidare har regeringen nyligen foreslagit en forlangning av
coronarelaterade atgarder och bland annat genom att kompensera arbetsgivare for den del av
sjuklonekostnaden som Gverstiger det normala. Forlangning foreslas gélla under perioden augusti-
december 2020. Om de nya atgarderna faststills, kan det komma att medfora en positiv inverkan pa
kommunens resultat under rakenskapsarets sista manader.

Kommunen (exklusive bolagen) visar ett positivt resultat efter finansiella poster om 344 mkr under
perioden januari till augusti, vilket ar ca 301 mkr hogre dn budgeterat resultat om 43 mkr. Arets
periodresultat ar 60 mkr hogre an foregaende ars periodresultat. Om semesterskuldens paverkan
exkluderas uppgar periodresultatet till 286 mkr.

Det prognosticerade utfallet for heldret 2020 berdaknas till 238 mkr vilket dr 167 mkr hogre an
budget. Den positiva avvikelsen mellan prognos och budget harleds framforallt till 6kade generella
statsbidrag i form av extra tillskott om ca 155 mkr samt kostnadsminskningar inom verksamheterna.
Dock visar prognosen pa minskade ackumulerade skatteintakter pa heldrsbasis jamfort mot budget.

Lulea kommunkoncern visar ett positivt periodresultat om 436 mkr vilket ar 149 mkr hogre an
motsvarande period foregadende ar. Férandringen beror pa minskade nettokostnader samt ett 6kat
tillskott i form av statsbidrag till kommunen. De kommunala bolagen redovisar tillsammans ett
positivt resultat om 128 mkr. Det dr en 6kning med 26 mkr jamfért med samma period ar 2019.

Kommunen Kommunkoncernen
(Ther) Utfall Utfall Prognos Budget E’:Lg;go:t Utfall Utfall Utfall
2008 1908 2020 2020 2020 helar 2019 2008 1908

Intékter 1949 354 1968 108 2 847 332 2 847 332 0 3001 182 2959 454 3008 871
Kostnader -4643432 | 4674534 | -7171018 | -7232553 61535 | -7268442 | -5308155 | -5410133
Avskrivningar -219 209 -222 852 -374 376 -374 376 0 -334 578 -397 546 -381 301
Verksamhetens -2913287 | -2929278 | -4698062 | -4759597 61535 | -4601838 | -2746247 | -2782563
nettokostnad

Skatteintakter 2764511 2757 869 4155182 4207 438 -52 256 4139248 2764511 2757 869
Generella statsbidrag 458 158 357 119 747 370 592 817 154 553 533 529 458 158 357 119
Verksamhetens resultat 309 382 185710 204 490 40 658 163 832 70 939 476 422 332425
Finansiella intakter 43200 105 838 47 820 49 700 -1 881 113 880 6 965 6 504
Finansiella kostnader -8 183 -7 486 -14 256 -18773 4517 -11714 -47 136 -51472
Periodens resultat 344 399 284 062 238 053 71 585 166 468 173 105 436 251 287 457
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4.3 Resultatrikning januari-augusti med prognos for helar
Utfall Prognos
e Utfall Aug | Utfall Aug [ Budget Prognos | Budget helar | - budget
Resul kn: k: - fall 201
stliseRang ) 2020 2019 Aug 2020 Azu‘;ﬁ;:) helar 2020 2020 helgr | Dl 2019
< 2020
Intakter 1949 354 1968 108 1898 221 51133 2 847 332 2 847 332 - 3001 182
Kostnader -4643432| -4674534| - 4825803 182371 -7171018| - 7233407 62389 | -7268 442
Avskrivningar - 219209 | - 222852| - 249584 30375 - 374376| - 374376 -] - 334578
Verksamhetens
-2913287 | -2929278 | - 3177167 263880 | -4698062| - 4760451 62389 | -4601838
nettokostnad
Skatteintakter 2764511 2757 869 2804959 | - 40448 4155182 4207438 | - 52256 4139 248
Generella statsbidrag 458 158 357119 395211 62947 747 370 592 817 154 553 533 529
Verksamhetens 309382 185710 23003 | 286379 204490 39804 | 164686 70 939
resultat
Finansiella intakter 43 200 105 838 33133 10 067 47 820 49700| - 1880 113 880
Finansiella kostnader - 8183 | - 7486 | - 12 515 4332 - 14256| - 18773 4517 - 11714
Periodens resultat 344 400 284 062 43 621 300 778 238 054 70 731 167 323 173 105
Semesterloneskuldens
resultateffekt 8346 - 92403
Periodens resultat ex.
semesterloneskuldens 286 054 376 465
resultatpaverkan
4.4 Bolagens resultat januari - augusti med prognos helar
Agd | Rorelsens Res. Res. efter Prognos
8 e efter fin. | . gn Prognos | Budget Prognos | Antal
(Tkr) del intikter e fin. poster Soliditet 2020 2020 budeet | anstillda
% | 2008 P 1908 % 8
2008
Lulea Kommunf&retag 0 37221 112 180 63,2 35119 29 476 5643 1
AB
Dotterbolag
Lulea Energi AB 100 578 860 81767 48 919 75,0 128 583 114 459 14124 162
koncernen
Lulebo AB 100 415 205 44977 55408 38,0 59 948 77 000 -17 052 59
Lulea Lokaltrafik AB 100 98 031 -17 657 -10 165 17,0 -20 450 -15 037 -5413 165
Lulea Miljoresurs AB 100 84 157 5658 7 882 63,0 8170 7950 220 77
Lulea Hamn AB 100 63114 10 188 4921 30,0 4 860 4 860 0 28
Nordiskt 100 8243 -1740 -1 300 15,0 -2740 -2737 -3 8
Flygteknikcentrum AB
Lulea Business Region 100 19 682 7268 0 57 -2469 -2469 0 13
AB
Konsoliderat resultat 1200 814 127 552 101 596 48,7 169 665 176 771 -7 106 513
koncernen
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4.5 Kommunens balansrikning

skulder

Tkr Summa av Utfall 2008 Summa av Utfall 1908
Tillgangar

Anliggningstillgingar

Mark, byggnader o tekniska anldggningar 5950132 6121829
Maskiner och inventarier 183 786 183 203
Pagaende nyanldggningar 1143779 704 303
Deponi 0 0
Finansiella anldggningstillgangar 87 161 87181
Summa anldggningstillgangar 7 364 859 7 096 516
Omsittningstillgangar

Forrad mm 2402 6560
Kortfristiga fordringar 284 982 400 956
Kortfristiga placeringar 2007 2023
Kassa och bank 1128 1881
Summa omsittningstillgangar 290 519 411 420
Summa tillgangar 7 655 378 7507 936
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital -5 501 504 -5 268 060
Varav periodens resultat 344 400 284 062
Avsittningar

Avsatt pensioner -330 447 -304 005
Ovriga avsittningar -44 570 -47 332
Skulder -375 017 -351 337
Langfristiga skulder -1208 433 -662 090
Kortfristiga skulder -570 424 -1226 448
Summa avsittningar och skulder -1778 857 -1 888 538
Summa eget kapital, avsittningar och -7 655 378 -7 507 935
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4.6 Namndernas driftsredovisning med prognos

Utfall Prognos
Driftredovisning (k) Utfall Utfall Budget L Pro§nos Buc%get - bttdget Utfall
Aug 2020 | Aug2019 | Aug 2020 Aug 2020 helar 2020 | helar 2020 | helar 2019
2020
Kommunstyrelsen
- Kommunstaben -148 325 -162503 | -181142 32817| -259100| -271713 12613 | -244976
- Kollektivtrafik -79 225 -73 388 -72 611 -6615| -108916| -108916 0| -107803
-Arbetsmarknadsforvaltning -60 120 -69 731 -67 715 7 5% -94572 1 -101572 7000 -97 954
- Rédddningstjansten -35 589 -36 048 -39110 3521 -55 566 -58 666 3100 -53 842
Barn- och utbildningsnamnd -1168 536 | -1201115| -1 225556 57020 | -1810559 | -1838334 27775| -1814186
Kultur-och fritidsnamnd -213806 | -211603| -217468 3662 -324702| -326202 1500 -321056
Milj6- och Byggnadsnamnd -13 141 -13 601 -15283 2142 -22 425 -22 925 500 -22175
Socialnamnd -1125931 | -1155356 | -1 145812 19882 | -1712566 | -1 712 566 0| -1710745
Stadsbyggnadsnamnd -135704 -99963 | -134974 -730 | -192 461 -202 361 9900 | -170246
Valndmnden -143 -1 086 -2131 1988 -3197 -3197 0 -1148
Overformyndarnamnd -6 230 -5 875 -6 295 65 -9 442 -9 442 0 -8475
Kommunrevisionen -1198 -1 544 -1707 509 -2 560 -2 560 0 -2521
Summa nimndernas utfall -2987948 | -3031811 | -3109804| 121859 | -4596 066 | -4 658 454 62388 | -4 555127
Finansforvaltning: 293 871 325 385 182 222 111 650 272379 273 379 0 287 867
varav:
Pensioner, I6neskuld,
arbetsgivaravgifter -634 168 -612420| -768672| 134505] -1153 008 | -1 153 008 0] -1036458
KS anslag naringsbef. atgarder 0 0 -1 862 1862 -2793 -2793 0 0
KS medel ofrutsedda behov 0 0 -61 61 91 91 0 0
KF medel oférutsedda behov 0 0 -667 667 -1 000 -1 000 0 0
xigilfl‘:g:ﬁ:éffa 0 0| -3286| 3286| -5883| 5883 0 0
iﬁj&fk"t - reringskostnader 0 o| -11667| 11667 -17500( -17500 0 0
Covid-19 0 0 -5333 5333 -8 000 -8 000 0 0
Evenemangsplan LK 0 0 -1333 1333 -2 000 -2 000 0 0
Realisationsvinster m.m. 0 13138 0 0 0 0 0 10 806
Boséttningsuppdrag -2415 0 -6 667 4252 -10 000 -10 000 0 0
omstmingatilghngar o| s of o 0 of o 1eem
Resultat nedskrivning 0 -6 143 0 0 0 0 0 -6 143
Resultat utrangering 0 0 0 0 0 0 0 -93 800
Internt aterforda kostnader 930 454 922 649 981 769 -51315( 1472654 | 1472654 0| 1381935
Avskrivningar -219 209 -222852| -249584 30375 -374376| -374376 0| -334578
Verksamhetens nettokostnad | -2913287 | -2929278 | -3177167 | 263 883 | -4 698 063 | -4 760 451 62388 | -4 601 838
Skatteintékter 2764511 2757869 | 2804959 -40448 | 4155182 | 4207438 -52256 | 4139248
Generella statsbidrag 458 158 357119 395211 62 947 747 370 592817 | 154553 533 529
Verksamhetens resultat 309 383 185 710 23003 | 286383 204 489 39804 | 164685 70 939
Finansiella intdkter 43200 105 838 33133 10 067 47 820 49 700 -1880 113 880
Finansiella kostnader -8 183 -7 486 -12 515 4332 -14 256 -18 773 4517 -11714
Periodens resultat 344 400 284 062 43 622 300 782 238 053 70 731 167 322 173 105
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Kommentar till driftsredovisningen

Namnderna visar ett positivt periodresultat pa 122 mkr i jamforelse med budget. Det ar framforallt
Kommunstaben, Barn- och utbildningsnamnden samt Socialnamnden som under perioden januari
till augusti visar 6verskott. Enligt prognosen for helaret 2020 raknar man med att 6verskottet
minskar till 62 mkr for ndmnderna. Socialndimnden har prognostiserat med ett nollresultat och
raknar med att namnden far tackning fran staten for de 6kade kostnader som uppkommit i och med
radande pandemi. Socialndimnden har atersokt ersattning fran staten framst for kostnader avseende
skyddsutrustning om 10,3 mkr vilket dr inrdknat i prognosen.

Finansforvaltningens helarsprognos pekar pa en positiv avvikelse med 102 mkr for skatteintakter
och generella statsbidrag i jamforelse med budget samt nettot for finansiella poster visar pa en
positiv avvikelse med 3 mkr.

4.7 Nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos

Investeringsredovisning X:fgall Eg;u Budget Ejl:iaélget Prognos Budget f):;gdngoest Utfall
(tkr) 2020 2019 Aug 2020 Aug 2020 helar 2020 | helar 2020 helar 2020 2019
KS-Kommunstaben -3 896 -17 885 -15333 11 437 -23 000 -23 000 0 -33 398
KS- 0 0 -467 467 -400 -700 300 -240
Arbetsmarknadsforvaltning

KS-Riddningstjanst 0 -467 -19200 19 200 -28 800 -28 800 0 -1073
Barn- och -3 885 -5916 -24 117 20232 -15 295 -36 175 20 880 -14 469
utbildningsnamnd

Kultur- och fritidsnimnd -3281 303 -6 867 3586 -10 300 -10 300 0 -11 102
Miljo- och byggnadsniamnd 0 0 -533 533 -800 -800 0 0
Socialnimnd -2 046 -2.003 -8 667 6621 -13 000 -13 000 0 -2 955
Stadsbyggnadsnamnd -337759 | -387224 -506 150 168 391 -622 266 -759 225 136 959 -690 097
Summa -350867 -413 192 -581 334 230 467 -713 861 -872 000 158 139 -753 334

Kommentar till investeringsredovisning samt investeringsprognos

I tabellen ovan redovisas kommunens nettoinvesteringar. Utfallet for perioden uppgar till 351 mkr
vilket dr 230 mkr lagre an budgeterade investeringar. Prognosen for helaret 2020 berdknas uppga till
714 mkr och motsvarar en lagre investeringsvolym om 158 mkr jamfort med budget. Den lagre
investeringsvolymen ar huvudsakligen kopplat till tidsforskjutningar av storre projekt inom
Stadsbyggnadsnamnden.
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4.8 Bolagens investeringsredovisning samt prognos for helar

Arsprognosen for bolagskoncernen visar i nuldget en investeringsvolym om 360 mkr. Den
sammanlagda investeringsbudgeten for bolagskoncernen ar 2020 summeras till 416 mkr.

:;(‘;esteringsredovisning bolag Utfall 2008 Utfall 1908 Progrzlgzsohelér Budgg; (I)lelér I]?;::::;e:;
Lulea Kommunforetag AB 0 0 0 0 0
Dotterbolag

Lulea Energi AB koncernen 77 995 86 780 178 457 150 361 28 096
Lulebo AB 82000 80 000 120 000 200 000 -80 000
Lulea Lokaltrafik AB 2236 28 041 18 856 18 856 0
Lulea Miljéresurs AB 17 800 13 894 30350 34920 -4 570
Lulea Hamn AB 6754 65 944 12100 12100 0
Nordiskt Flygteknikcentrum AB 150 100 250 250 0
Lulea Business Region AB 0 0 0 0 0
Summa nettoinvesteringar 186 935 274759 360 013 416 487 -56 474

4.9 Redovisningsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper

Kommunen foljer lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning samt rekommendationer
som ldmnats av Radet for kommunal redovisning (RKR) med undantag av vissa delar nar det géller
RKR-R2 om intdkter och RKR-R11 extraordindra och jamforelsestorande poster. Avvikelserna
kommenteras nedan.

Den kommunala bolagskoncernen féljer Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Enligt RKR-R2 ska investeringsbidrag som avser att tacka investeringsutgifter initialt redovisas som
en skuld som sedan intaktsfors successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av over sina
respektive nyttjandeperioder. Skillnad i redovisningsprinciper mellan kommunen och bolagen kan
férekomma pa grund av att olika rekommendationer tillimpas for kommunen respektive bolagen.

RKR R11 anger vissa kriterier for att poster ska redovisas som extraordinara eller
jamforelsestorande. Gallande forsaljning av tomter, mark och fastigheter sa anser kommunen att
detta d&r normalt forekommande i den ordinarie verksamheten och &dr darfor inte per automatik att
betrakta som jamforelsestorande eller extraordinart.

Sammanstilld redovisning

Kommunen tillimpar i sin sammanstallda rakenskap RKR-R16. Bolagen tillimpar
Bokféringsnamndens allmadnna rdd BENAR 2012:1. Den storsta skillnaden dr 6vergangen till
komponentavskrivning. I den kommunala sektorn har krav pa komponentavskrivning fortydligats
fran ar 2014. Kommunen tillimpar komponentavskrivning for anlaggningstillgangar aktiverade
fran ar 2015. Under 2016 komponentuppdelades historiska varden for fastigheter och
anldggningstillgangar samt under 2019 for gator och vagar.

Den sammanstéllda redovisningen har, for de dotterbolag ddar kommunen har en rostandel pa mer
an 50 %, upprittats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med proportionell
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konsolidering menas att endast dgda andelar av dotterforetagens resultat- och balansrdakningar
konsolideras i koncernredovisningen. Forvarvsmetoden innebar att dotterforetagsandelarnas
anskaffningsvarden avraknas mot forvarvat eget kapital. I koncernens egna kapital ingar harmed
férutom kommunens egna kapital endast den del av dotterbolagens egna kapital som intjanats efter
forvarvet. Obeskattade reserver hanfors vid konsolideringen, exklusive uppskjuten skattedel, till
respektive dotterbolags egna kapital.

Bolag, i vilka kommunen har en dgarandel pa mindre dn 50 %, betraktas som intresseforetag.
Konsolidering av dessa intressebolag gors inte eftersom dessa endast har marginell betydelse for
kommunkoncernen.

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har 50 % av rdsterna, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa
aktier i intresseforetag motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital. Avsteg fran
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering gors fr o m 2014 pa grund av bolagets marginella
beloppsmassiga betydelse f6r kommunkoncernen.

Varje enskilt koncernbolag konsolideras for sig med undantag for Luled Energikoncernen dar
koncernens civilrattsliga arsbokslut konsolideras. Det minoritetsintresse som finns i Lulea
Energikoncernen redovisas inom eget kapital i Lulea kommunkoncernen. Ingen justering har gjorts
da det galler delagda dotterbolag i denna underkoncern da detta utgor ett obetydligt varde i
koncernen.

Virderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder varderas till anskaffningsvarden om inte annat anges nedan.
Anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Nedskrivning sker i de fall tillgangen inte kan
nyttjas fullt ut for avsett andamal eller nar det finns en extern vardering som visar pa ett lagre
varde. I kommunen redovisas investeringsbidrag som en forutbetald intakt och periodiseras 6ver
anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Inga lanekostnader ingar i anskaffningsvardena.

Maskiner och inventarier med en nyttjandeperiod overstigande 3 ar och med en
anskaffningskostnad overstigande ett prisbasbelopp aktiveras i balansrakningen. For de
kommunala bolagen géller den av Skatteverket faststdllda gransen for direktavskrivning.

Avskrivningstiderna har faststallts med hjalp av dokumentation for komponentavskrivning fran
Sveriges Kommuner och Regioner for fastigheter samt gator och vagar kompletterat med en
beddmning av tillgdngarnas berdknade nyttjandetid. Huvudsakligen tillampas f6ljande linjéra
avskrivningstider:

e Fastigheter och anldggningar 20, 33 och 50 ar

e Maskiner och inventarier 5 och 10 ar

e Va-anlaggningar 10, 20 och 33 ar

e Gator och véagar. 15, 30 och 99 ar

o Aktier, andelar, bostadsratter, mark, konst och pagaende nyanlaggningar avskrivs inte.

I kommunen paborjas avskrivning av anlaggningstillgangar manaden efter fardigstillandet.
Anskaffningskostnaden for pagdende fastigheter och investeringar som ej dr avslutade redovisas
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som pagaende nyanldggningar.

Finansiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde. Nedskrivning av aktier och
andelar sker i de fall vardenedgangen anses bestaende.

Leasing ska enligt RKR-R5 klassificeras och redovisas antingen som finansiella eller operationella
leasingavtal. Fran och med 2018 redovisar Lulea kommun leasing och hyra av 16s egendom i
enlighet med RKR-R5. Klassificering av avtal sker vid avtalens borjan och avtal tecknade fore 2018
har tidigare klassificerats som operationella. I praktiken finns d@ven en stor osakerhet i vad verkligt
varde uppgar till varfor man i nuldget véljer att konstatera att alla avtal tecknade fore 2018
klassificeras som operationella &ven om man kan misstdnka att vissa kan vara av finansiell karaktar.
Upplysningar om leasingkostnader finns i not 2. For 2016 och 2017 har leasingavtal som icke
Overstiger tre ar inte redovisats som leasing i not.

De extra tillskott i form att generella statsbidrag som tillskjutits under aret har fordelats enligt RKR:
R17 utkast till rekommendation f6r delarsrapporten. Fordelningen har skett frdn manaden for beslut
till och med december manad.

Omsittningstillgangar

I'lager inneliggande varor varderas till det lagsta av anskaffnings- eller verkligt varde efter avdrag
for inkurans.

Samtliga kundfordringar som &r dldre an 13 manader redovisas som osidkra fordringar. For 6vriga
kundfordringar sker individuell prévning av nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar varderas till verkligt véarde.

Fordringar i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Skillnaden mellan bokfort varde och
balansdagens varde resultatfors bland finansiella poster.

Skulder

Skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens séljkurs. Skillnaden mellan bokfort varde och
balansdagens varde resultatfors bland finansiella poster.

Avsittning for deponi

Framtida aterstallningskostnader for sluttackning av deponianldggning redovisas som avsattning.
Berdkningen ar utford 2007 och d&r omprovad darefter. Sluttackning har paborjats i mindre
omfattning. Sluttackning berdknas slutforas néar organiskt material brutits ned.
Aterstillningskostnaderna redovisas som en materiell anldggningstillgang med avskrivning 6ver
deponins anvandningsperiod.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser ingar i posterna avsatt till pensioner, kortfristiga skulder och
ansvarsforbindelser. Som avsattning redovisas forméansbestimda pensionsférmaner som intjanats fr
o m 1998 samt garanti- och visstidspensioner. Premier for avgiftsbestimda pensioner intjanade fr o
m 1998 utbetalas arligen till externa pensionsforvaltare for individuell placering. Den individuella
delen betalas ut aret efter intjanandearet och redovisas som en kortfristig skuld. Under
ansvarsforbindelser “pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna och avsattningarna”
redovisas de pensionsformaner som intjanats fore 1998. Berdkning av det samlade atagandet har
utforts av Kommunernas Pensionsanstalt (KPA). Pensionsforpliktelser, saval avsattningar som
ansvarsforbindelser, berdknas enligt RIPS 07.
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Pensionsforpliktelser for anstdllda i de bolag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt BEN
K3. Det innebar att pensionsforpliktelser inte redovisas som ansvarsforbindelser.

VA-verksamhet

Sarredovisning sker av VA-verksamhetens resultat och stdllning. Verksamhetens avgiftsuttag som
overskrider sjdlvkostnaden redovisas som kortfristig skuld och eventuellt 6veruttag som forutbeta
intakt.

1d

NOT: Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den

senaste arsredovisningen med foljande avvikelser:

Exploateringsomraden som avses forsdljas inom ett r redovisas under omsattningstillgang for
perioden januari-augusti.

¢ Ingen sdrskild hansyn har tagits till osdkra kundfordringar och varulager.

e Forandringar i pensionsskulden, skatteprognosen och statsbidragen ér till storsta mojliga
utstrackning beaktade.

¢ Ingen sammanstéllning gors av kommunkoncernens balansrakning.

e De extra tillskott i from att generella statsbidrag som tillskjutits under aret har fordelats
enligt RKR:s utkast till rekommendation for delarsrapporten. Férdelningen har skett fran
manaden for beslut till och med december manad
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5 Ndmnder och bolag

5.1 KS-Kommunstaben

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomride - Okad jamlikhet

. Kommunstabens matetal kopplat till detta fullméktigemal &r:

e Antal upphandlingar som framjar social hallbarhet i syfte att avtalsleverantorer anstéller personer, erbjuder larlings-
och/eller praktikplatser for prioriterade grupper utifran sociala perspektiv

Malsdttningen ar att minst 20 upphandlingar under aret innehaller krav pa social hansyn enligt malformuleringen. Under
perioden januari till augusti har nio upphandlingar med krav pa social hansyn skett dar avtal pabdrjats.

Prognosen ar att malsattningen for helaret kommer att uppnas.

Utvecklingsomrade: Mer jamstilld férdelning av makt och resurser

. Kommunstabens matetal kopplat till detta fullméktigemal &r:
e  Andel upphandlingar med obligatoriskt krav pa jamstélldhetsarbete
e Andel beslut i KF/KS som foregétts av jamstalldhetsanalys
e  Kvinnor respektive mans néjdhet med kommunens bemétande i telefoni hos kundcenter

Samtliga 32 upphandlingar (ej inkluderat direktupphandlingar) har haft obligatoriska krav pa jamstélldhetsarbete. Det innebar
att malsattningen om 100 procent uppnas.

Totalt for perioden januari till augusti har 53 procent av drendena till kommunstyrelsen innehallit en jamstalldhetsanalys. Vid
sammanrakningen (likt forra perioden) ingar inte vissa standardarenden, till exempel informationspunkter och
redovisningsdrenden av meddelanden och delegationsbeslut. Fér perioden maj till och med augusti har 78 % av drendena
innehallit en jamstalldhetsanalys, vilket dr en klar forbéttring jamfort med perioden mellan januari och april da siffran var 39
procent. Eftersom statistiken fortfarande innehaller drenden som pabédrjades innan den nya mallen fanns tillganglig for alla
forvaltningar, kan inte malet om att alla drenden innehaller jamstélldhetsanalys uppnas. Det finns ocksa ett mindre antal
drenden som pabdrjats efter det att mallen tillgdngliggjordes som saknar analys, men antalet minskar.
Kundnéjdhet/servicemétning via telefon visar pa en maluppfyllnad f6r kvinnor pa 93 procent (mal 96 %) och for man 95
procent (mal 90 %). Tillgéangligheten &r god och 87,5 procent av samtalen avslutas av kommunens kundcenter, vilket ar i linje
med Luled kommuns riktlinjer for kundservice och att kundcenter ska vara huvudsaklig kontaktvdg. Hanvisning av telefonen
nér hen inte &r tillgdnglig ar framsta orsak till forbattring men forbéttring kan dven ske gallande hur halsningsfrasen anvands.

Utifran ovanstaende sammanfattning bedéms utvecklingsomradet uppnas vid arets slut.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. De lokala resorna har minskat med 30 procent géllande tjanstefordon det forsta halvaret 2020 jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Det har dven skett en 6kning av tankningskvoten av biogas fran 62 procent till 85 procent. En minskning (40
procent) har skett for resor med privat bil i tjansten. Avseende hyrbilsanvandning har en analys inte gjorts utan ingar senare i
en samlad beddmning vid arsrapporteringen.

Statistik for langvaga resor i tjdnsten finns inte tillgangliga och analyseras darfor inte denna rapporteringsperiod

Bedémningen av maluppfyllnad &r att de, trots avsaknad av heltdckande underlag, kommer att uppnas.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvixt

Kommunstabens maitetal kopplat till detta fullméktigemal &r:
e  Antalialdern 19-25 ar som skriver sig i Lulea
e  Kvinnor i aldern 18-35 ar som upplever att Lulea utvecklas positivt
e Andel som rekommenderar Lulea som bostadsort
e Andel kvinnor i aldern 18-35 ar som beddmer att de sannolikt kommer att bo kvar i Luled om 10 ar
¢ Andel e-handelsfakturor av totala méngden leverantorsfakturor
De fyra forsta méatetalen méts en gang per ar, redovisas och bedéms i arsrapport.

Andelen e-handelsfakturor vid Kommunstaben &r 65 procent for perioden. Projektet digital inkdpsprocess har avbrutits da en
6versyn av hela processen ar planerad.

Utvecklingsomradet dr osdkert om det uppnas.
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Driftredovisning | Utfall Aug | Utfall Aug | Budget }Jéﬁl‘;lget Prognos Budget ?::fgg’:t Utfall 2019
(tkr) 2020 2019 Aug 2020 Aug 2020 helar 2020 helar 2020 helar 2020

Nettokostnader 148 325 162 503 181 142 32817 259 100 271713 12 613 244 976
Kommunbidrag 181 142 182 837 181 142 0 271713 271713 0 275 232

Kommentar utfall
Utfall per 0831 ligger 32,8 mkr battre an periodbudget.

Faststallt kommunbidrag uppgar till 241,8 mkr, till det har tillforts projektmedel om 15,3 mkr
beslutade av kommunstyrelsen avseende néringslivsbeframjande atgarder, strategiska
utvecklingsinsatser samt kommunstyrelsens ofdrutsedda. Efter att fullmaktige faststallt
arsredovisning 2019 har ytterligare projektmedel tillforts genom ombudgetering fran 2019 med
13,3 mkr, avseende naringslivsbeframjande atgarder (12,7 mkr) samt samordnad varudistribution
(0,6 mkr). Darutover kommer l6pande under aret efter beslut i kommunstyrelsen att tillféras
ytterligare projektmedel fraimst fran potten for naringslivsbefraimjande atgarder. Det gor att
Kommunstabens totala kommunbidrag pa arsbasis for narvarande uppgar till 271,7 mkr.

Periodoverskottet (32,8 mkr) beror framst pa att 1onekostnaderna ligger 10,9 mkr lagre an
periodbudget. Ovriga storre positiva avvikelser dr att medel avseende digital utveckling &nnu har
lag forbrukning och ligger 3,3 mkr lagre &n budget, detsamma géller medel avseende
arbetsmiljoatgarder 1,5 mkr lagre an budget. Planerade insatser har forskjutits med anledning av
pandemin. Hogre intdkter, inklusive statsbidrag avseende forvaltningsomrade minoriteter samt
ovriga ersattningar, ger ett periodoverskott med 3,7 mkr. Kostnader f6r kompetensutveckling,
utvecklingsarbete etc. redovisar ett periodoverskott pa 7,1 mkr och beror till storsta delen pa att
bade den egna forvaltningen som 6vriga forvaltningar paverkats av och behovt hantera
Coronapandemin. I 6vrigt finns manga bade positiva och negativa periodavvikelser som i dagslaget
inte ser ut att paverka arsutfallet for Kommunstaben sammantaget.

Kommentar prognos
For helaret prognostiserar Kommunstaben sammantaget ett resultat som ar 12,6 mkr hogre an
budget.

Den storsta delen av forvantat overskott (5,9 mkr) beror pa vakanta tjanster som nyligen tillsatts
eller kommer att tillsdttas under dret men har budgeterats pa heldrsbasis, samt
langtidssjukskrivningar. Aven den nyinrittade leverantdrsavgiften forvintas generera ett Sverskott
(1,2 mkr). Den redovisas for ndarvarande som ett 6verskott men intakterna kan komma att hanteras
pa annat sétt langre fram.

Det finns dven kostnadsokningar som kan komma att 6verskrida vissa budgetanslag inom
Kommunstaben. Den under 2018 inrdttade formansportalen har underlattat for kommunens
samtliga medarbetares hantering av friskvardssubventionen, tendensen &r okat nyttjande.
Andringarna i skattelagstiftningen har dessutom vidgat omradet fér formansfria
arbetsgivarformaner (friskvardsbidrag kan nu anvandas dven till liftkort, ridlektioner, golf mm).
Baserat pa utfall f6r 2018 och 2019 faststalldes arsbudget 2020 till 3,0 mkr. Det budgeterade beloppet
har finansierats genom flytt av budget fran forvaltningarna baserat pa deras respektive nyttjande av
subventionen. Under arets atta forsta manader har nyttjandet fortsatt att 6ka. Den ursprungliga
beddmningen var att arsbudgeten kan komma att 6verskridas med cirka 0,8 mkr. Coronapandemin
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har dock gjort att det fran januari och februari kraftigt 6kande anvandandet dampats.
Budgetoverskridandets storlek kommer att avgoras av pandemins utveckling under hosten.

Innevarande ar ar det ovanligt manga (preliminart 120 personer) som har ratt till uppvaktning for

25 ar i kommunens tjanst. Det gor att budgeterade medel (0,6 mkr = 75 personer) for 25-drsgavan

kan komma att 6verskridas med 0,4 mkr.

Den stora ledardagen har p.g.a. risk for spridning av Coronaviruset inte genomforts. Eftersom
beslutet togs bara dagar innan genomfoérandet sa har budgeterade kostnader (0,4 mkr) redan
upparbetats. Avsikten var att kostnadstackningen via deltagaravgiften skulle uppga till 80 % av

totalkostnaden, vilket innebar att underskottet for den instdllda konferensen kommer att uppga till

drygt 0,3 miljoner kronor. Sammantaget prognostiseras ett underskott med 1,5 mkr f6r ovan
namnda kommunovergripande verksamheter. Budget for dessa administreras inom
Personalavdelningen.

Aven anslaget avseende specialdestinerade medel for Arbetsmiljdinsatser (3 mkr/ar for 2020, 2021

och 2022 totalt 9 mkr) kommer p.g.a. framst Coronapandemin att redovisa ett overskott pa minst

1,7 mkr. Overskottet for 2020 ar inplanerat att forbrukas 2021 och maste darfér ombudgeteras i
samband med bokslut 2020.

Den kombinerade efterfraga- och utbudschocken som métt foretag i Luled kommun har gjort att
manga sektorer star infor en mycket svar situation. For att underlatta for foretag som drabbats av

Coronapandemin har kommunledningen beslutat att genomfora en rad atgarder, bland annat

genom ett presentkort till varje kommunanstalld {or att stodja den lokala handeln. Kostnaderna for
presentkorten kommer att uppga till minst 2,5 mkr. Finansieringen kommer att hanteras inom

Kommunstabens ordinarie kommunbidrag. Det gor att Kommunstabens sammantagna
prognostiserade arsoverskott reduceras till 12,6 mkr.

TR () thall Utfall Budget }Jkt:?;lget Proﬂgnos Bu%get }):;gdngoest Utfall

ug 2020 | Aug2019 | Aug 2020 Aug 2020 helar 2020 | heldr 2020 helar 2020 2019
KS-Kommunstaben 389 17 885 15333 11 437 23 000 23000 0 33398
Summa 3 896 17 885 15 333 11 437 23 000 23 000 0 33 398

Kommentar utfall

Kommunstabens investeringsbudget avser enbart IT-verksamheten, den uppgar till 23,0 mkr.
Investeringarna ar direkt kopplade till utbyte av datorer i kommunens verksamheter samt IT-

infrastruktur. Utfallet per sista augusti ar lagt (3,9 mkr) eftersom utbytet av datorer varit lagt och

infrastrukturinvesteringarna ar planerade till senare delen av aret.

Kommentar prognos

Arsprognosen visar pa ett utfall enligt budget (23,0 mkr).
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5.2 KS-Arbetsmarknadsférvaltningen

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar primart med Kommunfullméktiges avsikt att 6ka andelen langt fran arbetsmarknaden
som gar till arbete eller studier. Som en sekundar effekt bidrar det till 6kad jamlikhet i barns och ungas uppvéaxtvillkor och
mdojlighet att paverka Luleds utveckling da de ekonomiska klyftorna i samhéllet utjgmnas om fler invanare har arbete och egen
forsorjning.

Utifran resultat i forsta tertialen bedéms det osdkert om malet kommer att nas. paverkan den pagaende coronapandemin har
pa arbetsmarknaden och vilka nationella och lokala insatser som gors for att motverka negativa konsekvenser for arbetsgivare
och arbetssdkande.

Andelen som har gatt till arbete efter avslutade kommunala arbetsmarknadsinsatser har minskat jamfort med samma period
2019 da 20,8 % avslutades till arbete. 269 personer har avslutats januari - augusti 2020 och 15,9 % av dem har gatt till arbete.

Andelen utrikesfodda som gar till arbete eller studier 90 dagar efter etableringen har 6kat trots coronapandemin. Det ar framst
aterinforandet av extratjanster och en god samverkan mellan Arbetsférmedling och Luled kommun som bidragit till att
resultatet for perioden ligger dubbelt sa hogt som i riket. (Lulea 60,8%, Riket 33,1%)

Maénga personer som dr anvisade pa dtgarden Extratjanst i Lulea kommun kombinerar ocksa sin anstillning med studier. Detta
ar positivt da endast ca 40% av deltagarna har avslutat gymnasium. Utbildning ar dérfor av stor vikt da det bevisats att det
Okar chanserna till egen forsorjning och langsiktigt starker deltagarnas stéllning pa arbetsmarknaden.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

Det ar svart att beddma om malet nas utifran att bryta konstraditionella yrkesval paverkas av sa mycket andra strukturer och
normer i samhallet. Malet att arbeta med jamstilld vagledning nas men indikatorerna dr beroende av hur paverkan sker dven
utanfdr sadant som arbetet pa Arbetsmarknadsférvaltningen kan paverka.

Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar strukturerat med jamstalldhetsintegrering pa flera nivaer.

Utifran ett samhéllsperspektiv har ett antal artiklar frain CEMR valts ut vilka har stark béring pa att motverka en
konssegregerad arbetsmarknad. For att uppna jamstilld service och jamstillt bemotande arbetar samtliga verksamheter aktivt
for att visa kvinnor och mén, flickor och pojkar pa samtliga méjligheter inom yrken och utbildningar for att underlétta for
deltagaren att bryta konstraditionella yrkesval. Som indikatorer f6ljs andelen méan i omvardnadsutbildningar, andel kvinnor i
fordonsutbildningar samt férdelningen kvinnor/mén i egna arbetsmarknadsinsatser.

Pa forvaltningsniva utgar man fran Arbetsmarknadsforvaltningens handlingsplan for jamstélldhetsintegrering. Enligt plan
paborjas ett arbete under perioden for att gora jamstalldhetsanalyser vid en genomgaende kartliggning av samtliga av
forvaltningens vardeskapande insatser i huvudprocesserna. Detta for att sikra en jamstilld fordelning av resurser samt att
insatserna far dnskade effekter for bade kvinnor och man.

For att sakra jamstalldhetsintegreringen pa avdelnings och enhetsniva har man under perioden paboérjat att utse
jamstdlldhetsombud péa samtliga enheter sa att arbetet kan samordnas i hela organisationen. Dessa ar utsedda och skall under
tertial tre borja arbeta med analyser.

Det dr av stor vikt att pa olika satt uppméarksamma behov hos Arbetsmarknadsforvaltningens deltagare som ofta har en svagare
stallning i samhallet. I syfte att férhindra och motverka méns vild mot kvinnor och motverka det genom att upplysa deltagare
om lagstiftning och majlig hjalp planeras under perioden tva utbildningstillfallen for samtlig personal samt framtagande av
rutiner for att bemoéta utsatta eller utsdttande deltagare.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Utifran att méten och konferenser i stor omfattning blivit instdllda bedéms malsattningen att halvera klimatpaverkan genom
egna resor och transporter nas. Det dr fraimst de langvéaga resorna som bedoms minska genom att medarbetarna, i enlighet med
verksamhetsplanen, deltar i webbsdnda konferenser och utbildningar i storre omfattning.

Arbetsmarknadsforvaltningen har oavsett coronapandemins paverkan under perioden arbetat aktivt f6r att &ven minska de
lokala resorna i tjinsten. De m&ten som inte kan ske genom digitala 16sningar forlaggs fysisk i borjan eller slutet av dagen for att
spara in en returresa i tjansten.

Arbetsmarknadsforvaltningens fordon byts ut till alternativ med biobransle vid nyanskaffning.

Vi har 2020 10 fossilberoende personbilar varav 4 ar minibussar som inte finns som fossiloberoende alternativ idag.
Vi har 2 litta lastbilar som &r fossilberoende.

Vi har 11 fossiloberoende bilar som under januari — april 2020 tankades till 79,2 % med biogas eller liknande.
AME:s forbrukning av Co2 de senaste aren.

2016 101 000 Kg Co2

2017 97900 Kg Co2

2018 87179 Kg Co2
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Utvecklingsomrade/Mal
2019 38 000 Kg Co2

AMF bedriver inte ndgon maltidsverksamhet da Hertsé Miljogéard hallit stangt for fikagéster och Hertsons Hjartpunkt har
avvecklats.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvéaxt

. Arbetsmarknadsforvaltningen bedriver kommunal Vuxenutbildning i ndra samverkan med lokala och regionala arbetsgivare. i
genomsnitt deltar ca 3000 personer arligen i olika former av utbildning i allt fran svenska for invandrare till Yrkeshdgskola och
arbetsplatsforlagda utbildningar. Pa sé satt mojliggors att det finns efterfragad kompetens bade for att bibehalla, utdka och
nyetablera ett diversifierat naringsliv vilket bidrar till att 6ka antalet arbetstillfallen.

For att ytterligare bidra till att starka ekonomin bedrivs ett internt effektiviseringsarbete med &versyn av de egna
verksamheterna utifran att kartlagga huvudprocesser och nyckeltal. Kortare ledtider, uppfoljning av kostnad/lyckade resultat
samt kundngjdhet utifran Business Intelligensprojektet dr pdbdrjat under perioden och har bérjat foljas enligt malrelaterade
matetal utifran genomfdrandegrad i %. Se tabell matetal.

Utifran radande situation rader dock en viss osdkerhet om uppsatta mal kan nas under aret. Huruvida ledtider och
kostnadseffektiviseringar gar att genomfora beror pa den belastning av sokande bade till arbete och utbildning som hogst
troligt ar att vanta under aret.

Eventuellt behovs ytterligare investeringar i form av projekt for att snabbt utdka verksamheten i syfte att motverka negativa
effekter pa arbetsmarknaden och 6kade kostnader f6r Luled kommun i form av ekonomiskt bistand.

Driftredovisning | Utfall Aug | Utfall Aug | Budget }J;filll o Prognos Budget })Ir;l)lg;(:est Utfall 2019
(tkr) 2020 2019 Aug2020 |0 o | helar2020 | helar2020 | EBY

Nettokostnader 60 120 69 731 67 715 7 595 94 572 101 572 7 000 97 954
Kommunbidrag 67 715 68 198 67 715 0 101 572 101 572 0 102 297

Kommentar utfall

Forvaltningen redovisar for perioden ett 6verskott pa totalt 7,6 mkr.

Vuxenutbildningen redovisar ssmmantaget ett 6verskott pa 1,8 mkr. Externt kopta utbildningar och
yrkesutbildningar redovisar ett underskott pa 0,4 mkr. SFI undervisning redovisar ett dverskott pa
1,0 mkr vilket beror pa férutbetalda intdkter fran Migrationsverket. Ovrigt dverskott pa 1,2 finns
inom studie och yrkesvigledning samt @ven en del 6vriga kostnader.

Arbetsmarknadsinsatser redovisar sammantaget ett Gverskott pa 3,6 mkr. Feriejobbsverksamheten
bedrivs endast under jun-aug och redovisar darfor ett underskott mot periodbudgeten med 0,3 mkr.
Overskott pa 2,3 mkr beror pa kostnader for arbetsmarknadsatgérder. Volymerna och kostnaderna
fran arbetsfdrmedlingen ir fortsatt ldgre &n budget. Aven om volymerna i dagsliget 6kar sa &r det
framst inom extratjanster och dar nettokostnaderna véldigt laga. Resterande 6verskott pa 1,6 mkr ar
hanforligt till egna verksamheter for arbetstraning.

Central ledning, administration och projektverksamhet redovisar ett Overskott pa 2,2 mkr. Framst
beroende pa 6verskott pa projekt, administrativ personal men dven ersittning for sjuklonekostnader
pa 0,4 ingar.

Flyktingmottagningens verksamhet finansieras framst av Migrationsverket forutom ett
kommunanslag pa 200 tkr f6r informationsinsatser. Bruttokostnaden for perioden var 15,7 mkr och
5,3 mkr hanfors till nettokostnader for bostader. Alla kostnader finansierades av Migrationsverkets
bidrag.

For verksamheterna for ensamkommande barn och unga var bruttokostnaden 13,4 mkr och
finansierades helt av Migrationsverket enligt anvisade platser.
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Kommentar prognos
KS-Arbetsmarknadsforvaltning prognostiserar ett verskott pa 7,0 mkr.

Vuxenutbildningen berdknas gora ett overskott pa ca 2,0 mkr for ej tillsatta tjdnster samt 6vriga
kostnader. Vuxenutbildningen berdkna att kostnaderna for externa utbildningar och
larlingsutbildningar kommer att tackas av beviljat statsbidrag.

Verksamheterna for arbetstraning berdknas gora ett verskott pa 3,0 mkr. Egna verksamheter for
arbetsmarknadsinsatser berdknas gora ett Overskott pa 2 mkr. Insatser for arbetslosa antas na
budgeterade volymer men eftersom den atgard som mest okar ar Extra tjanst och den medfor
valdigt 1aga nettokostnader berdknas ett ytterligare ett 6verskott 1,0 mkr. Corona pandemins
paverkan och arbetsféormedlingens mdojligheter till insatser gor dock prognosen oséker.

Central administration samt projektverksamhet berdknas gora ett 6verskott pa ca 2,0 mkr pga. glapp
i anstédllning av enhetschef ekonomi, 6verskott fran projekt och ej budgeterad erséttning for

sjuklonekostnader.

Kostnaderna for flyktingmottagning berdknas folja budget.

Utfall P

Investeringsredovisnin | Utfall Utfall Budget ) b: S Prognos Budget ) ;?;gld;)est Utfall

k Aug 202 Aug 201 Aug 202 helar 202 helar 202 201
(tkr) ug 2020 ug 2019 ug 2020 Aug 2020 elar 2020 elar 2020 helar 2020 019
KS- 467 467 400 700 300 240
Arbetsmarknadsforvalt
ning
Summa 0 0 467 467 400 700 300 240

Kommentar utfall

Inga investeringar dr genomforda under perioden.

Kommentar prognos

Arbetsmarknadssidan kommer inte att investera i nya fordon for 300 tkr. Investeringar for vissa
larlingsutbildningar kommer formodligen ske under senhdsten 2020.

5.3 KS-Ridddningstjinsten

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomréade - Okad jamlikhet

Réddningstjansten har inga matt och aktiviteter till detta utvecklingsomrade.

Utvecklingsomrade: Mer jamstalld fordelning av makt och resurser

For de utbildningar som genomfors pd RUC sa finns det konsuppdelad statistik pa deltagare. Vid 6vriga tillfallen da
information ges sa uppskattas fordelningen mellan mén och kvinnor samt pojkar och flickor. Vid andra tillsynsbestk an
hembesdk sa fors inte statistik Over om det dr en kvinna eller en man som man tréaffar. Med anledning av Coronapandemin sa
har inte utbildningar och tillsynsbesok genomférts i den omfattning som ar brukligt.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Med anledning av Coronapandemin sa har resorna minskat och andelen méten som genomfors via Teams har dkat.
Raddningstjansten har besdksférbud pa brandstationen med anledning av Coronapandemin vilket ocksa har medfort att fler
moten har genomforts via Teams. Riddningstjansten har fyra personbilar varav en gar pa el och en gar pa gas vilket innebar att
50% av bilarna &r miljévanliga.

Statisk for koldioxidutslapp finns inte tillgéngligt till denna delarsuppfdljning. Med tanke pa att nédstan inga tjansteresor har
genomforts under perioden och inte heller kommer att genomforas under hosten sa antas att malet kommer att nas.
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Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Avvikelsen mot budget for Riddningstjéansten t o m 2020-08-31 uppgar till 3,5 mkr. For den med statligt finansierade medel,
verksamheten sektion Samhallsskydd, &dr avvikelsen mot budget 0. Riddningstjanstens prognos for nettokostnader férvantas ge
ett overskott pa 3,1 mkr jamfort mot budget t o m 2020-12-31 i huvudsak beroende pa budgeterade kostnader f6r den nya
raddningsstationen som ej tas i bruk fore 2021.

Driftredovisning | Utfall Aug | Utfall Aug | Budget fjl:t)iaclllget Prognos Budget });?lg;;i Utfall 2019
(tkr) 2020 2019 Aug 2020 Aug 2020 Helar 2020 | Helar 2020 Helar 2020

Nettokostnader 35589 36 048 39110 3521 55 566 58 666 3100 53 842
Kommunbidrag 39110 36 567 39110 0 58 666 58 666 0 54 851

Kommentar utfall

Avvikelsen mot budget for Raddningstjansten t o m 2020-08-31 uppgar till 3,5 mkr. Fér den med
statligt finansierade medel, sektionen Samhallsskydd, ar avvikelsen mot budget 0.

Intdkterna for perioden visar en nettoavvikelse pa -1,3 mkr i huvudsak beroende pa uteblivna
intakter fran utbildningar. MSB har ersatt vissa kostnader for de instdallda GRIB-utbildningarna,

ca 0,6 mkr. och efter detta uppgar avvikelsen i utbildningar till -1,1 mkr.

Kostnaderna, exklusive kapitalkostnader, visar sammanlagt en avvikelse for perioden pa 3,8 mkr,
varav 1,1 mkr beror pa budgeterade kostnader for Luled nya raddningsstation som inte kommer att
belasta resultatet forran 2021. Avvikelsen i personalkostnader uppgar till 0,6 mkr och 6vriga
avvikelser i kostnader uppgar till 2,1 mkr. Avvikelsen i personalkostnader beror till en del pa
pensionsavgangar som inte ersatts samt en ny tjanst som tillsétts i september. Ovrig avvikelse i
kostnader beror till en del pd kommuninterna tjanster som annu ej har fakturerats samt att en del av
de minskade kostnaderna beror pa att utbildningar till externa kunder inte har genomf&rts som
planerat. Avvikelsen i kapitalkostnader for investeringar beraknas uppga till 1,0 mkr i huvudsak
fran investeringar till Luled nya raddningsstation.

Kommentar prognos

Raddningstjanstens prognos for nettokostnader forvantas ge ett 6verskott pa 3,1 mkr jamfort mot
budget t o m 2020-12-31.

Avvikelsen i nettokostnader avser bl.a kostnad for hyra och drift samt kapitalkostnader for
investeringar till den nya raddningsstationen berdknas uppga till 3,1 mkr. Detta beroende pa att
Luled nya rdddningsstation inte kommer att driftséttas forran den 1 mars 2021 istallet f6r som
planerat i november 2020 enligt de ursprungliga planerna.

Pa grund av Covid-19 sa stoppades ett stort antal utbildningar under varen pa RUC,
Raddningstjanstens utbildningscentrum. MSB ersatte en del av de nedlagda kostnaderna for dessa
utbildningar och under hosten planerar RUC for att genomféra utbildningar sedan ett antal
anpassningar av lokaler mm har skett med anledning av pandemin. Detta innebar att prognosen for
intdkterna har forbattrats och ser nu ut att bli ca - 0,5 mkr lagre dn budget. En viss osdkerhet finns
for genomforandet av utbildningarna med tanke pa ovissheten for pandemins utveckling.

Under aret har ett antal medarbetare slutat sin anstillning och dessa vakanser har inte ersatts fullt
ut. Tillsammans med 6vriga avvikelser i kostnader for personal sa prognostiseras ett overskott pa
1,1 mkr for denna post. Ej budgeterade kostnader for kopta tjanster och diverse inkop uppgar till
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- 0,6 mkr.

Investeringsredovisnin | Utfall Utfall Budget Utfall Proagnos Buc}get Prognos Utfall
(tkr) Aug2020 | Aug2019 | Augoozo | _Pudset | helarAug | helar ~budget | 4g

8 8 8 Aug2020 | 2020 2020 helar 2020
KS-Riddningstjanst 0 467 19200 19200 28 800 28 800 0 1073
Summa 0 167 19 200 19 200 28 800 28 800 0 1073

Kommentar utfall

Investeringsbudgeten for 2020 bestéar av en tankbil/lastvaxlare f6r 2,8 mkr och inventarier till den

nya rdddningsstationen for 26,0 mkr. Upphandlingarna ar pabdrjade.

Kommentar prognos

Samtliga investeringar forvantas upphandlas under aret. Det dr dock osdkert om investeringarna
hinner levereras under 2020 med anledning av den pagaende Coronakrisen och den ekonomiska
krisen samt att inflyttningen i den nya raddningsstationen &r framflyttad till mars 2021.

5.4 KS-Kollektivtrafiken

Driftredovisning | Utfall Aug | Utfall Aug | Budget fjl:f?clll - Prognos Budget }):;)lg;(lst Utfall 2019
(tkr) 2020 2019 Aug 2020 Aug 2% 20 helar 2020 helar 2020 heléri 020

Nettokostnader 79 225 73 388 72 611 -6 614 108 916 108 916 0 107 803
Kommunbidrag 72 611 70 928 72 611 0 108 916 108 916 0 106 392

Kommentar utfall

Utfall per 0831 ligger 6,6 mkr simre dn budget.

Att utfallet ar storre an periodbudget beror pa att Lanstrafiken fakturerar berdknad kostnad

halvarsvis i forskott. Detsamma galler avgiften till Regionala kollektivtrafikmyndigheten som

fakturerar hela arets kostnad i forskott.

Kommentar prognos

Kollektivtrafikanslaget dr redan i budget for lagt for att finansiera den trafik som kommunen har i
tatorten och pa landsbygden. Med anledning av Coronaviruset ser man ocksa att underskottet
kommer att bli stort for de manader som paverkas av minskat resande. For LLT har resandet under
mars minskat med 6 tkr per dag. Bolaget bedomer att den ekonomiska utvecklingen per manad ar -
2,4 mkr jamfort med budget. Aven Lanstrafiken ser en drastisk nedgang i resandet. Den redovisade

prognosen ar exklusive verkningarna av Coronaviruset. Om underskottet ska belasta

kollektivtrafikanslaget eller 16sas pa annat satt ar i dagslaget oklart.
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5.5 Barn- och utbildningsnimnden

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Prognosen ar osdker da det géller métetalet att 6ka den positiva avvikelsen till det modellberdknade vardet for behorighet till
gymnasiet eftersom statistiken i Kolada finns tillgdngligt senare i host. Med anledning av att andelen behdriga 6kat i
kommunens skolor dr det mdjligt att dven avvikelsen till det modellberdknade vardet 6kar i positiv riktning.

Behorigheten till gymnasiets yrkesprogram har 6kat nér det géller bade flickor och pojkar. Inom grundskolan pagar
kompetensutvecklingsinsatser om hur skolan kan motverka konsskillnader i skolresultat. Stort fokus i verksamheten &r att
arbeta for en likvardig skola. Skillnaderna mellan skolorna har minskat avseende behériga till yrkesprogram, sarskilt gladjande
dr att de storsta 6kningarna av andelen behoériga till gymnasieskolan skett i socioekonomiskt prioriterade omraden.

Grundskolan fortsétter arbetet med att utveckla undervisningen och utbildningen i sin helhet utifran koncept Tillgangliga
larmiljder samt Undervisningens kvalitet genom kollegial samverkan. Utveckling pagar dven av studie- och yrkesvigledning i
vid bemaérkelse, vilket sérskilt gynnar elever i socioekonomiskt belastade omraden. Inom grundskolan intensifieras halsoarbetet
genom att utveckla det tidigare projektet Aktiva skoltransporter till att nu dven omfatta fysisk aktivitet under hela skoldagen,
vilket gynnar alla elevers tillgéng till fysisk aktivitet.

Prognosen for malet att 6ka genomstromningen dr annu oséker eftersom endast lokala genomstrémningen finns tillganglig
annu. Den lokala genomstromningen 6kade i ar till 77,6 procent 2020 fran att ha legat pa 77 procent aren 2017, 2018 och 2019.

Prognosen ar att malet om ett studiefléde pa introduktionsprogrammen som &r 78 procent eller hdgre inte kommer att uppnas.

Majoriteten av enheterna pa gymnasiet rapporterar att jamlikheten Skar pa programmen, varfér bedémningen f6r
gymnasieskolan som helhet blir att malet nas. Framgangsfaktorer for att starka skolans kompensatoriska uppdrag ar:

e  Personal med god kompetens och lang erfarenhet

e  Organisation paverkas av uppfdljningar: till exempel mer tid eller sérskilda stodtimmar ldggs ut pa kurser dar elever
har svért att nd malen

e  Utbildningens mal genomsyrar verksamheten (examensmal eller plan for utbildning)
e  Pedagogiska planeringar fér undervisningen
e Arbete med likvardig bedomning och betygséattning - tid avsatt f6r kollegial samverkan

¢ Goda dverlamningar fran grundskolan och specialpedagoger som har ansvar for att sprida information till
undervisande ldrare

e  Stodjande strukturer: larstudior, strukturstddjare och specialpedagogers handledning av personal
e Brett elevinflytande i bade arbetsmiljofragor och studieplanering
e  Starka elevhilsoteam och god samverkan med larare

e  Fungerande elevhilsoteamsm&ten, tita elevuppfdljningar, och strukturerade uppfoljningar med hjalp av det digitala
verktyget PMO

¢  God samverkan med myndigheter sdsom socialtjansten, arbetsférmedlingen och Forsakringskassan
For de enheter dar utvecklingen inte &r positiv anses det bero pa:

e Svag skolanknytning hos eleverna

e  Svart etablera forum for elevinflytande (elevrad)

e  Hog franvaro - elever véljer forvarvsarbete fore studier

e  Psykisk ohélsa

e  Svart att etablera och bibehalla samverkan med barn- och ungdomspsykiatrin

De identifierade utmaningarna kan métas genom att varje enhet fortsatter starka de fraimjande och férebyggande arbetet. Lulea
gymnasieskola kan pa verksamhetsniva stotta enheternas kompensatoriska arbetet genom erfarenhetsutbyte for skolledare i hur
de kan gora mer av det som ar framgangsfaktorerna. Huvudmannen bér undersoka hur samverkan med barn- och
ungdomspsykiatrin bast kan organiseras.

Coronapandemin tycks inte pa kort sikt ha paverkat skolans kompensatoriska uppdrag.

Andelen elever i avgangskullen som tar examen ligger stabilt. Fran foregaende ars 94,4 procent till 95 procent i ar. Vi ser ingen
alarmerande 6kning av F-betyg i ak 1 och ak 2. I &r var 4,3 procent av alla satta betyg ett F-betyg, forra aret 4,0 procent och
2018, 3,6 procent.

Viss skillnad kan ses mellan kénen. 5,0 procent av betygen som varterminen 2020 gavs till pojkar var F. Motsvarande for flickor
var 3,8 procent. Detta dr dock en bild som vi kdnner igen — flickor presterar battre i skolan. Det &r inte heller nagon skillnad
jamfort med tidigare ar, differensen mellan F-betyg bland pojkar och flickor d4r densamma.

Fler kurser forlings — kan tyda pa “Corona-effekt”

Rektorer har mojlighet att forlanga elevers kurser, dvs enskilda elever kan jobba vidare efter sommarlovet istallet for att bli
betygsatta under varterminen. Har ses en 6kning. Antalet enskilda forlangningar av kurser 2019-2020 var 64 stycken. Infér
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Utvecklingsomrade/Mal

kommande lasar 2020-2021 ar forlangningarna 116 stycken, det vill sdga en 6kning med 81 procent. Det &r dnda inte helt sakert
att det &r en “Corona-effekt” som ses, dvs. att det &r pandemin och fjarrundervisning i sig som leder till att elever behdver mer
tid for att slutféra kurser, men det ar ett ganska rimligt antagande.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

Prognosen &r osdker. Prognosen for matetalet ar osdkert. Métetalet omfattar meritvardet for pojkar exklusive nyinvandrade och
okand bakgrund som bara tas fram pa nationell niva i slutet av aret. De lokala siffrorna for meritvarde visar att samtliga pojkars
genomsnittliga meritvarde ar 2020 &r minskat i jamforelse med 2019 och &r nu pa den niva det var 2017 och 2018. Flickornas
genomsnittliga meritvarde har 6kat lite jamfort med 2019 men &r pa nu pa samma niva som 2018 och 2017.

Barn- och utbildningsndmnden har under éret valt att prioritera pojkarnas generellt lagre skolresultat i arbetet med
jamstalldhet. Pojkars skolresultat dr bade en jamstalldhets- och en jamlikhetsfraga. Skolan ska aktivt och medvetet fraimja
elevernas lika réttigheter och méjligheter, oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att motverka
konsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling.

Under foregaende lasar intensifierades arbetet med att uppmaérksamma skillnader i maluppfyllelse mellan skolor utifran
socioekonomi samt kdnsskillnader i maluppfyllelse, arbetet fortgar innevarande lasar. Kompetensutvecklingsinsatser riktade
till grundskolans ledare bestar av att uppméarksamma skillnader i resultat kopplat till socioekonomiska faktorer samt inhdmta
kunskaper om betydelse av normer och kulturer i skolmiljé och hur dessa péaverkar flickors och pojkars larande.

Aven om mitetalets prognos ér osikert da skillnaden mellan totala genomsnittliga meritvarde aterigen okat, bedoms att
verksamhetens kunskaper om hur man kan motverka skillnader i maluppfyllelse kopplat till kon forflyttar sig framat. Detta ar
en nationell utmaning da monstret &r likartat hos alla huvudmén. Grundskolans ledning pa samtliga nivaer har 6kat
kunskaperna genom att ta del av rapporter och forskning. Att motverka en skolkultur som sarskilt missgynnar pojkar medfor
att alla elever gynnas, oavsett kon och bakgrund (Zimmerman, 2019).

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Prognosen for malet att minska koldioxidutslapp i livsmedelsinkop ar att det kommer att uppnas under aret.

Totalvarde for koldioxidekvivalens per kg livsmedel har minskat sedan 2018-2019 och delar 2 &r det pa den niva som malet dr
satt.

Atgarder som genomférs under 2020 som forvéntas paverka malet positivt ar:
e inférandet av en heldags vegetariskt meny per vecka
e  inférandet av ett tva-ratters-system med bufféservering varav en rétt alltid ar vegetariskt
e  férre leveranser av mjolk och andra produkter till visa mindre enheter (ca 10-12 enheter)
e  ytterligare planering av meny med ldagre koldioxidutslapp

Oplanerade hiandelser som kan paverka malet negativt ar:

e  radande pandemi-situation har gjort att tva-ratters-systemet inte kunnat uppratthéllas och salladsbuffén har
minskats.

Oplanerade handelser som har haft positiva konsekvenser fér koldioxidutsldppen:
e  pagrund av pandemi har transporterna till enheterna minskat eftersom grossisterna har sett om sina rutter
e  pagrund av pandemi har mindre livsmedel kopts in

e  pagrund av pandemi har tva storkok stangt

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Prognosen ar att barn och utbildningsndmnden kommer att bidra till utvecklingsomradet starkare ekonomi f&r tillvéxt genom
att se Over skolstruktur och genomfora strukturella forandringar. For att ytterligare 6ka stabiliteten i den utvecklingen bedéms
mer kommunal samordning kravas for den medellanga planeringshorisonten.

Forskolan mal bedoms uppnas. Orsakerna &r framst att budgeten f6r vaktmasteriet har omfordelats mellan skolformerna vilket
lett till en lagre nyttjandegrad av vaktmasteritjanster inom forskolan samt sénkt internrdanta pd kommunens egna objekt. Dessa
atgarder bedoms ge en tillfalligt minskad kostnad i ar. Nya forskolor har tagits i ansprak (men @nnu inte fatt effekt i matetalen)
och byggnationer pagar, vilket bedéms 6ka kostnaderna framéover.

Grundskolans mal beddms uppnas. Orsakerna ar frimst sankt internrédnta pa kommunens egna objekt och att grundskolan
lamnat lokaler. Dessa atgéarder bedéms ge en tillfalligt minskad kostnad i &r. Nya skolor planeras, vilket bedoms 6ka
kostnaderna framover.

Gymnasiets mal beddms inte nas. Pa grund av minskat elevantal (-2,1%) under perioden sa 6kar lokalkostnad/elev jamfort med
foregaende ar. Utan minskat elevantal sa hade lokalkostnad/elev blivit ldgre &n féregaende ar. I dagsldget bedéms
elevminskningen inom gymnasiet vara temporar och befolkningsprognosen visar pa en elevékning inom den nérmaste 3 ars
perioden.

I forvaltningen finns dven forvaltningslokaler och resurscentrum. Nytt internhyressystem inférdes 2018/19. Utifran det sa
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Utvecklingsomrade/Mal

uppraknas hyrorna varje ar med 1,5% vilket innebar att lokalkostnader i absoluta tal kommer 6ka om inte skolor kan lamnas
eller att en elevfortatning sker. Arbete pagar med att hantera konsekvenser av forandringen.

Driftredovisning | Utfall Aug | Utfall Aug | Budget fjlt)iaclllget Prognos Budget });?lg;;i Utfall 2019
(tkr) 2020 2019 Aug 2020 Aug 2020 helar 2020 helar 2020 helar 2020

Nettokostnader 1168 536 1201114 1225556 57 020 1810 559 1838 334 27775 1814 186
Kommunbidrag 1225 556 1210963 1225556 0 1838 334 1838 334 0 1817 341

Kommentar utfall

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett resultat for januari till sista augusti uppgaende till

57 mkr, eller motsvarande cirka 4,7% av periodens kommunbidrag. Det dr naturligt med overskott
for perioden. En delférklaring till den gynnsamma periodavvikelsen ar att arets 1onerevision ar
overford till forvaltningen for heldret under juli ménad. Detta forbattrar periodens redovisade
resultat med cirka 10 mkr. Okade 16neutbetalningar kommer att mota budgettillskottet under
september till december manad.

I ovrigt kommer storre inkop av larverktyg och 6vrig drift att genomfdras under senare delen av
aret inom namndens olika verksamhetsomraden. Exempelvis redovisar skolmaltider storre
overskott for perioden, detta genom sommareffekten, det vill siga att verksamheten ligger nere
under sommarmanaderna.

Fristdende aktorer redovisar en hogre positiv avvikelse f6r perioden, vilket beror pa att budgeten
baseras pa en demografiokning fran hostterminen. Fler elever prognostiseras studera hos fristdende
aktorer vilket kommer leda till 6kade utbetalningar och hogre kostnader september-december
manad.

Forvaltningen bedomer att Covid-19 bidragit till generellt lagre kostnader ute i namndens
verksamhetsomraden. Det &r ldgre kostnader inom skolmaltider, eftersom eleverna inte &tit lunch i
gymnasieskolan nar de haft distansundervisning under varterminen. Under varen har det varit
lagre inkdp av larverktyg pa grund av distansundervisningen. Aven kostnaden for
vaktmastartjanster som varit lagre an budgeterat bedoms ha paverkats av Covid-19. Det &r ocksa
lagre kostnader dn budgeterat for kompetensutveckling inom samtliga skolformer. Forvaltningen
har dven kompenserats for 6kade sjuklonekostnader uppgaende till 10,1 mkr under perioden april-
juli. Utbetalningen har erhallits med en manads forskjutning, vilket betyder att sista utbetalningen
genomfordes i augusti. Verksamheten har inte heller fatt tag i vikarier i samma omfattning som
tidigare pa grund av Covid-19.

Kommentar prognos

Totalt prognostiserar Barn- och utbildningsndmnden ett 6verskott uppgaende till 27,8 mkr mot
tilldelat kommunbidrag, eller motsvarande cirka 1,5% av tilldelad ram. Prognosen har forbattrats
fran tidigare rapportering med 18,5 mkr. Huvudsaklig forklaring ar att forvaltningen har
kompenserats for 0kade sjuklonekostnader fran staten uppgaende till 10,1 mkr. I 6vrigt bidrar aven
okade statsbidrag, framfor allt “Likvardig skola” till prognosforbattringen. Beslut om att
statsbidraget skulle erhallas kom under varen 2020. Covid-19 har dven bidragit till generellt lagre
kostnader ute i namndens verksamhetsomraden.

Inom namndens omrade finns interna resultatavvikelser men alla verksamheter har nu en budget i
balans. Fem av namndens sex verksamhetsomraden prognostiserar dverskott. Grundskolan (10,1
mkr), Gymnasieskolan (6,0 mkr), Resurscentrum (4,2 mkr), Forskolan (4,5 mkr) och maltidsservice
(3,0 mkr). Verksamhetsstod och ledning prognostiserar nollprognoser mot tilldelad budgetram.
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Underskott finns inom specifika rektorsomraden dar ett aktivt arbete med atgardsplaner pagar.
Foljande resultatavvikelser prognostiseras i Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade:
Verksamhetsstod och ledning (total omslutning 130 mkr, eller motsvarande 7% av total budget
beddms bedriva verksamhet inom tilldelad ram. Forlikning har slutits med tva bussleverantorer
vilket paverkar arets resultat negativt med -0,5 mkr. Taxikostnaderna prognostiserar ett underskott
pa -0,5 mkr. Heldrsprognos for skolskjutsar uppgar darfor till -1,0 mkr. Verksamhetsstod och
ledning exkluderat skoltransporter redovisar 6verskott for perioden, vilket framst forklaras av laga
kapitalkostnader pa grund av lag investeringstakt under varen. Helarsprognosen for
verksamhetsstod och ledning prognostiseras till 1,0 mkr. Lagre kostnader generellt kommer att
tacka upp for de 6kade kostnaderna inom skolskjuts vilket medfor att en +-0 prognos rapporteras
for verksamhetsstod och ledning.

Maltidsservice (total omslutning 113 mkr, eller motsvarande 6% av total budget) prognostiserar ett
overskott for aret uppgaende till 3,0 mkr. Verksamheten har under flertalet ar dragit med
ekonomisk obalans. Positivt ar att verksamheten nu prognostiseras bedrivas inom angivna
budgetramar. Forklaringen ar att verksamheten under varen 2020 genomgétt en storre
organisationsforandring dar antalet omraden och enhetschefer har minskats fran atta omraden och
chefer till fyra omraden och chefer. Parallellt med detta pagar ett storre digitaliseringsprojekt med
malet att se over floden, processer och arbetssatt for att effektivisera och bedriva verksamheten
annu mer kostnadseffektivt.

Ytterligare en faktor som paverkar verksamhetens resultat positivt dr att livsmedelskostnaderna och
personalkostnaderna ar lagre an under samma period foregdende ar. Gymnasiekdken har varit
stingda under en stor del av varen pa grund av beslutet att bedriva distansundervisning i
gymnasieskolan. En forklaring till de laga personalkostnaderna ar att forvaltningen fatt
kompensation for sjukloner under varen pa grund av Covid -19 vilket paverkar
maltidsverksamheten i hog grad da det dr en verksamhet som har en relativt hog sjukfranvaro.
Forskolans verksamhetsomrade (total omslutning 433 mkr, eller motsvarande 24% av total budget)
redovisar en positiv avvikelse pa 11,1 mkr for januari-augusti. Lonerevisionen paverkar
periodavvikelsen positivt med cirka 2,6 mkr. Okade Iéneutbetalningar kommer att méta
budgettillskottet under september till december ménad. Forskolan har dven erhallit statlig
kompensationen for varens sjuklonekostnader uppgaende till 4,6 mkr.

Forskolans gemensamma resurser redovisar overskott pa 3,6 Mkr. Det beror framforallt pa att
forskolan har haft lagre kostnader an budgeterat for vaktmastartjanster. Férskolan har ocksa haft
lagre kostnader for rehabilitering och omstallningsersattning dn budgeterat.

Rektorskollektivet redovisar sammanlagt ett 6verskott pa 7,5 Mkr i forskolans verksamhetsomrade.
Forskolan prognostiserar for helaret totalt ett 6verskott uppgaende till 4,5 Mkr. Detta dr en
forbattring fran tidigare rapportering med 4,5 mkr. For att klara en balanserad budget ansokte
forskolan under varen 2020 om ett statsbidrag for att undvika en utékning av barngruppernas
storlek. En beddmning gjordes om att ett statsbidrag motsvarande 4,3 Mkr kunde erhéllas med
tanke pa Luleas stora barngrupper i forhéallande till andra kommuner. Det visar sig nu att endast ett
mycket blygsamt statsbidrag erhélls, motsvarande 0,6 Mkr for hostterminen. Statsbidraget for
barngruppernas storlek viktas utifran kommunens socioekonomiska lage och andelen
forskolelarare. Luleda missgynnas av bada parametrarna sett till mdjligheten att erhalla statsbidrag.
Under aret har dock den statliga sjuklonekompensationen till foljd av Coronapandemin-pandemin
inneburit att begransat statsbidrag uppvagts.

Att forskolan @nda prognostiserar ett 6verskott beror pa att verksamheten har farre barn @n den
kommunprognos for 2020, som forskolan erhallit budgetram for. Arskullen barn fodda 2014, som
gar till forskoleklass i ar ar storre dn tidigare ar. Samtidigt verkar forskolan ha en fordrojning pa
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nyinskrivna barn, eventuellt en f6ljd av Coronapandemin och att vardnadshavare véljer att stanna
hemma med barnen langre. Forskolan har totalt fem avdelningar farre 6ppna under hostterminen
an under varen.

Barn- och utbildningsndamndens storsta verksamhetsomrade dr grundskolan (total omslutning

798 mkr, eller motsvarande 43% av Barn- och utbildningsnamndens totala budget). Grundskolan
bestar av tre omraden:

Verksamhetschef total budget 65 mkr

Omrade 1 (Hertson, Ornaset, Bjorkskatan) total budget 281 mkr

Omrade 2 (Gammelstad, Sunderbyn, Rénea) total budget 182 mkr

Omrade 3 (Centrum, Notviken, Bergnaset) total budget 270 mkr

Grundskolan redovisar en positiv avvikelse for perioden januari-augusti pa 20,5 mkr, motsvarande
3,8% av periodbudget. Arsprognosen har reviderats och uppgar nu till 10,1 mkr fér grundskolan
totalt, vilket motsvarar 1,3% av skolformens tilldelade ram for aret.

Prognosen har forbattrats fran tidigare rapportering med 8,3 mkr och forklaras till storsta del av de
tillkommande statsbidragen, framfor allt “Likvardig skola” dar beslut kom under varen samt d@ven
av kompensationen for varens sjuklonekostnader uppgaende till 4,1 mkr for grundskolan.
Rektorskollektivet som helhet prognostiserar ett 6verskott for aret (1,8 mkr) men underskott finns
inom samtliga rektorsomraden. Det dr dock framforallt omrade 1 som har enheter med storre
underskott pa grund av ekonomiska obalanser under varen. Det positiva ar att den senaste
prognosen, precis som arets tidigare prognos, fortsatt visar pa en balanserad ekonomi fran
hostterminen hos nastintill samtliga skolenheter. Aven internbankernas prognoser, dar
grundskolans elevpeng ar budgeterad, har ytterligare uppjusterats. Fritidsvolymen fortsatter att
vara lagre dn beraknat och den volymokning som forvantades till hostterminen ser inte ut att nas
fullt ut. Dock kommer det ga att gora en dn sakrare prognos for internbankerna efter septembers
volymavstdmning d& hdstens elevunderlag pa fritids brukar stabiliseras. Aven i &k F-9 ser histens
volym ut att bli lagre dn beraknat.

Avvikelsen mellan prognos och utfall for perioden forklaras dels av att kostnader vaktmasteri och
att Ovriga kostnader ar lagre an budgeterat for perioden. Storre inkop gors generellt under
hostterminen och flera rektorer planerar for investeringar i skolmiljon. Utbetalningen till skolorna
for fritidspengen i augusti baseras pa maj manads elevunderlag vilket generellt dr lagre an
inskrivningen fran augusti och framat, detta innebar att internbankernas stigande 6verskott bor
trappas av nagot fran och med september. Flertalet nya rekryteringar, bland annat inom satsningen
for Likvardig skola, verkstalls i och med skolstart vilket dirmed inte genererar full 16nekostnad
forran fran september och framéat. Lonerevisionen inverkar dven positivt pa periodens utfall i
grundskolan med cirka 4,9 mkr. Grundskolan erhdll 11 mkr i ramreglering for 16nerna under juni
ménad. Okade 16neutbetalningar for perioden september till december kommer att mote
budgetregleringen for helaret.

Resurscentrum (total omslutning 88 mkr, eller motsvarande 5% av total budget) Resurscentrum
bestar idag av; skolpsykologer, specialpedagoger och metodutvecklare, Kulturskola, skolkuratorer
& skolskoterska- och modersmaélsenheten. Fran och med september ingdr dven Maltidsservice i
Resurscentrum. Verksamheten redovisar en positiv avvikelse for perioden uppgaende till 7,0 mkr.
Periodoverskottet forklaras bland annat av tjanstledigheter och sjukfranvaro, framst inom
skolkuratorer och skolskoterskor, samt att kulturskolan innehar planerade vakanser. Ett flertal
enheter har dven 6verskott i sina driftbudgetar.

Totalt prognostiserar Resurscentrum for aret en positiv avvikelse mot tilldelad ram uppgéaende till
4,2 mkr, eller motsvarande 4,8% av tilldelad budget. Prognosen har forbattrats med 1,4 mkr mot
tidigare rapportering. Merparten av arets 6verskott harleds fran Kulturskolan, vilket &r planerat
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genom en forberedelse infor beslutad budgetminskning motsvarande 5 mkr for 2021.
Gymnasieskolan (total omslutning 275 mkr, eller motsvarande 15% av total budget) redovisar en
positiv avvikelse for perioden januari till augusti pa 6,1 mkr, eller motsvarande 3,3% av periodens
budget. Totalt prognostiseras ett Overskott for heldret mot tilldelad budgetram pa 6,0 mkr. Detta ar
en forbattring fran tidigare rapportering med 1,3 mkr vilket beror pa forbattrade prognoser inom
rektorskollektivet.

Det ar naturligt med hogre redovisat 6verskott for perioden januari - augusti. Detta genom att inkop
av larverktyg och drift av fastigheter pavisar laga kostnader. Storre inkop av larverktyg genomfors
under senare delen av aret inom verksamhetsomradet. Gymnasieskolan har under stor del av
varterminen kopplat till Covid-19 bedrivits genom distansundervisning. Detta har bidragit till lagre
inkop av larverktyg for perioden uppgdende till cirka 3 mkr.

Kostnader for utbetalning av elevpeng till fristdende aktorer redovisar d@ven dverskott for perioden.
Fler elever bedoms studera hos det fristdende aktdrerna fran hostterminen, vilket kommer att leda
till 6kade utbetalningar. Under september manad kommer retroaktiv elevpeng att utbetalas for
perioden juli-augusti genom att fler elever studerar hos den fristdende aktoren Luled praktiska.
Helarsprognosen i gymnasieskolan uppgdr till ett prognostiserat 6verskott pa 6,0 mkr, eller
motsvarande 2,2% av budgetomslutningen. Huvudforklaringen till den positiva prognosen ar att
rektorerna i gymnasieskolan bedoms bedriva verksamhet inom tilldelade intdkter.
Rektorskollektivet prognostiserar totalt ett overskott uppgaende till 4, Imkr.

Den positiva prognosen i skolformen beror dven pa det tillfalliga statliga tillskottet fran
Migrationsverket och ldgre kostnader for drift av fastigheter. I 6vrigt bidrar dven vakanser inom
framst elevhalsan till 6verskott.

Analys av det interkommunala nettot saknas i skolformen, vilket dr en osdkerhet, det vill sdga hur
inflodet och utflodet av elever ser ut. Fakturering beddms genomforas retroaktivt for juli-september
inom fyrkanten under september manad.

Investeringsredovisnin | Utfall Utfall Budget }Jl;ﬁiclllget Prognos E:&fet f){;:lgdr;st Utfall
(tkr) Aug 2020 Aug 2019 Aug 2020 Aug 2020 helar 2020 2020 helr 2020 2019

Barn- och 3885 5916 24117 20 232 15295 36 175 20 880 14 469
utbildningsnamnd

Summa 3 885 5916 24117 20 232 15 295 36 175 20 880 14 469

Kommentar utfall investeringar
Nettoinvesteringarnas utfall f6r inredning och verksamhetsutrustning med mera, uppgick under
perioden januari - augusti till 3,9 mkr. Detta ar lagre an periodbudgeten for egna investeringar

uppgdende till 9,5 mkr. Forklaringen ar att storre delen av inkdpen for inredning och

verksamhetsutrustning inte har hunnit bestallas/faktureras. Skolformerna analyserar och utreder

var verksamhetsbehoven ar storst for att uppna effektiva prioriteringar. Prognosen dr att avsatta
medel for inredning och verksamhetsutrustning med mera uppgaende till 14,2 mkr kommer att

forbrukas under hostterminen.

Barn- och utbildningsnamndens helarsbudget for planerade fastighetsprojekt uppgar till 22,0 mkr.
Totalt redovisas en positiv periodavvikelse pa 14,7 mkr géllande planerade fastighetsprojekt for

perioden januari-augusti. Budget for planerade fastighetsprojekt overfors till
Stadsbyggnadsforvaltningen nar ndmnden tagit beslut om ett igdngsattande.

Genom att nagra storre projekt inte kommer att genomforas under aret kommer detta leda detta till
storre overskott. De storre projekt som inte blir av som planerat ar tillbyggnad av reception
Kungsfageln samt Stadsoskolans tillbyggnad. Helarsprognosen for forvaltningens fastighetsprojekt
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beddms redovisa ett Overskott pa 21 mkr.

5.6 Kultur- och fritidsnimnden

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet
Osikert om malet kommer att uppnas. Coronapandemin har paverkat mojligheten att genomfora eller avsluta vissa planerade
aktiviteter. Istéllet har digitala 16sningar arbetats fram pa de omraden som &r mdjliga, exempelvis IT-handledning.
I Skédrgarden har tillgangligheten forbéttrats, bland annat genom spangning som gor det lattare for besokare att ta sig fram och
besoka darna.
Biblioteket och Navet har haft ett mote med ungdomar for att ta in en deras tankar och idéer i sitt planeringsarbete. Motet gav
input till hur stadsbiblioteket kan skapa delaktighet i vad skapande och ldarande skulle kunna vara for dem pa skaparytan pa
stadsbiblioteket.
Avdelningarna samverkar med arbetsmarknadsforvaltningen i syfte att hitta lampliga praktikplatser i verksamheten.
Resultat fran simundervisningen och simkunnighet i ak tre gar inte att redovisa da s& manga skolor valt att inte delta.
Orsakerna som uppges fran skolorna ar flera. Smittrisk vid resa, personalbrist med mera.

Utvecklingsomrade: Mer jamstalld fordelning av makt och resurser

Osidkert om malet kommer att uppnas, utvecklingsomradet ar svart att folja upp pa grund av Corona; manga aktiviteter och
arrangemang har flyttats/stallts in.

Nédmndens ekonomiska arbete med att genomfora en jamstalldhetsanalys pagar. I samband med implementeringen av projektet
"En dorr in" och Evenemangsstrategin omhéndertas delar av arbetet. Fordelningen av LOK-st&d till flickor/kvinnor, pojkar/man
ar jamstalld.

Andelen utlan och omlan for biblioteksavdelningen foljer tidigare monster. I Statistiken ingar inte e-boksutlanen da systemet
inte dr anpassat for konsférdelning. Viktigt att framhalla &r att andra analyser som gjorts visar pa att médn nyttjar tidningar och
tidskrifter i storre utstradckning &n kvinnor.

Flera visningar for barn/ungdomar stéllts in men resultatet avspeglar det som efterstravas, dvs att fa fler pojkar/man att delta
vid véra visningar. Nar det géller de yngre ser vi en rétt jaimn konsfordelning. Konsthallen arbetar fortsatt med att via program
och workshops gora uppldgg som i hogre grad inbjuder mén att komma till konsthallen, for att ocksa dérigenom fa fler mén att
besoka visningar. Ett resultat dr att ndr breda program laggs under ett tema kopplat till pagaende utstillning sa kommer fler
man.

Ung i Lulea kommer fortsatt jobba for samt arrangera konsneutrala aktiviteter pa gardarna, som &r en framgangsfaktor i arbetet
med att attrahera fler tjejer.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan
. Malet ar uppnatt.
Pa grund av Corona ér alla tjansteresor instillda pa forvaltningen.

Digitala moten har i huvudsak ersatt fysiska moten.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
Osékert om malet uppnas. Namndens inriktning for utvecklingsomradet ar att stirka ekonomin genom att framst se éver hur vi
nyttjar vara lokaler. Ett urval av atgarder pagar:

e  Fran den 15 april har tva bibliotek dppnat upp for Merdppet. Meroppet bibliotek innebér att kommunens medborgare
far storre tillganglighet till den service som kommunens folkbibliotek kan erbjuda.

¢ Genom att energieffektiviseringsprojekt dr genomfoérda pa vissa idrottsanlaggningar uppskattas driftskostnaderna for
de lokalerna minska med sammanlagt cirka 100 000 kr/ar.

. Dialoger fors med foéreningar om att samnyttja foreningslokaler. En handfull féreningar har deltagit i dialogerna.

Verksamheterna jobbar med stdndiga forbéttringar av ekonomin, pa grund av covidsituationen finns ocksa stdrre méjligheter
att se Over rutiner och floden i processerna. Genom att t ex bredda kompetensen hos personalen och samordna resurser finns
mdojligheter att minska kostnader i férvaltningen.

Kartlaggning av férvaltningens taxor och avgifter inom kulturomradet har skett och namnden tog beslut om dessa i augusti.
Forvaltningens samtliga taxor och avgifter kommer darefter att samordnas och index uppréknas arligen.

Arbetet med att ta reda pa och analysera utbudet som nimnden erbjuder utifran malséttningen att fa fler unga kvinnor att

stanna i Lulea &r pausat pga. corona.
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Driftredovisning | Utfall Aug | Utfall Aug | Budget }Jéﬁl‘;lget Prognos Budget ?::fgg’:t Utfall 2019
(tkr) 2020 2019 Aug 2020 Aug 2020 helar 2020 helar 2020 helar 2020

Nettokostnader 213 806 211 603 217 468 3662 324702 326 202 1500 321 056
Kommunbidrag 217 468 216 642 217 468 0 326 202 326 202 0 324963

Kommentar utfall

Kultur- och fritidsférvaltningens resultat f6r jan-aug uppgar till + 3,7 mkr mot budget f6r perioden.
Maénga verksamheter inom Kultur- och fritidsférvaltningen &r i valdigt hog utstrackning
sasongsberoende. Darfor fluktuerar faktiskt resultat under aret. Skdargardstrafiken och aktiviteter
kopplat till skdargarden har storst aktivitet under sommarmanaderna. Detsamma galler
verksamheten pa Hagnan. Detta galler i normalfallet ocksa Hamnfestivalen som ger kostnader
under en kort period under sommaren. Biblioteken har ldgre aktivitet under sommaren liksom dven
kommunens fritidsgardar.

Evenemang och konferens uppvisar ett resultat om -1,6 mkr. P.g.a Corona, sa blev hamnfestivalen
instdlld i sommar och ddrmed ar budgeten ej forbrukad och bidrar med ett 6verskott om 1,4 mkr for
perioden och lyfter dirmed det egentliga resultatet f{or avdelningen med den summan.
Avdelningen Kulturarv, skdrgard och turisms resultat for perioden ar +1,5 mkr. Samtliga fakturor
for skargardstrafiken dr annu ej inkomna. Daremot s& har skdrgarden genererat storre intakter an
2019, ca 280 tkr. Det géller bade stuguthyrning, batplatshyror och 6vrig férsiljning. Corona och
hemester ses som den naturliga forklaringen.

Idrott, motion och rekreation uppvisar ett resultat om -0,8 mkr. Detta underskott forklaras av
inkomstbortfall pd Luled Energi Arena som en f6ljd av instélld uthyrning p.g.a Corona. Om
slutavrakning med Bodens kommun och Riksidrottsforbundet f6r den instdllda SM-veckan ger
nagon kompensation, kan resultatet for avdelningen forbattras. Denna avstamning ar inte slutford.
Bibliotek och Konsts resultat uppgar till +2,2 mkr. Personalkostnaderna bidrar med ca 1 mkr och
detta beror bl.a av vakanser, t ex ar Mjolkuddens biblioteksverksamhet 6verford till Barn- och
utbildningsforvaltningen. Intdkterna visar ett 6verskott om 0,6 mkr gentemot budget for perioden.
Detta bidrag forklaras av bidrag fran Statens kulturrad och Region Norrbotten. Ovriga
verksamhetskostnader, daribland bokinkop och IT-kostnader, star for ett overskott om 0,6 mkr.
Civilsamhalle uppvisar ett 6verskott om -0,2 mkr. Detta forklaras av, att aktivitetsbidrag till
bidragstagare betalas ut ojamnt under aret.

Kommunikations resultat uppgar till0,4 mkr och detta férklaras av, att sjukskriven personal ej
ersatts och att budgeten for annonsering ej ar forbrukad for perioden.

Serviceavdelningen redovisar ett resultat om -1,4 mkr. det stora underskottet ar framst kopplat till
kostnader som uppkommit i samband med brand i Gammelstads verkstad samt tomning av gamla
Fritidsforvaltningens lokaler. Branden ar ett forsakringsarende som @nnu ej ar handlagd och den
slutliga ekonomiska erséttningen ar oviss.

Ung i Luleas resultat uppgar till +1,8 mkr. Overskottet har genererats p.g.a ej nyttjade
personalkostnader om 1,2 mkr. P.g.a Corona har Navet och samtliga fritidsgardar varit stangda.
Detta betyder att inga timvikarier nyttjats. Det finns ockséa vakanta tjanster som ej ar tillsatta. P.g.a
av neddragen verksamhet, sa ar driftbudgeten heller ej nyttjad fullt ut.

Avdelningen Administration dr den enda avdelningen som ligger helt i ldge mot budget och
uppvisar ett nollresultat.

Forvaltningschefens budget for perioden uppvisar +0,7 mkr. Sjukersattningen f6r Corona star for
0,3 mkr och ersattning for 16nerevision for 0,3 mkr. Denna skall fordelas ut pa de verksamheter dar
kostnaderna finns. Fore detta forvaltningschefs 16n belastar denna budget med drygt 0,3 mkr.
Kommentar prognos
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Det ar svart att lagga prognos for Kultur- och fritidsforvaltningen eftersom Evenemang och

konferensverksamheten i stort sett ar obefintlig i radande lage och darfor inte inbringar nagra storre
intakter, medan daremot fasta kostnader finns kvar. Hamnfestivalen &r instélld i ar och avsedd
budget kommer darfor till stor del att ej att forbrukas. Denna budget kompenserar 6vrigt
inkomstbortfall. Under rddande forutsattningar, sa laggs en prognos for den verksamheten om ca -
2,5 mkr. Ovriga verksamheter inom Kultur- och fritidsforvaltningen beréknas till ett verskott om
ca 4 mkr pga uteblivna aktiviteter och biblioteksverksamhet som 6verforts till annan namnd.
Prognos med stor osdkerhet for konsekvenser av pandemin, berdknas till +1,5 mkr.

Investeringsredovisnin | Utfall Utfall Budget }Jl:t)?;lget Prognos Budget f’;ig‘illgflst Utfall
(tkr) Aug 2020 Aug 2019 Aug 2020 Aug 2020 helar 2020 | helar 2020 helar 2020 2019
Kultur- och 3281 -303 6 867 3586 10 300 10 300 0 11102
fritidsnamnd

Summa 3281 -303 6 867 3586 10 300 10 300 0 11102

Kommentar utfall

Investeringsbudgeten om 10,3 mkr dr nyttjad med 3,3 mkr tom augusti. Konstinkop &r gjorda for
drygt 0,2 mkr och musikanldggning till Kulturens Hus ar gjord for 3,4 mkr. Investeringar pa
Héagnan &r gjorda for 0,2 mkr. Totala investeringar &r gjorda for 3,3 mkr. I utfallet ingar en intakt om
0,9 mkr som utgors av bygdemedel som erhallits 2020, men kostnaderna for projektet har uppstatt
under 20109.

Kommentar prognos

Planen for 2020 ar att hela investeringsbudgeten om 10,3 mkr skall forbrukas.

Nybyggnation av omkladningsrum pa Raned idrottsplats kommer att ske i
Stadsbyggnadsforvaltningens regi och upphandling ar igdngsatt. Investeringsbudget kommer att
omfordelas med 1,7 mkr till Brygga norra hamn.

5.7 Milj6- och byggnadsnimnden

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Milj6- och byggnadsnamnden arbetar inte aktivt med jamlikhet i sin verksamhet utan gor viktiga insatser for 6kad
jamlikhet i det dagliga arbetet. Bland annat arbetar avdelningen proaktivt med krogare, polis och restauranger for
ansvarsfull alkoholservering som siktar pa att unga inte ska anvénda tobak och alkohol.

I var bygglovsprovning ar det viktigt att se till att vart samhalle och byggnader byggs tillgangligt sa att alla véara
medborgare kan rora sig pa ett bra sétt i var kommun. Det gor vi genom proaktiva informationsinsatser och i vara beslut.
Under juni manad har hela sektionen bygglov genomfort en utbildning i tillganglighet.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld férdelning av makt och resurser

Avdelningen har idag inget styrmatt som siktar pa jamstélldhet. Fokus ligger pa att ha en jamstalld service och ett jamstallt
bemétande vilket ar svart att mata.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Avdelning har idag inga hinder att uppfylla méalen med minskade koldioxidutslapp fran resor i tjansten och tankning av
biogasbilar istallet for fossila bréanslen. Avdelningen uppnar malen.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Ar 2020 kommer att g4 till historien. Coronaepidemin paverkar samhéllet negativt p4 manga sitt ekonomiskt. Vi ser dock
ingen trend pa miljé och bygg som visar pa ett minskat drendefldde eller paverkan som medfor stora forandringar av var
verksamhet. Smittskyddet har blivit en tillkommande tillsynsuppgift vilket har paverkat 6vrig tillsyn nagot. Att
medborgare har haft mer semester pa hemmaplan har gjort att fler mindre bygglovsprojekt har inkommit &n tidigare ar.
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Driftredovisning | Utfall Aug | Utfall Aug | Budget }Jéﬁl‘;lget Prognos Budget f)::l‘c‘g:;:t Utfall 2019
(tkr) 2020 2019 Aug 2020 Aug 2020 helar 2020 helar 2020 helar 2020

Nettokostnader 13 141 13 601 15283 2142 22 425 22925 500 22175
Kommunbidrag 15283 15493 15283 0 22 925 22925 0 23 240

Kommentar utfall
Miljo- och byggavdelningen redovisar ett positivt resultat om 2,1 mnkr fér perioden januari till
augusti. De framsta orsakerna till 6verskottet dar hogre intakter an budgeterat (1 mnkr). Kostnader
for arbetskraft ligger lagre an budget mot budget med ca 0,6 mnkr som bestar i vakanser under aret.

Kommentar prognos
Avdelning Milj6 och Byggs prognostiserar ett 6verskott pa arsniva med 0,5 mnkr. En viss osdkerhet
finns nar det galler prognosen pa grund av konjunkturldget samt hur Covid-19 kommer att paverka
aktiviteten for bland annat bygglov mm. Tillsynsavgifter i vissa branscher kommer att paverkas av

att foretag tyvarr gar i konkurs och att viss tillsyn behover planeras om pga. risk for smittspridning.

Prognos
Investeringsredovisnin | Utfall Utfall Budget }Jl:f:jlget flle‘(l)ég:,:ig E:l‘j‘ifiug - budget Utfall
(tkr) Aug2020 | Aug2019 | Aug 2020 Aug2020 | 2020 2020 helar Aug | 2019

2020
Miljo- och 0 0 533 533 800 800 0 0
byggnadsnimnd
Summa 0 0 533 533 800 800 0 0

Kommentar utfall
Inget utfall gdllande investeringar till och med 2020-08-30.

Kommentar prognos
Vissa kostnader for flytt till nya lokaler pa Storen kommer att anvandas under aret. Hela
investeringsbudgeten kommer inte forbrukas.

5.8 Socialnimnden

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Socialndmndens resultat for aret inom utvecklingsomradet prognostiseras sammantaget att uppnas.

Genom ett forebyggande arbete har omradet Folkhélsa bidragit till att framja den psykiska hilsan. Det handlar framst om att
erbjuda medborgarna rad och stod. Och dven digitalt f6r de som har det behovet. Under perioden har detta arbetssatt
utvecklats ytterligare och erbjuds nu inom familjeradgivningen, foraldrasupporten, FREDA mottagningen,
ungdomsmottagningen, Aldresupporten, demensteamet och personliga ombud.

Inom Folkhilsa har ocksa en utveckling inletts inom omradet for Rad och St6d dar medborgare +21 ar erbjuds kostnadsfri
information, radgivning och stod vid ett risk-/skadligt bruk av alkohol, droger eller spel. Rad och stdd vander sig &ven till
medborgare som &r anhorig till den enskilde. Medborgaren kan direkt ta kontakt med Rad och Stod och behdver inget
bistandsbeslut av socialtjansten och man kan vélja att vara anonym. Arbetet har inletts med att rekrytera en radgivare, samt
marknadsforing via webb, sociala medier, foreningar, kyrkan m.fl. Nara samverkan kommer ocksa ske med civilsamhéllet,
Region Norrbotten, Socialtjgnsten m.fl.

Socialférvaltningen gor en satsning pa en samordnare for psykisk hélsa. I den férvaltningsévergripande handlingsplanen
sakerstills att rekommenderade arbetsmetoder infors for att ge stod for att stirka den psykiska hélsan.

dr att vi ar pa god vag. Arbete pagar bl.a. samverkan med verkstélligheten, och ekonomiavdelningen.

Arbetet for att minska behovet av med 6vergangskontrakt fortsitter. Under perioden har fyra enskilda lamnat en

mellan socialférvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen. Bland annat ser vi 6ver rutiner kring évergangskontrakt for att

Placeringar och varddygn saval inom omradet barn och unga, samt inom omradet f6r vuxna +21 ska minska med 10 %. Trenden

Overgangsbostad, men prognosen ar osiaker om malvardet kommer att uppnas vid arets slut. Regelbunden samverkan fortsatter
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Utvecklingsomrade/Mal

optimera en boendekarriar eftersom de flesta individer som bor i ett 6vergangsboende inte har nog kétid inom ordinarie
bostadsbestandet som ligger som grund till att fa eget kontrakt.

Det péagar ett aktivt arbete med 6kad jamlikhet genom att f6lja pojkar och flickors psykiska hilsa i skolan genom
orosanmaélningar. Arbete pagar dven med att forebygga socioekonomiska skillnader i samhaéllet genom samverkan med
Arbetsmarknadsforvaltningen (AMF) och foljer sarskilt barn som véxer upp i ekonomiskt utsatta familjer. Under perioden har
16 familjer med barn aktiverats i samverkan med AMF. Detta i syfte att férédldrar skall fa méjlighet till att utveckla egen
forsorjning genom arbete/sysselsattning/aktivitet. Samverkan med AMF ar mycket viktigt del i att forebygga barnens
socioekonomiska uppvaxtmiljo.

Vid uppfljning av sjukfranvaron i aug ér resultatet 8,91%. Over den senaste 12-ménadersperioden har sjukfranvaron stigit,
framforallt under april - maj. Orsaken tros vara relaterad till forandrade direktiv med anledning av Coronapandemin. Under
sommarmanaderna sjonk sjukfranvaron kraftigt. Det ar dock osékert i dag om malet kan nas vid utgangen av 2020.

Kvinnors sjukfranvaro ar fortsatt hogre an mannens. Sjukfranvaron stiger i alla alderskategorier. Den andel av sjukfranvaron
som beror pa langa sjukfall minskar.

Pilotprojektet Suntarbetsliv Resursteams pagar inom hemtjénsten. Det dr en metod for ett systematiskt arbete med friskfaktorer.
Malbild och friskfaktorer ar framtagna. Utifran detta har fokus varit att férdndra och synliggéra beteenden och positiv feedback
for att jobba med ledarskap och kommunikation. Projektet pausades under véren och sommaren i och med pandemin, men
kommer aterupptas under hosten genom digitala traffar.

Vid uppfdljning av andel medarbetare som aktiverat sitt friskvardsbidrag visar resultatet att det inom vard och omsorg ar det
13 % som har utnyttjat friskvardsbidraget och i dagsldget &dr det fler man &n kvinnor som anvént sitt friskvardsbidrag. Under
2019 nyttjade 26 % av totalt anstédllda inom vard och omsorg sitt friskvardsbidrag. Det var fler kvinnor som nyttjade
friskvardsbidraget 2019.

I samverkan med arbetsmarknadsférvaltningen och vid avstimning av perioden har sammanlagt 33 personer, fordelat pa 59%
kvinnor och 41% man, varit aktuella pa extra tjanster inom vard- och omsorgsboenden.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Omradet for mer jimstilld fordelning av makt och resurser bedémer namnden som gron. Bedomning &r ocksa att malet om méns
vald mot kvinnor ska synliggoras och minskas kommer att uppnas innan arets slut.

FREDA mottagningen har under perioden tagit emot 256 drenden gillande valdsutsatta vuxna, 145 av dessa ar
telefonradgivning vid ett tillfdlle. FREDA har dven haft 21 drenden géllande barn som upplevt vald, varav fem av dessa &r
telefonradgivning vid ett tillfalle. Alternativmottagningen har under perioden haft 12 drenden varav tva av dem ar
telefonradgivning vid ett tillfalle.

Ett nytt inmatningsverktyg for strukturerad och systematisk uppfoljning av statistiken &r infort da tidigare statistik har varit
svar att folja, dérav skiljer sig delar 1 fran delar 2. Ett arbete pagar med att kartligga processer och revidera rutiner.

Statsbidrag har méjliggjort att kompetensutveckla for att planera gruppverksamhet pa alternativmottagningen. I projektet “Una
Norrbotten — kompetensteam mot vald” som drivs av lansstyrelsen har ett lansdvergripande kompetensteam startat dar Lulea
har ett samordnande uppdrag. Kompetensteamet ger kompetenshdjande vagledning till yrkesverksamma i lanet gallande
hedersrelaterat fortryck och vald. FREDA mottagningen har planerat in utbildningar pa Lulea tekniska universitet pa
lararutbildningen. Vid uppfoljning av den kommunévergripande handlingsplanen Vald i néra relation har ett nytt
utbildningskoncept tagits fram f6r kommunen. Detta kommer att lanseras under hosten. Flertalet férvaltningar har fatt
information inom omradet och det finns behov av att ytterligare utveckla det arbetet.

Saval befintliga som nya medarbetare inom forvaltningen ska genomfora utbildningen Vald i néra relation och FREDA
kortfragor, samt varje chef ska vid medarbetarsamtal lyfta fraga om Vald i néra.

Aldresupporten har under perioden haft 48 nya kontakter och 123 redan etablerade med en relativt jamn fordelning mellan
man och kvinnor. Genom samverkan med kundservice har uppsokande telefonkontakter genomforts till personer med
trygghetslarm eller serviceinsatser for att framja dldres hélsa. Nya arbetssitt som digitala anhorigtréffar, digitala sociala
grupptréffar, anhorigtraffarna utomhus, traning i utegymmet har infoérts som har bidragit till jamstalld service.

Inom de tre korttidsboendena for funktionshindrade finns sex platser pa vardera enheten. Vid avstamning ar det i dagslaget 71
individer varav 44 &dr pojkar/man och 27 flickor/kvinnor med verkstillda beslut om korttids enligt lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS). I Socialstyrelsens lagesrapport 2019 om insatser och stdd for personer med funktionsnedséttning
framkommer att det nationellt visar att andelen kvinnor som beviljas insatser enligt LSS fortfarande ar lagre an andelen man.
Av de 71 verkstéllda beslut om korttids ar férdelningen vid det tre korttidsverksamheterna olika. Orsakerna kan till viss del
forklaras av att korttidsboendena riktar sig till olika malgrupper utifran den enskildes behov, bemanning och fysiskt anpassade
lokaler.

Inom sysselsattning vid Jobbcenter Sodra sker ett jamstalldhetsarbete med att motivera brukare att vaga prova byta till det som
traditionellt kan vara typiskt manliga och kvinnliga uppgifter i dagverksamheten.

Stickprov gallande att undersoka hur néjda patienter dr med insatser av rehab personal samt om vi erbjuder en jamlik/rattvis
behandling visar att vi erbjuder en jamlik och rattvis behandling. 17 av 19 uppgav att de oftast eller alltid &r ndjd med insatser,
bemotande/respekt och tidsramar samt att de alltid eller oftast erbjuds jamlika villkor och blir rattvist behandlande.

Verksamhetschef och omradeschefer inom vard- och omsorg har under maj-juni 2020 deltagit i en seminarieserie i tre delar om




Utvecklingsomrade/Mal

Jamstélld dldreomsorg. Teman som ingick var: "Varfor jobbar det sa fa mén i dldreomsorgen?", "Hur rekryterar vi bredare till
dldreomsorgen?" och "Hur motverkar vi vald och trakasserier bland personal och brukare?" Denna seminarieserie ar en del i
den kunskap som chefer ska ha inom jamstélldhet inom socialtjansten. Kunskapen ska ge chefer olika perspektiv som de kan
anvanda i sitt dagliga arbete.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Némndens bidrag till att minska utsldppen fran egna resor och transporter, samt resor med tjanstefordon bedéms kunna
uppnas vid arets slut. Det sker fortfarande ett aktivt och malmedvetet arbete med att dndra beteendet nar det galler val av
transport och resor. Exempelvis genom att minimera resor med flyg, anvdnda cykel, promenera, aka kollektivtrafik samt
samakning vid insatser och uppfdljningar da detta 4r mgjligt.

Inom boendestod kommer det avvecklas tjanstebilar, vilket innebédr mer samakning och utvecklad samordning av resurserna i
teamen.

Forovrigt inom omradet att minska klimatpaverkan pagar ett fortsatta arbetet tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen.
Detta genom bland annat en systematisk planering for utbyte av tjanstebilar med fossilt brénsle till bilar med annat drivmedel
som ska generera till fortsatt positiv utveckling for att minska utslappen. Pa grund av den pagaende pandemin kommer
leveransen av elbilar till hemtjénsten forsenas varfor bilar kan tidigast vara i drift under 2021. Stadsbyggnadsforvaltningens
fordonsservice utreder laddningsfragan for att hemtjéansten ska ha nagonstans att ladda bilarna.

Det digitala anvandandet har 6kat i och med pandemin. Bland annat utifran behovet att minska sociala kontakter for att minska
smittspridning har en omstallning skett digitala 16sningar dar det dr mgjligt. Bland annat anvéanda Teams vid arbetsmoten,
behandlingskonferenser, Norrbusmoéten, vid utredningssamtal mm. Ansokningar sker dven digitalt och via telefon genom
anvandning av Bank ID. Handledning som ges till metodstddjare och enhetschefer i Signs of Safety sker ocksa digitalt.

Utover detta har ocksa anvandandet av digitala 16sningar 6kat i samverkan med interna och externa aktorer.
Anstéllningsintervjuer utfors i forsta hand digitalt.

Framtaget av handlingsplan med fokus pa att minska anvandandet av plaster fortgar enligt plan. Socialférvaltningen ar d4ven
med i en kommunovergripande arbetsgrupp.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Socialndmndens ekonomiska utfall for perioden &r 19,9 mkr, alla kostnader for sommaren 2020 har inte bokforts dn. Pa helar
berédknas prognosen till 0 forutsatt att alla merkostnader for Covid-19 ticks av staten.

Det systematiska ekonomiarbetet uppratthalls genom manatliga ekonomiuppfdljningar och uppfdljning av handlingsplaner.

Malinriktade aktiviteter som syftar till forbattrad kvalitet for brukarna pagar enligt plan, men en del aktiviteter har pausats eller
genomfors pa annat sitt i och med pandemin. Planen géllande att inféra digital signering inom hélso- och sjukvarden har
skjutits fram pga. pandemin. Bedomningen ar att inférandet kommer igang under hdsten inom sarskilda boenden.

Projektet att driftsdtta en ny modul f6r hélso- och sjukvardsjournal “Hélsodrende”, har avslutats i februari och har 6vergatt till
en fortsatt implementering i verksamheten. Malet med inférandet av modulen samt aktiviteter som var kopplat till det, har
uppfyllts. Medicinsk ansvarig sjukskoterska och medicinsk ansvarig for rehabilitering uppger att de vid granskning av
journaler, kopplat till patientsédkerheten, bedomer att en god patientsiakerhet uppnas i den nya modulen. Detta dr mycket
positivt da patientsdkerheten inte var lika god i den forra modulen for patientjournalen.

Uppdraget somlos vard och omsorg har slutforts och malet ar uppfyllt. I samtliga hemteam inom hemtjénsten har en screening
genomforts dver det de mest svart sjuka samt planerats for att satta in ratt atgérd i ratt tid for malgruppen. Arbetssittet ar
implementerat. Samverkan med Regionen pagar gallande att sdkerstélla ritt insats i samverkan for malgruppen.

Gillande hemsjukvardspatienter har enkit gatt ut pa Mjlkudden och Ornéset. Pa fragan om deras ssmmantagna néjdhet med
varden i hemmet, svarar 79 % att de 4r mycket eller ganska ndjda, 17 % varken n6jd/missndjd. Ingen angav att de var ganska
eller mycket missndjd, 4% hade ej angett svar.

Resultat av arets planerade brukarundersékningar inom exempelvis dldre- och funktionshinderomradet redovisas i
verksamhetsberattelse 2020. Utifran 2019 ars kvalitetsenkét pa dldreomradet har enheterna utformat handlingsplaner. I
handlingsplanerna &r det framst fokus pa anhorigstod, synliggora aktiviteter, och tydliggora information till brukare och
anhoriga. Aven behov av att fortydliga stodpersonens uppdrag och fortsitta arbetet med att genomforandeplaner halls
uppdaterade och kidnda har identifierats och arbetas med av enhetscheferna.

En samverkan med vuxenskolan och Riksférbundet f6r barn, unga och vuxna med utvecklingsstdrning (férkortat FUB) i
utbildningen "Min sdkerhet" har inletts. Utbildningen riktas till brukare i vara verksamheter.

Ett utvecklingsarbete pagar om 6kad delaktighet vid husméten i gruppbostad och att mojliggéra genomférandeplan med
bildstdd. Arbetet kommer att leda till kompetenshdjande insatser for chefer och medarbetare. Malsattningen &r att 6ka
delaktigheten for alla brukare i genomférandet av insatser.

Projekt Vinnova “Nér orden inte racker till” — pagar genom ett samarbete mellan Lulea tekniska universitet och Ljusglimtens
dagliga verksamhet. Att kunna uttrycka sig ar viktigt for alla, men alla har inte samma mdjlighet att gora det. Genom
mobilapplikationen Dialogica som ska utvecklas i detta projekt kan malgruppen kommunicera pa ett mer avancerat sitt och
som i sin tur leder till att de kan vara en del av samhallet pa ett battre sétt.

En maltidsstrategi for vard och omsorg ska tas fram under &ret. Den kommer ligga till grund for verksamhetens strategiska och
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operativa arbete. Den beskriver hur styrning av maltidsverksamheten inom vard och omsorg ska bedrivas.
Kostombudsorganisationen inom ordinért och sarskilt boende ska ocksa i detta arbete tydliggoras och en utbildning i kost och
néring ska tas fram under aret.

Underlag for digitala las i hemtjansten pagar, beslut om detta kommer tas under hosten.

Utredning av att kunna anvianda kombinationen doérrlarm och GPS-larm har pausats pa grund av andra prioritering i och med
pandemin. Fortsatt arbete med utredningen har planerats in till hosten.

Den utredning om nattpatrullen kan ha samma budgetmodell som hemtjansten &r slutford. Slutsatsen &r att det i nuldget inte ar
tilliampbart att ha samma budgetsystem for nattpatrullen som for hemtjansten. Daremot f6ljs statistik 16pande av ekonom, for
att folja minskad eller 6kad belastning och ddrmed kunna vidta snabba atgarder.

Alla hemtjénstgrupper har installerat dokumentationsapplikationen. Uppfoljning kommer ske till hosten for att sikerstélla
implementering har skett i alla grupper.

Inom personlig assistans kommer det ske ett arbete med att 6versétta alla broschyrer och annat informationsmaterial till finska
och meankieli.

For 2020 finns statsbidrag att rekvirera for att motverka ensamhet bland &ldre och 6ka kvaliteten i varden och omsorgen om
personer med demenssjukdom. En del av dessa statsbidrag ska ga till ett projekt for BSPD (Beteendemassiga och Psykiska
Symptom vid Demens) i hemtjansten. Projektet avslutas och utvirderas innan arets slut. Effektmalen ar:

e  Vardpersonal och enhetschefer ska ha kunskap i BPSD och i hur de anvdnder BPSD-verktyget.

e Viska 6ka kvaliteten i vard och omsorg om personer med demenssjukdom som har hemtjanstinsatser (méta i antal
NPI-skattningar utifran en skala som &r utvecklad for att méta beteendesymptom).

e  Ettarbetssitt dr framtaget hur demensteamet ska stodja hemtjanstgrupperna med BPSD.
e  Ettarbetssitt dr framtaget hur hemtjansten ska jobba med BPSD.

Antal installerade trygghetskameror mellan 2020-01-01 -- 2020-07-31 ar 25 (fordelat pa 16 kvinnor och 9 mén). Beddmningen &r
att malet att 6ka antalet trygghetskameror med 60 under detta ar kommer inte att uppnas. Orsak beror bland annat pa att
intresset till att ha trygghetskameror &r lagt och mots ofta med skepsis. Behov som identifierats &r att 6ka kompetensen kring
trygghetskameror hos vara medarbetare inom verksamheterna for att de ska kunna se behoven och vara behjalplig i att
motivera brukare/anhoriga till att ha trygghetskamera pa natten.

Inf6r Kronans sirskilda boendets 6ppnade i borjan av 2021 pagar projekt som planerar infor flytten samt planering av den
valfardsteknik som ska vara i huset. Bade projekten flyter pa enligt tidsplan.

Under perioden och inom omradet dldre ar antalet 20 pa ej verkstillda boende beslut inom 90 dagar och andelen pa det blir 11,1
%.

9 av dessa 20 ej verkstdllda beslut har tackat nej till erbjuden boendeplats pa grund av den pagaende pandemin. I jamférelse
med forra aret har antalet ej verkstallda beslut minskat.

Fram till sista juni 2020 &r resultatet for antal beslut till sarskilt boende 180. Detta fordelat pa 108 kvinnor och 72 mén. I
jamforelse med samma period i fjol har antalet beslut till sarskilt boende 6kat. Forra aret sa var antal beslut 134.

En férdjupad analys &r paborjad 6ver orsaken till att boendebeslut 6kar och besluten till stod i hemmet i jamforelse med forra
aret minskat. Utveckling av fler boendebeslut och en 6kad ko till sdrskilt boende kan generera att ocksa antalet ej verkstillda
beslut inom 90 dagar okar.

Denna fordjupade analys kommer bland annat utga fran en uppfdljning av det tidigare arbetet med att se 6ver processerna
kring flédet in- och utflyttningar till sarskilda boenden och hemtjanstens nya satt att jobba i team med olika professioner. Ett
arbete dar teamen utgar fran ett behovsinriktat arbetssatt och arbetar efter tydliga processer och strukturerade arbetssdtt som
ska mojliggora for dldre personer ska kunna bo kvar hemma langre.

Utover detta har Lulea kommun &ven satsat pa trygghetsboenden och i dagslédget finns det 345 lagenheter pa trygghetsboenden.
Det dkar majligheten for dldre att bo kvar hemma langre med stdd av hemtjénsten.

Projektet Oka kvalitén i dldreomsorgen pagér. Malsittningen &r att Lulea kommun ska vara en av de 25% basta kommunerna i
Sverige gillande bemétande, fortroende och trygghet. Projektets uppdrag &r att leverera forslag till konkreta dtgarder samt en
langsiktig strategisk inriktning som beddms bidra till att na detta mal. Under varen 2020 har en nuldgeskartlaggning och
nuldgesanalys av dldreomsorgen genomforts. Syftet har varit att utarbeta forslag till omraden dar det bedomts viktigt att arbeta
vidare med forslag till atgarder. Arbetet har varit omfattande och deltagande representanter har varit fran alla delar av
verksamheten, brukare, anhoriga och kommunala pensionérsradet. Projektet har pausat i och med pandemin men kommer att
aterupptas i borjan av september.

De medarbetare inom forvaltningen som inte har svenska som modersmal, men har bott ett tag i Sverige och klarar

"vardagssvenska", erbjuds en kurs i yrkessvenska for var, stod och omsorg. Kursen startas upp under hosten med 12 deltagare.
Kursen kommer att utvérderas efter kursens avslut.

Néamndens bidrag till att medverka till 6kad attraktionskraft och tillvaxt sa visar periodens resultat bland annat att andelen man
inom socialférvaltningens verksamheter fortsatter att 6ka. Vid augusti manads utgang var utfallet 16,6 %. Det hogt uppstallda
malet medfor dock att det dr osannolikt att malet nas vid arets utgang.

Prognosen ar god till att under aret uppna malvardet for uppdraget att ta fram en handlingsplan och genomféra minst 8
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aktiviteter for att studenter efter studier ska stanna i Lulea kommun.

Under perioden har beslut fattats om karridrvagar for sjukskoéterskor med syfte att vara en attraktiv arbetsgivare.

Driftredovisning | Utfall Aug | Utfall Aug | Budget fjl:ﬁlclllget Prognos Budget })Il::lg‘;;:t Utfall 2019
(tkr) 2020 2019 Aug 2020 Aug 2020 helar 2020 helar 2020 helar 2020

Nettokostnader 1125931 1155 356 1145812 19 882 1712 566 1712 566 0 1710745
Kommunbidrag 1010987 1140927 1010987 0 1516 480 1712713

Kommentar utfall

Socialnamndens avvikelse for perioden &r 19,8 mkr. Jamforelse mellan dren kan inte rakt av goras
da namnden har ett annat upplagg av budget infor ar 2020 (férdelad budget). Inom stod i hemmet
(hemtjanst) finns den storsta avvikelsen mot budget pa -4,3 mkr en forbattring pa 5 mkr sedan
foregaende prognos. 1 mkr harror till Corona. Vard- och omsorgsboende har ett forbattrat utfall
med 8,6 mkr sedan foregdende prognos och ligger nu pa 0,2 mkr i avvikelse pa perioden. 2,6 mkr ar
kostnader som harrér till Corona. Okade merkostnader totalt f6r nimnden pa perioden uppgar till
ca 11 mkr, 6kade utbetalningar av férsorjningsstdd kommer paverka naimndens utfall pa heldr men
hur mycket gar ej att berdkna an. Total extrakostnad for skyddsmaterial uppskattas till 17 mkr pa
heldr, en skillnad pa 5 mkr sedan féregdende prognos, 6kningen beror pa 6kad kostnad for
forkladen och handskar da det har blivit brist hos leverantdrerna och maste kopas in utanfor avtal.

Kommentar prognos

Socialnamndens arsprognos ar 0, inrdknat att nimnden far tackning fran staten for den 6kade
kostnad som uppkommit i och med Corona. 10,3 mkr i merkostnader ar inskickade.
Verksamhetsomradet Vard och omsorgs prognos, utéver Corona, ar -5 mkr. Aven

verksamhetsomradet Myndighet prognostiserar ett underskott med -4 mkr, en forbattring med
2 mkr sedan foregdende prognos. Underskotten klaras inom ndmndens ram.

Investeringsredovisnin | Utfall Utfall Budget }Jkt:iil ot Prognos Budget }):;gdnoest Utfall
(tkr) Aug2020 | Aug2019 | Aug2020 | 2% b0 | heldr2020 | helr2020 helér’; o0 | 2019
Socialndimnd 2 046 2003 8 667 6 621 13 000 13 000 0 2955
Summa 2 046 2003 8 667 6 621 13 000 13 000 0 2955

Kommentar utfall
Enligt plan.

Kommentar prognos

Enligt plan.
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5.9 Stadsbyggnadsnimnden

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Bedomningen dr att ndmnden bidrar till kommunfullmiktiges utvecklingsomrdde och mal.

Stadsbyggnadsnamndens matetal for utvecklingsomradet ar: Antal projekt dér barn, ungdomar och/eller unga kvinnor deltagit fran
tidigt skede.

Under januari till augusti har totalt fem projekt genomforts varav tre sedan den senaste delarsrapporteringen. Malet for 2020 &r
minst fyra.

Forvaltningen har, i samverkan med LTU, genomfort ett skolprojekt med gymnasieungdomar dar Hertsoheden har studerats. Syftet
var att skapa intresse for var verksamhet samt att fa kunskap och idéer fran ungdomar vad omradet bor nyttjas till utover bostader.
I samband med planering av Bredvikens lekplats har barn fran forskolan i narheten involverats kring dess utformning.

Unga kvinnor och barn har deltagit i utformningen av omradet kring, samt arkitekturen av, den nya pumpstationen vid
Aronstorpsviken pa Ornaset. Deltagarna har ingétt i fokusgrupper som delgett sina tankar om platsen till arkitekt och projektledare
och kommer att ingd i juryn for det fardiga forslaget.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Beddmningen dr att ndmnden bidrar till kommunfullmiktiges utvecklingsomrdide och mil.

Stadsbyggnadsnamndens matetal for utvecklingsomradet dr: Andel tjansteskrivelser avseende e-forslag som innehaller
jamstélldhetsanalys och andel beslutsunderlag om igangsattning av investeringsprojekt som innehaller jamstalldhetsanalys.

Samtliga tjansteskrivelser géllande e-forslag samt beslutsunderlag om igangsattning har efter genomford utbildning i januari
innehallit jamstalldhetsanalys.

Jamstalldhetsanalyserna bidrar till eftertanke i organisationen och &r nu ett inarbetat arbetssatt.

Ett forbattringsarbete for checklista samt handbok som stdd i jamstéalldhetsanalysen har skett under perioden. Under hosten
kommer arbetet utvarderas.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

Beddmningen dr att ndmnden bidrar till kommunfullmiktiges utvecklingsomrdde och ml.

Stadsbyggnadsnamndens matetal for utvecklingsomradet dr: Andel minskat koldioxidutslapp fran lokala resor i tjansten, andel
tankad biogas i forhallande till fossila branslen, antal laddningsstationer f6r kommunala tjanstebilar samt andel av de som
medverkat i kampanjer for hallbara resvanor som anger att de dndrat resvanorna till hallbara alternativ.

Analysen av minskat koldioxidutslapp fran lokala resor i tjansten genomfors i slutet av aret.

Andelen tankad biogas i férhallande till fossila branslen ligger for perioden pa 84 % vilket visar att nyttjandegraden 6kar succesivt.
Ett arbete sker i dag med att férandra beteendet kring val av biogas i forhédllande till fossila branslen. Insatser har gjorts och dessa
har gett ett forbattrat resultat, men arbetet maste fortga for att na malet 90 %.

Avdelning Fastigheter och verksamhetsnéra services arbete med att ta fram ett vdgvalsdokument for el- och gasfordon pagar.
Troligtvis kommer malet med 10 laddningsstationer under 2020 inte att uppnas.

Stadsplanering och infrastruktur har ett antal pagaende projekt for hallbara resvanor, for att uppmuntra vara medborgare och
medarbetare att vilja cykel, buss eller promenad som alternativ till den egna bilen. De totala resultaten redovisas i slutet av aret.

"Mobil utan bil" har resulterat i att en familj har salt sin bil.
Téavlingen "Vi reser gront" har gjort att storre forandringar konstaterats pa deltagande arbetsplatser.

"Sommarrorelsens” syfte ar att uppmuntra héllbart resande. Malséttningen &r att 70% av trafikanterna uppvisar ett korrekt
trafikbeteende pa de platser dar vi paverkar for detta. Projektet har uppmaéarksammats totalt atta ganger i media och elva filmer har
gjorts och spridits via sociala medier.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

' Bedomningen dr att ndmnden bidrar till kommunfullmiktiges utvecklingsomrdde och mal.

Stadsbyggnadsnamndens matetal for utvecklingsomradet ar: Antal byggbara tomter som tillkommit genom antagande av
detaljplan for arbetsplatsomrade, antal planprocesser som fran planuppdrag till antagande drivits i utdkad samverkan med
byggherren samt andel underhéllsplaner for hela fastighetsbestandet.

Under perioden har en detaljplan for arbetsplatsomraden antagits, Hertsoféltet. Forvaltningens uppfattning ar att malet kommer
nas under aret da flertalet planer dr i slutskedet av planprocessen, t ex Delta-huset pa LTU, kv Ripan m fl. Deltahuset pa LTU ger
mdojlighet att uppfora ett nytt kvarter avsett for utbildning, kontor samt tillhdrande service. I kvarteret skapas méjlighet f6r 100-tals
arbetstillfallen.

Tva planprojekt, Munkeberg strand och Skutviken, att driva i utdkad samverkan. Projektet Munkeberg strand &r pausat pa initiativ

fran de samverkande aktdrerna, da regeringsbeslut vantas avseende nytt lagfdrslag for strandskydd. Projekt Skutviken ar
fortfarande under uppstart, dér kontakt med berdrda fastighetsdgare ska tas under aret. Ett internt planeringsarbete med syfte och
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mal kring detta pagar.

Fastighetsforvaltning och verksamhetsnira service arbetar mycket aktivt for att 4stadkomma en bra lokalfdrsdrjning for Lulea
kommun och dess verksamheter. Langsiktig ekonomi nas genom objektsekonomi och langsiktighet, dar underhallsplaner ar en
viktig del. Inom bade ekonomi och underhallsplanering pagar ett férandringsarbete som dr omfattande. For perioden tom augusti
ar 60 % av underhallsplanerna upprittade och malet pa 100 % forvantas uppnas under aret.

Driftredovisning | Utfall Aug | Utfall Aug | Budget fjl:t)iaclllget Prognos Budget });?lg;;i Utfall 2019
(tkr) 2020 2019 Aug 2020 Aug 2020 helar 2020 helar 2020 helar 2020

Nettokostnader 135704 99 963 134 974 -730 192 461 202 461 10 000 170 246
Kommunbidrag 134 974 141 022 134974 0 202 461 202 461 0 211 633

Kommentar utfall

Stadsbyggnadsnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget (-0,7 mkr) inklusive
verksamheten Vatten och avlopp. Den skattefinansierade verksamheten redovisar en negativ
avvikelse mot budget (-2,2 mkr) och den taxefinansierade verksamheten Vatten och avlopp
redovisar ett positivt resultat (1,5 mkr).

Avvikelser mot budget, for den skattefinansierade verksamheten (-2,2 mkr), fordelar sig foljande:
e Avdelning Stadsplanering och infrastrukturdrift (-7,8 mkr)
¢ Avdelning Investering och geodata (-3,9 mkr)
e Avdelning Fastighetsforvaltning och verksamhetsnéra service (7,1 mkr)
e Namnd, ledning och stab (1,9 mkr)
¢ Biogasverksamheten (0,5 mkr)

Avdelning Stadsplanering och infrastrukturdrift redovisar ett underskott (-7,8 mkr). Den enskilt
framsta orsaken ar att det varit hoga kostnader for vintervaghallning (-12,8 mkr). Detta mots till viss
del av ett tillfalligt Overskott avseende arbete med detaljplaner och tillhérande utredningar (2,5 mkr)
som kommer upparbetas under resten av aret. Ovriga avvikelser &r enligt plan.

Avdelning Investering och geodata redovisar en negativ avvikelse mot budget (-3,9 mkr), vilket
beror pa lagre debitering i projekt &n planerat samt icke utdebiterad kostnadsfordelning till 6vriga
avdelningar.

Overskottet inom avdelning Fastighetsforvaltning och verksamhetsnira service (7,1 mkr) bestar
framst av lagre kostnader avseende underhallsatgarder (16,6 mkr) pa grund av fortsatt
aterhallsamhet i underhall av fastigheter i avvaktan pa underhallsplaner och dversyn av
skolstruktur. Vaktmastartjanster redovisar lagre intikter 4n budgeterat (-6,2 mkr). Ovriga avvikelser
ar enligt plan. Beslut avseende 6verforing av 6verskott (-15 mkr) till kommunstyrelsens
finansforvaltning har belastat resultatet som en kostnad.

Avvikelsen for namnd, ledning och stab (1,9 mkr) beror pa lagre 16nekostnader till f6ljd av vakans
och att ersattning for forvaltningens sjuklonekostnader inte har fordelats ut.

Kommentar prognos
Stadsbyggnadsnamndens prognos har forbattrats med 2,5 mkr, vilket framst beror pa lagre
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kostnader for interna aktiviteter, resor och liknande till f6ljd av Covid-19. Stadsbyggnadsnamndens
prognos avviker positivt mot budget med 10,0 mkr, vilket till sin helhet kan hanforas till den
skattefinansierade verksamheten. Vatten och avlopp redovisar en prognos enligt budget (0,0 mkr).

Avdelning Fastighetsforvaltning och verksamhetsnara service (15,0 mkr)

Avdelning Stadsplanering och infrastrukturdrift (-6,7 mkr)

Avdelning Investering och geodata (-0,8 mkr)

N&amnd, ledning och stab (2,4 mkr)

Avvikelsen for avdelning Fastighetsforvaltning och verksamhetsnéra service bestar av ett
underskott for vaktmasteritjanster (-6,0 mkr) samt ett 6verskott inom fastighetsforvaltning (21,0
mkr). Overskottet kan framst hanforas till lagre kostnader for felavhjélpande underhall,
skadegorelse och tillsyn och skotsel, da dessa kostnader kan variera under aret samt fortsatt
aterhallsamhet i underhall av fastigheter i avvaktan pa underhallsplaner och 6versyn av
skolstruktur.

Avvikelsen inom Stadsplanering och infrastrukturdrift bestar framst av hogre kostnader for
vintervaghallning (-8,3 mkr), enskilda vagar (-1,0 mkr) och parkverksamhet (-1,1 mkr).
Kapitalkostnader berdknas ge ett verskott (2,6 mkr) da ndgra anlaggningar blir fardigstéllda senare
an beraknat.

Avvikelsen inom avdelning Investering och geodata (-0,8 mkr) beror pa att debitering av tid i
projekt har varit lagre an planerat.

Avvikelsen for namnd, ledning och stab beror framst pa vakans under del av aret och att ersattning
for forvaltningens sjuklonekostnader inte har fordelats ut.

Okade kostnader kopplat till Covid-19 finns for transporter inom Vatten och avlopp (0,3 mkr),
fastighetssubventioner (0,1 mkr). Stadsbyggnadsndmnden redovisar en viss minskning av
parkeringsintdkter som kan kopplas till Covid-19.

Investeringsredovisnin | Utfall Utfall Budget }Jkt:i;l ot Prognos Budget }):;gdnoest Utfall
(tkr) Aug2020 | Aug2019 | Aug2020 | 2% b0 | heldr2020 | helr2020 helérgz o0 | 2019
Stadsbyggnadsnimnd 337 759 387 224 506 150 168 391 622 266 759 225 136 959 690 097
Summa 337 759 387 224 506 150 168 391 622 266 759 225 136 959 690 097

Kommentar utfall

Skattefinansierade investeringar inklusive storre projekt har ett utfall pa 180 mkr vilket &r 164 mkr
lagre dn periodens budget (budgeten ar periodiserad i tolftedelar). De framsta orsakerna till detta dr:

e hogre intdakter jamfort med periodens budget beroende pa forséljning av tomt, 23 mkr.

e ldgre utgifter, 53 mkr, jamfort med periodens budget (53,3 mkr) da bygget av Hertsé badhus
inte paborjats. Arbete med forfragningsunderlag for upphandling av entreprencr pagar.

o lagre utgifter, 7 mkr, jamfort med periodens budget (104 mkr), avseende ny raddningsstation
beroende pa tidsforskjutning.

o lagre utgifter, 67 mkr, avseende fastigheter. Detta beror pa tidsforskjutning men dven pa att
merparten av saval reinvestering som verksamhetsanpassning inom fastigheter sker under

andra halvaret.
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I ovrigt ar utfallet enligt plan da barmarkssasongen som pagar langt in pa hosten ar hogsasong vad
galler saval gata som park.

Exploateringsverksamheten exkl. Vatten och avlopp har ett nettoutfall som overskrider periodens
budget med 12 mkr (budgeten ar periodiserad i tolftedelar). Intdkterna &r 32 mkr lagre &n periodens
budget, dels beroende pa att merparten av intdkterna forvantas inkomma i slutet av aret, dels pa
tidsforskjutningar avseende nagra forsaljningar. Utgifterna understiger periodens budget med

20 mkr. Detta beror pa tidsforskjutning och pa att produktionstakten ar hogre under
barmarkssasongen. Exploateringsverksamheten avseende Vatten och avlopp har ett utfall som
understiger periodens budget med 10 mkr. Aven detta ér att relatera till tidsférskjutning och att
produktionstakten dr hogre under barmarkssasongen.

Vatten och avlopp har ett utfall pa 142 mkr vilket dr 7 mkr ldgre an periodens budget vilket ar enligt
plan. Den enskilt storsta avvikelsen avser reinvesteringsprojekt.

Kommentar prognos

Prognosen for Stadsbyggnadsforvaltningen ar 137 mkr (fg méanad 100 mkr) lagre an budget (759
mkr).

Skattefinansierade investeringar: -150 mkr (fg ménad 113 mkr)

Exploatering exkl VA: 16 mkr

Exploatering VA: -13 mkr
Vatten och Avlopp: 10 mkr

Prognosen for Skattefinansierade investeringar dr 150 mkr (foregdende méanad 113 mkr) lagre an
budget (515 mkr). De storsta avvikelserna ar att relatera till tidsforskjutningar:

Herts6 badhus, 79 mkr under budget (80 mkr). Upphandlingen annonseras ut i hdst. Innan arsskiftet
planeras entreprenaden tilldelas entreprendr och darefter startar projekteringen.

Ny Raddningsstation, 24 mkr under budget (156 mkr). Projektet berdknas vara klart under forsta
kvartalet 2021 och pa totalen ga enligt budget (270 mkr).

Reinvesteringar, 25 mkr under budget. Detta beror pa tidsforskjutning.

Resterande 23 mkr avser hogre inkomster avseende forsaljning av tomter.

Prognosen for Exploateringsverksamheten exkl. Vatten och avlopp dr 16 mkr hogre an budget (2
mkr). Avvikelsen dr att relatera till ny Atervinningscentral (AVC) pa Risslan (16 mkr). Vidare ar det
tidsforskjutningar i flera andra projekt, vad galler saval utgifter som inkomster, vilka tar ut
varandra. Prognosen for Exploateringsverksamheten avseende Vatten och avlopp dr 13 mkr lagre an
budget (18 mkr) framst beroende pa tidsforskjutning avseende Hertsofaltet och hogre
anslutningsavgifter an budgeterat. Prognosen for Vatten och avlopp ar 10 mkr hogre an budget (224
mkr). Detta beror framst pa att antal anslutningar &r farre an budgeterat vilket medfor lagre
inkomster avseende anslutningsavgifter.
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5.10 Ovriga nimnder

Overférmyndarnimnden

Driftredovisning | Utfall Aug | Utfall Aug | Budget }Jkt:;;lget Prognos Budget ?::f";;oest Utfall 2019
(tkr) 2020 2019 Aug 2020 Aug 2020 helar 2020 helar 2020 helar 2020

Nettokostnader 6230 5875 6295 65 9442 9 442 0 8475
Kommunbidrag 6295 6156 6295 0 9442 9442 0 9234

Kommentar utfall

Utfallet ar 65 tkr. 79 % av kostnadsposten for arvodet till stillforetradare har bara forbrukats men vi
har arvoderat 98 % av arsrakningarna. Eftersom kostnaden for arvodet ar periodiserat Gver aret ser
utfallet lagre ut an det faktiskt ar.

Kommentar prognos

Overféormyndarnamnden/expeditionen forvintas gora ett positivt resultat for aret pa 300 tkr.
Anledningen till detta resultat dar dels arvodet till stallforetradare. Vi berdknade bade kostnaden for
arvode och erséttningen fran Arbetsmarknadsforvaltningen for ensamkommande barn pa det
kommuntal som vi hade fatt tilldelat. Det har kommit betydligt farre barn. Vidare ar kostnaden for
arvodet generellt ldgre dn berdknat. Resultatet kan fortfarande paverkas av den fortsatta kostnaden
for arvodet samt om det kommer en 6kad tillstromning av ensamkommande barn.

Kostnader for kurser och konferenser forvéantas ocksa bli lagre med anledning av Corona. Det ar
svart att saga hur mycket lagre beroende pa om vi maste boka externa lokaler for utbildningar som
under hosten genomfors digitalt.

Valnimnden
tfall P
Driftredovisning | Utfall Aug | Utfall Aug | Budget }Jb; S Prognos Budget ) ::lg;;st Utfall 2019
(tkr) 2020 2019 Aug 2020 Aug 2020 helar 2020 | helar 2020 helar 2020
Nettokostnader 143 1085 2132 1989 3197 3197 0 1148
Kommunbidrag 2132 1195 2132 0 3197 3197 0 1793

Kommentar utfall
Valnamnden har haft tvd sammantraden under aret. Arvodena for dessa har annu inte betalats ut.

Kommentar prognos
Prognosen grundar sig pa att en kommunal folkomrostning hélls under aret. Kommunfullméktige
har 2020-06-16 beslutat att folkomrostningen ska hallas den 8 november.
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Kommunrevisionen

Driftredovisning | Utfall Aug | Utfall Aug | Budget }Jkt)ff;lget Prognos Budget })]r;:l%;;):t Utfall 2019
(tkr) 2020 2019 Aug 2020 Aug 2020 helar 2020 helar 2020 helar 2020

Nettokostnader 1198 1544 1707 509 2560 2 560 0 2521
Kommunbidrag 1707 1692 1707 0 2 560 2560 0 2538

Kommentar utfall

Utfallet per sista augusti ar 0,5 mkr lagre an budgeterat for samma period, och ar 0,3 mkr lagre an
motsvarande tidpunkt 2019 (1,5 mkr). Det ar framforallt revisionsbitrddet som @nnu inte debiterat
mer an 0,1 mkr jamfort med 0,4 mkr per 2019-08-31.

Kommentar prognos
Budget forvantas halla.

5.11 Luled kommunforetag AB
Verksamhetens maluppféljning

Tertial 2 ger for koncernen ett ndgot starkare resultat an motsvarande period foregaende ar.
Motsvarande prognos for helaret visar dock ett ndgot svagare resultat dn det férvantade. Nordiskt
Flygteknikcentrum AB samt Luled Lokaltrafik AB (LLT) har fortsatt strukturella utmaningar att
hantera och forvintas inte klara av ett nollresultat under innevarande ar. LLT paverkas utover det,
negativt av pagaende coronapandemi. Det nybildade Luled Business Region AB uppvisar ett
resultat som ligger i linje med det forvantade. Luled Energi heldrsresultat forvantas utfalla battre an
forvantat pa grund av lagre prisniva pa dyrare branslen som anvands under kallare perioder. Lulea
Hamn AB samt Luled Miljoresurs AB:s prognos ligger i linje med det forvantade. Lulebo AB:s
helarsprognos forvantas inte uppga till det férvantade huvudsakligen pa grund av lagre
hyresintakter samt reaforlust pa forsaljning av fastighet.

Luled Kommunfdretag AB prognosticerar en omsattning pa 1 090 tkr under &ret som avser
“management fee” till dotterbolag.

Under aret har ny vd tilltrétt i Luled Kommunforetag AB, Lulea Miljoresurs AB, Lulebo AB samt
Luled Lokaltrafik AB. I Lulea Energi ar ny vd rekryterad och kommer att tilltrada under hosten.

Luled Energi AB koncernen prognosticerar ett starkt resultat pa arsbasis. Trots lagre omsattning pa
grund av lagre elpriser samt mildare vader har en lagre kostnadsniva pa dyrare branslen samt lagre
natforluster, kompenserat omsattningsminskningen och ett for aret battre utfall &n det budgeterade
forvantas.

Lulebo AB har efter det andra tertialet ett svagare resultat an motsvarande period féregdende ar.
Aven helarsprognosen forvintas utfalla lagre dn det budgeterade. Huvudsakligen forklaras detta av
lagre intakter samt reaforlust pa sald fastighet.

Bolaget har en stor underhallsskuld och foretagsledningen tittar i nulaget pa mojligheterna att
forcera och tidigareldgga identifierade men dnnu ej utférda underhallsinsatser. Som en foljd av
okade kostnader som kopplas till eventuella atgarder forvéantas overskottsgraden paverkas negativt.

Ny vd har tilltratt under 2020.
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Luled Lokaltrafik AB har fortsatt strukturella utmaningar, dock har nytt avtal tecknats med Lulea
Kommun som fran och med oktober innevarande ar, ger bolaget en 6kad kostnadstackning for
l6pande och normal drift. Coronapandemin har drabbat bolaget hart med ett minskat resande med
30 % mot samma period foregaende ar.

Ny vd har tilltratt under 2020.

Luled Miljoresurs AB, Lumire har ett periodresultat i stort i paritet med foregdende ar. Det av
kommunfullméktige fattade beslutet att 6verfora VA-verksamheten till Lumire foljer den
uppréttade planen.

Ny vd har tilltratt under 2020.

Luled Hamn AB Tertial 2 har for bolaget varit starkare 4n motsvarande period forra aret. Pa helaret
forvantas dock utfallet ligga i linje med det forvantade.

Nordiskt Flygteknikcentrum AB, NFTC, har fortsatt strukturella utmaningar. Arbetet fortsitter
med att hitta effektiviseringar samt langsiktigt att 6ka elevantalet. Bedomningen &r att man inte nar
positiva siffror under innevarande ar. Dock ar utfallet i linje med det forvantade.

Luled Business Region AB bildades under foregdende ar och fortsatter att arbeta med att etablera
verksamheten. Prognosen for heléret ligger i linje med det forvantade.
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Ekonomisk redovisning moderbolaget Lulea Kommunféretag AB

Samma
Periodens period
tkr resultat foreg. ar  Prognos  Budget Perioden Prognos
Omsittning 0 0 1090 1090 |Frisknérvaro % 100 100
Kostnader inkl. avskr. -3 010 -2 955 -5 035 -5405 |Sjukfranvaro % 0 0
Finansiella poster 40 231 115135 39 064 33 791
Resultat efter fin. poster 37 221 112 180 35119 29 476
Réntabilitet % - - - -
Soliditet % 62,2 69,7 63,2 77,8
Ekonomisk redovisning Lulea Kommunfdretagskoncern
Resultat Resultat
Agd Rorelsens Rorelsens efter fin.  efter fin. | Prognos  Prognos Budget Prognos
andel intdkter intdkter poster poster | Soliditet, efter fin. | efter fin. minus
tkr % 2008 1908 2008 1908 % 2020 2020 budget
Lulea Kommunféretag AB 0 0 37221 112 180 63,2 35119 29476 5643
Dotterbolag
Lulea Energi AB -koncernen 100 578 860 629 859 81767 48 919 75,0 128 583 114 459 14124
Lulebo AB- koncernen 100 415 205 399 589 44 977 55408 38,0 59 948 77 000 -17 052
Lulea Lokaltrafik AB 100 98 031 101 138 -17 657 -10 165 17,0 -20 450 -15 037 -5413
Luled Miljoresurs AB 100 84 157 82 804 5658 7 882 63,0 8170 7 950 220
Luled Hamn AB 100 63114 58 513 10 188 4921 30,0 4 860 4 860 0
Nordiskt Flygteknikcentrum AB 100 8243 9541 -1 740 -1300 15,0 -2772 -2737 -35
Luleé Business Region AB 100 19 682 0 7 268 0 57,0 -2 469 -2 469 0
Konsoliderat koncernen 1200814 1215619 127 552 101 596 48,7 169 665 176 771 -7 106
Investeringar Luled kommunfoéretagskoncern
Prognos
Utfall  Utfall Prognos Budget minus
tkr 2008 1908 2020 2020 | budget
Luled Kommunforetag AB 0 0 0 0 0
Dotterbolag
Lulea Energi AB koncernen 77995 86780 @ 178457 150361 | 28 096
Lulebo AB 82000 80000 | 120000 200 000 = -80 000
Lulea Lokaltrafik AB 2236 28041 18856 18856 0
Lulea Miljoresurs AB 17800 13894 = 30350 34920 | -4570
Lulea Hamn AB 6754 65944 = 12100 12100 0
Nordiskt Flygteknikcentrum AB 150 100 250 250 0
Lulea Business Region AB 0 0 0
Summa nettoinvesteringar 186 935 274759 @ 360 013 416 487 | -56 474
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5.12 Luled Energi AB Koncernen

Verksamhetens maluppféljning

Luled Energi-koncernen paverkas i hog grad av vdaderlek och klimat. Ovanligt kalla och/eller varma
perioder kan paverka koncernens verksamheter pa bade kostnads- och intaktssidan.

Luled Energi-koncernens prognosticerade resultat for helaret 2020 forvantas bli 14,1 mnkr hogre an
budgeterat. Totalt sett férvantas koncernens resultat efter finansiella poster uppga till 128,6 mnkr.

I moderbolaget Luled Energi AB:s fjarrvarmeverksamhet har det milda vadret under verksamhetens
maluppfoljning av aret gett en lagre forsédljning an budgeterat. Under sommarmanaderna har
forsaljningen varit i niva med budget. Den milda vintern har samtidigt inneburit ldgre volymer av
vara dyrare branslen som anvands for fjarrvarmeproduktionen under kallare perioder. Detta har, i
kombination med vasentligt lagre priser pa vissa av vara branslen, gett en positiv resultateffekt
jamfort med budget. Heldrsprognosen for 2020 ligger 14,3 mnkr 6ver budget.

Resultatet i elhandelsverksamheten forvantas bli 0,7 mnkr simre dn budgeterat. Detta beror i
huvudsak pa lagre volymer, bland annat som en effekt av coronapandemin. I moderbolagets 6vriga
verksambheter, energitjdnster och koncerngemensam administration, forvantas totalt sett endast
mindre avvikelser. Den totala avvikelsen i moderbolaget gentemot budget uppgar till plus 14,1
mnkr.

I Luled Energi Elndt AB har milt vader och laga elpriser i borjan av aret inneburit lagre kostnader for
natforluster. Det ekonomiska utfallet i Ovrigt ar i stort enligt budget. Totalt pekar helarsprognosen
pa ett resultat som dr 1 mnkr 6ver det budgeterade.

Produktionen av pellets i dotterbolaget Bioenergi i Lulea AB har varit lagre an budgeterat. Detta
paverkar Bioenergis resultat, som berdknas bli 1,6 mnkr lagre an budgeterat. I det gemensamt styrda
bolaget Lunet AB ses en storre 6kning av de lIopande intdkterna an forvantat. Helarsprognosen for
aret ligger 1,2 mnkr 6ver budget. Prognosen for intressebolaget LuleKraft AB visar pa ett resultat i
niva med budget.

Koncernen arbetar fortsatt intensivt med utveckling for att kunna erbjuda fler energitjanster och
produkter.

Den nationella prisjamforelsen Nils Holgersson-undersokningen visade att Lulea Energi-koncernen
har Sveriges lagsta fjarrvarmepriser och Sveriges femte lagsta elnatspriser.
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Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Lulea Energi-koncernen har som malbild att kunna erbjuda nyanldnda eller andra personer som idag pa nagot satt star utanfor
arbetsmarknaden nagon form av praktik, trainee, sommarjobb eller visstidsanstallning. Malbilden f6r 2020 ar fem personer.
Bolaget bedomer att malet ar uppfyllt genom att minst fem personer, som stod utanfoér arbetsmarknaden, fick erbjudande om
anstéllningen i ett specifikt projekt under sommaren.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Lulea Energi-koncernen efterstravar en jamlik férdelning av sponsringsmedel. Prognosen f6r 2020 visar att malbilden uppnas.
Alla 6verenskommelser géllande sponsring regleras i skriftliga avtal.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Alla (100%) av Lulea Energi-koncernens inforskaffade tjanstebilar hittills under 2020 kan drivas med det férnyelsebara
drivmedlet HVO.

De faktiska koldioxidutsldppen fran tjansteresor, inklusive de med foretagets egna bilar, sammanstélls vid arets slut. Prognosen
pekar pé en kraftig nedgang. Detta beror till stor del p4 omstidndigheterna i och med Corona-pandemin dér tjansteresor ar
kraftigt begrdansade.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Koncernen kommer enligt prognosen att uppna de ekonomiska malen f6r 2020.

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens Sam.ma Prognos Budget Perioden  Prognos
period
resultat foreg. ar
Omsittning 578 860 629 859 922 865 1004 308 | Frisknarvaro % 85,7 78,7
Kostnader inkl avskr -498 328 -583 142 -795 617 -891074 | Sjukfranvaro % 3,7 2,9
Finansiella poster 1235 2202 1335 1225
Res. efter fin. poster 81767 48919 128 583 114 459
Investeringar totalt 77 995 86 780 178 457 150 361
Réntabilitet % 6,5 4,0 10,2 91
Soliditet % 74,6 76,6 75,0 75,1

5.13 Lulebo AB

Verksamhetens maluppféljning

Lulebo AB har av dgaren erhallit ett antal mal f6r ar 2020 inom olika omraden. Dessa bedoms till
storsta delen kunna uppnas innan aret ar slut.

Bolaget ska under planperioden 2019-2022 nd en 6verskottsgrad om 50 %. Da bolaget fattat ett
strategiskt beslut om att 6ka underhallet av fastigheterna bedoms detta mal inte vara mdjligt att na
da kostnaderna for underhall véasentligt kommer att 6ka. Under 2020 berdknas dverskottsgraden bli
41 %.

Ett annat mal som finns angivet ar att Lulebo ska na en soliditet om 35 % vilket bolaget uppnar.

Lulebo har av dgaren erhallit ett sarskilt dgardirektiv innebarande att bolaget arligen ska bygga 75-
150 bostader for att sdkerstalla ett kontinuerligt byggande av hyresritter. Detta kommer inte att
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uppnas under 2020 eftersom regeringen i december 2018 beslutade att avskaffa investeringsstodet
for hyresbostader, vilket i de flesta fallen ar en forutsattning for att kunna bygga billiga lagenheter.
Det beslut som styrelsen fattat om att bygga 72 ldagenheter pa Porson aterkallades da kalkylen for
projektet var beroende av detta investeringsstod. Under 2019 aterinfordes stodet, sa Lulebo har
under sommaren 2020 paborjat byggnationerna av dessa lagenheter och berdknas fardigstilla dem
under borjan av 2022.

Enligt dgardirektiv ska Lulebo ta ett delansvar for kommunens boséttningsuppdrag for personer
som beviljats permanent uppehallstillstand genom att upplata del av bolagets lagenhetsomséttning
till denna malgrupp inom ramen f6r de kommunala Bosattningsuppdraget.

I borjan av aret har det uppdagats att Lulebo varit utsatt for misstankta bedragerier och en
utredning pagar for att bedoma skadans storlek. Utredning sker i ndra samarbete med polis och
aklagare men i dagsldget kan inte omfattningen beddmas.

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Lulebos mal:

- Bolaget ska under 2020 tillhandahdlla minst tre praktikplatser for nyanlind eller annan person som av olika skil lingvarigt funnits utanfor
arbetsmarknaden.

Lulebo har pabérjat arbete for att finna lampliga personer och arbetsuppgifter for detta men har inte lyckats.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Lulebos mal:
- Lulebo ska i avtalen gillande sponsring sikerstilla en jimstdlld fordelning av sponsringsmedel.
I'bolagets policy for sponsring finns noga faststéllt att beslutade medel till sponsring ska fordelas lika mellan flickor och
pojkar/kvinnor och man inom olika omraden (idrott, kultur och &vrigt). Bolaget bedémer att malet kommer att nas.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpéaverkan

Lulebos mal:

- Fordon som nyanskaffas ska till 100 % kunna drivas med fornybart brinsle.

Bolaget har under 2020 nyanskaffat fyra bilar, varav tre ar elbilar och en ar dieseldriven. Anledningen till att bolaget inte enbart
anskaffade elbilar var att denna bil skall anvandas som jourbil och da &r det inte praktiskt mdjligt att det &r en eldriven bil.
Under 2020-2021 finns planer pa att paborja utbyte av fordon och da skall det ske till sadana som drivs med férnybart bransle
om inte sarskilda skal finns.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Lulebos mal under planperioden 2019-2022:

- Overskottsgrad 50 %.

Bolagets 6verskottsgrad uppgar till 43 %. Prognos for helar 2020 uppgar till 45 % (mal 2020; 46 %). Pa grund av stora
underhallsatgarder under 2020 uppnas inte malet.

- Soliditet 35 %.

Bolagets soliditet uppgar till 41 %. Prognos helar 41 %.

55



Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens Sam.ma Prognos Budget Perioden  Prognos
period
resultat foreg. ar
Omsittning 415 205 399 589 633 906 642 000 | Frisknarvaro % 84,0 80,0
Kostnader inkl avskr -329 056 -297 355 -511 104 -499 000 | Sjukfranvaro % 3,0 3,0
Finansiella poster -41172 -46 826 -62 854 -66 000
Res. efter fin. poster 44977 55 408 59 948 77 000
Investeringar totalt 82 000 80 000 120 000 200 000
Avkastningskrav % 43,0 45,9 41,0 46,0
Soliditet % 38,0 33,7 38,0 35,0

| omsattning, kostnader och finansiella poster ovan ingar 50 % av Lunet eftersom Lulebo &r
hélftendgare i detta bolag. Avkastningskrav ovan avser dverskottsgrad for Lulebo.

5.14 Lulea Lokaltrafik AB

Verksamhetens maluppféljning

Lulea Lokaltrafik AB har under perioden paverkats markant av pagaende pandemi. I férsta hand
genom minskat resande med 30% mot foregdende ar. Bolaget har vidare vidtagit atgarder i linje
med Folkhdlsomyndighetens riktlinjer samt kommunens anvisningar for att undvika trangsel under
perioden vilket medfor vidhéllande av trafikering med farre dkande.

Vid nationell jaimforelse sa visar det sig anda att Luled Lokaltrafik AB har klarat krisen battre an
manga andra vad avser minskat resande och biljettintakter mm. Detta som en f6ljd av att LLT tidigt
gick in i krisorganisation dar handelseutvecklingen foljdes dagligen och avgorande beslut fattades
langs vagen samtidigt som strategisk planering genomfordes efter rddande omstandigheter.

Pandemin dr pagdende men det star utan tvivel att den ekonomiska summeringen efter pandemin
ar avgorande for Luled Lokaltrafik AB. Det har beslutats att Kollektivtrafiken far soka statliga medel
for den forlorade inkomsten men det ar dock oklart i vilken utstrackning det kommer ticka den
verkliga forlusten.

De fortsatta avgorande tekniska problem med el bussarna ger en lag tillganglighet samt krav pa
ersdttningsbussar vilket ar en fortsatt utmaning som kraftigt paverkar produktionen. Nagot som
kraftigt paverkar bolagets mojligheter att nd uppsatta klimatmal men d@ven paverkar produktion och
ekonomi.

Luled Lokaltrafik har under perioden tecknat ett nytt avtal med kommunen som borjar galla i

oktober. Avtalet innebdr att man framover far en 6kad kostnadstdckning for den drift man bedriver
i normala fall.

Vad géller maluppfyllnad i stort finns en 6verhdngande paverkan av pandemin kring ekonomi,
resandedkande samt resandekvalité. I 6vrigt ser malen ut att kunna uppfyllas.
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Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet
. Beddms uppnas.
Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Beddms uppnas.
LLT foljer intern sponsringspolicy och bevakar jamlik férdelning av sponsringsmedel.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Beddms uppnas.
Samtliga fordon som inforskaffas kan drivas pa férnybara branslen.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvéaxt

. Malet for soliditet beddms inte uppnas for ar 2020. Malet for rantabilitet pa eget kapital och malet om 6kade biljettintakter
beddms inte uppnas for ar 2020 pa grund av rddande pandemi.

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens Sam'm a Prognos Budget Perioden  Prognos
period
resultat foreg. ar
Omsittning 98 031 101 138 156 803 162 309 | Friskndrvaro % 98,8 98,8
Kostnader inkl avskr -115 487 -111 204 -176 912 -177 127 | Sjukfranvaro % 5,5 6,0
Finansiella poster -201 -99 -341 -219
Res. efter fin. poster -17 657 -10 165 -20 450 -15 037
Investeringar totalt 2236 28 041 18 856 18 856
Réntabilitet % neg neg neg neg
Soliditet % 22,9 24,9 17,0 21,0

Stor intaktsminskning pa grund av rddande pandemi paverkar resultatet for 2020 negativt. I
prognos har antagande gjorts om ersattning for intdktsbortfall f6r mars-juni 2020 jamfort med
samma period 2019. Denna erséttning soks hos Trafikverket fran och med 14 september och
administreras av Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten.

5.15 Lulea Miljoresurs AB

Verksamhetens maluppféljning

Resultatet for det andra tertialet foljer till stora delar budget. Resultatet pa 5,7 Mkr motsvarar en
rantabilitet pa 7,2 % jamfort med drsmalet pa 6,0 %. Bolagets intdkter foljer budget med undantag
for intdkterna fran behandlingsintakter och mottagning av jordar som minskar. Arbetet med att
analysera de minskade intdkterna inleddes under varen och ett arbete med atgarder for att 6ka
intdkterna har paborjats efter sommaren. Pa kostnadssidan foljer bolaget plan for kostnader som ar
kopplade till ren produktion och drift. Kostnaderna totalt har dock 6kat jamfort med samma period
2019 vilket harror sig till de utdkade uppdragen som bolaget fatt under 2019 och 2020, det vill saga
ansvaret for aterbruk i Luled och samgaendet mellan Luled Miljoresurs och VA-verksamheten. De
ekonomiska konsekvenserna fran covid-19 marks genom visst intaktsbortfall for nagra
verksamheter men ocksa genom minskade kostnader, bland annat minskade resor, utbildningar,
representation och marknadsforing.
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De stora projekt som bedrivits i bolaget under aret har gatt som planerat. Atervinningscentralen pa
Risslan borjar ta form och planen dr att den ska invigas i slutet av 2021. Nuvarande
atervinningscentral pa Kronan ar planerad att stainga under hosten 2021. Tack vare att bolaget haller
tidplanen fr den nya AVC:n majliggor det att byggandet av bostadsomradet Kronan i sin tur kan
hélla sin tidplan. Under sommaren upphandlades ett hallbarhetshus som kommer att vara placerat
pa Risslan och byggnationerna av huset startar i december 2020. Nar hallbarhetshuset 6ppnas i
slutet av 2021 kommer det att ersétta delar av atervinningsmarknaden pa Kronan. Returpunkt
centrum ar ett hallbarhetsprojekt som berdknas starta i december 2020. Det ar ett samarbetsprojekt

mellan Lulea Miljoresurs, Lulebo, AMF, SBF med flera. Syftet med projektet dr att visa upp olika
mojligheter till 6kad héllbarhet.

Den 27:e april togs beslut i kommunfullméktige att VA-verksamheten i Lulea fran 2022-01-01 ska
overforas till Luled Miljoresurs. Arbetet med samgéendet foljer upprattad plan. Under varen har en
nuldgesanalys gjorts av bade VA-organisationen och Luled Miljoresurs men ocksa av
samverkansfunktioner i kommunen. Aterrapportering av arbetet med samgaendet sker till
kommunstyrelsen i slutet av 2020.

Under andra tertialet har ett samarbete med AMF pabdrjats for att bolaget ska kunna ta emot fler
personer i arbetstraning och praktik. Med de utokade uppdragen som bolaget fatt finns mojligheter
att ta emot fler personer i arbetstraning. Totalt har fyra personer paboérjat praktik i enlighet med
bolagets mal. Sponsringspolicyn med mal om jamstalld sponsring har foljts.

Sammanfattningsvis foljer bolaget just nu budget men det finns stora framtida utmaningar bade vad
som géller ekonomi och organisation.

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Under januari till augusti 2020 har vi tillhandahallit praktikplats for fyra personer. Under resterande ar kommer ytterligare
praktikplatser prelimindrt att beredas inom produktion (atervinningscentral och fastighet).

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld férdelning av makt och resurser

. Vi foljer Luled Kommuns riktlinjer géllande fordelning av sponsorpengar. Allt reglerat i avtal med foreningarna.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Vissa hushallsbilar kommer att bytas ut. Utredning och beslut kommer att ske utifran fossilfria drivmedelsalternativ.

Under aret kommer en tjanstebil att behdva bytas ut.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Réntabiliteten for period 2 hamnade pa 7,2 %, att jamfora med fjolaret under samma period 10,5 %.

Soliditeten for period 2 hamnade pa 61,7 % att jamfora med fjolaret under samma period 61,9 %.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens Sam.ma Prognos Budget Perioden  Prognos
period
resultat foreg. ar
Omsittning 84 157 82 804 126 000 126 805 | Frisknarvaro % 60,0 65,0
Kostnader inkl avskr -78 543 -75119 -117 900 -118 985 | Sjukfranvaro % 4,55 4,50
Finansiella poster 44 197 70 130
Res. efter fin. poster 5658 7882 8170 7950
Investeringar totalt 17 800 13 894 30350 34 920
Réntabilitet % 7,2 10,5 6 6
Soliditet % 61,7 61,9 63,0 22

5.16 Luled Hamn AB

Verksamhetens maluppféljning

Det ekonomiska utfallet for perioden visar ett resultat som &r battre an budget. Trots den radande
pandemin har godsvolymerna varit drygt 12% hogre dn under samma period 2019. Aven antalet
anlopande fartyg har 6kat med 3% jamfort med foregdende ar. Den totala omsattningen ar 7 %
hogre an foregaende ar. De totala kostnaderna ligger i samma nivd som 2019 men ldgre an budget
framst pga lagre drivmedelskostnader samt att kostnader for projektering infér Malmporten hittills
varit lagre an forvantad.

De 6kade godsvolymerna kommer framst fran utskeppning av malm samt en 6kning av flytande
produkter. I Victoriahamnen ses en nedgang 6ver perioden men mot slutet av perioden har
volymerna aterhdmtat sig med bland annat extra utskeppning av stdlamnen till Brahestad.

Foretagets nadde inte malet for friskndrvaro utan ligger pa 82,1%, da fler &n vanligt stannat hemma
langre tider under pandemin. Sjukfranvarotalet har atergatt till en bra niva da de tidigare
langtidssjukskrivna har atergatt i tjanst.

Foretaget har flera aktiviteter for att minska koldioxidutslappen fran verksamheten dar
uppfoljningen gors under den isfria perioden och dédr malet berdknas nas under hela méatperioden.

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Bolaget saknar for tillfallet lampliga arbetsuppgifter for en praktikant da en stor del av verksamheten kraver svenskt
medborgarskap.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Bolaget har en strategi for en jamstélld och bred sponsring och malet berdknas nés vid arets slut. For perioden ar 72% av
utbetalda sponsormedel fordelade pa flickor/kvinnor.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan
. Utslappen av koldioxid f6ljs upp for helar men den isfria perioden maj - dec &dr den relevanta jamforelseperioden. For perioden
jan - aug har utslappen minskat med 4%.

Vid eventuell nyanskaffning av tjanstebilar kommer dessa att drivas med férnybara branslen. Under perioden har inga
tjanstebilar inforskaffats.
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Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Luled Hamn bidrar genom att bidra till kommunens ekonomi via en god och balanserad ekonomi och malet berdknas darfor att
nas.

Réntabilitet for perioden &r 9% och soliditet 41,4%.

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens Sam'ma Prognos Budget Perioden  Prognos
period
resultat foreg. ar
Omsittning 63114 58 513 92100 92100 | Frisknérvaro % 82,1 87
Kostnader inkl avskr -52 378 -52 986 -86 040 -86 040 | Sjukfranvaro % 2,3 3
Finansiella poster -548 -606 -1200 -1200
Res. efter fin. poster 10 188 4921 4 860 4 860
Investeringar totalt 6754 65 944 12 100 12 100
Réntabilitet % 9,0 5,0 5 5
Soliditet % 41,4 34,5 30 30

5.17 Nordiskt Flygteknikcentrum AB

Verksamhetens maluppféljning

Nordiskt flygteknikcentrum AB (NFTC) bedriver utbildning av flygtekniker under
verksambhetstillstdnd utfardat av Transportstyrelsen. Tillstaindet omfattar kategori B 1.3 (helikopter).
Véra studenter har méjligheten att lasa in flygplansmodulen parallellt och examinera denna hos
annan godkand skola som vi avtalat med vilket da leder till kategori B 1.1.(flygplan).

Arvidsjaur kommun har tilldelats gymnasieutbildning Flygteknik med riksintag fran och med
hosten 2021. Arbetet med att uppdatera NFTC tillstdnd med kategori A och darefter inforliva deras
gymnasieutbildning under vart tillstdnd har paborjats. Malet ar att fa en 50% kostnadstackning for
tillstandet.

Forsvarsmakten har kopt en utbildningsplats pa den utbildning som startades i augusti. De har
paborjat ett ramavtalsarbete for att frdn och med hosten 2021 kopa fler platser hos oss. Detta
kommer innebédra en omsattningsokning for bolaget.

Resultatet av var marknadsforing gav en 40% 6kning av sokande. Malet att 6ka antalet sokande fran
Norrbotten lyckades inte och mycket beror pa Ciovid-19. Flera av de lokala aktiviteterna planerades
att genomforas under april/maj men blev installda.

Bolaget verkar nu under Luled kommuns IT-miljo vilket 6kar var transparens och ocksa en
mojlighet att nd kommunens policys, webbutbildningar etc.
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Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Bolaget har ett omstallnings-ar och organisation mm ska konstitueras. Detta gor att vi inte kommer att ta emot praktikanter i ar.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Pa grund av bolagets ekonomiska lage ar all sponsring struken.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Vi ér en liten aktdr som gor sa smarta miljoval som mojligt. Vi har infort avfallssortering och i har i det ndrmaste noll
tjansteresor.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvéaxt

. Vi har ett omstéallningsar dar vi anpassar var "kostym" utifran nya férutsattningar. Det lagt stéllda malet bedoms uppnas.

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens Sam.ma Prognos Budget Perioden  Prognos
period
resultat foreg. ar
Omsittning 8243 9541 12329 12601 | Frisknérvaro % 100 100
Kostnader inkl avskr -9 970 -10 832 -15 082 -15323 | Sjukfranvaro % 0 0
Finansiella poster -13 -9 -19 -15
Res. efter fin. poster -1740 -1300 -2772 -2737
Investeringar totalt 150 100 250 250
Réntabilitet % neg neg neg neg
Soliditet % 15,72 12,00 15,00 11,00

5.18 Lulea Business Region AB

Verksamhetens maluppféljning

Laget med fortsatta reserestriktioner har lett till ny arbetsgang pa besoksndringssidan dar vi inom
det regionala partnerskapet har digitaliserat salj- och kunskapshdjande insatser gentemot
aterforsaljarledet. Sdkra destinationer och social distansering ar aterkommande tema i
distributionsleden. Bolaget tillsammans med samtliga lokala destinationer inom Swedish Lapland
avser frigora resurser for att gemensamt stotta foretagen i kommande internationella kampanjer och
med affarsutvecklingsinsatser. Detta for att kunna bemota resemarknaden ndr den atergar till den
nya normala. Regelbundna samverkansmoten med néaringslivets regionala samverkansrad och
sarskilt inbjudna gdster och olika temat, ex kompetensforsorjning. Naringslivspolitisk dialog fors
I6pande kopplat till aktuella paverkansfragor. Centrala frdgor som hanterats ar forutsattningar for
plan/exploatering, energiforsorjning, politik och marknad.

Etableringschef rekryterad och samverkan med kommun och bolag pagar for att kunna omhéanderta
etableringsforfragningar synkroniserat och professionellt som Team Lulea. Bolaget har formerat
styrgrupp och operativ samordningsgrupp bestaende av representanter fran politik, forvaltningar
och kommunala bolag, och har key account ansvar gentemot potentiell etablering Hybrit. Bolaget
hanterar flera aktuella etableringscase i Luled och i Ranea.
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Marknadschef leder arbetet som ar uppdelat i tre omraden, Press/PR, paverkan och produktion &
webb. Marknad projektleder och genomfor dven digitala webinars, business talks, dialogcaféer och

fysiska naringslivsfrukostar i Vetenskapens Hus.

Uppréttande av rutiner och syfte med foretagsbesok dar aven en manual for rutiner fore/under/efter

foretagsbesok har skapats. Bolaget samverkan med Luled Kommuns arbetsmarknadsforvaltning i

satsningen “omstallning for tillvaxt”, ett utokat uppdrag for att jobba med kompetensférsorjning

och behov som uppstatt pga pandemin.

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning och ekonomiska idgardirektiv

Personalstatistik

Samma

Periodens period

tkr resultat foreg. ar Prognos Budget
Omsittning 19 682 0 18 192 18 192
Kostnader inkl. avskr. -12 413 0 -20 661 -20 661
Finansiella poster -1 0 0 0
Resultat efter fin. poster 7268 0 -2 469 -2 469
Réntabilite t % - - - -
Soliditet % 57,0 57,0 12,0

Perioden  Prognos
Frisknarvaro % 93,75 93,75
Sjukfranvaro % 1,24 1,24
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Bilaga 1 — Finansrapport Luled kommunkoncern januari-augusti 2020

Finansrapport

Likviditet kommunkoncernen

saldo tkk Valutadagssaldo
150 000

100 000 /

Under augusti manad har kommunkoncernens likviditet forbattrats. Till f6ljd av detta har Lulea
kommun avsatt 50 mkr i en fond tillhdrande Nordea. Mélet med placeringen &r att undvika
finansiella kostnader knutna till positivt plussaldo samt att erhdlla en forvantad positiv avkastning
pa kapitalplaceringen.

Koncernkontot (tkr)

2019-08-31 38285 70024 45 189 18157 -1100%: 23525 -52 308 11501 =75 045
20159-09-30 38 Bea 70572 -50 952 85536  -l06sd4s  -1989 -46 972 10552 -1073
2019-10-31 37130 &0 145 -52 667 28657 -l06138  -1400 -5 707 21254 -T66
2019-11-30 20455 727 -41 873 X382 -105115 -1852 -34 310 21775 AT 509
2019-12-31 28724 be 847 42 293 88384 -105238  -I4le -60 812 1724 =15 010
2020-01-31 47 475 57 624 -37 285 B? 783 909534 23504 -7 927 21587 17232
2020-02-29 770l 57 470 -54 034 0735 G4 189 3110 33154 13211 67071
2020-03-31 73576 -33 180 -0 973 91817 G238 3573 -64 352 19727 =59 334
2020-04-30 105209 -229213 -46 377 Ia7ad 91827 3926 -11 433 219 385 =30 435
2020-05-31 85533  -I16557 -4G 345 19984 9194 3545 38189 219 080 -035
2020-D6-30 606%1  -298 BOB -43 386 78759 S2038 2507 -19 515 256 032 =31166
2020-07-31 51806  -2BG 488 45 950 24005 55120 -Zes2 146 457 255 624 TT 875
2020-08-31 276 -Z70 380 -57 b4E 20229 59546 3090 173018 265 726 133 635

Luled kommuns genomforda fondplacering paverkar kontosaldot under forsta dagarna av
september och syns saledes inte i ovan sammanstallning.



Sammansittning av skuldportfélj for kommunkoncernen

(1 @ < st G
Utestdende skuld Kapitalbindning — Rantebindning Snittranta Del av kapitalbindning
(senaste 12 manader) uwunder 1 &r.

3 208,00 Mkr 2,05 Ar 2,05 Ar 1,93% 28,46%

Sedan foregaende manadsrapport har kapitalbindningen minskat fran 2,14 ar till 2,05 ar.
Réantebindningen har minskat fran 2,10 ar till 2,05 ar. Snittrantan ar relativt oférandrad 1,94%
(1,93%), del av kapitalbindning under 1 ar ar fortsattningsvis 28,46%. Alla av kommunfullmaktige
faststallda riktvarden uppnds med god marginal. De finansiella riskerna inom kommunkoncernen
ar relativt oforandrade sedan foregaende manadsrapport.

. 2020-09-01 2020-08-01 2019-05-01

[Utestaende Nettobalans (tkr) 3 208 000 3 208 000 3 453 000
[Utestaende Nominellt (Der) (tkr) 1475000 1475000 1 820000
Snittranta senaste 12 man 1,93% 1,54% 2,03%
Snittranta exkl. Der. senaste 12 man 0,27% 0,26% 0,06%
Rantekostnad senaste 12 man (tkr) 63 062 63 713 67 508
Rantekostnad exkl Der. senaste 12 man (tkr) 8819 8473 1855
Rantebi i iar 2,05 2,10 1,64
Rintebindning (i %) andel <1 3¢ 28,46 28,46
Rantebindning (i %) andel =1 ar, exkl. Der. 63,71 63,71 90,65
italbindni 2,05 2,14 1,38
pitalbindning andel <1 3ri % 2846% 28,46%

Finansiella motparter pa lan kommunkoncernen

Langivare Skuld (tkr) Andel i %
Kommuninvest AB 3 008 000 93,775
Mordic Investinent Bank 200 000 6,239

Under augusti manad forekom inga transaktioner i skuldportfoljen.

Fordelning av koncernens skulder

o L L
LULEBO AB:55,95%

LULEA HAMN AB:1,03% . LULEA KOMMUNFORETAG AB:14,96%

LULEA KOMMUN:28,05%

i3
L

@

L



Rintekinslighet pa radande skuldportfolj

2020 60 465 60 369
0021 53132 59 639 6 504
0022 40 1909 51 533 11 343
0023 33 592 48 384 14 794
0024 29 864 47 687 17 824

I ovan figur redogors kommunkoncernens rantekanslighet for kommande rantehdjningar. Med
“rantekostnad +1%” utgar man ifran att portfdljens lan tecknas om med identiska villkor, som de
idag har, forutom rantan. Darutover har den underliggande marknadsrorelsen varit +1% fran
dagens rantenivaer. “Forandring/Ranterisk 1%” beskriver hur uppgangen kostnadsmassigt
paverkar kommunkoncernen. Sedan féregdende manadsrapporter har prognostiserade
rantekostnader varit relativt oforandrade.

Derivatportfolj

Nominellt Andel 1 %

Under augusti manad har inga forandringar forekommit i derivatportfoljen
Radande undervirde pa derivatportfolj

120 000 D00

90 000 00O

G0 000 000

30 000 00O

o

I Marknadsvinde

Med derivat menas de rantederivat/ranteswappar som Luled kommunkoncern innehar. Nominellt
varde ar 1 475 mkr (Lulea Hamn AB 30 mkr och Lulebo AB 1 445 mkr).

Aktuellt undervarde ar 103 mkr, vilket kan jamforas med 106 mkr vid féregdende manadsrapport.
Forandringen harleds till en allt kortare derivatportfol].



Faststdllda och utnyttjade borgens-/laneramar

Aktuell skuld () Faststillt Lineutrymme (tkr)

Lulebo AB 1 795 000 2 500 Do
Lulea Hamn AB 33 000) 33 000
Lulea kommun 900 000 1 600 000
Luled kommunfdretag AB 480 000) 1 700 000
Lulea Energi AB 0 0
Luled Miljoresurs AB 0 0

Inga forandringar har skett i kommunkoncernens skuldportfolj sedan féregdende manadsrapport.
Totalt nyttjas 3 208 mkr av faststdllda ramar. Vid arsskiftet var summan 3 278 mkr.

Virdeutveckling pa kapitalplaceringar (avlista 2020-09-01)

Placerat kapital (tkr) Virde (tkr)

Luled kommunforetag AB 160 000 161 237
Realiserade forluster/forluster 63
Sumima 160 000 161 237
Minskade kostnader fér koncernen 150

Under augusti manad har kommunkoncernen innehaft en positiv vardeutveckling om 498 tkr, pa
sina kapitalplaceringar. Luled Energi AB har avslutat sin kapitalplacering om 40 mkr med en
erhallen avkastning om 98 tkr. Lulea kommunforetag AB har under augusti placerat ytterligare
50 mkr i fonder hos Nordea. Portfoljens risk ar oférandrad, efter genomférda transaktioner.

Kommande transaktioner, rullande 12 manader

Typ av finansiellt Typ av Utestiende Skuld (tkr)
instrument hindelse

Faststillda

2020-12-01 Lan Forfall 350,000
2020-12-01 Lan Forfall 60,000
2021-04-12 Derivat Forfall 100,000
2021-04-12 Lan Forfall 100,000
2021-04-26 Derivat Forfall 30,000
2021-04-26 Lan Forfall 33,000
2021-05-24 Derivat Forfalll 150,000
2021-05-24 Lan Forfall 150,000
2021-05-31 Lan Forfalll 220,000
[Ej faststdllt datum Lan | Nvupplani 850,000
[Placeringar Kapital Befintli 260,000

Totalt: 2 303 000 tkr



Portféljens forhallande till aktuell finansiell policy och styrdokument.

Grinsvirden 2020-09-01 2020-08-01  2019-09-01

1,00 - 6,00 (Ar)
Kapitalbindning 1,00 - 6,00 (Ar)
Del av Rantebindning ar mindre an 1.0|10,00 - 50,00
Ar (vs Utestiende balans)
Del av Kapitalbindning &r mindre &n 10,00 - 50,00
1.0 Ar (Utnyttjat i forhallande till rocent
Avtalat Lanebelopp)

Ovan bild visar hur kommunkoncernens aktuella skuldportfoljer forhaller sig till av
kommunfullméktige faststdllda malvariabler. Gront betyder att det aktuella vardet ligger inom
tilldtet intervall medan r6tt indikerar ett varde som inte ryms inom faststillda ramar. Ur tabellen
kan man utldsa att Luled kommunkoncern befinner sig inom alla faststallda riktvarden med god
marginal. Ett givande samarbete med bolagen ligger till grund for detta.



