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Forvaltningsberittelse
1 Lulea Kommunforetag AB

1.1 Verksamhet

Lulea Kommunféretag AB, édgs till 100 % av Lulea kommun, och dr ett holdingbolag for de
heldgda kommunala dotterbolagen. Luled Kommunféretag AB har en central och
koncernstrategisk roll i kommunen med huvudsaklig uppgift att:

e Ansvara for en aktiv dgarstyrning av dotterbolagen.

e Utveckla effektiviteten och optimera resultatnivan i bolagskoncernen.

e Verka for att dotterbolagens verksamhetsplaner styr mot kommunens 6vergripande
mal

e Inom kommunfullméktiges principbeslut genomfora omstruktureringar och
forandringar av bolagsstrukturen.

1.2 Aret som gitt

Koncernen som helhet visar en nagot 6kad omsédttning men betydligt svagare resultat dn
foregaende ar som i sig var ovanligt starka. Koncernens konsoliderade omséttning 6kade
fortsatt jamfort med foregdende ar och uppgar till 1 913,3 (1 863,9) msek, arets resultat sjonk
dock relativt kraftigt och uppgick till 165,2 (203,6) msek. Lulebo och Luled Hamn hade
resultat som avvek ndgot mer fran budget. Fér Lulebo orsakas avvikelsen i huvudsak av
okade underhallsinsatser, medan det f6r Luled hamn dr en kombination av ldgre volymer
och engangskostnader, men i 6vrigt ligger resultaten i stort i linje med férvantningarna i
respektive budget.

Réntabilitet pa eget kapital for koncernen uppgick till 5,9 % (7,3%) vilket inte fullt nar upp
till det langsiktiga koncernmalet om 10% och soliditeten uppgar till 46,7 % (44,0%) vilket
overstiger det langsiktiga koncernmalet om 40%.

Tva av koncernbolagen har fortsatt stora utmaningar med obalans i kostnads- och
intdktsstruktur for respektive verksamhet. Nordiskt Flygteknikcentrum AB, NFTC, har i
dagslédget en for lag totalvolym i sin verksamhet och Lulead Lokaltrafik AB, LLT, har en
otillrdcklig finansiering for det uppdrag man har for Luled Kommun. Det nya
nédringslivsutvecklingsbolaget Luled Business Region AB bildades under éret och kostnader
for den etableringen har belastat resultatet med cirka 1,5 msek.

Under 2019 har koncernen fortsatt arbetet med att bygga forutsattningar for starkt
dgarstyrning och 6versyn av bolagsordning f6r samtliga dotterbolag genomfordes under
2019. Moderbolaget har ocksa beslutat om att en arlig management-fee ska debiteras
dotterbolagen och dessutom har bolaget under aret registrerats som momspliktigt.

Vidare redovisades fran moderbolaget till KS utredningar avseende forutsittningar for
bolagisering av parkeringsverksamhet samt VA-verksamhet. I bada fallen beslutade KS om
att ga vidare till fordjupade studier med maélbild att fa ett beslutsunderlag for vagval. Dessa

forviantas levereras under forsta halvan av 2020.
Yo A
A

Luled Kommunforetag AB 2019 2



Under aret har tre VD-rekryteringar genomforts i koncernen. I Nordiskt Flygteknikcentrum
och Luled Business Region AB tilltrddde dessa under aret och i Lulebo sker tilltrdde under
januari 2020. Utover detta gick ocksa Lumire AB in i en VD-rekryteringsprocess med
anledning av att Lulebos rekrytering var koncernintern.

Vidare har VD i Luleéd Lokaltrafik och Lulea Kommunforetag AB under aret aviserat sina
avgangar till sommaren 2020 och beslut om framtida 16sning avseende ersittare fér dessa.
forvintas under forsta kvartalet 2020.

Lulea Energi AB -koncernen redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster om 104,4
(123,8) msek vilket var svagare dn foregaende ar men f6r koncernen 2,9 msek bittre &n
budgeterat. Lonsamheten ér ligre dn féregdende ar och det forklaras i huvudsak av en viss
naturlig variation med anledning av att bade energikostnader och forsaljningsintikter
varierar vdader- och marknadsberoende. Noterbart kan vara att dotterbolaget Lunet ser en
nagot storre nedgang i anslutningsintékterna édn vantat. Den nationella prisjamférelsen Nils
Holgersson-undersdkningen visade att Lulea Energi-koncernen fortsatt har Sveriges ligsta
fjarrvarmepriser och Sveriges femte ldgsta elnédtspriser.

For Lulebo AB -koncernen uppgar resultat efter finansiella poster for 2019 till 54,2 (60,4)
msek inklusive Lunet, vilket &r nagot under budget. Bolaget har under 2019 antagit en ny
underhdllsplan vilket medfort ett intensifierat underhéllsarbete som ocksé i huvudsak
forklarar avvikelsen mot budget.

Overskottsgraden sjunger till 39% (42%) och bolaget aviserar att man med den aktuella
underhallsplanen inte kommer att na det mélet om 50% till ar 2022.

Bolaget har under 2019 investerat ca 123 msek, varav Bergnésets och Ranes
Trygghetsboenden med totalt 143 star for merparten.

Vidare har bolaget i linje med &dgardirektivet under 2019 upplatit 119 ligenheter (22% av
ligenhetsomsittningen) till malgrupper inom Lulea kommuns boséttningsuppdrag.

Bolaget har under éret rekryterat en ny VD som forvantas tilltrdda i januari 2020.

Lulea Lokaltrafik AB uppvisar ett negativt resultat efter finansiella poster med - 7,0 (-5,4)
msek, vilket dr svagare dn forra aret, men bittre &n budgeterat. Huvudanledning till
underskottet &r fortsatt att den ersédttningsmodell som tillimpas for e fullt ut finansierar
den verksamhet som bedrivs inom bolaget. Det registrerade antalet resor under 2019
uppgick till 5,4 miljoner resor, vilket innebédr en 6kning med 1 % jamfort med foregaende ar.
En analys visar att dagens linjenét kraftigt 6kar vid hogtrafik men att man tappar i lagtrafik
och en 6versyn inleds med anledning av detta under kommande ar.

Under éret togs sex nya bussar i trafik. Bolaget bedémer att man klarar de arliga
utslappsmalen fram till 2030 med el- och biogasbussar, men man ska under 2020 faststilla
en strategisk inriktning for val av framtida drivmedelskélla, for att mota malet om fossilfri
drift 2030.

Bolaget har under aret inlett férhandlingar med Lulea kommun om nya trafikavtal och
dessa bedoms vara fardiga under forsta halvaret 2020.

et

Luled Kommunféretag AB 2019 3



Bolagets VD aviserade under aret att denne till kommande halvarsskifte avser att lamna for

nya utmaningar och bolaget férvintas ddrmed att genomféra en rekrytering under varen
2020.

Luled MiljoResurs AB (LUMIRE) sammanfattar ett bra dr, &ven om man inte nar upp till
foregdende ars rekordresultat. Resultatet uppgar till 11,6 (16,4) mkr vilket ar i linje med
budget.

Under aret har bolaget paborjat arbete f6r den nya atervinningscentralen (Risslan) och
kommunfullméaktige beslutade dven att bolaget frdn och med arsskiftet 20/21 ska ansvara
for kommunens aterbruksverksamhet.

Aret har ocksa priglats av en utredning avseende flytt av kommunens operativa VA-
verksamhet till Lumire. Beslut i fragan forviantas under 2020.

Bolaget har under aret fardigstallt och invigt en ny atervinningscentral i Rdnea och &ven
arbetet med ny AVC pa Risslan har genomforts enligt plan och berdknas kunna vara i drift
2021.

Luled Hamn AB visar ett resultat efter finansiella poster pa 11,4 (17,3) msek, vilket dr en
sankning mot foregaende ar och nagot samre dn budget. Bolagets resultat har under aret
belastats av ett antal poster av engangskaraktdr framst kopplat till leverans av ny bogserbat
samt haverier i befintlig flotta. Detta har i viss mdn kompenserats av en extraordinar intakt
fran forséljningen av bogserbaten Victoria och man landar 1,7 msek under budget for 2019.

Den totala godsomséttningen minskade med 4,2% jamfort med foregaende ar, men detta
bedéms rymmas inom den normala volymvariation som sker 6ver aren.

Bogserbaten Vilja genomforde sin jungfruresa med egen personal och hamnen har nu en
hybriddriven isbrytande bogserbat i tjanst.

Arbete med Projekt Malmporten fortgar och under aret har projektering i viss omfattning
inletts i samverkan med 6vriga aktorer.

Nordiskt Flygteknikcentrum AB gor for aret ett negativt resultat efter finansiella poster pa
-1,5 (-1,9) msek vilket dr nagot béttre dn foregaende ar. Bolaget har fortsatt en 1dg volym
samt en relativt hog fast kostnadsstruktur, vilket innebar att strukturella forandringar
behover genomforas for att nd langsiktig Ionsamhet.

Bolaget har under aret rekryterat en ny VD som i samverkan med styrelsen gjort en
genomlysning av kostnadsstrukturen och man har ocksa borjat titta pa majligheter till
samordning med andra bolag i koncernen. Bolaget har ocksa beslutat om ett antal atgérder
for att 0ka antalet sokande per plats, for att pa sa sitt 6ka bade attraktivitet och darmed
antalet som examineras. Dock &r volymen dven vid fullt antal examinerade for liten for att
over tid na en stabilt 1onsam verksamhet.

Forandringar i tillaimpning av luftfartsregelverk har medfort att det skulle kunna ge vissa
mojligheter till att utoka verksamheten med ren uppdragsutbildning direkt mot kund, men
omfattning och potential i detta dr dnnu inte klarlagt.

Bolaget avser inte att soka utokat tillstind f6r andra produktomraden som tidigare tankt,
utan man riktar sig istdllet mot att utdka befintlig formdaga inom produktomrade helikopter
ddr man idag har sin verksamhet.

.

e

Luled Kommunforetag AB 2019 4



Luled Business Region AB dr det nybildade kommunalt helagda bolaget for
naringslivsutveckling. Etableringsarbetet pagick under hela aret och en VD rekryterades
med tilltrdde den 1 oktober 2019. Ekonomiskt hade bolaget inga upparbetade intdkter for
verksamhetsaret 2019, men ddremot uppstod kostnader i anslutning till etableringen. Dessa
hanterades med ett beviljat koncernbidrag om 1,5 msek fran moderbolaget.

Arets verksamhet priglades i sin helhet av forvirvsprocessen, ett inkrdmsforvirv dér Luled
Business Region AB avsag forvarva Visit Luled AB och Lulea Néringsliv AB och den 30
december 2019 signerades avtalen av samtliga berérda avtalsparter.

Bolagsforvérven innebar verksamhetsévergéng, ddr personal och verksamhet fran de bada
forvarvade bolagen har 6vergick till Lulea Business Region.

Bolagets langsiktiga finansieringsstruktur har inte slutligen beslutats, utan detta bedoms
ske under forsta halvaret 2020.

Bolagskoncernens totala omséttning uppgick till 1 913,3 (1 863,9) msek med ett resultat
efter finansiella poster pa 165,2 (203,6) msek. Bolagskoncernens soliditet var vid arsskiftet
46,7 (44,0) procent och rantabiliteten pa det egna kapitalet uppgick till 5,9(7,3) %.

De totala investeringarna under aret uppgick till 394,1 (420,9) msek.

1.3 Ekonomisk redovisning Luled Kommunforetag AB

Ekonomisk redovisuing och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregdende ars utfall
Omsittning 1090 0

Kostnader inkl avskr -5 251 -4199
Finansiella poster 114922 114 947
Resultat efter finansiella poster 110 761 110 748
Investeringar 0 0

Réntabilitet % - -

Soliditet % 77,2 81,2
Antal anstéllda 1 1
Frisktal % 100% 100%
Sjukfrdnvaro % 0,0 0,0
R
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1.4 Ekonomisk redovisning Lulea bolagskoncern

Koncernbolag (tkr) Agd andel Omsittning Res efter Balansom- Soliditet  Rinta-  Avkast-
% fin poster  slutning % bilitet EK ningskrav
% exkl % Lulebo
Lulebo
Moderbolag
Luled Komnmnféretag AB 1090 110761 1021670 T2 - -
Dotterbolag
Luled Energi AB-koncern 100 1012396 104417 1645387 15 83 B
Lulebo AB koncernen 100 605 569 54249 3846 538 36.9 = 39
Lulea Lokaltrafik AB 100 161 248 -7008 107 820 22.5 neg #
Luled MiljoResurs AB 100 128 377 11634 195069 592 9.1 =
Luled Hamn AB 100 95 575 11400 282741 374 10.8 =
Nordiskt FlygTeknik Centrum AB 100 15 083 -1550 4534 113 neg =
Lulea Business Region AB 100 0 -1294 1726 12.2 neg #
Nyckeltal/verksamhetsmatt Lulea bolagskoncern 2019 2018 2017 2016 2015
Antal anstillda i medeltal
Kvinnor 119 120 109 122 133
Man 365 353 346 349 378
Totalt 484 473 455 470 511
Kommunala bolagens styrelser
Andel kvinnliga ledaméter, bolagskoncernen 34% 48% 48% 46% 48%
Andel kvinnliga ledaméter, moderbolaget 29% 29% 43% 43% 43%
Omsiittning, mkr (exkl dvriga intikter) 1874,5 1832,6 17655 1857,2 1898,9
Resultat efter finansiella poster 165,2 203,6 210,1 577,1* 948,5*
*Lulebos forséljning 2015 paverkar resultatet med 792 mkr och 2016 med 399 mkr.
Soliditet , % 46,7% 44,0% 43,2% 42,8% 37,4
Investeringar, mkr 394,1 420,9 3750 610,8

453,5

Antal
anstillda

162
51
165
69
28

2014
122

388
510

55%

57%

1962,1

161,4
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1.5 Hallbarhetsredovisning

Tva bolag i koncernen uppfyller kriterierna for att upprétta hallbarhetsredovisning och gor
detta, Luled Energi AB och Lulebo AB.

Lulea Business Region AB har tillkommit under aret och redovisar darfor inga mal f6r 2019.

1.6 Styrkort

Mil

. 80 % av de nyanlinda Luleaborna stannar kvar efter etableringstiden (Okad jamlikhet)

. Oka jamstilldheten gillande fordelning av resurser i tjénster till invnare (Mer jamstilld fordelning av makt och resurser)

. Utsldppen av koldioxid frén egna resor i tjinsten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

. Lulea ska bli 850 fler invénare ar 2019 (Starkare ekonomi for tillvéxt)

Forklaring
@ Malet kommer att nas/naddes

B \i3let kommer inte att nas/naddes inte

Mail: Okad jamlikhet

Tre av bolagen har natt malet om att tillhandahalla praktikplatser. Tre av bolagen har av
olika skal inte lyckats med malsattningen.

@ Lules Energi, LLT, Lumire

B Lulebo har redogjort for att man paborjat arbete for att finna limpliga personer och
arbetsuppgifter for detta men att man inte lyckats under éret.

Lulea Hamn har en specifik arbetsmiljo som dels kréver lampliga kandidater och dér en
stor del av verksamheten kridver svenskt medborgarskap. Bolaget har inte under aret
lyckats tillhandahalla praktikplatser enligt mal.

NETC &r en personalmaéssigt liten verksamhet som i huvudsak praglas behorighetsrelaterad
specialistkompetens. D den tidigare personalrestaurangen varit under aret utretts for
avveckling saknas naturlig forutsiattning for arbete/arbetstraning for icke-behoriga.

K \
A
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Mal: Mer Jamstidlld fordelning av makt och resurser

® Lulea Energi, Lulebo, LLT, Lumire, Lulea Hamn, NFTC

Mal: Minskad klimatpaverkan

@ Lules Energi, Lulebo, LLT, Lumire, , NFTC

B Lules Hamn foljer upp koldioxidutsldppen per helar men den isfria perioden maj - dec
dr den relevanta jamforelseperioden. For heldret har koldioxidutslappen for bogserbatarna
minskat med 1% och for perioden maj - dec 6kat med 8%.

Bolaget har inte haft behov av att investerat i nagra nya fordon under éret. Dock har bolaget
kopt in fyra tjanstecyklar for att minska de korta bilresorna inom verksamhetsomradet.

Mal: Starkare ekonomi for tillvixt
b Luleé Energi, Lumire, Luled Hamn, NFTC

B 1ulebo hade for 2019 som mal att nd overskottsgrad om 46 %. Med anledning av
framférallt 6kad andel underhallsatgarder blir Sverskottsgraden 39% och ddrmed nds inte
malet. Bolaget har ocksa aviserat att man pa grund av 6kad ambition i underhallsarbetet
inte heller kommer att na 6verskottsmalet 50% till 2022.

LLT nar inte sitt avkastningsmal for 2019. Bolaget har under aret paborjat férhandling om
nytt trafikavtal med Luleda Kommun, f6r att sikra en langsiktigt héllbar finansiering for
verksamheten. Bolaget har ocksa med moderbolagets stod arbetat med en dversyn av
affarsmodellen i syfte att fa ekonomisk langsiktighet i huvuduppdraget.

Internt arbetar bolaget med 6versyn av arbetssitt och metoder i flera strategiska omraden
sasom trafikplanering, linjenit, drivmedel och nya innovativa sétt att bedriva
kollektivtrafik. I syfte att nd ekonomisk tillvixt samt hallbarhet 6ver tiden.

2 Lulea Energi AB Koncernen

21 Verksamhet

Moderbolaget Lulea Energi AB producerar och distribuerar bland annat fjarrvarme till
kunder inom Lulea kommun. I moderbolaget finns ockséa en elhandelsverksamhet som
koper el pa den nordiska elborsen via portfoljférvaltare och siljer el till kunder inom i
huvudsak elomrade Luled. Lulea Energi AB erbjuder dven tjéanster for en effektiv
energianvandning.

Dotterbolaget Lulea Energi Elnét AB dger och driver elanldggningar for dverforing av
elektrisk energi inom i huvudsak Luled kommun.

Dotterbolaget Bioenergi i Lulea AB forddlar biordvara till produkten trépellet. Bolaget har
LR
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ingen egen direktforsiljning till slutkund utan producerar trépellet pa uppdrag av SCA
Energy AB.

Det deldgda bolaget Lunet AB erbjuder bredbandskommunikation till savil operatorer,
foretagskunder som privatkunder.

Intressebolaget LuleKraft AB producerar i sitt kraftvirmeverk elkraft, anga och hetvatten.

2.2 Aretsom gatt

Lulea Energi-koncernen paverkas i hog grad av védderlek och klimat. Ovanligt kalla
och/eller varma perioder kan paverka koncernens verksamheter pa bade kostnads- och
intdktssidan.

Lulea Energi-koncernens resultat efter finansiella poster for heléret 2019 blev 104,4 mnkr,
vilket &r 2,9 mnkr béttre &én budgeterat.

I moderbolaget Lulea Energi AB:s fjarrvarmeverksamhet blev forsédljningen hogre édn
budgeterat. Det beror framst pa en kall start pa aret. Dock har verksamhetens branslemix
blivit dyrare. Totalt sett blev resultatet for fjarrvirmeverksamheten nagot sémre &n
budgeterat.

Elhandelsverksamheten som bedrivs i moderbolaget gav ett hogre resultat 4n budgeterat.
Detta beror delvis pa sjunkande inkdpspriser pa elcertifikat, men dven pa ldgre inképspriser
pa elkraft. I moderbolagets 6vriga verksamheter energitjanster och koncerngemensam
administration blev resultatet nagot bittre &n budgeterat. Den totala avvikelsen i
moderbolaget gentemot budget uppgick till plus 9,3 mnkr.

I Luled Energi Elnédt AB sa landade resultatet nagot under det budgeterade.

Periodvis samre tillgang pa torkgas fran LuleKraft AB medforde ldgre pelletsproduktion d4n
forvintat. Detta &r huvudorsaken till att resultatet i dotterbolaget Bioenergi i Luled AB blev
2,2 mnkr simre d&n budgeterat. Aven resultatet i det gemensamt styrda bolaget Lunet AB
landade 2,9 mnkr under budget pa den 50-procentiga resultatandel som beloper pa Lulea
Energi. Den huvudsakliga anledningen &dr ldgre anslutningsintékter dn budgeterat.

Prognosen for intressebolaget LuleKraft AB visar pa ett resultat i niva med budget.

Koncernen arbetar fortsatt intensivt med utveckling for att kunna erbjuda fler energitjéanster
och produkter.

Den nationella prisjamforelsen Nils Holgersson-undersokningen visade att Lulea Energi-
koncernen har Sveriges ldgsta fjarrvarmepriser och Sveriges femte ldgsta elnétspriser.

L
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2.3 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregdende ars utfall
Omsittning 1012396 987 185
Kostnader inkl avskr -910 356 -864 744
Finansiella poster 2377 1385
Resultat efter finansiella poster 104 417 123 826
Investeringar 158 109 138 224
Réntabilitet % 8,3 9,7
Soliditet % 75,0 76,2
Antal anstdllda 162 157
Frisktal % 84,8 86,7
Sjukfranvaro % 1,8 1,8

24 Styrkort

Mail

. 80 % av de nyanlinda Luledborna stannar kvar efter etableringstiden (Okad jamlikhet)

. Oka jamstalldheten gillande fordelning av resurser i tjanster till invinare (Mer jamstalld fordelning av makt och resurser)

. Utslidppen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

. Lulea ska bli 850 fler invénare ar 2019 (Starkare ekonomi for tillvéxt)

3 Lulebo AB

3.1 Verksamhet

Lulebo AB har i uppdrag att framja bostadsférsorjningen inom Luled Kommun genom att
forvalta bade bostads- och kommersiella fastigheter. Foretaget ska pa marknadsmaéssiga
grunder bygga, dga och hyra ut bostdder och kommersiella lokaler inom Lulea kommun.
Bolaget skall tillhandahélla bostédder for alla kategorier av hyresgéster, allt fran traditionella
bostdder till studentbostidder och trygghetsboenden.

Antalet lagenheter uppgick till 7 653 st per 31 december 2019 (7 510). Lulebo dger dven 197
lokaler (197).

Lulebo AB dger tillsammans med Luled Energi AB, vardera 50 % av Lunet AB.
3.2 Aret som gatt

Lulebos resultat efter finansiella poster uppgar till ca 54,2 mkr, vilket understiger fg dr med
ca 6 mkr och budget med ca 27 mkr. Férandringen beror nédstan uteslutande pa ett
intensifierat underhallsarbete i fastighetsbestdndet. Under 2019 har en underhallsplan
framtagits och under arets sista kvartal har fokus varit att arbeta utifran denna. Eftersom

underhallskostnaderna 6kat kraftigt har bolagets skattebelastning minskat vasentligt vilket
v
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leder till att resultat efter skatt uppgar till 44 mkr, vilket understiger fg ar och budget med

ca 8 mkr.

Det 6kade underhallet leder till att 6verskottsgraden sjunker och uppgar till 39 % (fg ar 42
%). Bolaget av dgaren erhallit ett langsiktigt mal att na 50 % Overskottsgrad (fram till ar
2022). Med den plan for underhall som nu dr uppréttad bedoms maélet om 50 % inom tre ar

inte vara mojligt att na.

Lulebos soliditet uppgar till 36,8 %, vilket 6verstiger dgarens langsiktiga mal.

Foretaget har under 2019 genomfort investeringar uppgaende till ca 123 mkr (fg ar 130 mkr)
dér framfor allt Bergnidsets Trygghetsboende (120 lagenheter) samt Rdnea Trygghetsboende
(23 lagenheter) star for storsta delen.

Enligt dgardirektiv ska Lulebo ta ett delansvar for kommunens bosittningsuppdrag for

personer som beviljats permanent uppehéllstillstind genom att uppléta de ldigenheter som
behovs till denna malgrupp, dock max 20 % eller max 120 st (studentldgenheter och
trygghetsboende exkluderats) av lagenhetsomsittningen. Under 2019 har 119 ligenheter
upplatits, vilket motsvarar 22 % av ligenhetsomsittningen.

3.3 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsittning 605 569 582 042
Kostnader inkl avskr -481 098 -446 756
Finansiella poster -70 222 -74 805
Resultat efter finansiella poster 54 249 60 481
Investeringar 143 000 155 000
Avkastningskrav % 39,0 42,0
Soliditet % 36,9 32,3
Antal anstillda 51 52
Frisktal % 75 75
Sjukfranvaro % 44 4,8

Omsiittning, kostnader, finansiella poster samt investeringar ovan inkluderar Lulebos andel (50 %) av Lunet.

3.4 Styrkort

Mal

. 80 % av de nyanlinda Luledborna stannar kvar efter etableringstiden (Okad jamlikhet)

. Oka jamstilldheten gillande fordelning av resurser i tjanster till invanare (Mer jamstalld fordelning av makt och resurser)

. Utsldppen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

. Lulea ska bli 850 fler invanare ar 2019 (Starkare ekonomi for tillvaxt)

G
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4 Lulea Lokaltrafik AB

4.1 Verksamhet

Lulea Lokaltrafik AB dgs till 100 % av Lulea Kommunféretag AB (LKF).

Luleéd Lokaltrafik AB (LLT) har Lulea Kommuns uppdrag att planera, marknadsfora och
utfora titortstrafiken med buss i Luled titortsomrade. Bolaget har @ven till uppgift att
foresla system, omfattning och uppliagg f6r kollektivtrafikforsdrjning i Lulea tdtortsomrade.
Bolaget har under aret bedrivit linjetrafik inom tatortsomrade Luled, narlinjetrafik, samt
viss bestillningstrafik och personaltransporter till SSAB. Bolagets verksamhet styrs av
bolagsordning, foreliggande dgardirektiv, Luled kommuns foretagspolicy och 6vriga av
kommunfullméktige beslutade styrdokument.

Verksamheten ska verka for en langsiktig ekonomisk, ekologisk och social héllbarhet, samt
inom ramen f6r sin verksamhet beakta och stédja uppfyllandet av Luled kommuns

vision 2050 med nio &vergripande mal som omhédndertar Agenda 2030, samt de klimatmal
som kommunen satt upp inom ramen for Borgmastaravtalet.

Bolaget har att beakta instruktioner och riktlinjer f6r koncernen som LKF:s styrelse beslutar
dven om sérskilda dgardirektiv inte anméls via bolagsstimma.

4.2 Aret som gatt

Resandet har under dret 6kat med 1% jamfort med foregdende ar, vilket resulterati 5,4
miljoner resor. Resandedkningen har varit relativt 1ag de senaste aren (trots det har
resandetkningen varit 12-13 % 6ver de senaste tre aren) men ligger dnda 6ver
inflyttningsmalet till staden. Analysen visar att dagens linjenit 6kar kraftigt i hogtrafik men
tappar i lagtrafik. Slutsatsen &r att dagens linjenét behover en 6versyn och anpassning for
dagens resande. En 6versyn som inleds under kommande ar. Vidare dr det avgérande for
resandedkningen att kollektivtrafiken dr en del eller i férsta hand prioriteras i
stadsplaneringen vilket inte sker idag,.

For aret bibehaller bolaget topplacering inom samtliga delfragor i den nationella
kundundersdkningen som Svensk Kollektivtrafik gor, vilket visar pa fortsatt stort
fértroende hos vara kunder och ett starkt varumérke men ocksé lag subventioneringsgrad i
forhallande till riket.

Bolaget har under aret ytterligare forstarkt sin administrativa formaga for att kunna svara
upp mot av dgaren och férvantningar och krav fran dgare och kunder. En satsning som
forvantas medfora tydligare strategier, uppfoljning och analys, optimering i alla led och
okad service internt som externt.

Fornyelse av bussparken &r fortsatt en strategiskt viktig satsning ur kundperspektivet.
Under aret har sex nya bussar tagits i trafik, samtliga med nya inredningsdetaljer for att
forbidttra upplevelsen ombord. Utver detta erhalls en positiv miljoeffekt, tillforlitligare
trafik samt minskade drift och UH kostnader.

Reduktionsplikten som inférdes under 2018 och som reducerade bolagets tillgang till HVO
(Hydrerad Vegetabilisk Olja), innebar en strategioversikt i val av drivmedelskilla for att

Y

Luled Kommunféretag AB 2019 12



klara miljomalen och att bli en fossilfri leverantor. Bolaget klarar de arliga utslippsmalen
fram till 2030 med hjdlp av el- och biogasbussar men bolaget skall under kommande &r i
samverkan faststilla strategisk inriktning for val av framtida drivmedelskilla som gar mot
malet fossilfri drift 2030.

Bolaget uppvisar ett negativt resultat efter finansiella poster da den géllande
ersittningsmodellen inte fullt ut finansierar den verksamhet som bedrivs inom uppdraget.
Bolaget genomfor tillsammans med moderbolaget en omfattande 6versyn av affarsmodell i
syfte att fa en ekonomi i balans. Ett nytt avtal borjar gélla fran 2020.

4.3 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsittning 161 248 157 812
Kostnader inkl avskr -168 088 -163 161
Finansiella poster -168 -94
Resultat efter finansiella poster -7 008 -5 443
Investeringar 20273 27 622
Réntabilitet % neg neg
Soliditet % 22,5 36,7
Antal anstéllda 165 157
Frisktal % 94,7 87,1
Sjukfranvaro % 6,2 7,0

4.4 Styrkort

Mal

. 80 % av de nyanlédnda Luledborna stannar kvar efter etableringstiden (Okad jamlikhet)

. Oka jamstilldheten gillande fordelning av resurser i tjdnster till invinare (Mer jamstélld fordelning av makt och resurser)

. Utslappen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan
pp g1 ] P

. Lulea ska bli 850 fler invanare ar 2019 (Starkare ekonomi for tillvéxt)

5 Lulea MiljoResurs AB

51 Verksamhet

Lulea Miljoresurs AB, Lumire, bedriver transporter, materialbehandling och servicetjanster
inom avfalls- och atervinningsomradet. Bolaget dr organiserat i tva verksamhetsomraden;
hushallsavfall och verksamhetsavfall med nedanstaende ansvar och tjanster:

e Insamling och transport av hushallsavfall och ddrmed jamforligt avfall.
e Insamling, sortering och balning av atervinningsmaterial.

e Anldggnings- och driftsansvar for Lulea Kommuns samtliga dtervinningscentraler.
o
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e Tomning av slambrunnar och fettavskiljare.

e Insamling av material, uthyrning av containrar och behandling av avfallet fran
industrier och andra verksamhetsuttvare.

e Skotsel och egenkontroll av Lulea kommuns nedlagda deponier.

e Ansvar och for sluttickning av Sunderby avfallsanldggning.

e Drift av deponi for sulfid- och sulfatjordar.

e Rddgivning och information kring avfallsfragor och kéllsortering.

Bolaget, som har 69 anstillda, forfogar 6ver en specialanpassad fordonsflotta samt egna
anldggningar for atervinning och materialbehandling. Arligen hanteras cirka 55 000 ton
avfall.

5.2 Aretsom gatt

Lumire redovisar ett bra resultat fér 2019, 11,6 mkr (16,4). Bolaget nér inte riktigt upp till
fjolarets rekordresultat, vilket kan hidnforas till en kraftig minskning av inkommande
sulfidjordar och en nedgéng av priset pa wellpapp. Forberedelsearbeten fér den nya
atervinningscentralen har medfort att konsultkostnaderna dverstigit budget. Priserna pa
avfallsforbranning har 6kat och dven det paverkar bolaget negativt. Det goda resultatet kan
hanforas till fortsatt hoga skrotpriser, en hog beldggning pa fordonen och ett Iangsiktigt
arbete med att effektivisera driften och minska kostnaderna for kopta tjanster.

Under aret har kommunfullméktige beslutat att bolaget fran och med arsskiftet 2020/2021
ska ansvara for Luled kommuns aterbruksverksamhet. Beslutet innebér ocksa att bolaget
ska projektera, forbereda och bygga en ny aterbruksanldggning. For att hantera det

uppdraget har en projektledare anstillts som dven kommer att vara bolagets
hallbarhetschef.

En stor del av aret har préglats av ett intensivt utredningsarbete da bolaget och Lulea
Kommuns VA-avdelning fick uppdraget att undersoka mojligheterna till att integrera VA-
avdelningen inom Lumire. Beslut har dannu inte fattats i fragan.

Projekt/Utveckling

Lumire har fortsatt den snabba utvecklingen och kan férutom arbetet med utredningen av
VA-verksamheten redovisa ett antal nya projekt och flera slutférda:

~Fardigstallt och invigt ny atervinningscentral (AVC) i Raned

-Arbetet med den nya AVC:n p4 Risslan framskrider enligt plan och beréknas kunna vara i
drift 2021.

-Firdigstillt ny yta for tradgardsavfall, betong-, jord- och stenavfall vid Antnis AVC.
-Byggt nya och storre sorteringsytor pa avfallsanldggningen i Sunderbyn.

-Startat arbetet med en aterbruksplan for Lulea.

-Tecknat ett nytt avtal med Bodens kommun for att tillverka biogas av matavfall.
Framtiden

Den fortsatta utveckling av samhallet dédr miljo- och klimatfragor blir viktigare kommer att
paverka bolaget. De nya uppdrag som kommunfullméiktige har gett bolaget kommer att
paverka bade Lumire och Luled Kommun i hog grad under 2020.

(.
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- Om kommunfullméktige beslutar att 6verféra VA-avdelning till Lumire kommer bolaget
att fa dubbelt sa manga anstdllda och mer dn dubblera omséttningen. Det ger dven
mdojlighet att pa sikt driva hela lastbilsflottan pa egenproducerad biogas.

- Beslutet om att bolaget ska 6verta ansvaret for aterbruksverksamheten kommer att
paverka bade Lumire och aterbruket i Lulea. Med en effektiv anldggning och utdkat
samarbete med Gvriga aktorer i branschen kan Lumire bli en mycket viktig part for att
hjédlpa Luled kommun att na sina miljomal.

Fran och med 1 april kommer en ny avfallsskatt pa det brannbara avfallet att gidlla med 75
kr/ton och dérefter hojs skatten i tre steg de kommande aren.

Fragan om producentansvaret for den bostadsnéra insamlingen utreds pa nationell niva och
kommer att berdra bolaget efter beslut.

5.3 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregdende ars utfall
Omsittning 128 377 136 245
Kostnader inkl avskr -116 907 -119 926
Finansiella poster 165 120
Resultat efter finansiella poster 11 635 16 439
Investeringar 17 257 12 061
Réntabilitet % 9,1 11,8
Soliditet % 59,2 57,8
Antal anstillda 69 70
Frisktal % 60,7 67,2
Sjukfranvaro % 3,6 3,5

5.4 Styrkort

Mal

. 80 % av de nyanlinda Luledborna stannar kvar efter etableringstiden (Okad jamlikhet)

. Oka jamstalldheten gillande fordelning av resurser i tjanster till invénare (Mer jamstélld fordelning av makt och resurser)

‘ Utsldppen av koldioxid frén egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfért med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

e Luleé ska bli 850 fler invénare ar 2019 (Starkare ekonomi for tillvéxt)

6 Lulea Hamn AB

6.1 Verksamhet

Lulea Hamn AB:s verksamhet ska bygga pa langsiktig ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet. Detta gor Lulea Hamn till en héllbar lank till varlden for dgare, kunder och hela
regionen.

\&)
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Luled Hamn AB ska skapa forutsittningar for en effektiv handelssjofart savil sommar- som
vintertid. Luled Hamns verksamhet skall fraimja logistiklosningar som pa sikt skapar ett
starkt regionalt logistikcentrum fr sjofart, jarnvag och lastbilstrafik.

Bolaget ska dga och férvalta byggnader, infrastruktur och anldggningar med syfte att
utveckla industriell verksamhet och foretagsverksamhet inom och i anslutning till Lulea
Hamns hamnomraden.

Bolaget ska &ven bedriva hamnbogsering, isbrytning, farledsarbete och annan service som
framjar sjofarten och regionens néringsliv.

Luled Hamn AB ska i sin verksamhet iaktta en god intern kontroll vars 6vergripande mal &r
att skydda bolagets tillgangar. Styrelsen ska fortlopande halla sig informerad om och
utvirdera hur bolagets system for intern kontroll fungerar. Vidare ska bolaget efterstrdva
oppenhet och vara en aktiv part i marknadsféringen av Luledregionen inom bolagets
verksamhetsomrade.

6.2 Aret som gatt

Under borjan av juli kom hamnens nya bogserbat Vilja till Luleé efter att ha levererats i
nordvéstra Spanien. Konstruktdrerna Robert Allan Ltd, varvet Astellerios Gondan och
hamnens egen personal har gjort ett utomordentligt jobb for att fardigstalla baten som dr en
unik hybriddriven isbrytande bogserbat. Vilja gjorde sin jungfruresa med egen personal till
Lulea.

Den totala godsomséttningen i hamnen har minskat med 4,2% under 2019. Utlastningen av
jarnmalm fran Sandskér har minskat med 5,9% och @ven importen av stenkol i
Victoriahamnen har minskat med 15,6%. Minskning och 6kning f6ljer en normal variation
mellan olika &r. I var oljehamn, Uddebohamnen, har volymerna minskat med 16% jamfort
med 2019. Okande volymer under &ret har varit stalimnen, masugnsbriketter samt skrot
och hyttsten. De 6kande volymerna av andra godsslag én malm/kol har gett oférdandrade
arsvolymer i Victoriahamnen.

Det ekonomiska utfallet for perioden visar ett resultat efter finansiella poster pa 11,4 mkr
med en réntabilitet pa eget kapital pa 10,8 %. Hamnens resultat innehaller flera storre
engangsposter sasom kostnader for leverans av Vilja cirka 2mkr, haverier pd bogserbatarna
Victoria och Vilja cirka 1,5mkr samt d&ven en extraordinér intdkt for forséljningen av
bogserbaten Victoria pa dmkr. Arets resultat belastas dven av kostnader for forberedelser
for projekt Malmporten om cirka 1,5mkr

Foretagets friskndrvaro 85,7 % och sjukfranvaro 6,7 % ndr inte upp till satta mal vilket dven
tynger det ekonomiska resultatet da externa resurser har behdvt nyttjas.

Projekt Malmporten fortgéar och projekteringen har inletts. Samarbetet med Sjofartsverket,
Trafikverket och LKAB fortgar pa ett positivt sitt i forberedelserna for projektet.

Foretaget har haft svart att finna limpliga praktikplatser for att introducera nagon pa
arbetsmarknaden dels for att en stor del av verksamheten kraver svenskt medborgarskap
samt pa grund av resursbrist till f6ljd av langre sjukskrivningar.

(S
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En minskning av koldioxidutsldpp jamfort med 2016 har inte natts da verksamheten pa
ovriga orter (Karlsborg och Pited) har 6kat och kravt hogre ndrvaro med péfoljande resor.
Aven investeringen i ny bogserbat i Spanien har krdvt manga resor som dock &r av
engangskaraktar.

6.3 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Avrets utfall Foregdende ars utfall
Omsittning 95 575 87 914
Kostnader inkl avskr -83 158 -69792
Finansiella poster -1017 -799
Resultat efter finansiella poster 11 400 17 323
Investeringar 55490 80978
Réntabilitet % 10,8 5,0
Soliditet % 374 45,6
Antal anstillda 28 28
Frisktal % 85,7 93,3
Sjukfranvaro % 6,7 2,0

6.4 Styrkort

Mil

. 80 % av de nyanlinda Luledborna stannar kvar efter etableringstiden (Okad jamlikhet)

. Oka jamstilldheten gillande fordelning av resurser i tjanster till invanare (Mer jimstilld fordelning av makt och resurser)

. Utsldappen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

. Luled ska bli 850 fler invanare ar 2019 (Starkare ekonomi for tillvaxt)

7 Nordiskt Flygteknikcentrum AB

7.1 Verksamhet

Nordiskt Flygteknikcentrum AB:s huvudsakliga verksamhetsinrikining &r att utfora,
utveckla och tillhandahalla riksrekryterande fly gtekniska utbildningar pa eftergymnasial
niva. Vidare skall bolaget genomféra foretagsanpassade uppdragsutbildningar.

7.2 Aret som gatt

Nordiskt flygteknikcentrum AB (NFTC) bedriver utbildning av flygtekniker under ett
verksamhetstillstand utfdrdat av Transportstyrelsen. Tillstandet &r riktat mot kategori B 1.3
vilket i daglig tal &r helikoptertekniker, trots detta kan studenterna ldsa in
flygplansmodulen parallellt och examinera denna hos annan godkind skola.

Det business case som syftade till att soka tillstand for utbildning av kategori B1.1 (flygplan)

dr lagt pa is efter en dialog med Transportstyrelsen. Mélet nu dr att befésta vart nuvarande

tillstand samt att utdka detta till att omfatta &ven kategori A for helikopter. Detta ger oss
o

Luled Kommunféretag AB 2019 A7



mojligheten att erbjuda de studenter med sérskilda behov en enklare vidg genom
utbildningen.

Soktrycket till utbildningen har historiskt legad pa en relativt lag niva. Var analys av detta
ar att marknadsfoéringen inte varit rétt riktad. Detta 4r omhéndertaget och vi gor en sdrskilt
insats for att fa upp soktrycket fran 2 sékande per plats till 10 sokande per plats under 2020.

Vi jobbar aktivt med att ka attraktiviteten f6r vér utbildning hos den kvinnliga delen av
befolkningen. Under 2020 kommer vi att halla i sdrskilda aktiviteter for tjejer och vi jobbar
ocksa for att etablera ett nidtverk for kvinnor i flygbranschen kopplat till vér skola.

Praktikplatser &r en kostsam del av var utbildning. Helikopter-féretagen dr sma och tar
emot ett fatal studenter per gang. Under 2020 kommer vi att soka etablering hos stdrre
aktorer fraimst da i vara grannldnder for att mojliggora en praktikperiod da alla vara
studenter lamnar skolan vilket skulle mojliggor for oss att planera verksamheten pa ett
battre sitt.

Bolaget utfér en stor del av administrationen manuellt. Detta ska fordndras under 2020,
framst for att skapa en med hallbar hantering men ocksa for att mojliggdra en téitare
kontroll.

Bolaget ér ett litet foretag med fa anstéllda vilket ocksa gor att insynen fran de egna leden &r
begransad. Detta ska férdndras genom att vi gar in i LK It-milj6, vi kommer att utbilda alla i
de riktlinjer och policys som styr var verksamhet och vi skapar ocksa en méjlighet till en
framtida visselblas-funktion.

Vi har etablerat en ledningsfunktion dir bade anstillda och studenter har insyn. Student-
representanterna deltar bade pa YH ledningsgruppsméten och i véra studentforum.
Studenterna &r igang med att etablera en kér som kommer att bevaka deras behov. Vi ser
positivt fram emot en livligare aktivitet pa skolan efter lektionstid.

7.3 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregdende ars utfall
Omsittning 15083 14 567
Kostnader inkl avskr -16 620 -16 503
Finansiella poster -13 -4
Resultat efter finansiella poster -1 550 -1 940
Investeringar 0 271
Réntabilitet % neg neg
Soliditet % 11,3 9,2
Antal anstillda 7 6
Frisktal % 100 100
Sjukfranvaro % 0 0
G
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74 Styrkort

Mil

. 80 % av de nyanlinda Luledborna stannar kvar efter etableringstiden (Okad jamlikhet)

. Oka jamstalldheten gillande fordelning av resurser i tjanster till invénare (Mer jamstilld fordelning av makt och resurser)

. Utsldppen av koldioxid frén egna resor i fjansten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

. Luled ska bli 850 fler invanare &r 2019 (Starkare ekonomi for tillvixt)

8 Lulea Business Region AB

8.1 Verksambhet

Luled Business AB ska, med iakttagande av lokaliserings-, likstéllighets- och
sjalvkostnadsprincipen, i samverkan med néiringsliv, universitet och andra aktorer verka
for en hallbar tillvaxti Luled kommun.

Bolaget ska driva insatser for 6ka Luleas attraktionskraft som destination, arbetsmarknad
samt etableringsort for foretag, organisationer och talanger.

Bolaget ska aktivt bidra till fler jobb, branscher, besdkare, investeringar och etableringar,
samt stodja utvecklingen av det befintliga ndringslivet och ansvara for verksamheten
Foretagslots.

8.2 Aret som gatt

VD rekryterades med tilltrdde den 1 oktober 2019. Hostens arbete préglades av
forvarvsprocessen, ett inkramsfoérvarv dar Lulea Business Region AB avséag forvirva Visit
Luled AB och Luled Naringsliv AB. Verksamhetsoverlatelseavtal togs fram och kunde den
30 december 2019 signeras av bertérda avtalsparter.

Bolagsforvirven har inneburit en verksamhetsévergang, dér personal och verksamhet fran
de bada forvédrvade bolagen har 6vergétt till Luled Business Region. For detta har
nddviandiga MBL-forhandlingar med Unionen genomforts samt en inrangeringsférhandling
géllande kollektivavtal.

En processkartliggning ar gjord som identifierat och tidsatt de processer som &r
nddvéndiga for uppstart och framdrift av Luled Business Region. Gemensamma
informationsmoten for all personal har genomforts veckovis fr o m den 1 oktober 2019.

Ett samarbete med Lule& Energi har paborjats med syftet att kopa 16n- och pension- och
fakturahantering av Lulea Energi.

En arbetsgrupp med representation fran de bada naringslivsbolagen, samt bolagsstyrelsen,
har under VD:s ledning arbetat fram en affdrsplan f6r Luled Business Region. Styrelsen
beslutade i december att faststélla affarsplanen.

En ny lokal har identifierats for det nya bolaget. Hyreskontrakt har tecknats och innan jul
gick flyttlasset for de bada ndringslivsbolagen.
\
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En budget har tagits fram for Lulea Business Region. Moderbolaget och Luled Kommun ser

over ﬁnansieringsformen.

8.3 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsittning 0 0
Kostnader inkl avskr -1293 8
Finansiella poster -1 0
Resultat efter finansiella poster <1294 8
Investeringar 0 0
Réntabilitet % neg neg
Soliditet % 12,2 76,9
Antal anstillda 1 0
Frisktal % 100 -
Sjukfranvaro % 0 -
f'\‘\}
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Eget kapital - koncernen

2019-12-31  tkr

Aktiekapital Reserver Ovrigt Bal.res. inkl Innehav utan Summa eget kapital
tillskjutet arets bestdmmane
kapital resultat inflytande
Ingaende balans 100 536 996 2239129 5629 2781854
Effekt av rattelse av
fel =
Justerad IB 100 536 996 2239129 5629 2781854
Arets resultat 128 096 312 128 408
Transaktioner med &gare
Utdelning -98 200 -543 -98 743
Justering - -
Omféring mellan poster i eget kapital -
Ingéende effekt -
Omf bundet-fritt kap - 146 108 - - 146 108
Vid arets utgang 100 565 344 — 2253478 5398 2824 320
Eget kapital - moderféretaget
2019-12-31  tkr Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskriv- Reservfond Over- Fond for verkligt ~ Bal.res. Summa eget kapital
ningsfond kursfond vérde inkl arets
resultat

Ingéende balans 100 - 40 - - 772298 772 438
Arets resultat 114 544 114 544
Transaktioner med &gare
Utdelning -98 200 -98 200
Vid arets utgang 100 - 40 - - 788642 788782

Forslag till disposition av féretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 788 642 235, disponeras enligt féljande:

Utdelning (1 000 aktier* 35 700 kronor)

Balanseras i ny rékning

Summa tkr

35700
752 942

788 642

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hénvisas till
efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

CJd
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Resultatréakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 2 2 054 038 2008 339
Férandring av varulager
samt pagaende arbeten foér annans rékning 3613 5015
Punktskatter -179 498 -175775
Férséljning av fastighet inom rorelseomradet
Ovriga rérelseintakter 35 199 26 360
1913 352 1863 939
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -612 758 -595 015
Handelsvaror -56 876 -54 447
Ovriga externa kostnader 3 -420 516 -380 215
Personalkostnader 4 -337 720 -318 618
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 5 -247 737 -236 545
Ovriga rérelsekostnader -3 450 -667
Rorelseresultat 6 234 295 278 432
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 8 1344 1276
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 3340 2411
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -73 745 -78 499
Resultat efter finansiella poster 165 234 203 620
Skatt pa arets resultat 10 -36 826 -36 540
Arets resultat 128 408 167 080
Hanfarligt till
Moderféretagets aktiedgare 128 096 166 322
Minoritetsintresse 312 758

Q)
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Balansréakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken
samt liknande rattigheter 11 9 186 9382
9186 9382
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12,13 3624730 3496 025
Maskiner och andra tekniska anléggningar 14 1391 966 1146 135
Inventarier, verktyg och installationer 15 130 203 120 593
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgangar 16 180 264 398 047
5327 162 5160 800
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 19 10 000 10 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 45 45
Uppskjuten skattefordran 20 739 607
Andra langfristiga fordringar 21 574 572
11 358 11224
Summa anldggningstillgangar 5347 705 5181 406
Omséttningstillgangar
Varulager m m 22
Ravaror och férnédenheter 16 627 16 937
Varor under tillverkning 7 1514
16 634 18 451
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 164 528 163 754
Koncernkonto Lulea kommun 45 546 221929
Ovriga fordringar 35 950 47 239
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 145 970 155 229
391 994 578 151
Kortfristiga placeringar 284 398 533 702
Kassa och bank
Kassa och bank 864 444
) a4
Summa omsittningstillgangar 693 890 1130748
SUMMA TILLGANGAR 6 041 595 6 312 154
Balansrakning - koncernen
Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Aktiekapital 100 100
Bundna reserver 565 344 536 996
Fria reserver 2125383 2072 807
Arets resultat 128 095 166 322
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 2818 922 2776 225
Innehav utan bestdammande inflytande 5398 5629
Summa eget kapital 2824 320 2781854
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 5524 5873
Avsattningar for skatter 275 904 273 894
281428 279 767
Langfristiga skulder 26
Skulder till kreditinstitut 2 395 000 2720 000
Ovriga skulder 27 054 25813
2 422 054 2745813
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 94 395 98 838
Ovriga kortfristiga skulder 33120 33 856
Aktuell skatteskuld 2472 -830
Ovriga skulder 75319 125723
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 308 487 247 133
513 793 504 720
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 041 595 6312 154
‘ﬂJ
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i tkr Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 165 234 203 620
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 31 241 955 240 859
407 189 444 479
Betald inkomstskatt -16 804 -23 620
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 390 385 420 859
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 1817 -4 565
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -33 873 -24 403
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1853 -34 754
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 360 182 357 137
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -280 -417 669
Avyttring av materiella anléggningstillgangar -414 512 487
Férvarv av immateriella anldggningstillgangar 6 322 -38
Kassafléde fran investeringsverksamheten -408 470 -417 220
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 120 000 68 641
Amortering av lan -443 759 -18 244
Forandring av kortfristig placering 249 302 -
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -98 200 -98 200
Utbetald utdelning till andelar utan bestdmmande inflytande -543 -1113
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -173 200 -48 916
Arets kassafléde -221 488 -108 999
Likvida medel vid arets borjan 222 352 331 351
Likvida medel vid arets slut 30 864 222 352

e
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Resultatrdkning - moderféretaget

Belopp i tkr Not 2019 2018
Ovriga rérelseintékter 1090 -
1090 =
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -2 647 -2 325
Personalkostnader 4 -2 604 -1874
Rorelseresultat 6 -4 161 -4 199
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 115 116 117 466
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar
och kortfristiga placeringar 8 -210 -1 904
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 222 -
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -206 -615
Resultat efter finansiella poster 110 761 110748
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna 15 000 11 700
Koncernbidrag, lémnade -11 200 -6 981
Resultat fore skatt 114 561 115 467
Skatt pa arets resultat 10 -17 -20
Arets resultat 114 544 115 447
G
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 843 998 843 998
Fordringar hos koncernféretag 18 214 214
844 212 844 212
Summa anléggningstillgangar 844 212 844 212
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 762 -
Fordringar hos koncernféretag 15 000 11700
Aktuell skattefordran 14 748
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 167 134
15943 12 582
Kortfristiga placeringar 139790 90 000
Kassa och bank
Kassa och bank 21724 4129
21724 4129
Summa omsittningstillgangar 177 457 106 711
SUMMA TILLGANGAR 1021670 950 923
Balansrakning - moderféretaget
Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier) 100 100
Reservfond 40 40
140 140
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 674 098 656 851
Arets resultat 114 544 115 447
788 642 772 298
788 782 772 438
Langfristiga skulder 26
Skulder till kreditinstitut 220 000 100 000
220 000 100 000
Kortfristiga skulder
Skulder till Lulea Kommun 833 361
Skulder till koncernféretag 11 200 76 981
Aktuell skatteskuld 312 877
Ovriga skulder 177 75
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 365 191
12 888 78 485
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1021670 950 923
Qo
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Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i tkr 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 110 761 110 748
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 31 210 1904
110 971 112 652
Betald inkomstskatt 152 -2 015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 111123 110 637
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -4 304 43 484
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -65 034 33 489
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 41785 187 610
Investeringsverksamheten
Lamnat aktiedgartillskott - -
Avyttring av dotter/intresseféretag, netto likvidpaverkan 31 — —
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 120 000 -
Erhallina koncernbidrag 15 000 11700
Lamnade koncernbidrag -11 200 -6 981
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -98 200 -98 200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 600 -93 481
Arets kassafléde 67 385 94 129
Likvida medel vid arets borjan 94 129 -
Likvida medel vid arets slut 30 161 514 94 129
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar som férvarvats &r redovisade till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjiandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Férvédrvade immateriella tillgangar
Ledningsratter 30 ar

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar | anskaffningsvérdet ingar forutom inkopspriset &ven utgifter som &r
direkt hanforliga till férvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer &n en ovéasentlig del av den sammanlagda utgiften
for tillverkningen och uppgar till mer &n ett obetydligt belopp har réknats in i anskaffningsvardet.
Avsattning fér beréknade utgifter fér nedmontering, bortforsling eller aterstéllande av plats har
raknats in i anskaffningsvéardet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade vérde.
Utgifter fér I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Fér vissa av de materiella anlaggningstillgangarna [ange vilka] har skillnaden i férbrukningen
av betydande komponenter bedémts vara véasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.0

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvéantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Koncernen Nyttjandeperiod
Byggnader 10-100 ar
Markanlaggningar 20-25 ar
Férnéattringar pa annans fastighet 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Byggnader och skepp bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjiandeperiod bedéms som obegrénsad.
Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjiandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa

byggnader:

Stomme 80-100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar mm 25-50 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 25-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 25-50 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-50 ar

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa

skepp:

Skrov 40 ar
Huvudmaskin 30 ar
Hjalpmaskiner 20 ar
Inre ytskikt 15 ar
Installationer 15 ar
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Laneutgifter

Laneutgifter som kan hanféras till inkdp, konstruktion eller produktion av varor och materiella
anl&ggningstillgangar som tar betydande tid att fardigstélla innan den kan anvéndas eller séljas
inkluderas i tillgangens anskaffningsvérde.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt andelar i
koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tiligangs vérde &r lagre &n
dess redovisade varde. Om en s&dan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttjiandevérde. Vid berdkning av nyttjandevardet beréknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgangen véntas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvénds &r fére skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som I&g till grund fér berékningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Leasetagare

Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar
férknippade med att dga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrakningen. Vid det férsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden till det lagsta
av tillgangens verkliga varde och nuvéardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt
hanférbara till ingdende och upplégg av leasingavtalet 1&ggs till det belopp som redovisas som
tillgang.

Efter det férsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pa rénta och amortering av
skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar
de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjért ver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det I&gsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvérdet. Dérvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvéardet beréknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvérdet
ingar férutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part
och féretaget inte l&ngre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanférliga till férvarvet av tiligangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillféllet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.
Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Derivatinstrument som utgér finansiella tillgangar och for vilka sékringsredovisning inte har

tillampats varderas efter det forsta redovisningstillfallet till det I1agsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Alla k6p av energiderivat som gors i prissékringssyfte, antingen fér produktion eller fér férsaljning

till slutkund redovisas i samband med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed enbart inképs-
priset pa den volym energi som s&krats. Dessa energiderivat utgor séledes inte finansiella intstrument.

(V.
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Sékringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sékrings-
instrumentet och den sékrade posten som Sverensstammer med féretagets mal for
riskhantering. Dessutom kravs att sakringsférhallandet férvéantas vara mycket effektivt under den
period for vilken sékringen har identifierats samt att sékringsférhallandet och foretagets mal for
riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sakringen ar dokumenterade senast nér
sékringen ingas.

Sékring av rénterisk

Ranteswappar som effektivt sakrar kassaflddesrisk i rantebetalningar pa skulder varderas till
nettot av upplupen fordran pa rérlig rénta och upplupen skuld avseende fast rénta och
skillnaden redovisas som rantekostnad respektive ranteintakt. Sakringen &r effektiv om den
ekonomiska innebérden av sakringen och skulden & densamma som om skulden i stéllet hade
tagits upp till en fast marknadsranta nér sakringsférhallandet inleddes.

Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Klassificering

Planer fér erséttningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
férmansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat féretag, normait ett
forsakringsforetag, och féretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nér avgiften
ar betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning &r beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestdmda planer har féretaget en forpliktelse att 1amna de éverenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bér i allt vasentligt dels risken att
erséttningarna kommer att bli hogre &n forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger aven
om tillgangarna &r 6verforda till ett annat féretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Férmansbestamda planer

Planer fér vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebér att
avgifterna kostnadsférs i resultatrékningen.

| de fall pensionsférpliktelserna &r uteslutande beroende av vérdet pa en &gd tillgang redovisas
pensionsforpliktelsen som en avsattning motsvarande tillgdngens redovisade vérde.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning erséttningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska férdelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér féretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstalining fére den normala tidpunkten for
anstallningens upphdrande, eller

b) lamna erséttningar vid uppségning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgéng.
Erséttningar vid uppségningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for
uppséagningen och inte har nagon realistisk mgjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for
temporara skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas fér avdragsgilla temporéara skillnader och for mgjligheten att i framtiden anvanda
skatteméssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for
motsvarande tillgang eller skuld férvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvérde-
beréknats.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser krévs for att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid férsta redovisningstillféllet varderas avsattningar till den bésta uppskattningen av det belopp
som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omproévas
varje balansdag.

<
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Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse ar:

- En mdjlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillférlitlighet.

Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella férpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intékter

Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag fér rabatter.

Férséljning av varor
Vid forséljning av varor redovisas intékten vid leverans.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning
Inkomst fran uppdrag pa lépande rakning redovisas som intékt i takt med att arbete utférs och
material levereras eller férbrukas.

Utdelning redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalningen har sékerstallts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nér villkoren fér att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intakt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget
reducerar tillgangens redovisade vérde.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av roste-
talet eller pa annat séatt har ett bestdmmande inflytande. Bestimmande inflytande innebar en ratt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebdr vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt vérde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanférliga till rérelseférvéarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade féretagets intékter och
kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Foréndringar i &garandel

Vid férvarv av ytterligare andelar i foretag som redan &r dotterféretag upprattas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderforetaget redan har bestammande inflytande. Eftersom
férandringar i innehavet i foretag som &r dotterféretag enbart &r en transaktion mellan &garna
redovisas inte nagon vinst eller férlust i resultatrdkningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid férvarv av ytterligare andelar i ett féretag sa att féretaget blir dotterforetag upprattas en
férvarvsanalys. De sedan tidigare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterféretag har
férvarvats. Vinst eller forlust, berédknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt
redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterféretag eller bestdmmande inflytande upphér pa annat satt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphért
redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.

)
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Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har l1&gst 20% och hégst 50% av résterna eller
pa annat satt har ett betydande inflytande éver den driftsméssiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga éver- och undervarden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrékning
redovisas som "Andel i intresseforetags resultat" koncernens andel i intresseféretagens resultat
efter skatt justerat fér eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvarvade 6ver-
respektive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill.
Erhallna utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat vérde. Vinstandelar upparbetade efter
férvarven av intresseféretagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsétts till kapital-
andelsfonden.

Gemensamt styrda féretag

Ett gemensamt styrt féretag ar ett joint venture som inbegriper bildandet av ett aktiebolag,
handelsbolag eller nagon annan form av foretag i vilket varje samégare ager andelar. Joint
venture &r ett avtalsbaserat samarbete dér tva eller flera parter gemensamt bedriver en
ekonomisk verksamhet och har ett gemensamt bestammande inflytande 6ver verksamheten.

Innehav i gemensamt styrda féretag konsolideras med hjélp av klyvningsmetoden. Klyvnings-
metoden innebér att féretagen redovisas som om de vore dotterféretag med den skillnaden att
endast koncernens dgarandel av féretagens intakter och kostnader respektive tillgangar och
skulder redovisas i koncernens resultat- och balansrakningar.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda
féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag elimineras i den
utstréackning som motsvarar koncernens agarandel i féretaget.

Orealiserade férluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstréckning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget 6verensstammer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatréakningen i moderféretaget.

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas till
anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
forutom inkopspriset dven utgifter som &r direkt hanférliga till férvarvet.

Koncernbidrag och aktieégartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som I&mnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansréakningen som en 6kning av andelens redovisade varde.

|V
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Not 2 Nettoomsittning per rérelsegren och geografisk marknad

2019 2018
Koncernen
Lulea Energi AB 1115904 1110197
Lulebo AB 604 152 570 077
Lulea Lokaltrafik AB 152 469 118 462
Lulea Miljéresurs AB 89 992 117 407
Lulea Hamn AB 76 438 79 186
Nordiskt FlygTeknikCentrum AB 16 083 13 009
Lulea Business Region AB — —
2054 038 2008 339
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 2 054 038 2 008 339
2 054 038 2008 339
Not 3 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2019 2018
Koncern
Revisionsuppdrag KPMG AB 610 469
Andra uppdrag 1001 391
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstallda varav varav
2019 man 2018 man
Moderféretaget
Sverige 1 100% 1 100%
Totalt i moderféretaget 1 100% 1 100%
Dotterforetag
Lulea Energi AB - Koncernen 162 73% 167 75%
Lulebo AB 51 57% 52 48%
Lulea Lokaltrafik AB 165 81% 167 75%
Lulea Renhallning AB 69 84% 70 87%
Lulea Hamn AB 28 71% 30 73%
Nordiskt FlygTeknikCentrum AB ¥ 86% 6 83%
Lulea Business Region AB 1 0% - 0%
Totalt i dotterféretag 483 75% 472 74%
Koncernen totalt 484 75% 473 74%
Redovisning av konsférdelning bland ledande befattningshavare
2019-12-31 2018-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderféretaget
Styrelsen

Koncernen totalt
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

29%

34%
39%

29%

48%
42%
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Loner och andra erséattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2019 2018
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséitningar kostnader erséttningar kostnader
Moderforetaget 2023 559 1454 420
(varav pensionskostnad) 1) (968) (579)
Dotterféretag 232373 92 141 216 533 92 691
(varav pensionskostnad) 2) (25713) (24 564)
Koncernen totalt 261 077 92700 243 130 93 111
(varav pensionskostnad) 2) (26 681) (25 143)

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 968 (579) tkr féretagets VD och styrelse.
Féretagets utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.a. 0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 2 952 (f.a. 2 732) tkr féretagets VD och styrelse.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 316 (f.4. 331). | anstaliningsvillkoren
for verkstallande direktéren i Luled Energi AB ingar tva ars betald uppsagningstid under forutséattning
att annan anstélining ej pabdrjas. | 6vriga bolag uppgar anstaliningstiden till 6-12 manader.

En heltidsanstalld VD for dotterbolaget Luled Business Region AB har anstéllts under 2019.

Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledamdter m.fl. och évriga
anstéllda

2019 2018
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstéllda
Moderféretaget 2023 - 1454 -
(varav tantiem o.d.) -) )
Dotterforetag 8771 223 602 7757 208 776
(varav tantiem o.d.) ) )
Koncernen totalt 10794 223 602 9211 208776
(varav tantiem o.d.) -) )
Not 5 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
2019 2018
Koncernen
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken -476 -1573
Byggnader och mark -108 802 -105 524
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -111 331 -102 618
Inventarier, verktyg och installationer 26721 -26 830
-246 330 -236 545
Not 6 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget dr leasetagare

Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2019-12-31 2018-12-31
uppsé&gningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 14 922 15189
Mellan ett och fem ar 56 159 56 079
Senare an fem ar 55 021 67 212
126 102 138 480
2019 2018
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 15219 12 529

| beloppen ingar leasing av fordon, hyror och arrenden, avtal fér kaffemaskiner och kopiatorer

S
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Not 7 Resultat fran andelar i koncernféretag

2019 2018
Utdelning fran Lulea Energi AB 103 363 109 985
Utdelning fran Lulea Miljéresurs AB 3288 2315
Utdelning fran Luled Hamn AB 3465 2 966
Utdelning fran Lulebo AB - =
Utdelning fran Lulea Business Region AB - 2200
Utdelning fran Lulea Lokaltrafik AB 5000 -
115116 117 466
Not 8 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anldggningstillgangar
2019 2018
Koncernen
Utdelning intresseféretag 1000 1000
Realisationsvinst koncernféretag - -
Ovrigt 344 276
1344 1276
Moderféretaget
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar - -1 904
= -1 904
Ranteintédkter och liknande resultatposter
2019 2018
Koncernen
Ovrigt 3340 2411
3 340 2411
Not 9 Réntekostnader och liknande resultatposter
2019 2018
Koncernen
Réntekostnader och 6évriga finansiella kostnader -73 745 -78 499
-73 745 -78 499
Moderféretaget
Réntekostnader och évriga finansiella kostnader -206 -615
-206 -615
Not 10 Skatt pa arets resultat
Avstamning av effektiv skatt
2019 2018
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 165 234 203 620
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget 21,4% -35 360 22,0% -44 796
Okning av temporéra skillnader 2,8% -4 696 0,0% -
Skattemassig justering byggnader och mark 1,5% 2473 2,1% -4 368
Andra icke-avdragsgilla kostnader 3,0% -4 963 0,3% 683
Ej skattepliktiga intakter 7,0% 11 554 -5,2% 10 491
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,0% - 0,0% 64
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% 60 0,0% =
Effekt av &ndrade skattesatser/och skatteregler/ 0,0% - 2,1% 4305
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,0% 29 0,0% 26
Schblonintékt placering
Korrigering hanférlig till tidigare ar 0,0% - 0,0% -9
Ovrigt 0,6% 919 0,7% -1518
Redovisad effektiv skatt 22,3% -36 826 17,9% -36 540
2019 2018
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 114 561 115 467
Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget 21,4% -24 516 22,0% -25 403
Ej avdragsgilla kostnader 0,1% -136 0,4% -459
Ej skattepliktiga intékter -21,5% 24635  -22,4% 25 843
Redovisad effektiv skatt 0,0% -17 0,0% 20

N
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Not 11 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 10730 10 692
Ovriga investeringar 280 37
Avyttringar och utrangeringar - 1
Vid arets slut 11010 10730
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -1348 -839
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar -
Arets avskrivning -476 -509
Vid arets slut -1 824 -1 348
Redovisat vérde vid arets slut 9186 9382
Not 12 Byggnader och mark

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 4735 528 4648 203
Nyanskaffningar 50 928 30 152
Avyttringar och utrangeringar -7 277 -165
Omklassificeringar 192 744 57 338
Vid arets slut 4971923 4735528
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 239 503 -1134 172
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1111 292
Arets avskrivning -108 802 -105 623
Vid arets slut -1347 193 -1 239 503
Redovisat varde vid arets slut 3624730 3496 025
Not 13 Upplysning om verkligt varde pa férvaltningsfastigheter

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade verkliga vérden
Vid arets borjan 5091 000 4564 000
Vid arets slut 5332 000 5091 000
Vérderingen bygger pa en marknadsvérdering fran Branschsystemet, Datscha och avser Lulebo ABs
fastigheter och Luled Hamn ABs vardering ar genomférd av externa oberoende vérderingsman.
Vérderingen bygger pa en kassaflodesteori med férutsattningar om vakanser, drift- och
underhallskostnader vilket faststéller ett driftnetto. Pa grund av Lulebo ABs dominans av
marknaden for hyresréatter i kommunen har bolaget tillampat en forsiktig vardering.
Not 14 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 3113 606 2995 314
Nyanskaffningar 299 797 103 822
Awyttringar och utrangeringar -62 632 -12278
Omklassificeringar 60 079 26 748
Vid arets slut 3410 850 3113 606
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 967 471 -1 877 806
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 57 659 9604
Arets avskrivning -109 071 -99 269
Vid arets slut -2 018 884 -1 967 471
Redovisat vérde vid arets slut 1391 966 1146 135

| Y
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 341 486 344 331
Nyanskaffningar 32915 43 430
Avyttringar och utrangeringar -16 942 -46 998
Omeklassificeringar 2932 723
Vid arets slut 360 391 341 486
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -220 893 -232 860
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 16 425 38797
Arets avskrivning -25 721 -26 830
Vid arets slut -230 189 -220 893
Redovisat varde vid arets slut 130 203 120 593
Not 16 Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldaggningstillgangar
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Vid arets bérjan 398 047 237 270
Awyttringar och utrangeringar -171 298 -
Omeklassificeringar -258 797 -86 126
Investeringar 212 312 246 903
Redovisat vérde vid arets slut 180 264 398 047
Not 17 Andelar i koncernféretag
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 843 998 845 902
Lamnade aktiedgartillskott - “;
Awyttring av dotterbolag, nedskrivning - -1904
Vid arets slut 843 998 843 998
Redovisat varde vid arets slut 843 998 843 998
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2019-12-31 2018-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Org nr/ Séte andelar i%i) vérde varde
Lulea Energi AB, 556139-8255, Luled 180 000 100,0 529 956 529 956
Luled Energi Eln&t AB, 556527-7539, Lulea 100
Bioenergi i Lulea AB, 556189-3016, Luled 91
Lunet AB, 556713-2153, Lule4 50
Lulebo AB, 556007-0541, Luled 33048 100,0 293 851 293 851
Lunet AB, 556713-2153, Lule4 50
Lule4 Lokaltrafik AB, 556042-6057, Lule& 30000 100,0 3694 3694
Luled Miljsresurs AB, 556019-0337, Luled 48000 100 8190 8190
Luled Hamn AB, 556148-1028, Lulea 3000 100,0 7296 7296
Nordiskt FlygTeknikCentrum AB, 556148-1010, Lule& 2000 100 911 911
Luled Business Region AB, 556067-9306, Lulea 20 000 100,0 100 100
S
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843998 843998
Kronan Exploatering AB har under 2019 bytt namn till Lulea Business Region AB.

Not 18 Fordringar hos koncernféretag

2019-12-31 2018-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 214 214
Redovisat varde vid arets slut 214 214
Not 19 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 10 000 10 000
Vid arets slut 10 000 10 000
Redovisat vérde vid arets slut 10 000 10 000

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag

2019-12-31
Andelar Kapitalan-
Intresseféretag Justerat EK /antal delens vérde Redov vérde
/org nr, séte / Arets resultat i% i) i koncemen hos moderforetaget
Indirekt d4gda
Lulekraft AB, 556195-0576, Lulea - 50 10 000
10 000 -
Not 20 Uppskjuten skatt
2019-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 80 492 -80 492
Ovriga anlaggningstillgangar 739 195 412 -194 673
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 739 275 904 -275 165
2018-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 80 198 -80 198
Ovriga anlaggningstillgangar 607 193 696 -193 089
Andra outnyttjade skatteavdrag - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld 607 273 894 -273 287
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 607 273 894 -273 287
Not 21 Andra langfristiga fordringar
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 572 571
Tillkommande fordringar 2 1
Vid arets slut 574 572
Redovisat varde vid arets slut 574 572
Not 22 Varulager m m
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Ravaror och férnédenheter 16 627 16 937
Varor under tillverkning 7 1514
16 634 18 451

W
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Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Natavgifter 18 798 18 006
Hyra, arrende, leasing 4 263 35627
Fjarrvarmeintékter 45 388 40 147
Elintakter 36 016 34 464
Aterbaring 161 -
Forsakringspremie/férsakringsersattning 5622 8190
Ovriga poster 35 722 50 895
145 970 155 229
Moderféretag
Ovriga poster 167 134
167 134
Not 24 Disposition av vinst eller férlust
Forslag till disposition av féretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 788 642 235, disponeras enligt féljande:
Utdelning (1 000 aktier * 35 700 kr) 35 700 000
Balanseras i ny rakning 752 942 235
Summa, kr 788 642 235
Not 25 Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser
Pensionskostnad 2019 2018
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrakningen:
Avsattning for pensioner 5524 5873
Total kostnad fér ersattningar efter avslutad anstéllning 5524 5873
Not 26 Langfristiga skulder
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Skulder som férfaller senare &n fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 2 395 000 2720 000
Ovriga skulder 27 054 25 813
2 422 054 2745 813
Moderféretaget
Skulder som férfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 220 000 100 000
220 000 100 000
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Elevintakter - -
Hyresintakter 64 300 42 454
Elcertifikat 25 600 33 637
Elnatskostnader - -
Destruktionskostnader 5087 6 356
VA intakter 64 592 -
Upplupna kostnader, elhandel och fjarrvarme 53 809 71682
Rantekostnader 11 244 8377
Personalkostnader 19720 19 805
Forsakring - 5 586
Ovriga poster 64 135 221742
308 487 247 133
Moderforetaget
Konsulttjanster - 31
Réantekostnader 45 2
Personalkostnader 181 -
Ovriga poster 139 158
365 191
o
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Not 28 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31
F6r egna skulder och avséttningar
Obligationslan
Fastighetsinteckningar 256 110 541 066
256 110 541 066
Ovriga stéllda panter och sékerheter
Fastighetsinteckningar 3 400 3 400
3400 3400
Summa stéllda sakerheter 259 510 544 466
Eventualférpliktelser Inga
Not 29 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser - moderféretaget
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31
Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga
Not 30 Likvida medel
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel (om vasentligt belopp) 864 444
Tillgodohavande pa koncernkonto 45 546 221908
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel = (=
46 410 222 352
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en 16ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 31 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
2019 2018
Koncernen
Avskrivningar 247 737 236 545
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar - 1904
Rearesultat férséljning av anlaggningstillgangar -5 433 626
Forandring avsattning -349 1495
Ovrigt 14710 289
256 665 240 859
2019 2018
Moderféretaget
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 210 1904
210 1904
Not 32 Koncernuppgifter

Av koncernens totala inkép och férsaljning matt i kronor avser 17 (17) % av inképen och 11 (12) % av

férsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhér.

Av moderféretagets totala inkdp och forsaljning métt i kronor avser 0 (0) % av inképen och 100 (0) %

av forsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.

Not 33 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning:  Totala tillgangar
Réntabilitet pa

eget kapital: Resultat efter finansiella poster hanférligt till moderféretagets aktiedgare / Genomsnittligt justerat
eget kapital hénforligt till moderforetagets aktie&gare
Soliditet: (Totalt eget kapital + 78,6 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Qo
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