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Agenda

13.00- Inledning, agenda
Framtidens Lulea och de strategiska initiativen
Planeringsprocessen
Kompetensforsorjning

Ca 14.45-15.05 Paus
Preliminar drifts- och investeringsbudget
Overgripande mal

Ca 16.30 Avslutning
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Nya
forutsattningar

Nar 2050 blev 2040!



"Vi lever ett rikt och utvecklande liv i
en viljestark och vixande region. Vid
Bottenvikens kust finns plats for
bide och; nirhet och utrymme, stad
och land, bredd och spets, vita vidder
och ljusa sommarndtter, naturens
virden och dess mojligheter. Med ett
naturligt nytinkande och ett friskt
flode av intryck, kunskap och
utbyten skapar vi en hallbar
fornyelse. Det gor oss till en av de
viktigaste svenska kustregionerna
och en forebild nationellt och
internationellt.”

VISION
LULEA

2040
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Invanare
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Mycket ar redan i rullning

2 500-3 000 bostader i antagna detaljplaner
2 500 bostader i pagaende planarbeten (40 st)

Rekordmanga detaljplaner fér verksamheter (16
st)

Byggandet pa landsbygd 6kar

500-600 nya bostader flyttas in i varje ar - kan ge
1 000-1 500 nya Luleabor

Oversiktsplanen &r verktyg for att na Vision 2040




SOCIAL HALLBARHET
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Det goda livet dar invanarna har en god och jamlik halsa och kan vara
delaktiga i samhallets utveckling.

Ett vardagsliv som fungerar och ger de basta forutsattningarna.
Luledas medborgare ska ha Sveriges basta service.
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EKONOMISK HALLBARHET

En ekonomi som inte lamnar over skulder till ndsta generation.
Fler invanare och sarskilt fler unga kvinnor.
Att det finns arbete och forsérjning och ett naringsliv som vaxer.



EKOLOGISK HALLBARHET

Naturens kretslopp ar starka.

Vi har rent vatten och frisk luft samt en klimatpaverkan pa vag ner mot noll.



Prioriterade
Initiativ
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Accelererad
samhallsomstallning

Omhéandertar de fysiska och
infrastrukturella férutsattningarna for
att kunna oka takten for etablering,
tillvaxt och omstallning med minst
30%.

Malet ar att mojliggdra industrins
gréna omstallning i Lulea och
Norrbotten samt att driva en hallbar
tillvaxt och samhallsomstallning i
nationell framkant.




Kompetens-
attraktion

« Syftet ar att tillsammans med andra
aktorer attrahera och inkludera
kompetens for att klara en hallbar
samhallsomstallning.

« Malet ar att 6ka inflyttningen till 100 000
Luleabor senast 2040, samt att ge
forutsattningar fOr att matcha utbud och
efterfragan av kompetens i Lulea som
organisation och som samhalle.




Forbattrat
foretagsklimat

Mal: Topp 50 |
foretagsklimatrankingar

Vaxande naringsliv — naring till
naringar

Starkta relationer och béattre dialog

Service och bemoétande




Klimatneutral &
naturpositiv

Klara klimatneutralitet senast 2040

Topp 10-listan i Aktuell Hallbarhets
ranking

Mojliggdra for Luled kommun att ta
ledning i den grona
samhallsomstallningen

En minskning av koldioxidutslappen med
60 procent till ar 2030 jamfért med 1995.




Smart stad

« Effektfull verksamhetsutveckling som
nyttjar digitaliseringens mojligheter

 Smart valfard
 Smart stad
« Mjuk infrastruktur

e Hard infrastruktur




Tryggast i Lulea

« Trygghet tappar 10 procentenheter i
undersokning.

« Pandemin har lett till 0kad utsatthet.

« En snabb befolkningstillvaxt utmanar
sociala strukturer.

- EST — Effektiv samordning foér trygghet

« Behov av att starka det framjande och
forebyggande arbetet for social
hallbarhet.




Uppna under perioden

» Ombhainderta initiativen som ger forutsattningar for kommunkoncernens arbete
tillsammans med andra aktorer.

> Bidra aktivt for att na resultat i de strategiska initiativen som 6verensstammer
med verksamhetens grunduppdrag.



Kompetensforsorjning

Omvarld

« 1,2 miljoner manniskor arbetar i Sveriges valfard idag

« De kommande 10 aren minskar andelen personer i arbetsfér dlder medan
behovet av vélfardstjanster tkar

« Valfarden har behov av 470 000 nya medarbetare men arbetskraften dkar
bara med 310 000 personer

Narvarld

« Grona investeringar i ny och befintlig industri i norra Sverige innebar
stora mojligheter

« Platsvarumarket Lulea har stor betydelse fér att locka nya medborgare,
aven fran andra lander

«  Samhallsomvandlingen innebar 6kad konkurrens om arbetskraft och
staller hdgre krav pa Lulea kommun som arbetsgivare for att lyckas
attrahera, rekrytera och behalla medarbetare




Kompetensforsorjning

Luleda kommun

. Luled kommun som arbetsgivare behdver rekrytera ca 500 tv-anstéllda medarbetare per
ar enbart pa grund av pensionsavgangar och normal rérlighet

. Om Lulea ska ha 100 000 invanare ar 2040 behdver Lulea kommun 6ka med ca 100
medarbetare per ar, en 6kning pa ca 2000 fler tjanster fram till dess

. For att inte enbart konkurrera med valfardssektorn i dvriga Sverige behdver vi locka
arbetskraft fran andra delar av varlden

Utmaningar

Vaga satsa! Kompetensfdrsérjning ar en férutsattning for tillvaxt

. Attrahera och rekrytera medarbetare som vill utvecklas hos oss; kompetensutveckling till
ratt kompetens under anstallningen

. Behalla befintliga medarbetare som kan goéra sin karriarresa hos oss; individens behov
matchas mot verksamhetens behov

. Ratt forutsattningar till ett hallbart arbetsliv for medarbetare och chefer; god arbetsmiljé
och balans mellan arbete och fritid attraherar

. Forbattra chefers organisatoriska férutsattningar
o Antal medarbetare per chef
o Tillgang till stédfunktioner
o Arenor for dialog



Uppna under perioden

> Skapa forutsattningar for att astadkomma nya arbetssitt i syfte att utveckla det
kommunovergripande arbetet med att attrahera och rekrytera nya medarbetare

> Skapa forutsdttningar for sarskilda arbetsmiljéinsatser riktade mot kommunens
medarbetare och chefer i syfte att behdlla och utveckla kompetens



Preliminar budget

2023-2025 1
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Resultatbudget

RESULTATBUDGET (mkr) Ar2023| Ar2024| Ar2025
Nettokostnad -4 857 -5 050 -5 197
Avskrivingar -383 -389 -421
Verksamhetens nettokostnader -5 240 -5 439 -5 618
Skatteintakter 4 675 4 816 4 977
Generella statsbidrag 690 730 724
Verksamhetens resultat 125 107 83
Finansiella intakter 12 12 12
Finansiella kostnader -37 -64 -76
Arets resultat 100 55 19

Resultatets andel av skatter och statsbidrag

1,9%

1,0%

0,3%




Infor strategisk plan och budget

* [nternrantehojning 0,25% enheter
Ny prognos for skatter och statsbidrag — augusti/oktober

Ny pensionsprognos — augusti. Nytt moderniserat
pensionssystem med hojda avsattningar fran 4,5% till
6%. Ny befolkningsprognos fran SCB i slutet av maj

e Eventuella askanden fran namnder
 Rantehogjningar




Preliminar budget 2023-2025

Hertso badhus (finansforvaltning)
» Diriftskostnad 15,2 mkr fran ar 2024
e  Skolstruktur (finansforvaltning)
« Driftskostnad 15 mkr ar 2024 och 25 mkr fran ar 2025

e EU-valet
« 1,6 mkr ar 2024
e Kulea

«  Kommunstaben 0,5 mkr fran ar 2023
e Stadsbyggnadsnamnden
« Porsdcentrum driftskostnad renovering 1,5 mkr fran ar 2023
« AVC kapitalkostnader 1,5 mkr
« Andrade avskrivningstider fér gata 8 mkr fran ar 2023

« Ny/reinvesteringar lekplatser, teaterkajen samt utegym 1,9 mkr fran
ar 2025

« Moduler Hertsdskolan 17 mkr ar 2023 och 2024




Forts preliminar budget 2023-2025

Kompensation for demografisk volymokning
« Socialndmnd
« Barn- och utbildningsnamnd

Kompensation enligt volymmodell avseende exploatering av nya
omraden

« Stadsbyggnadsnamnden
Kompensation for pris och loneupprakning

En uppskattad 6kning av pensionskostnaden finns med i
preliminar budget, dock stor osakerhet

Ingen utdelning fran bolagskoncernen inrdknad

Okade rintekostnader pa grund av nyupplaning och oro pa
rantemarknaden




Overskott fastigheter

e 2023: 15 mkr (redan beslutade)

— 15 mkr raknas in i budgeten for finansforvaltningen

e 2024: 10 mkr (redan beslutade)

— 10 mkr raknas in i budgeten for finansforvaltningen

e 2025: 0 kr




Driftbudget for namnder

DRIFTBUDGET (mkr) Ar2023| Ar2024| Ar2025
KS/Kommunstaben 271 273 276
KS/Arbetsmarknadsférvalning 104 106 106
KS/Raddningstjanst 68 68 68
KS/Kollektivtrafik 151 159 164
Barn- och utbildningsnamnd 1922 1924 1935
Kultur- och fritidsnamnd 326 330 334
Miljo- och byggnadsnamnd 24 24 24
Socialnamnd 1836 1867 1884
Stadsbyggnadsnamnd 242 255 244
Kommunrevision 3 3 3
Valnamnd 0 2 0
Overférmyndarnamnd 10 10 10
Summa namnder 4 956 5021 5048
Beslutade ramar enl SPB 2022-2024 4912 4961 4 961
Forandringar sedan SPB 2022-2024 44 60 87
Forandringar finansforvaltning (16n, pension, avgifter m.m -99 29 149
Nettokostnader exkl avskrivningar -4 857 -5 050 -5 197




Investeringsbudget

Investeringsbudget 2023-2025 (mkr) Ar2023| Ar2024| Ar2025| Summa
Skattefinansierad verksamhet inkl exploatering 739 749 517 2004
Avgiftsfinansierad verksamhet, VA 379 337 240 956
Summa 1117 1 086 757 2 960

Budgeterad resultatniva och behovet av investeringar innebar for perioden 2023-2025 en beraknad upplaning pa 1 467 mkr

Ar 2023

Ar 2024

Ar 2025

Summa

Beraknad upplaning

608

611

248

1467




Investeringar

Energieffektiviseringar 2023-2025: 30 mkr

Hagnan 2023-2026: 11,9 mkr + 500 tkr arligen fran 2027
Skolstrukturen inkl. sporthall, bibliotek m.m. 2023-2025: 880 mkr
Nya gruppboenden (3 st) 2023-2025: 45 mkr

Reinvesteringar fastigheter 2023-2025: 450 mkr

Drift och underhall gator, vagar, belysning, gang- och cykelvagar, lekparker m.m. 2023-
2025: 189 mkr

VA 2023-2025: 956 mkr
Herts® badhus 2023: 85 mkr
Kulea 2023-2025: 6 mkr

Exploatering av nya arbetsplatsomraden pa Hertséfaltet, Dalbo, Rutvik Sédra och Ektjarn,
samt fortsatt utbyggnad av bostadsomraden pa Dalbo, Kronandalen och Hertséheden.



Befolkningsokning samt prognos
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Kélla: SCB befolkningsprognos som baseras pa antal invanare i Luled kommun per december ar 2021




Overgripande mal
till 2040




Uppfoljningen

e [ndikatorer
* Uppdateras kontinuerligt

* Analyser med aspekter,
jamforelser och trend

e Hemsidan
* November rapport

Kommunstaben
Planering & analys
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Hem / Samhalle & gator / Samhalisplanering / Oversiktsplan / Overgripande mal till 2040 / Uppféljning av dvergripande mal

Uppfoéljning av 6évergripande mal

Denna uppfoljning syftar till att varje &r kommentera maluppfvllelse i
forhallande till 2040. Uppfoljningen ska vara ett underlag fér beslut om
mal, budget, strategisk plan, verksamhetsplanering med mera.

Rapporten 2021 ir den tredje som visar att arbetet for att na malen ir inlett och att

mycket aterstar.
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De nio malen och

Agenda 2030

Uppféljningen visar ocksa hur
det gar i Lulea med att na de

globala malen

1

5
KLIMATJ

8 9
INNO
VATIONJ ARBET

T
P TE

OCH EKONOMISK
ILLVAXT




Uppna under perioden
Uppdrag till alla verksamheter:

| verksamhetsplanen hantera de utmaningar som
overensstammer med verksamhetens grunduppdrag
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Det ar osakert om malet kan nas till 2040
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Malet kan inte nas till 2040
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Malet kan inte nas till 2040
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Det ar osakert om malet kan nas till 2040

Skyddad skogsmark Exploaterad kuststrand

NATUR

Luleas naturviarden finns kvar
p]t att utvecklas
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Malet kan inte nas till 2040
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Det ar osakert om malet kan nas till 2040

Bostader
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Hushallsavfall
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Malet kan nas till 2040

Kunskapsintensiva 8 Arbetstillfallen
fc'jretag IN NO

S0k
VATION -
Luled arttld d f tillvaxt
_’F _________ _*11__? ___________________________________________________
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Malet kan nas till 2040

Unga som inte arbetar

Antal utflyttade 9 eller studerar

NN\ ARBETE

10
2 /__\/_/\_A Luleds invinare har arbete \ﬂ\
Nar vi malet? : Ja -
1k
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Uppna under perioden
Uppdrag till alla verksamheter:

| verksamhetsplanen hantera de utmaningar som
overensstammer med verksamhetens grunduppdrag



Hem / Kommun & politik / $a styrs Lulea kommun / Strategisk plan och budget 2023
Strategisk plan och budget 2023

Arbetet med att ta fram strategisk plan och budget for 2023-2025 har
nu startat. I november kommer kommunfullmiktige att ta beslutet.
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Bilden visar hur planeringsaret 2022 kommer att genomforas steg for steg fram till det
slutgiltiga beslutet i november.
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Sa styrs Lulea kommun

Styrande dokument

Strategisk plan och budget

Sirategisk plan och budget 2022 -+
Strategisk plan och budget 2023
Framtidens Lulea

Arkiv strategizsk plan och budget, rapporter



Tack!
Fragor till v--U--O

planalys@lulea.se §g

LULEA KOMMUN

Kontakt
Jan-Olov Andefors
Kommunstaben, Planering & analys



