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1 Lulea kommun

1.1 Inledning

Luled kommun koncernorganisation

dec 2019
o Kommun- . Intressefdretag
Kommunrevision fullméktige E-namnden «IT Norrbotten AB
9 « Filmpool Nord AB
«BD Pop AB
= * Energikontor Norr AB
* Shorelink AB
* Norrbottniabanan AB
8 * Arctic Business Inkubator AB
* SKL Kommentus AB
Kommundirektor ~——— — Luledkommun-  __ « Investeringar i Norrbotten AB
omrating foretag AB
(— Lulea Lokaltrafik AB
styrelse Svriga
* Norrbottensteatern
| Lulea Miljsresurs AB iienshge
« Kreditgarantifreningen Norr ek. férening
. ’ : i
v | NordisktFlygteknik- « Winternet
Centrum AB
oy e Arb knads-
R tianst forvaltning — Lulea Hamn AB
e o : Barn- och Barn- och
Socialférvaltning  — Socialnamnd T utbildni Sene O — ildningsforvaltning - Lulebo AB
Bioenergi i
Lulea AB 91%
- | Kultur- och fritids- __ Kultur- och fritids- Lunet AB — e
Stadsbyggnadsnamnd navnd forvaltning 50 %/50 % ll.ulei Energol
Stadsbyggnads- Elnat AB 100%
forvaltning
— : Lulekraft AB 50 %
—attiiczochbyonade s Valnamnd L Luled EnergiAB
L Oveﬁgx;m{;dar- Lulea Business

Region AB

Kommunens samlade verksamhet och ekonomi f6ljs upp i manadsrapporter, delarsrapporter och
arsredovisning.

puasan.
i  Dudpet

Ay Prronaind e
oty - ———
vt

Uppfoljningsprocessen, sd hér foljer vi upp hur det gir

Alla ndamnder och bolag har dessutom egna delarsuppfoljningar och arliga verksamhetsberattelser
dér fordjupad information lamnas.

De tva delarsrapporterna ar framatsyftande och fokuserar darfor pa bedomd ekonomisk prognos
och maluppfyllelse vid arets slut. Delarsrapporterna i april och i augusti skiljer sig nagot at i
innehall och utformning samt beslutsgang. I denna forsta forenklade delarsrapport sker en
uppfoljning och prognos for aret av kommunfullmaktiges utvecklingsomraden tillsammans med
ekonomi.
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Atgirder och viktiga hindelser i samband med Covid-19

I syfte att mildra effekterna av den pagdende pandemin har kommunen vidtagit atgarder inom ett
antal omraden. Malsattningen under pandemin vad géller kommunens leverantorsfakturor har varit
att dessa ska hanteras skyndsamt sa att leverantoren, da s& ar majligt, kan fa betalt inom 15 istallet
tor 30 dagar i syfte att underldtta leverantorernas likviditet. Da den planerade sensommarfestivalen
inte kommer att genomforas kommer de medel som kultur och fritidsndimnden har for detta
andamal istallet anvandas for stodatgarder till civilsamhallet. Detta galler aven Lulea Live om inte
heller den festivalen kan genomforas.

I en enighet med regeringens forordning om hyresrabatter har kommunfullméktige fattat beslut
gdllande hyresrabatter till utsatta branscher i syfte att mildra de ekonomiska konsekvenserna av
pandemin. Besluten har mojliggjort for respektive nimnd att bevilja foretag rabatt for fasta
hyreskostnader. Med hansyn till radande situation och de dérpa f6ljande restriktionerna for hur
olika verksamheter far bedrivas har kommunfullmaktige beslutat om en tillfallig andring av taxan
for avgifter for upplatelser av allmén plats. Andringen innebir att ingen avgift tas ut for
uteserveringar under perioden den 1 april — 31 oktober 2021.

Luled Lokaltrafik AB har under perioden paverkats av pagaende pandemi, Covid-19.

Bolaget har f6ljt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer och uppmanat resendrer att endast
valja bussen om de maste. Detta har lett till ett minskat resande. Under perioden har resandet
minskat med cirka 50 procent mot ett normalt ar (2019).

Under perioden har kommunen drivit ett omfattande arbete f6r genomférande av vaccination av
brukare och medarbetare i Luled kommun i fas 1-3. Ansvar for vaccinationer har regionen men efter
overenskommelse har kommunen atagit sig att utfora arbetet. Luled kommun erbjuder alla anstéllda
mellan 18 och 59 ar som tillhor fas 4 vaccinering mot covid-19. Vaccineringen delas in i
tioarsintervaller enligt Region Norrbottens prioriteringsordning och de dldsta gar forst.

Viktiga hiandelser inom kommunkoncernen

Bilden av norra Sverige haller pa att andras, i och med att det blir allt mer tydligt att det har finns
stora mojligheter att gora skillnad i den globala klimatomstallningen. Arbetet med ny oversiktsplan,
etableringar bade inom kommunen och inom arbetsmarknadsregionen, stora infrastrukturer som
Malmporten, elforsorjning och Norrbotniabanan, och inte minst det 6kade behovet av samverkan
med Boden har prioriterats. Har har ocksa nya arbetsformer borjat implementeras inom koncernen,
dar samverkan kring t ex kompetensforsorjning och etableringar fatt ny form och kraft.

Ett sadant exempel ar det pagaende projektet Kompetenslotsen som AMF bedriver i ndra samarbete
med Luleéd Business Region syftar till att samordna aktorer, utveckla och skapa nya insatser och
aktiviteter for en hallbar kompetensforsorjning och tillvaxt i Lulea.

Returpunkt centrum 6ppnade den 5 mars 2021. Returpunkten &r ett tvaarigt projekt som drivs i
samverkan mellan flera aktorer. P4 Returpunkten finns avfallshantering, cykelbibliotek,
secondhand-butik, skradderi, under ett tak vid Képmantorget i Lulea. Returpunkten ar en
motesplats dar anvandare kan laga, lana, byta och kopa med syftet att utoka anvandningen och
forlanga livet pa prylar och material och samtidigt skapa mdojlighet till hallbara resor, en levande
stadsbild och social samverkan.

Avslutningsvis har Raddningstjansten och SOS Alarm flyttat in i Lulea Raddningsstation under
april manad.
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1.2 Maluppfoljning

Utvecklingsomrade/Mal

Analys

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Bedomning av utvecklingsomradet

Majoriteten av verksamheterna har bedomt att det ar osakert om
uppsatta mal kommer att nas medan nagra bedomer att malen
nas. Tva verksamheter har inga uppsatta mal.

Maénga verksamheter har atagande inom nagot delomrade men fa
inom alla tre. Inom delomradet om barn och ungas
uppvaxtvillkor mérks en utveckling till att atgarderna alltmer
inriktas pa att 6ka jamlikheten. Utveckling med digitala atgarder
och nya metoder dr exempel pa atgarder som kunnat genomféoras.
Resultat kommer senare under éret, sa utvecklingen kan inte
bedomas.

Inom delomradet 6kad delaktighet bland unga gar utvecklingen
inte att bedoma, enbart tva verksamheter har mal inom detta
omrade och pandemin har paverkat ataganden.

Delomradet om fler i arbete eller studier har paverkats starkt av
pandemin och férandringarna pa arbetsmarknaden. Positivt med
extratjanster inom socialférvaltningen men i 6vrigt rapporteras
svarigheter att erbjuda platser och genomfora atgarder. En viss
rorlighet pa arbetsmarknaden marks.

Exempel pa 6vriga ataganden ér tillgdnglighetsanpassningar och
att fler far eget boendekontrakt i stéllet for 6vergangskontrakt.
Utvecklingsomradet har paverkats starkt av pandemin. Eftersom
pandemin pagar och har visat att redan utsatta personer drabbas
hardast av konsekvenserna sa ar den fortsatta utvecklingen for
aret osaker.

For att gora forflyttning for utvecklingsomradet fram till 2022
behovs att fler verksamheter har ataganden och ett mer
systematiskt arbete som sékerstéller att dtagandena verkligen
bidrar till att 6ka jamlikheten. Exempelvis genom att anvénda sig
av statistik och annan kunskap om ojamlikheter och
forutsdttningar i kommunen som utgangspunkt for insatser.
Ungas delaktighet ar ett omrade som behover utvecklas for ingen
storre framflyttning marks over tid.

Bedomning av delomradena
Okad jamlikhet i barn och ungas uppvixtvillkor

En hel del ataganden finns inom delomradet och atgérder har
genomforts genom digitala 16sningar som sagostunder, bok- och
filmcirkel, traningsgrupper inom Aldresupporten. Aven
informationsfilmer om framjande och férebyggande verksamhet
som ersattning for planerade fysiska foraldratraffar som inte
kunnat genomforas har tagits fram. Utvecklingsarbete riktat till
personer med alkoholriskbruk tillsammans med Region
Norrbotten har paborjats. Men manga av de planerade
atgarderna har tvingats att stillas in pa grund av pandemin.

Under hosten har franvaron i grundskolan varit hogre an tidigare
ar, oklart vilka konsekvenser det kan bli pa
gymnasiebehdrigheten. Fér gymnasieskolan som haft
distansundervisning ar det kompensatoriska uppdraget en
utmaning dven om elever som behdver extra stdd varit i skolan.
Forstarkt arbete med elevuppfoljning och hdgre bemanning i
skolans ldr studior 4r nagra atgarder som gjorts.

Tre verksamheter har dtaganden inom detta omrade, inga bolag.

Oka méjligheter fér unga att paverka Luleas framtid

En kommunovergripande barnrattsgrupp har nystartat och
genomgar utbildning. Informationsmaterial om barnratt har
tagits fram till intranétet. Skolan har ett informationsprojekt for
att starka elevdemokratin, att fa fler elever intresserade av
elevradsarbete. Pandemin har paverkat genomférandet av
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Utvecklingsomrade/Mal

Analys

atgarder.

Endast kultur- och fritidsforvaltningen och staben har
malsittningar inom delomrédet vilket gor att ingen storre
utveckling marks inom delomradet.

Forbattringar beh6vs inom omradena delaktighet och inflytande
inom hela kommunkoncernen, det visar inte minst
undersdkningar som gjorts. Alla verksamheter kan bidra till
delomradet. Barnkonventionen, som blev lag 1 januari 2020, visar
pa ansvaret om barns rattigheter att vara delaktiga.

Oka andelen langt fran arbetsmarknaden som gér till arbete eller

studier

En ny handlingsplan for social hdnsyn vid upphandling haller pa
att tas fram. 36 personer har erbjudits extratjanster inom vard —
och omsorgsboenden. Socialfdrvaltningen testar en ny metod for
att personer med svara och komplexa psykiska
funktionsnedsattningar ska kunna behalla arbete.

Flertalet verksamheter rapporterar svarigheter med att kunna ta
emot personer for praktik, trainee, sommarjobb eller
visstidsanstillning pa grund av pandemin. Det dr 4ven
svarigheter att hitta externa platser.

Positivt dr att bade andelen personer i arbete utan stod och
personer med subventionerade anstéllningar har 6kat i Lulea
under mars manad, en mer positiv utveckling jamfort med lanet
som helhet. Detta indikerar pa en dterhdmtning och en rorlighet
pa arbetsmarknaden. Pandemins fortsatta konsekvenser pa
arbetsmarknaden och dven eventuella lokala och nationella
insatser for att paverka de negativa konsekvenserna kommer att
paverka delomradet under aret.

Samtliga bolag och fem ndmnder kommenterar atgarder inom
detta omrade.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och
resurser

Bedomning av utvecklingsomradet

Alla ndimnder har atagande mot utvecklingsomradet. Ansatserna
for mer jamstélld service och resursfordelning ar olika i
respektive verksamhet samt med olika ambitionsniva. En del
namnder har en bred ansats dar uppfoljning av flera
konsuppdelade resultat i ordinarie verksamhet ligger till grund
for analys, forandrade arbetssitt och utjgmnande av
resursfordelning. Andra har ett eller fa malrelaterade maétetal
med fokus pa ett visst problemomrade. I det flesta fall
rapporteras aktiviteter; exempelvis kompetensutveckling, djupare
analyser och nya samarbetsformer fran jamstalldhetsarbetet.
Aktiviteterna &r bra och stodjer utvecklingsomradets intensioner,
dédremot saknas ofta métbara resultat av ett mer jamstallt utfall.

Socialndmnden omhéndertar i stort delomradet méans vald mot
kvinnor. Malet &r att 6ka tillgangligheten till stod och skydd for
valdsutsatta och stod till valdsutovare. Aktiviteter for att 6ka
kunskap om vaéld och battre uppticka vald pagar ocksa. Andra
delar av kommunen rapporterar inte pa delomradet.

Sammantaget dr prognosen for aret osiker. Flera av namndernas
malrelaterade matetal har ej forbattrats, har har pandemin till viss
del paverkat. Socialndmnden, Barn och utbildningsnamnden,
Kultur och fritidsndmnden samt Raddningstjansten ar osakra om
malen nas under aret, andra delar av kommunen flaggar gront.

For att gora en storre forflyttning i utvecklingsomradet fram till
2022 behovs att fler verksamheter blir varse sina lokala
jamstélldhetsutmaningar och arbetar malinriktat med sarskilda
atgarder. Exempelvis genom att anvéanda sig av statistik och
annan kunskap om olika villkor och normer for kvinnor och mén,
flickor och pojkar i kommunen. Det finns ocksa behov av fler
atagande om ett brett valdsforebyggande arbete, dér fler
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Utvecklingsomrade/Mal

Analys

verksamheter ser sin roll i att synliggora, upptédcka och stoppa
mans vald mot kvinnor.

Bedomning av delomraden
Jamstalld service och bemdétande & Jamstélld resursférdelning till

kvinnor, mén, flickor och pojkar
Allt fler verksamheter arbetar med konsuppdelad statistik och
analys. Socialférvaltningen arbetar brett med konsuppdelad

verksamhetsuppf6ljning och analys av beslut om insatser.
Sarskilda atgarder tas fram for att uppvaga skillnader pga.
stereotypa normer kring man eller kvinnor. Barn och
utbildningsforvaltningen arbetar vidare med fokus pa pojkars
skolresultat och flickors upplevelse av stress i skolan. Under
perioden, som fortfarande praglas av pandemin har elevernas
meritviarden minskat generellt, glappet mellan pojkar och flickor
har okat. Arbete fortgar for att uppmarksamma skillnader i
maluppfyllelse bade gillande kon och skolor emellan. En plan
ska upprattats 2021 {or att minska flickors upplevelse av stress i
skolan. Gymnasieskolan har genomfért flera hédlsofraimjande
insatser med fokus pa stress, arbetsbelastning och relationer.
Kultur och -fritidsférvaltningen har haft flera staingda
verksamheter pga. pandemin och redovisar inte de
konsuppdelade nyckeltal som de brukar folja. Vissa
ungdomsaktiviteter har genomforts i annan regi med utgangen
att farre tjejer kommer till 5ppen verksamhet utan sarskilda
aktiviteter. En viktig analys av detta ar att ett medvetet arbetssatt
med fokus pa kénskodning av aktiviteter verkligen gor skillnad.
Staben och inkdpsenheten arbetar framgangsrikt med att 6ka
antalet upphandlingar med jamstalldhet som
utvarderingskriterium och upphandlingar med obligatoriskt
jamstéalldhetskrav. Bolagen nér sina mal om jamstalld sponsring.

Forhindra och motverka méns vald mot kvinnor

Socialférvaltningen arbetar med stod till valdsutsatta och
valdsutovare och att 6ka tillstromningen till Centrum f6r vald
och Alternativmottagningen. Tillstromningen till
Alternativmottagningen ér litet och arbete pagar for att na
malgrupper i tidigt skede. Stod till valdsutsatta vid Centrum for
vald bedoms inte heller na sitt malvarde. Det pagar olika atgéarder
dér ett ar att utveckla arbetet kring omradet vald i ndra relation i
samverkan med myndighet och 6ppenvard. Utvecklingsarbete
pagar ocksa med Hertsons skolomrade och Foraldrasupporten for
tidiga insatser riktat till férdldrar. Tjej-jouren och Centrum for
vald, skolan och fritidsgard Navet planerar for
informationsinsatser pa skolan och pa Navet.

Inom Socialférvaltning pagar ocksa samverkan med fokus pa
vald mot personer med funktionsnedséttning, i synnerhet
kvinnor. Centrum for vald deltar i en lansovergripande
samverkan UNA projektet for att hdja kompetensen om
hedersrelaterat vald och fortryck. En kommunikator har anstallts
for att sprida information om projektet och fa fler att soka rad och
stod.

Stadsbyggnadsforvaltningen planerar for tva
trygghetsvandringar under aret. Andra verksamheter i
kommunen saknar rapportering pa delomradet.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

Bedomning av utvecklingsomradet

For utvecklingsomradet &r det svart att se att redovisade
ataganden samt mal med matetal kommer att leda till en tydligt
minskad klimatpaverkan varken for 2019 eller for hela
mandatperioden 2019-2022.

Majoriteten beddmer att uppsatta mal kommer att nas, ett fatal
verksamheter bedomer det som osdkert och ingen gor
bedémningen att malen inte kommer att nas.
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Utvecklingsomrade/Mal

Analys

Néamnderna har fokuserat sitt arbete pa olika typer av ataganden.
De flesta har mal och métetal for resor i tjansten. Uppgifter finns
inte tillgéngliga for delaret for tjansteresorna, vilket gor att
resultat inte kan redovisas. Delomradet om transporter saknar
ataganden och mal. Delomradet om maltider omhéandertas av tva
verksamheter, dir pagar en positiv utveckling. Delomradet om
plaster omhéndertas av tva verksambheter, arbete har paborjats
men resultat finns dnnu inte. Delomradet om investeringar
omhéndertas av en verksamhet som har paborjat ett arbete
inriktat pa nybyggnation.

Exempel pa 6vriga ataganden som tagits upp av verksamheterna
ar energieffektivisering i lokaler, samverkan for héllbart
byggande, inventering av enskilda avlopp, cirkularitet vid
hantering och inkdp av datorer samt facklad méngd rétgas.

De kommunala bolagen har ett gemensamt atagande som handlar
om inkép av nya fordon och att de ska kunna drivas med
férnybara branslen.

Bedomning av delomradena

Halvera klimatpaverkan fran egna resor och transporter (under
hela mandatperioden)

De flesta verksamheter har mal och métetal for en forandring av

resorna i tjansten. Omstallning pagar och anvandningen av andra
fordon, férnybara brénslen, digitala moten 6kar. De langvaga
tjansteresorna har paverkats av pandemin. For den forsta
deluppfdljningen finns inte en fullstindig resultatanalys,
uppgifter for den redovisas pa halvar och helar.

Ingen verksamhet har tagit upp ataganden eller mal for att
forandra transporter, ex varudistribution, entreprenader,
snordjning, resor for brukare, elever med mera.

De kommunala bolagen har ett gemensamt dtagande som ror
inkdp av nya fordon och att de ska kunna drivas med férnybara
brénslen. Majoriteten har inte kopt nagra nya fordon under
perioden och bedomer att malet kommer att nas.

Minska klimatpaverkan fran anvandning av plaster

Socialférvaltningen har ataganden for delomradet, dar pagar ett
arbete med kartldggning och checklista. P4 kommunstaben pagar
ett arbete for att ta fram en handlingsplan for inkdp av plaster.

De kommunala bolagen har inga ataganden fér delomradet.

Langsiktiga investeringar ska bidra till en minskad
klimatpaverkan

Pa stadsbyggnadsforvaltningen har ett arbete for att ta fram
klimatdeklaration for nya byggnader paborjats. Byggnation &dr en
del av kommunens langsiktiga investeringar.

De kommunala bolagen har inga ataganden fér delomradet.

Minska klimatpaverkan fran var maltidsverksamhet

Barn- och utbildningsférvaltningen har ataganden, mal och
matetal kopplat till bade livsmedelsinkép och matsvinn.
Arbetsmarknadsforvaltningen kommer att se 6ver vad som
serveras vid olika typer av representation.

De kommunala bolagen har inga ataganden fér delomradet.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Bedomning av utvecklingsomradet

De flesta verksamheter har ataganden inom nagon del av
utvecklingsomradet. Flest verksamheter har ataganden for
effektivisering (en kommunal ekonomi med balans mellan
intakter

och kostnader samt kvalitetsarbete) som tidigare varit delmal for
utvecklingsomradet. Flera verksamheter har ocksa redovisat
insatser som syftar till fler arbetstillfallen och attraktivitet. Har
kan ndmnas insatser for forbattrat foretagsklimat,
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Utvecklingsomrade/Mal Analys

néringslivsprojekt samt férutsattningar for
néringslivsetableringar.

Utvecklingsomradet har tre delomraden; ”Oka Luleas
attraktionskraft for unga kvinnor 15-35 ar”, “Minska effekterna
av arbetsloshet genom att fler kommer till arbete eller studier”,

" Effektivare verksamhet med hjélp av utveckling och innovation i
samverkan”.

Halften av verksamheterna redovisar att malet for
utvecklingsomradet kommer att nas. Bolagen redovisar enbart
ekonomiska mal. Lulea Lokaltrafik rapporterar att méalet inte
kommer att nas och Lulebo att det ar osikert.

Utvecklingsomradet har paverkats av pandemin. Eftersom
pandemin pagar ar bedomningen att det ar osakert om malen for
utvecklingsomradet kommer att uppnas.

For att gora forflyttning for utvecklingsomradet fram till 2022
behovs ett mer systematiskt arbete som sikerstéller att
atagandena riktar sig till delomradena. Atgérder inom
delomradet “Oka Luleas attraktionskraft for unga kvinnor 15-35
ar” bor ocksa tydliggora kopplingen till unga kvinnor.

Bedomning av delomradena
Oka Luleés attraktionskraft fér unga kvinnor 15-35 ar
Tre verksamheter har dtaganden inom delomradet. Det handlar

bland annat om insatser som syftar till 6kad attraktivitet, exempel
ar ”Spela roll” (arbete med arbetsgivarvarumarket) och
kommunikationsinsatser. Det finns dven aktiviteter for att
studenter efter studier ska stanna i Lulea.

En verksamhet har paborjat en undersokning av vad unga
kvinnor 6nskar for att erbjuda attraktiva fritidsaktiviteter. Ett
arbete pagar ocksa for att erbjuda Mer6ppet pa Luled kommuns
folkbibliotek.

Minska effekterna av arbetsloshet genom att fler kommer till
arbete eller studier
Tre verksamheter har dtaganden inom delomradet. Insatser finns

inom vuxenutbildning och gymnasieutbildning. Det finns ocksa
projekt for att 6ka andelen med forsorjningsstod som gar till
arbete och studier. Darutdver finns dven naringslivsprojekt som
syftar till fler arbetstillfdllen och kompetensmatchning.

Effektivare verksamhet med hjilp av utveckling och innovation i

samverkan

Tre verksamheter har dtaganden inom delomradet. I avseende att
bidra till effektivare verksamhet med hjélp av utveckling och
innovation i samverkan analyseras ansékningar och initiativ
inom ramen fOr innovationsplattformen l16pande. Per sista mars
2021 var 20 initiativ igdng och nyttjandet av potten lag pa 53
procent, vilket &r normalt for perioden. Handlingsplan ar under
uppréttande.

Det finns dven insatser som syftar till att stimulera innovation i
naringslivet genom samverkan (ex inkubatorer, LTU).

I samverkan med Region Norrbotten pagar utvecklingsarbetet
Néra vard.
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1.3 Ekonomisk redovisning

1.3.1 Resultatrikning januari-april med prognos for helar

L Utfall Budget Avvikelse .
Resultatrakning, mkr Prognos 2021 Budget 2021 = Avvikelse 2021
Jan - Apr 2021 = Jan - Apr 2021 = Jan - Apr 2021
Verksamhetens intdkter 987 987 0 2960 2962 2
Verksamhetens kostnader -2514 2474 -40 -7 471 -7 452 -20
Avskrivningar -114 -131 18 -335 -394 60
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -1641 -1 619 -22 -4 846 -4 883 38
Skatteintakter 1445 1401 43 4294 4204 90
Generella stadsbidrag 244 236 8 731 709 22
SKATTER OCH UTJAMNING 1688 1638 51 5025 4913 112
Finansiella intdkter 2 17 -15 15 52 -36
Finansiella kostnader 2 -5 2 -15 -15 -1
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 0 12 -13 0 37 -37
RESULTAT EFTER EXTRAORDINARA POSTER
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 47 31 17 180 66 113
RESULTAT EXKL SEMESTERLONESKULD 136
.‘AReslhtlltatrakrTﬁg, “mkr . Uthall Utfall %-forandring | Prognos 2021 Utfall 2020 Y%-forandring
jamfort med foregaende ar Jan - Apr 2021 | Jan - Apr 2020
Verksamhetens intakter 987 967 2% 2960 2 699 10%
Verksamhetens kostnader -2514 -2 463 2% -7 471 -6 909 8%
Avskrivningar -114 -109 4% -335 -334 0%
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -1 641 -1 605 2% -4 846 -4 544 7%
Skatteintakter 1445 1328 9% 4294 4126 4%
Generella stadsbidrag 244 250 -3% 731 739 -1%
SKATTER OCH UT]AMNING 1688 1578 7% 5025 4 865 3%
Finansiella intakter 2 2 -9% 15 46 -67%
Finansiella kostnader -2 -4 -41% -15 -13 21%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 0 -2 -82% 0 33 -100%
RESULTAT EFTER EXTRAORDINARA POSTER
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 47 -28 -267% 180 355 -49%
RESULTAT EXKL SEMESTERLONESKULD 136 51 167%

Kommunen redovisar ett positiv periodresultat per april pa 47 mkr,

vilket ar 17 mkr béattre an

budgeterat resultat for samma period. Om semesterloneskuldens resultatpaverkan exkluderas ar
resultatet 136 mkr. Forklaringen till detta ar att kostnaden for semestern belastar resultatet jamnt
fordelat under dret men att uttaget sker fraimst under sommarmanaderna.

Prognosen for helaret visar pa ett 6verskott med 180 mkr vilket d&r 113 mkr battre an budgeterat

resultat. Den framsta forklaringen dr 6kningen av skatteintdkter 90 mkr och generella statsbidrag 22
mkr, vilket beror pa en forbattrad skatteunderlagsprognos i forhallande till budget. Staten har dven
kompenserat kommunen for sjuklénekostnader vilket motsvarar 14 mkr per april manad.
Prognosen for finansiella intdkter dr lagre an budget vilket beror pa att Luled kommun i nulédget inte
raknat med att ta ndgon utdelning fran de kommunala bolagen. I nuldget finns en viss osdkerhet
géllande prognosen pa grund av radande pandemin.

Delarsrapport jan-apr 2021 10(54)



Resultatutveckling
Kommunens resultatutveckling exkl semesterléneskuld
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1.3.2 Driftsredovisning med prognos for helar

. L. Utfall Budget Avvikelse . Avvikelse 2021
Driftsredovisning, mkr Prognos 2021 | Budget 2021 | Avvikelse 2021
Jan - Apr 2021 | Jan - Apr 2021 | Jan - Apr 2021 %

Kommunstyrelsen

-Kommunstaben -73 -87 14 -261 -262 1 0%
-Kollektivtrafiken -44 -43 -1 -128 -128 0 0%
-Arbetsmarknadsforvaltningen -30 -35 5 -102 -104 2 2%
-Réddningstjansten -18 221 3 -63 -64 1 2%
Barn- och utbildningsnamnd -598 -622 24 -1837 -1 867 30 -2%
Kultur- och fritidsnamnd -103 -108 5 -327 -324 -3 1%
Milj6- och byggnadsnamnd -5 -8 3 -23 -23 0 0%
Socialnamnd -573 -581 8 -1770 -1770 0 0%
Stadsbyggnadsnamnd -76 -69 -7 -215 -206 -9 4%,
Valndmnd 0 0 0 0 0 0 0%
Overformyndarnamnd -3 -3 0 -10 -10 0 0%
Kommunrevision 0 -1 1 -3 -3 0 0%
SUMMA NAMNDER -1523 -1578 55 -4 738 -4 760 22 0%
Finansforvaltning -6 90 -96 227 271 -44 -16%
SUMMA MKR -1529 -1488 -42 -4 511 -4 489 -22 0%

Namndernas utfall f6r perioden &r 55 mkr battre an budget. Prognosen for helaret visar pa ett
overskott med 22 mkr f6r ndmnderna jamfort med budget och dar storst avvikelse finns inom Barn-
och utbildningsnamnden (30 mkr). Stadsbyggnadsforvaltningen prognostiserar ett underskott pa
drygt 9 mkr. Prognosavvikelsen for finansforvaltningen visar pa ett underskott pa 44 mkr. Mer
information finns i respektive nimnds ekonomiska redovisning.

Avvikelse budget - prognos feb-21 mar-21 apr-21

Kommunstyrelsen

-Kommunstaben 1 1 1
-Kollektivtrafiken 0 0 0
-Arbetsmarknadsforvaltningen 0 0 2
-Raddningstjansten 2 2 1

Barn- och utbildningsnamnd 18 22 30

Kultur- och fritidsnamnd 0 -3 -3

Miljé- och byggnadsnamnd 0 0 0

Socialndmnd 0 0 0
Stadsbyggnadsnamnd -10 -9 -9

Valnamnd 0 0 0
Overfbrmyndamémnd 0 0 0
Kommunrevision 0 0 0

SUMMA NAMNDER 11 14 22 0
Finansforvaltning -57 -57 -44
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -46 -43 -22 0
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1.3.3 Nettoinvesteringsredovisning med prognos for helar

Investeringsredovisning, mkr Utfall Budget Avvikelse Prognos 2021 =~ Budget 2021  Avvikelse 2021
Jan - Apr2021 Jan- Apr2021 Jan- Apr2021
KS/ Kommunstaben -4,0 -13,4 9,4 -40,2 -40,2 0,0
KS/ Arbetsmarknadsforvaltning 0,0 -0,1 0,1 -0,4 -0,4 0,0
KS/ Rédddningsndmnd -5,4 9,8 4,4 -29,5 -0,7 -28,8
Barn- och utbildningsndmnden -1,9 -27,9 26,0 -30,6 -83,8 53,2
Kultur- och fritidsnamnden -1,0 -3,4 2,4 -22,4 -22,4 0,0
Socialndmnden -2,5 0,0 -2,5 -16,5 -23,0 6,5
Miljo- & byggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,5 0,3
Stadsbyggnadsnamnd inkl explatoering -31,2 -189,2 158,0 -411,9 -567,3 155,4
Summa nettoinvestering -46,0 -243,8 197,8 -551,7 -738,3 186,6

Under perioden har Luled kommun investerat for 46 mkr. Helarsprognosen visar pa 551,7 mkr

vilket ar 186,6 mkr ldgre an budget. Avvikelsen mot budget ar huvudsakligen inom

Stadsbyggnadsnamnden och Barn- och utbildningsndmnden och beror fraimst pa tidsforskjutning
avseende Hertsd badhus samt skolstrukturen.
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1.4 Befolkningsutveckling

Diagrammet nedan visar befolkningsutvecklingen i Lulea kommun per méanad for ar
2018, 2019, 2020 och 2021.
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Jan Feb =~ Mar @ Apr = Maj Jun Jul Aug @ Sep Okt | Nov & Dec

=018 77393 77 437 77 45577 497 77 477 77 285 77271 77 67477 817 77792 77 824 77 832
w2019 7776177768 77783 77987 77 82077 746 77 66578 048 78 136 78 09078 082 78 105

2020 7807578107 78116 78089 78070 78024 77910 78 417 78 559 78 570 78 586 78 549
=021 78458 78 468 78 447 78 443

Luled kommuns befolkning har totalt minskat med 106 personer sedan arsskiftet, det innebar att det
ar 354 personer fler an motsvarande tidpunkt 2020. Siffran ligger -229 personer lagre dn prognosen
for samma period for 2021. Fodelsenettot dr positivt +27 personer. Flyttnettot dr negativt, totalt (-33),
mot eget lan (-46), mot annat lan (-158) men positivt mot annat land (+71).

1.5 Sysselsdttningsutveckling

Pandemins paverkan pa arbetsmarknaden

Innan pandemin befann sig svensk ekonomi i en avmattningsfas och arbetslosheten hade successivt
borjat 6ka under andra halvaret 2019. Efter pandemins utbrott uppmattes historiskt hoga varseltal
och ett kraftigt 0kat antal inskrivna arbetslosa pa Arbetsformedlingen. Under heldret 2020 noterades
det hogsta antalet inskrivna arbetslosa sedan 1997. I Norrbottens lan varslades 2 055 personer under
helaret 2020. Uppf6ljning av varsel lagda mellan mars till och med juni 2020 visar att 865 personer
blev uppsagda av de 1 558 varslade under samma period, vilket motsvarar 56 procent. Laget pa
svenska arbetsmarknad ar fortfarande allvarligt och svensk ekonomi paverkas dven framover till
stor del av utvecklingen i omvarlden. Nar den ekonomiska aktiviteten starks kommer i forsta hand
anstdllda som beviljats korttidsarbete att gd upp i arbetstid under inledningsskedet. Detta innebér
att jobbtillvixten under det narmsta aret halls tillbaka. Unga och utrikesfodda &r 6verrepresenterade
bade i de branscher och bland dem med tillfélliga anstallningar som drabbats hardast av krisen.
Arbetsmarknadslaget forsvaras dven for langtidsarbetslosa genom 6kad konkurrens om jobben
vilket riskerar att forldnga arbetsloshetstiderna ytterligare.

Pandemin har dven paskyndat strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden. Utvecklingen inom
bade branscher och yrken drivs till stor del av digitalisering och automatisering, vilket staller nya
och forandrade krav pa arbetskraftens kompetenser. Strukturomvandlingen riskerar att 6ka
obalansen pa arbetsmarknaden ytterligare da fler personer saknar de kompetenser som
arbetsgivarna efterfragar. De kommande tio aren vintas efterfragan pa tekniska kompetenser att
Oka och det ar primart grundlaggande digitala kunskaper i det dagliga arbetet som bedoms bli mer
eftertraktade. Sdledes kommer arbetskraften behdva kompetensutveckla sig for att mota de nya
kraven pa arbetsmarknaden. Forutsatt en god kompetensforsorjning och samhallsutveckling
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berdknas sysselsattningen oka till 2030.

Demografins paverkan till kompetensférsoérjningen

Fram till ar 2030 fortsatter den demografiska utvecklingen mot en 6kad andel dldre i befolkningen.
Befolkningen i yrkesaktiv alder, 16-64 ar, vantas 6ka marginellt jamfort med de 6ver 65 ar. Det
medfor 6kade svarigheter med kompetensforsorjningen inom flera bristyrken, inte minst inom
skola, vard och omsorg ddr behovet av arbetskraft vantas oka kraftigt de narmsta aren. Det medfor
ocksa en okad belastning pa valfarden nar farre personer ska forsorja fler. Den pagaende
urbaniseringen gor att kommuner drabbas i valdigt olika utstrackning dér andelen &ldre véantas 6ka
mest i landsbygdskommuner.

Enligt Arbetsformedlingens berdkningar méaste antalet sysselsatta ka med ungefar 350 000 personer
till ar 2030 for att forsorjningsbordan inte ska 6ka. Att varaktigt 6ka sysselsattningsgraden i hela
befolkningen &r en 16sning, dock har flera grupper outnyttjad potential dar utrikesfodda ar de som
har storst mojlighet att bidra till 6kad sysselsittning. Befolkningsokningen till 2030 i yrkesaktiv
alder vantas enligt SCB nastan helt och hallet drivas av utrikesfddda vars sysselsattningsgrad
dessutom ar lagre an for inrikesfodda.

Atgirder som handlar om vigledning till reguljir utbildning for att hja arbetskraftens formella
kompetens, inte minst efter den paskyndande strukturomvandlingen pé arbetsmarknaden till f6ljd
av pandemin. Kommuner kommer ha ett stort ansvar for att mojliggora utbildning och forbattra
arbetsmarknaden for dessa grupper.

Okning av antalet arbetslésa

Antalet arbetslosa har okat kraftigt pa grund av pandemin. I slutet av februari uppgick antalet
inskrivna arbetsldsa till drygt 2 900 personer i Luled, vilket dr en 6kning med narmare 300 personer
(10,6 %) jamfort med samma manad som aret innan.

Arbetslosheten bedoms dock minska i takt med att restriktionerna kan lattas och aktiviteten i
ekonomin gradvis fortsitter att stirkas. Aterhamtningen kommer dock att ta tid och effekterna av
pandemin kommer att ha en fortsatt negativ inverkan pa arbetsmarknaden under 2022.

De som framst blev arbetslosa nar efterfragan pa arbetskraft minskade under krisens inledande
skede var personer med tillfalliga anstédllningar och nya personer pa arbetsmarknaden, vilket
framforallt ar unga och utrikesfodda. Situationen har forsvarats ytterligare for dessa grupper da
krisen har drabbat privata tjanster som hotell, restauranger och handel dar tillfalliga anstallningar ar
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vanliga och dar det finns manga ingangsjobb. Pandemin riskerar darfor att forsvara och forsena
ungas etablering pa arbetsmarknaden. Tydligt ar att de som far arbete i huvudsak ar personer som
varit arbetslosa under kortare tider och som nastan uteslutande har minst en gymnasial utbildning.
En fullfoljd gymnasieutbildning &r den enskilt viktigaste faktorn for att varaktig etablera sig pa
arbetsmarknaden. Manga av de nya arbetsldsa som skrivit in sig pa Arbetsformedlingen under det
senaste aret har minst gymnasial utbildning, farsk arbetslivserfarenhet och darmed en starkare
stallning pa arbetsmarknaden. Arbetsmarknadslédget forsvaras darfor for langtidsarbetslosa genom
okad konkurrens om jobben. Langre tider av arbetsloshet i sig forsvarar mojligheterna att komma ut
pa arbetsmarknaden.

Som foljd av det 6kade antalet nyinskrivna under senaste aret samt den forandrade
sokandesammansattningen stalls darfor krav pa en variation av individanpassade 16sningar dar
olika typer av matchningstjanster som KROM kan utgora ett viktigt verktyg for att personer att
erbjudas ett sd optimerat stod som mdajligt. Utbildningsinsatser i form av reguljar utbildning
kommer ocksa spela en avgorande roll f6r manga framover. For arbetslosa som har en svagare
stallning pa arbetsmarknaden ar det viktigt med tidiga och individuellt anpassade insatser for att
motverka risken att hamna i langtidsarbetsloshet.

Langtidsarbetsldshet
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Arbetsmarknadsforvaltningen kommer darfor att fortsdtta anpassa sin verksamhet till att omfatta
insatser som ligger i linje med regeringens intentioner och den lokala arbetsmarknadens behov for
att tillgodose kompetensbehovet pa kort och lang sikt. For att klara ovanstaende utmaningar
planerar Arbetsmarknadsforvaltningen tillsammans med Arbetsformedlingen, kommunala
forvaltningar, arbetsgivare och regionala aktorer att utforma kortare yrkesutbildningar, flexibla
varianter av svenska for invandrare samt fortsatta satsningar pa yrkeshogskoleutbildningar. Antalet
studerande vid vuxenutbildningen fortsatter att 6ka och overstiger idag antalet studerande vid
gymnasiet i Sverige och kommer darmed att fylla en viktig roll i arbetsmarknadspolitiken.
Arbetsmarknadsinsatserna under 2022 kommer préglas av matchningstjanster i form av att Lulea
kommun blir eventuell leverantor till Arbetstormedlingen av tjansten KROM - kundval rusta och
matcha. Matchningsinsatser mot bristyrken och stéd i form av arbetsplatsforlagd handledning
kommer ocksa bedrivas i syfte att hjdlpa arbetsgivare att bredda sin rekryteringsbas till att omfatta
malgrupper som star langt bort fran arbetsmarknaden.

Utmaningar och méjligheter
Avmattningen i ekonomin kommer att leda till 6kad efterfragan pa arbetsmarknadsinsatser och
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studieplatser samtidigt som verksamheterna har behov av att effektivisera. Andelen utrikesfodda i
Arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter sa som vuxenutbildningen fortsatter att oka.

Arbetsmarkandsforvaltningen skall genom savél den ordinarie verksamheten som genom externt
finansierade projekt hitta nya partners och modeller for att pa ett optimalt satt kombinera studier,
spraktraning och arbetsmarknadsinsatser. Detta blir ett tydligt prioriterat omrade for forvaltningen
de narmaste aren utifran att tillvarata pa den tillgédngliga arbetskraften for att Luled ska vaxa bade
for att behdlla de nyanldnda personerna samt att tillgodose arbetskraftsbehoven.

En annan stor utmaning ar de stora industrisatsningar med aviserade investeringar pa 6ver 700
miljarder i lanet med hog efterfradgan pa arbetskraft som foljd. Att Norrbotten ar en av de regioner i
varlden dar andelen dldre i befolkningen okar kraftigast och att lanet star infor omfattande
generationsvaxling pa arbetsmarknaden, med omfattande pensionsavgangar och enorma
rekryteringsbehov som konsekvenser dr sedan lange kant. Att det i lanet finns for lite befolkning i
arbetsfor alder forsvarar utmaningen i att hitta arbetskraft och kompetens. Detta i kombination med
tillgang till tillgéanglig arbetskraft innebar att nya I6sningar kravs for att kunna tillvarata alla
tillvaxtmojligheter som finns, bland annat genom aviserade etableringar och de kringetableringar
som det kommer medfdra. Den senast aktuella etableringen, H2 Green Steel, kommer ge
forutsattningar till bade miljoforbattringar och samhallsutvecklingen pa betydande nivaer men
kommer ocksa medfdra stora utmaningar bland annat gallande kompetensforsorjningen.

1.6 Personal

Sjukfranvaro
Diagrammet nedan visar Luled kommuns sjukfranvaro i procent av arbetad tid per manad ar
2019, 2020 och 2021 (en manads fordrojning).

Foregaende ar brot coronapandemin ut och medarbetare skulle stanna hemma dven vid mindre
forkylningssymptom vilket sannolikt bidragit till att sjukfranvaron 6kade under 2020, samt fortsatt
sjukfranvaro under borjan av 2021.

Pa grund av hemarbete kan det eventuellt finnas ett morkertal, under bl.a. den forsta perioden av
2021, da de som kan arbetar hemifran vid symptom. Det kan innebara att de ej sjukskriver sig.

Vi ser en nedgdende trend géllande den totala sjukfranvaron i férhallande till foregdende ar, dar
forhoppningen éar att fortsatt vaccinering av medarbetare vidare kommer att bidra till minskad
sjukfranvaro kopplat till coronaviruset.

Total sjukfranvaro manadsvis 2019-2021

procent av arbetad tid per ménad
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Januari — april 2020 samt 2021 (sjukfranvaro i% ackumulerat fran jan)
Lulea > 59 dagar Kvinnor Mén <=29 ar 30 - 49 ar >=50 &r
kommun
total
2021 7,19 31,55 8,05 4,41 7,69 6,57 7,65
2020 8,12 24,79 8,98 5,23 8,49 7,47 8,65

Sjukfranvaro per forvaltning
Diagrammet nedan visar Luled kommuns sjukfranvaro per férvaltning i procent av arbetad tid
under perioden januari-april 2020 samt 2021 (en méanads fordrojning).

Diagrammet visar att sjukfranvaron under samma tidsperiod fran foregaende ar ar lagre pa
samtliga forvaltningar. Aven hér dras samma slutsats som ovanstiende dvergripande analys.

Sjukfranvaro jan-april
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Frisknidrvaro
Diagrammet nedan visar Luled kommuns frisknérvaro i procent av totala anstallningar per ménad
ar 2019, 2020 och 2021. Andelen avser personer med farre dn atta sjukfranvarodagar.

Aven da vi vander pa perspektivet att analysera sjukfranvaro till att analysera frisknarvaro, det vill
saga hur méanga som ar friska, sé ser vi att frisktalet har sjunkit. Sammanfattningsvis beror detta
sannolikt 4ven pa coronapandemins omstandigheter.

Frisknarvaro per manad 2019-2021
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Maénadsanstillda

Diagrammet nedan visar antalet manadsanstallda (tillsvidare och visstidsanstallda) i Lulea kommun
per manad 2020 uppdelat pa kvinnor och mén. Cirkeldiagrammet visar antal manadsanstallda i
april uppdelat pa kvinnor och mén och information om antal tillsvidareanstallda. Stapeldiagrammet
visar antal manadsanstallda i forhallande till andel kvinnor och man.

Manadsanstallda april, Lulea kommun

Totalt antal manadsanstalida 6609
Varav tillsivdareanstillda 5889
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2 Namnder

2.1 KS-Kommunstaben

2.1.1 Maluppfoljning

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomride - Okad jamlikhet

. Prognosen for de malrelaterade mitetal som kommunstaben har inom utvecklingsomradet ar att samtliga uppnas.
e  attnyttja hela potten for sociala investeringar
e  att 0ka andel unga som tror sig ha stor méjlighet att sjdlv fora fram sina asikter till de som bestammer

e  att 6ka antalet personer som kommer i sysselsittning genom socialt ansvarsfulla upphandlingar. Foretag har inte haft
mdojlighet att ta emot praktikanter/anstillning pa grund av pandemin men prognosen ar att malet for métetalet
uppnas under aret.

T april 2021 fanns 1 046 tkr, eller 30 procent, av totalt 3 500 tkr kvar att fordela ur anslaget for sociala investeringar.
Beddmningen &r att hela anslaget kommer att anvdandas under aret.

Nystart for kommuné&vergripande barnrattsgrupp. Férdjupad utbildning f6r deltagarna pagar. Utbildningsinsatser for
ledningsgrupper ar genomfort och material pa intranétet ar framtaget.

Foretag har inte haft mojlighet att ta emot praktikanter/anstillning pa grund av pandemin. Ny handlingsplan haller pa att
arbetas fram for social hansyn. Till handlingsplanen finns ett flertal aktiviteter kopplade som Inkdpsenheten arbetar aktivt med,
till exempel intern férankring mellan férvaltningar, omvarldsanalys och branschféreningsdialoger.

Sammantaget bedéms att kommunstaben bidrar till utvecklingsomradet som planerat.

Utvecklingsomrade: Mer jamstilld férdelning av makt och resurser

. Prognosen for de malrelaterade métetal som kommunstaben har inom utvecklingsomradet &r att samtliga uppnas.
e  att 6ka antal upphandlingar med jamstélldhet som ”utvarderingskriterium”
e  att 6ka andel upphandlingar med obligatoriska jamstélldhetskrav
. att 6ka andel kvinnor/méan som &r néjda med kundcenters bemotande i telefon

Fyra upphandlingar som &dr genomférda under perioden har stillda mervérdesutvarderingskrav. Inkdpsenheten arbetar aktivt
med att i varje upphandling underséka om mervéarde f6r jamstélldhetsarbete kan anvandas som utvarderingskriterium.

Andelen upphandlingar som har obligatoriska jamstalldhetskrav uppgick till 93 procent och avvikelsen om 7 procent hérror till
en upphandling dar jamstalldhetskrav ej var tillampligt pa grund av marknadsforutsattningarna.

Kundcenter dr den huvudsakliga kontaktvégen till Lulea kommun. Matningar av néjdhet genomfdrs via servicematning via
telefon. Kénsuppdelad statistik dr bestdlld men dannu inte levererad.

Sammantaget bedoms att kommunstaben bidrar till utvecklingsomradet som planerat.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Kommunstabens matetal kopplat till detta fullméktigemal &r:
e  Koldioxidutslapp fran lokala resor i tjdnsten
e  Koldioxidutslapp fran langvéga resor i tjansten
e Brett sortiment av atervunnen och férnybar plast eller alternativa produkter i annat material
e  Hantering och inkdp av datorer beaktar cirkulariteten

Statistik for koldioxidutslapp fran lokala och langvaga resor i tjansten finns inte tillgangliga. Da underlag f6r egna resor och
transporter saknas for perioden kan ingen séker analys goras. Utifran att moten och konferenser under rapporteringsperioden i
stor utstrackning blivit installda och forvéntas fortsatt bli instdllda med anledning av pagaende pandemi, bedoms malet nas
under aret.

Arbete med handlingsplaner har pabérjats och fortloper under 2021, bade avseende att 6ka sortimentet och darigenom minska
anvandning av plaster samt beakta cirkulariteten vid hantering och ink6p av datorer.

Sammantaget bedoms att kommunstaben bidrar till utvecklingsomradet som planerat.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Prognosen for de malrelaterade métetal som kommunstaben har inom malet ar att de uppnas under aret.

. Andel som rekommenderar Lulea som bostadsort
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Utvecklingsomrade/Mal

e Andel kvinnor i aldern 18-35 ar som beddmer att de sannolikt kommer att bo kvar i Luled om 10 ar
e Andel kvinnor i aldern 18-35 ar som upplever att Lulea utvecklats positivt

e  Kartldgga och analysera antal inkomna initiativ inom innovationsplattformen

e Nyttjande av pott, méta forhallande mellan effektivisering och innovation

e  Framtagande av handlingsplan for att stimulera innovationskraft i Lulea

Statistik for om unga kvinnor upplever Lulea positivt redovisas kvartal 4. Exempel pa insatser under rapporteringsperioden:
Arbete med arbetsgivarvarumarket “Spela roll” for att visa pd méjligheterna med att jobba i Lulea &r i full gang. Forberedelser
av hemvéndareventet Hemlangtan pagar, och genomfors i maj. Samverkan sker, exempelvis kring etableringen av nytt stalverk
i Boden, kring fragor om attraktiv stad och kompetensforsérjning. Kommunikationsinsatser som till exempel ”"Dérfér valde jag
Lulea-portratt”, Alla hjdrtans stad (pa alla hjértans dag i februari) och kring Lulea 400 ar, har genomforts. Tva guldlag har ocksa
uppmarksammats, #Luleavinner.

I avseende att bidra till effektivare verksamhet med hjélp av utveckling och innovation i samverkan analyseras ansokningar och
injtiativ inom ramen f6r innovationsplattformen I6pande. Per sista mars 2021 var 20 initiativ igang och nyttjandet av potten lag
pa 53 procent, vilket dr normalt f6r perioden. Handlingsplan dr under upprattande och kommer exempelvis innehalla;
regelbundna 6ppna digitala seminarium kring &mnet fran hosten 2021, direkt stod i projekt och uppdatera information pa
intranatet.

Sammantaget bedéms att kommunstaben bidrar till utvecklingsomradet som planerat.

Formaga att nd vara langsiktiga mal for ett hallbart Lulea

. Kommunstabens matetal kopplat till fokusomrade é&r:
e  Verksamheterna har bra forutsdttningar att bidra till forflyttning till minskad klimatpaverkan
e Goda férutsittningar for fysisk utveckling och etablering av verksamheter
e  Genomfora aktiviteter for att minska klimatpaverkan inom alla stabens verksamheter
e  Samordna kommunens forflyttningsarbete pa vag mot social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet till och 2024
Malet méts genom genomforandegrad av de aktiviteter som planerats.

For att ge verksamheter bra forutsattningar att bidra till forflyttning till minskad klimatpaverkan pagar arbete med att ta fram
fardplan och en rapport beraknas framme under kvartal 3 2021. Uppf6ljning och rapportering av Borgmastaravtalet pagar
vilket synliggor delar av verksamheternas klimatpaverkan.

I syfte att skapa goda forutsattningar for fysisk utveckling och etablering av verksamheter arbetar kommunkoncernen utifran
en etablerad samverkan for att sédkra samordning inom etableringsarbetet for kommunen som helhet. Samverkan sker pa flera
olika plan och konstellationer, exempelvis:

- Planerna for etablering av nytt stalverk i Boden innebér dven ett starkt gemensamt arbete med Boden, sérskilt inom omradena
leva och bo, kompetensforsorjning och infrastruktur.

- I projektet Véxa tillsammans inventeras 6dehus langs Raneédlven och i Vitadalen for att i en forlangning kunna bidra till 5kad
inflyttning av t ex barnfamiljer. Aven detta projekt sker i samverkan med Bodens kommun.

- Samverkan sker dven i studentstadsgruppen tillsammans med LTU och studentkarerna f&r att skapa goda méjligheter for
studenter i Lulea.

Markanvisningsplan for bostader pa kommunal mark har tagits fram under kvartal 1. Planuppdrag har tagits fram for nytt
omrade for verksamheter i Rutvik. Framtagande av riktlinjer for bostadsférsorjning pagar enligt plan, och den grundlaggande
analysen dr klar. Arbetet med ny 6versiktsplan, utvecklingsplan fér centrum samt utvecklingsplan fér Porson pagar och
beraknas fardigstallas under 2021, och ger planeringsunderlag for tillvaxt och utveckling av bebyggelse, verksamheter och
infrastruktur. Oversiktsplanen, utvecklingsplan centrum samt utvecklingsplan Porson ér alla i digitala format som enklare kan
anvandas badde inom organisationen samt av externa parter.

Inventeringsarbete av kommunens klimatpaverkan pagar. Till viss del har mobelinventering paborjats men ytterligare
aktiviteter planeras under dret for att minska klimatpaverkan i samband med flytt till andra lokaler samt att aktiviteter ska tas
fram efter kommunicerad inventering av kommunstabens klimatpaverkan.

Kommunstaben samordnar forvaltningarnas arbete kring forflyttning i syfte att klara utmaningarna som tillvaxt stéller pa
organisationens leverans. Planerade aktiviteter under perioden har genomforts.

Utifran ovanstaende sammanfattning bedoms fokusomradet uppnas vid arets slut.

Ledarskap och styrsystem som bygger pa tillit och fokus pa kvalitet i det vi gor

. Kommunstabens matetal kopplat till fokusomradet ar:
e  Tydlig, sammanhallen och utvecklande ledning och styrning i Lulea kommun
Malet méts genom genomférandegrad av de aktiviteter som planerats.

Arbete med att anpassa styrning och ledning i Lulea kommun till att bli mer tillitsbaserad pagar enligt plan. Under perioden
har en inspirationsdag arrangerats och en inventering av nuldget i ekonomi- respektive kvalitetsnatverket har genomforts. Ett
arbete fOr att ta fram ett ramverk for tillitsbaserad styrning och ledning har initierats. Ramverket ska utvecklas tillsammans med
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Utvecklingsomrade/Mal

kommunledningen och de olika kompetensnétverken inom kommunen.

Sammantaget bedéms att fokusomradet uppnas under aret.

Hogt fortroende f6r kommunen hos luleaborna

Prognosen for ett av de malrelaterade matetal som kommunstaben har inom malet att osdkert och prognosen for det andra
matetalet dr att det uppnas under aret.

e Medborgarna ar néjda nér det géller kommunens information, mdjlighet till paverkan och fértroende

. Tillsammans med Luleas foretagare ta fram ett langsiktigt och hallbart arbetssitt for battre dialog, service och
tillganglighet.
Statistik for medborgarnas nojdhet redovisas kvartal 4 men arbetet pagar enligt plan i enheterna. Oversyn av riktlinjer for
medborgardialog forbereds. Méjlighet att streama kommunfullméktigemoten har forstérkts, och nu finns den nédvéandiga
tekniken installerad i Stadshusets politiska motesrum. Tester kan (beroende pa pandemildget) vara méjliga att genomfora under
senvaren, och full drift kan troligen ske efter sommaren.

Resultat for métetalet om langsiktigt arbetssatt saknas for delar 1, 2021 men arbete pagar. Arbete pagar genom bland annat
samverkan med foretagare som har initierats, och bedrivs tillsammans med Lulea Business Region AB. Dialog med foretagare
sker ocksa genom befintliga nétverk, branschrad mm. Ett koncept for utbildning av tjanstepersoner kring forbéttrat
foretagsklimat har tagits fram (forvaltningsovergripande deltagande) och ska genomforas under 2021. Enligt Sveriges
kommuners och regioners undersékning Insikt dar foretagare gor bedémningar av servicen i myndighetsutévningen var
kommunen bland de 50 procent genomsnittskommunerna ar 2020 vilket ar pa samma niva som tidigare ar.

Prognosen for fokusomradet i sin helhet dr osdker da ambitionen ar hogt stalld och omfattar stora omraden som kommunens
information, méjlighet till paverkan och fortroende. Arbete pagar med planerade aktiviteter.

Stabens verksamhet ir effektiv, tillsammansskapande och i stindig utveckling

. Kommunstabens métetal kopplat till detta fokusomrade ér:
e  Forstarka arbetet med att bjuda in och soka samverkan inom kommunen, koncernen och med externa aktorer

Samverkan inom kommunen, koncernen och med externa aktdrer sker malinriktat och pa méanga plan. Dels inom
kommunkoncernen, t ex kring etableringsfragorna, dels mellan forvaltningar, t ex i arbetet med skolstruktur i kommunen.
Utanfor den egna organisationen har nya samarbeten paborjats kring Lulea-Boden relaterat till planerna pa nytt stalverk i
Boden, men ocksa exempelvis kring projekt for inflyttning till landsbygden. Arbetet med Marden inbjuder till samarbeten och
samordning inom kommunen. Ambitionen ar att samordna hanteringen av intern service och support pa Marden dér sa ar
mojligt, t ex kontorsmaterial, kaffeautomater, bilpool. Dialog fors fortlopande med andra kommuner inom omraden som
overformyndarverksamhet, budget- och skuldradgivning, 16necenter, kundcenter mm. Exempelvis har Luleds Kundcenter
regelbundna traffar med Bodens medborgarservice.

Sammantaget beddms att kommunstaben bidrar till malet sa som planerat genom fortsatt arbete med planerade aktiviteter och

genom att synliggora de samlade erbjudandena till férvaltningarna.

2.1.2 Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning med prognos for helar

Prognos
. .. Utfall Prognos Budget
E:;i(f:; edovisning ;,Lt;ill Apr ;’lggll Apr iu(:gzgtz 1 - budget Helar Apr | Helar Apr L:E‘:-%:tr Utfall 2020
P Apr2021 | 2021 2021 P
2021
Nettokostnader -72,3 -81,0 -87,3 14,9 -260,8 -261,8 1,0 -251,1
Kommunbidrag -87,3 -90,1 -87,3 0 -261,8 -261,8 0 -276,1

Kommentar utfall

Utfallet per april ar 14,9 mkr béattre an periodbudget. Avvikelse finns pa bade pa intdkts och
kostnadssidan. Hogre intdkter for perioden (0,5 mkr) beror framst pa statsbidrag avseende
forvaltningsomrade minoriteter, HBV aterbaring samt leverantorsavgifter. Avvikelser i
arbetskraftskostnader (4,5 mkr) beror pa bade lagre personalkostnader som f6ljd av ej uppfyllda
vakanser, foraldraledigheter och sjukskrivningar. Annu ej rekvirerade bidrag (inklusive
verksamhetsbidrag for Teknikens hus och Elitsponsring) genererar positiv avvikelse mot budget
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motsvarande 1,9 mkr. Ovriga storre positiva avvikelser beror pa att medel avseende digital
utveckling har lag forbrukning och ligger 3,2 mkr battre dn budget, samt forsenade
utvecklingskostnader kopplat till inskanning av personaldata ger ytterligare 0,9 mkr. Kostnader for
kompetensutveckling och utvecklingsarbete redovisar ett periodéverskott pa 1,1 mkr och beror till
storsta delen pa att bade den egna forvaltningen liksom 6vriga forvaltningar paverkats av och
behovt hantera Corona-pandemin. I 6vrigt finns manga bade positiva och negativa periodavvikelser
som i dagslédget inte ser ut att paverka arsutfallet for Kommunstaben sammantaget.

Kommentar prognos

Det ar svart att i nuldget lagga en prognos for heldret beroende pa den osdkerhet som finns kopplat
till Corona-pandemin. Trots stor avvikelse i driftkostnader per april s& prognostiserar
kommunstaben med ett resultat som ar 1 mkr battre an budget for heldret. Férvantat overskott beror
pa vakanta tjanster som tillsattas eller planeras tillsattas senare under aret.

Nettoinvesteringsredovisning med prognos for helar

Prognos
fall P B
Investeringsredovisnin | Utfall Apr | Utfall Apr | Budget Utfa ro%nos ud:get - budget Utfall
(mkr) 2021 2020 Aproozn | Pudset | HelarApr | HelarApr |\ o) apr | 2020

8 P Apr2021 | 2021 2021 P

2021
KS-Kommunstaben -4,0 2,1 -13,4 9,4 -40,2 -40,2 0 -17,4
Summa -4,0 2,1 -13,4 9,4 -40,2 -40,2 0 -17,4

Kommentar utfall

Kommunstabens investeringsbudget avser enbart IT-verksamheten, den uppgar till 40,2 mkr.
Investeringarna ar direkt kopplade till utbyte av datorer i kommunens verksamheter samt IT-
infrastruktur. Utfallet per sista april ar lagre &n periodbudget (4 mkr) eftersom utbytet av datorer
och infrastrukturinvesteringarna géar langsammare an forvantat.

Kommentar prognos

Arsprognosen byggs pa att budget kommer att hallas.

2.2 KS-Arbetsmarknadsforvaltningen

2.2.1 Maluppfoljning

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar primart med Kommunfullméktiges avsikt att 6ka andelen langt ifran arbetsmarknaden
som gar till arbete eller studier. Som en sekundar effekt bidrar det till en 6kad jamlikhet i barn och ungas uppvaxtvillkor och
majlighet att paverka Luleés utveckling da de ekonomiska klyftorna i samhéllet utjgzmnas om fler invanare har arbete och egen
forsorjning.

Utifran resultatet i forsta tertialen beddms det osdkert om malet kommer att nas. Andelen som gar till arbete ligger oftast lagre
under forsta tertialen dr under tva och tre vilket talar for att det kan finnas vissa méjligheter att na uppsatta resultatmal. En stor
osédkerhetsfaktor som spelar in dr den pagaende Covid-19 pandemin och hur utvecklingen av den paverkar arbetsmarknaden.
Aven nationella och lokala insatser som gérs under aret for att motverka negativa konsekvenser for arbetsgivare och
arbetsstkande kan komma att paverka maluppfyllelsen for helar. Det laga inflodet av deltagare fran Arbetsformedlingen kan
ocksa komma att paverka svarigheten med att na malet.

Under mars manad dkade andelen personer i Lulea som har arbete utan stod med 2,5% jamfoért med samma period foregaende
ar. Lulea hade séledes en béttre utveckling jamfort med lanet som minskade med -2,2%.

De subventionerade anstéllningarna dkade i Lulea med 5,9% jamfort med samma period foregdende ar och dven hér har Lulea
en bittre utveckling dn ldnet som helhet som 6kade andelen med 3,5%. Detta indikerar pa en aterhdmtning och en rorlighet pa
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Utvecklingsomrade/Mal

arbetsmarknaden.

Fortsatta satsningar pa studie- och yrkesvagledning for de arbetssokande i kommunala arbetsmarknadsinsatser fortséatter och
maénga av personerna som ar anvisade Extratjanster kombinerar ocksa sin anstéllning med studier. Da en stor del av deltagarna
i Extratjanster saknar gymnasieutbildning ses kombinationen med studier som positiv. Utbildning ar av stor vikt da det
bevisats att det 6kar chanserna till egen forsérjning och langsiktigt ocksa starker individernas méjligheter till varaktig etablering
pa arbetsmarknaden. Under forsta tertialen var det tre personer som 6vergick till studier, det laga resultatet kan forklaras
utifran en svarare malgrupp att arbeta med, ett lagre inflode av deltagare fran Arbetsfdrmedlingen samt pagdende pandemi.

Utvecklingsomrade: Mer jamstalld fordelning av makt och resurser

. Det &r svart att beddma huruvida mélen nas under éret. Insatserna som genomfors gar att att félja upp men effekterna av de &r
svarare. Resultatmatt blir snarare en indikator pa utfallet av stérre och mer svarmatbara effekter av genomforda aktiviteter. All
statistik och uppfoljning sker foérdelat pa kvinnor och mén i resultats- och kvalitetsrapporter for att gora fortlopande
jamstélldhetsanalyser.

Pa forvaltningsniva utgar man fran Arbetsmarknadsforvaltningens handlingsplan for jamstalldhetsintegrering.
Jamstélldhetsanalyser dr genomforda i syfte att sdkra en jamstélld fordelning av resurser.

Den storsta andelen kvinnor finns inom forarutbildningen tunga fordon/lastbil dér 12 av 27 elever &dr kvinnor. Inom

fordonsteknisk utbildning som larlingsutbildning samt bussforarutbildning deltar endast en kvinna i vardera utbildningen.
Andelen mén som soker omvardnadsutbildningar ligger ganska konstant under aret.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

@ Malet beddms nés under aret.

Underlag for egna resor och transporter saknas f6r perioden varfor ingen séker analys kan genomforas. Utifran Covid-19
pandemin kommer moten och konferenser fortsatt under éret att i stor omfattning genomféras digitalt vilket ligger till grund
for bedomningen att malet med att halvera klimatpaverkan genom egna resor och transporter kommer att nas.

Antalet fordon i fordonsparken har minskat och tillgangen till minibussar &r halverad. Dessvirre saknas idag fossilfria
alternativ till minibussar.

I syfte att minska klimatpaverkan fran maltidsverksamhet vid inkp av maltider vid intern representation har arbetet paborjat
med att ta fram och uppritta en lathund 6ver vilka restauranger i Lulea som har vegetariska alternativ.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvéaxt

Arbetsmarknadsforvaltningen bedriver kommunal Vuxenutbildning i ndra samverkan med lokala och regionala arbetsgivare. I
genomsnitt deltar ca. 3000 personer arligen i olika former av utbildning, i allt fran svenska for invandrare till Yrkeshdgskola och
arbetsplatsforlagda utbildningar. Pa sa satt majliggors att det finns efterfragad kompetens bade for att bibehalla, utdka och
nyetablera ett diversifierat naringsliv vilket bidrar till att 6ka antalet arbetstillfallen.

Det pagaende Business Intelligensprojektet som &r pabdrjat i syfte att korta ledtider, félja upp kostnader och lyckade resultat
samt kundnéjdhet gar att genomfora beror pa den belastning av deltagare till arbete och utbildning som hogst troligt ar att
vanta under aret.

Projekt Arenan arbetar for att 6ka andelen med forsorjningsstod som gar till arbete och studier. Aktuell data saknas for forsta
tertialen gillande dvergangen.

Fokusomrade Digitalisering

. Arbetsmarknadsforvaltningens effektiviseringsarbete med att forbattra ledtider och kundservice med hjélp av bland annat
digitala 16sningar bedéms kunna genomf&ras under aret. Arbetet med det gemensamma digitala planeringsverktyget pagar och
rullas ut enligt plan. De férvantade effekterna &r att minska dubbelarbete, férkorta ledtider och 6ka moéjligheterna till
sjdlvservice for deltagarna. En chatbot dr inférd pa Vuxenutbildningen i syfte att minska allméanna fragor till studie- och
yrkesvigledarna samt att ge en béttre service till studerande och blivande studenter.

Fokusomrade Organisationsutveckling

. Arbetet med flodena pagar och malsittningen med att hitta bra strukturer f6r samarbete, samverkan och tvarfunktionella team
inom forvaltningen mellan huvudflédena kvarstar under aret. Ett antal tvarfunktionella team finns redan framtagna inom
arbetsmarknadsforvaltningen, bland annat inom Extratjanster och ett med Socialférvaltningen.

Fokusomrade En identitet

. Arbetet pagar enligt plan. Malgruppskartlaggning, behoven hos de vi finns till f6r samt insatserna som erbjuds arbetas med och
kommer paketeras for internt och externt bruk.
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2.2.2 Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning med prognos for helar

Prognos
. .. Utfall Prognos Budget
:::;i(frt)r edovisning ;J()t;iu Apr ;jot;;ll Apr ill(:g;]tz 1 - budget Helar Apr | Helar Apr L:;‘:%Aet , Utfall 2020
P Apr2021 | 2021 2021 P
2021
Nettokostnader -29,9 -26,0 -34,6 4,8 -101,5 -103,9 2,4 -85,5
Kommunbidrag -34,6 -33,5 -34,6 0 -103,9 -103,9 0 -102,2

Kommentar utfall
Forvaltningen redovisar for perioden ett underskott pa totalt 4,8 mkr.

Vuxenutbildningen redovisar ssmmantaget ett 6verskott pa 1,5 mkr. Externt kopta utbildningar och
yrkesutbildningar redovisar ett 6verskott mot budget med 0,4 mkr till foljd av att vissa statliga
bidrag redan utbetalts och dnnu inte forbrukats. SFI visar ett 6verskott pa 1,0 mkr mot budget och
det beror pa hogre intakter fran Migrationsverket an budgeterat samt ldgre personalkostnader for
vakanta ej tillsatta tjanster. Resterande 6verskott pa 0,1 mkr beror pa lagre 6vriga kostnader.

Arbetsmarknadsinsatser redovisar sammantaget ett Gverskott pa 2,4 mkr. Overskott pa 0,6 mkr mot
budget kommer fran arbetsmarknadsatgarder och resterande 6verskott pa 1,8 ar hanforlig till egna
verksamheter for arbetstraning. Ett projekt for KAA ungdomar tillsammans med Sunderby
Folkhogskola star for 0,5 mkr resterande 6verskott kommer fran minskade 16nekostnader samt
minskade ovriga kostnader mot budget.

Central ledning, administration och projektverksamhet redovisar ett 6verskott pa 0,8 mkr. Framst
beroende pé overskott pa projekt men dven ersattning for sjuklonekostnader och minskade 6vriga
kostnader bidrar till 6verskott mot budget.

Flyktingmottagningens verksamhet finansieras framst av Migrationsverket forutom ett
kommunanslag pa 200 tkr f6r informationsinsatser. Bruttokostnaden for perioden var 5,6 mkr och
0,6 mkr hanfors till nettokostnader for bostader. Alla kostnader finansierades av Migrationsverkets
bidrag.

For verksamheterna for ensamkommande barn och unga var bruttokostnaden 5,7 mkr och
finansierades helt av Migrationsverket enligt anvisade platser.

Kommentar prognos
KS-Arbetsmarknadsforvaltning prognostiserar ett 6verskott pa 2,4 mkr.

Vuxenutbildningen berdknas gora ett 6verskott pa ca 0,5 mkr for ej tillsatta tjanster samt dvriga
kostnader. Vuxenutbildningen berdkna dock att forbruka inkomna stadsbidrag for externa
utbildningar och larlingsutbildningar. SFI berdknas folja budget trots att intdkterna har budgeterats
minska nagot for aret da det ar minskade volymer av flyktingar i etablering.

Arbetsmarknadsinsatserna prognostiseras gora ett totalt 6verskott mot budget med 1,5 mkr. Ett
overskott pa 0,7 mkr prognostiseras komma fran personer i atgarder. Corona pandemins paverkan
och arbetsformedlingens mdjligheter till insatser gor dock prognosen osaker. Verksamheterna for
arbetstraning berdknas gora ett 6verskott pa 0,8 mkr fraimst beroende pa overskott fran ett projekt,
minskade lonekostnader samt minskade 6vriga kostnader mot budget.

Central administration samt projektverksamhet berdknas gora ett 6verskott pa ca 0,4 mkr Framst
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beroende pa overskott pa projekt men daven ersattning for sjuklonekostnader och minskade 6vriga
kostnader bidrar till 6verskott mot budget.

Kostnaderna for flyktingmottagning och ensamkommande barn berdknas folja budget.

Nettoinvesteringsredovisning med prognos for helar

Prognos
fall P B
Investeringsredovisnin | Utfall Apr | Utfall Apr | Budget Utfa rogﬂnos ud:get - budget Utfall
(mkr) 2021 2020 Aproozn | Pudset | HelarApr | HeldrApr |\ o) apr | 2020

8 P Apr2021 | 2021 2021 P

2021
KS- 0 0 -0,1 -0,1 -0,4 -0,4 0 -0,4
Arbetsmarknadsforvalt
ning
Summa 0 0 -0,1 -0,1 -0,4 -0,4 0 -0,4

Vuxenutbildningen berdknar att investera 0,4 mkr under aret for att starta upp tre
larlingsutbildningar i egen regi ute pa Kallax. Utbildningarna ar personbilstekniker, VVS tekniker
och fastighetstekniker.

2.3 KS-Raddningstjansten

2.3.1 Maluppfoljning

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Réddningstjansten har inga matt och aktiviteter till detta utvecklingsomrade.

Pandemin har paverkat informationskampanjer och utbildningsinsatser genom att dessa inte har kunnat genomféras. Vid de
hembesodk som inkluderar kontroll av brandvarnare och som annars arligen genomfors sa sker urvalet av bostadsomraden bl a
utifran socioekonomiska faktorer eftersom dessa har stor paverkan pa var brander intraffar.

Innan pandemin sa genomforde raddningstjansten drligen en utbildning till &rskurs tva i form av en teater dar brand och
sakerhet togs upp. Forhoppningsvis kan denna aterupptas efter pandemin. Teatern genomfordes for samtliga skolor i Lulea.
Aven information till elever i arskurs atta genomfors arligen i samrad med BUF.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

Foér de utbildningar som genomfors pa RUC sa finns det konsuppdelad statistik pa deltagare. Vid vriga tillfallen da
information ges sa uppskattas férdelningen mellan méan och kvinnor samt pojkar och flickor. Vid andra tillsynsbesdk an
hembesdk sa fors inte statistik 6ver om det &r en kvinna eller en man som man traffar. Med anledning av Coronapandemin sa
har inte utbildningar och tillsynsbesék genomforts i den omfattning som &r brukligt. Under arets forsta manader sa har bara ett
fatal utbildningar kunnat genomféras med anledning av pandemin och de restriktioner som den f6r med sig. Detta har i
huvudsak varit lagstadgade utbildningar vilket innebér att fler mén dn kvinnor har deltagit.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Med anledning av pandemin sa genomfdrs inga resor och andelen moten som genomfors via Teams har dkat.
Raddningstjansten har fortfarande besdksforbud pé raddningsstationen med anledning av pandemin. Detta har ocksa har
medfort att fler méten genomfors via Teams.

Raddningstjansten har fyra personbilar varav en gar pa el och en gér pa gas vilket innebar att 50% av bilarna dr miljovanliga.
Da enbart ett fatal tjansteresor har genomforts under varen och det &r oklart hur det kommer att se ut till hosten sa &r
prognosen att malet kommer att nas. Statistik for koldioxidutslapp finns inte tillgéngligt till denna delarsuppfoljning.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Avvikelsen mot budget for Riddningstjansten t o m 2021-04-30 uppgar till 3,2 mkr. Avvikelsen beror till storsta delen pa att
inflyttningen i Lulea Raddningsstation har skett i april i 2021 istéllet for november 2021 vilket har medfort att kostnaderna har
flyttats fram, detta kommer ocksa att paverka prognosen fram till arets slut.

Den pagaende pandemin och dess restriktioner har en kraftig paverkan pa raddningstjanstens utbildningsverksamhet och
myndighetsutdvning. Det &r i dagsldget oklart pa vilket sdtt som detta kommer att kunna genomforas till hosten och i vilken
omfattning.
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Utvecklingsomrade/Mal

Réaddningstjéansten har ett antal pagaende projekt som syftat till att effektivisera verksamheten. Under 2021 genomf&rs ocksa
mindre férandringar i organisationen i syfte att anpassa den till verksamhetens behov och de ekonomiska férutsattningarna.

En &versyn av RIB-organisation i Raneé pagar och en 6versyn av behovet av raddningstjansten i Sérbyarna har paborjats.

Tiden till att en rdddningsinsats pabdrjas ska bibehéllas eller minska

. Anspénningstiden for de tre olyckstyperna brand i byggnad, trafikolycka och drunkning uppgar till 87 sek i snitt under ar de
tre forsta manaderna under 2021 vilket understiger kravet pa 90 sek till det att det forsta fordonet ar pa vag. (For 2020 uppgick
anspanningstiden till 88 sek for dessa tre olyckstyper, genomsnitt).
Vissa larm startar med en undersokning och klassificeras da som brand/brandtillbud i byggnad efter styrkebefélets bedomning
och kan ge en langre anspéanningstid. Vid bekréftad brand halls alltid anspanningstiden pa max 90 sek.

Antalet brander i bostader ska minska

Raddningstjansten deltar i kampanjen Aktiv mot brand t ex genom att uppmarksamma brandvarnardagen. Fér ndrvarande sa
sker information via sociala medier. Pandemin medfor att aktiviteter inte kan genomforas som brukligt. Information till
medborgare och bl a hembesok kommer att aterupptas nar det blir tillatet. Malet f6r "Antalet brander i bostédder ska minska"
beddms utifran nationell statistik tros inte komma att nas.

Andelen tillsvidareanstéllda kvinnor i % inom raddningstjansten ska bibehallas eller 6ka mot malet att riddningstjansten ska vara en
jamstalld arbetsplats ar 2030

Andelen kvinnor den 30 april uppgick till 11,2 %. Malet f6r 2021 uppgar till 15%. Per den 31 december 2020 var andelen kvinnor
inom raddningstjansten 15,9 %. Férandringen i andelen kvinnor beror pa att Sektionen Samhaéllsskydd har flyttat till
Kommunstaben.

Raddningstjansten brukar arligen delta i rekryteringskampanjer for att presentera verksamheten f6r bade mén och kvinnor.
Detta har inte varit méjligt under pandemin. Att raddningstjansten har en lag personalomséttning medfor ocksa att det tar lang
tid att paverka detta mal.

2.3.2 Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning med prognos for helar

Prognos
. .. Utfall Prognos Budget
Drif! fall A fall A B -
(n:;(rt)r edovisning ;J[)tz; Pt ;J()tz; Pt Au‘:gz([e)tz 1 - budget Helar Apr | Helar Apr h‘:;::g:t , Utfall 2020
P Apr2021 | 2021 2021 P
2021
Nettokostnader -18,3 -17,5 -21,5 3,2 -63,3 -64,4 1,1 -54,6
Kommunbidrag -21,5 -19,5 21,5 0 -64,4 -64,4 0 -59,4

Kommentar utfall

Avvikelsen mot budget for Raddningstjansten t o m 2021-04-30 uppgar till 3,2 mkr.

Intdkterna visar en avvikelse pa - 0,5 mkr. Kostnaderna, exklusive kapitalkostnader, visar

sammanlagt en avvikelse pa 3,1 mkr varav 2,1 mkr beror pa budgeterade kostnader for Lulea
Raddningsstation som inte har fallit ut annu. Avvikelsen i personalkostnader uppgar till -0,1 mkr,
och ovriga avvikelser uppgar till 1,1 mkr, dessa ingér i 3,1 mkr.

Avvikelsen i kapitalkostnader uppgar till 0,6 mkr i huvudsak fran investeringar till Lulea nya
Raddningsstation.

Kommentar prognos

Raddningstjanstens prognos for nettokostnader forvantas ge ett overskott pa 1,1 mkr. Till storsta
delen beror detta pa att inflyttningen till Lulea nya Raddningsstations har skett i mitten av april

vilket betyder +2,1 mkr i minskade hyreskostnader. Utbildningsintakterna uppskattas bli -1,0 mkr
lagre an budget beroende pa de restriktioner som pandemin medfdr. Aven andra avvikelser i
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kapitalkostnader, personalkostnader, samt resor och utbildningar finns men dessa tar ut varandra.

Nettoinvesteringsredovisning med prognos for helar

Prognos
fall P B
Investeringsredovisnin | Utfall Apr | Utfall Apr | Budget Utfa ro%nos udoget - budget Utfall
(mkr) 2021 2020 Aproozn | Pudset | HelarApr | HeldrApr |\ o) apr | 2020

8 P Apr2021 | 2021 2021 P

2021
KS-Ridddningstjanst -5,4 0 9,8 4,5 -29,5 -0,7 0 0
Summa -5,4 0 -9,8 45 -29,5 -0,7 0 0

Kommentar utfall

Investeringsbudgeten for 2021 bestar av en tankbil/lastvaxlare for 2,8 mkr, inventarier till den nya

raddningsstationen for 26 mkr och rdddnings- och skyddsutrustning for 0,7 mkr. Investeringarna ar

paborjade.

Kommentar prognos

Samtliga investeringar forvantas genomforas under aret.

2.4 KS-Kollektivtrafiken

2.4.1 Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning med prognos for helar

Utfall Prognos Budget Prognos
&r;(f:)red"‘”smng fot;;‘u Apr ;Jot;g" Apr i“‘:gz‘;tz | | -budget | HelirApr | Helr Apr il'e’lué‘:ftr Utfall 2020
P Apr2021 | 2021 2021 P
2021
Nettokostnader -44,0 -40,5 42,7 1,2 1282 -128,2 0 -109,7
Kommunbidrag -42,7 -36,3 -42,7 0 -128,2 -128,2 0 -108,9

Kommentar utfall

Utfall per sista april ligger 1,2 mkr hogre an budget.
Kollektivtrafikskostnader bestar av driftbidrag till Luled Lokaltrafiken och Norrbottens Lans

Kollektivtrafikmyndigheten. Att utfallet &r hogre an periodbudget beror pa att Luled Lokaltrafiken
har nagot hogre driftkostnader i bérjan av ar, som kommer att jamnas ut under resten av aret.

Kommentar prognos

KS-Kollektivtrafik prognostiserar att budget kommer att hallas.
Radande pandemin har bidragit till stor osdkerhet nar det kommer till driftkostnader hos LLT och
RKM, samt kraftig minskning i resandet. Men an sa lange inget pekar mot att budget inte kommer
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att hallas.
2.5 Barn- och utbildningsnamnden

2.5.1 Maluppfoljning

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Prognosen r att Barn- och utbildningsnamnden bidrar till att uppna utvecklingsomradet "Okad jamlikhet" men att pandemin
skapar stora utmaningar for verksamheterna kopplat till detta. Prognosen &r osédker da resultaten for métetalen finns
tillgéngliga vid delar 2.

Okad jamlikhet i barn och ungas uppvéxtvillkor har i férskolan koppling till barngruppers storlek. Barngruppernas storlek har
betydelse for utbildningen, undervisningens kvalitet och pedagogernas forutsattningar att stddja barnens utveckling och
larande. Malet 4r att inte 6ka det genomsnittliga antalet barn per barngrupp pa helar. Var egen bedémning utifran data fran
slutet av 2020 4r att prognosen for att uppna uppsatt mal om 16,1 barn per barngrupp &r god.

Andelen behoriga till gymnasieskolan kade lasaret 2019/2020 men for innevarande ldsar ar det svart att gora en prognos.
Franvaron under hosten 2020 var betydligt storre jamfort med hosten 2019. Skillnaderna i behorighet till gymnasieskolan
mellan grundskolorna har minskat. Det &r framst de socioekonomiskt prioriterade skolorna som forbattrat sina resultat vilket ar
ett centralt bidrag till 6kad jamlikhet i ungas uppvaxtvillkor.

Det kompensatoriska arbetet innebar stdd till enskilda elever eller grupper av elever som planeras och genomférs av de lokala
elevhilsoteamen, med mdojlighet till stod fran Resurscentrum. Andra atgérder ar att ka bemanningen nér det géller elevhilsa,
till exempel genom anstéllning av 6kad specialpedagogisk kompetens eller socialpedagog.

Det kompensatoriska arbetet med att strava efter en likvérdig skola tas dven i beaktande vid foljande insatser:
- Fordelning av statsbidrag

- Fordelning av forsteldrare/skola

- Fritidshemsutvecklarnas uppdrag

- Inom konceptet Teach for Sweden som vi samverkar med sedan nagra &r tillbaka

- Riktade stédinsatser inom den digitala utvecklingen

For gymnasieskolan utmanar pandemin skolans kompensatoriska arbete i hog utstrackning. Aven om skolan under hel- eller
delvis skolstangning kallat in elever som behdver extra stdd finns risk att elever inte nar lika langt i sin kunskapsutveckling som
de skulle ha gjort om skolan varit ppen. Enheterna har forstarkt arbetet med elevuppféljningar for att ha koll pa elever i
riskzon for kunskapstapp och/eller psykisk ohélsa.

For att 6ka elevernas mojligheter att na sa langt de kan har rektorer anvant tillskjutna statliga medel till personalforstarkning i
skolans larstudior som darmed haft en hogre bemanning. Gymnasieskolan kan, pa grund av gynnsamt budgetldge, behalla
denna forstarkning dven under hostterminen 2021. Tyvarr &r det inte alla elever som kommer till studion trots uppmaning fran
ldrare/mentor att gora det.

Tva av de mest sarbara elevgrupperna, gymnasieséarskolan och Introduktionsprogrammen har haft undervisning i skolan i
betydligt hogre utstrackning (sarskolan 100 procent). For gymnasiesarskolan rapporteras dock svarigheter att genomféra APL
pa grund av pandemin. Detta ses &ven vid Yrkesintroduktionen dar samverkan med Arbetsmarknadsforvaltningen avbrutits
tillfalligt. Det har sannolikt missgynnat elever som ér i stort behov av anpassningar och handledning. Att APL fungerar for
namnda elevgrupper ar en vasentlig del av arbetet mot hogre jamlikhet eftersom dessa elever inte har lika l4tt att komma ut i
samhallet/arbetsliv.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

Prognosen ar att Barn- och utbildningsnamnden bidrar till att uppna utvecklingsomradet "Mer jamstalld fordelning av makt
och resurser" men att pandemin skapar stora utmaningar for verksamheterna kopplat till detta. Prognosen for métetalen ar
dock osdker da resultaten finns tillgangliga vid delar 2.

Barn- och utbildningsndmnden har under aret valt att prioritera pojkars generellt lagre skolresultat samt flickors generellt hdgre
upplevelse av stress, i arbetet med jamstalldhet. Skolan ska aktivt och medvetet framja elevernas lika rattigheter och
mojligheter, oberoende av konstillhdrighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att motverka kdnsménster som begréansar elevernas
larande, val och utveckling.

Meritvardena pa hogstadiet for alla elever sammantaget hade 2019/2020 minskat och skillnaderna mellan pojkars och flickors
meritvdarden hade aterigen 6kat. I skolornas kvalitetsrapporter framkommer att pandemin under varterminen 2020 paverkat
verksamheten bade avseende elevernas larande och skolornas utvecklingsarbete. Under lasaret 2020/21 har pandemin fortsatt
paverka verksamheten.

Pojkarnas betygsvarden pa gymnasiet for 2019/2020 var de ldgsta pa en femarsperiod. Att vanda trenden med konsgapet i
skolresultat kraver tidiga insatser, redan i forskolan, vilket prioriteras av skolan i Lulea som helhet.
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Utvecklingsomrade/Mal

Under lasaret 2020/2021 fortsdtter arbetet att uppméarksamma skillnader i maluppfyllelse mellan skolor men &ven utifran
konsskillnader. Insatserna riktas till grundskolans ledare och bestar av att uppméarksamma resultat nar det galler
maluppfyllelse och inhdmta kunskaper om betydelse av normer och kulturer i skolmiljén. Kunskapsinhdmtning sker via
litteraturseminarier, nu senast kring Fredrik Zimmermans bok "Pojkar i skolan: vad ldrare och andra vuxna behover veta for att
fler pojkar ska lyckas i skolan". Skolornas arbete kring detta foljs upp under varterminen och redovisas i delar 2 och
kvalitetsrapporten.

Pa gymnasiet har rektorsgruppen tagit del av aktuella forsknings- och kunskapsoversikter om att motverka konsskillnader i
studieresultat. Under hosten 2021 planerar verksamhetschef att genomfora resultatdialoger pa temat jamstalld utbildning med
samtliga rektorer. Infor dialogerna ska rektorer fa ta del av data. Fokus for samtalen &r idéstorm kring aktiviteter: Vad kan varje
enhet jobba vidare med, utifran forskning och beprévad erfarenhet.

Naér det géller att minska flickors upplevelse av stress i grundskolan ska en plan uppréttas under varterminen 2021 for att mota
malet.

Gymnasieskolan har genomfort ett antal halsoframjande insatser som ocksa syftar till att minska flickors upplevelse av stress.
Konceptet Klasstid &r ett samarbete mellan elevhélsans personal och mentor dar man har en schemalagd tid varannan vecka i
syfte att alla elever ska fa en likvardig grund i viktiga fragor som bland annat studieteknik, studieval och framtid, sex och
relationer samt hélsa. I modulerna pa temat hélsa finns bade somn och stresshantering med. En annan insats &r
belastningsscheman som har tagits fram efter dnskemal fran elevrad. Belastningsschemat visar vilka examinationsuppgifter
som larare planerat in for en viss klass. Overenskommelser har gjorts om hur stor belastning varje klass ska ha per vecka.

Pa Sambhdllsvetenskapliga programmet dar flickor har en dannu hogre upplevd stress d&n gymnasiebyn som helhet har rektor och
personal férandrat undervisningen och fokuserar pa "skola pa skoltid", det vill sdga att uppgifter huvudsakligen ska
genomforas pa plats i skolan.

Elevhilsosamtal f6r gymnasiet genomfors fortlopande under lasaret och sammanstalls for skolan som helhet i juni. En
uppfdljning av flickors upplevelse av stress kommer ddrmed finnas tillganglig till delar 2.

Arbetet med elevhélsosamtal har forsvarats av pandemin, en del samtal har inte kunnat hallas som planerat, mestadels pa
grund av fjarrundervisning och franvaro hos elever och méjligen till viss del pa grund av personalbrist da manga varit utlanade
for att genomfora vaccinationer.

Gymnasieskolan har som atgard fatt forstarkning av skoterska fran Ungdomsmottagningen som genomfort samtal. Samtalen
har ocksa kunnat planeras in nér elever haft skola i skolan (ndrundervisning)."

Gymnasieskolan har som atgard fatt forstarkning av skoterska fran Ungdomsmottagningen som genomfort samtal. Samtalen
har ocksa kunnat planeras in nar elever haft skola i skolan (ndrundervisning).

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Prognosen for malet att minska koldioxidutslapp i livsmedelsinkdp ar att det kommer nés for 2021. Under forsta perioden 2021
har maltidsverksamheten en koldioxidekvivalent pa 1,76. Utfallet &r under det uppsatta malet (1,8) vilket betyder att vi nar
malet for forsta perioden.

Livsmedelsinkdpen har minskat som konsekvens av att farre elever &r i skolans narundervisning vilket i sin tur bidrar till en
minskad volym av produktion.

Maltidsverksamheten har pabdrjat en pilot med fem skolor dar mal och matetal inom miljo/klimat/ kvalitet samt ekonomi f&ljs. I
detta ingér att méta matsvinn som direkt paverkar koldioxidutslappet genom minskade inkdp. Inom piloten gors aktiviteter
tillsammans med skolan fér att minska och synliggora svinnet.

Sammantaget kommer vi under aret att fortsétta analysera vilka faktorer som bidrar till minskat koldioxidutslapp i
livsmedelsinkop.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Prognosen ar att barn- och utbildningsnaimnden kommer att bidra till utvecklingsomradet starkare ekonomi for tillvaxt.

Barn- och utbildningsndmnden har valt att fokusera pa minskade lokalkostnader i férskola, grundskola och gymnasieskola i
kr/elev, samt att 6ka andelen ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullfljd
gymnasieutbildning.

For lokalkostnaderna ar prognosen osiker. Lokalkostnadsjamforelser sker utifran nationell statistik (SCB) och har en
efterslapning. Nar vi foljer upp kostnader nu i maj 2021 sa jamfors siffror fran 2019. Till delarsrapport i september sa kommer
siffror fran 2020 att jamforas. Det &dr en anledning till varfor lokalkostnadsférandringar kan vara svara att folja. En forsiktighet
bor darfor finnas i samband med uppféljning av lokalkostnader i maj manad. Hyrorna indexeras med 1,5 % varje ar (arlig
upprakning).

Andelen ungdomar som tva ar efter fullféljd gymnasieutbildning &r etablerade eller studerar dkar for Luleés del. Dock ar
6kningen svagare an dvriga riket och storre stader. Etableringen ar starkare for elever fran hgskoleférberedande program (84,9
procent), jaimfért med yrkesprogram (68 procent). For yrkesprogram aterfinns resultatet bland de 25 procenten samsta i landet.
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2.5.2 Ekonomisk redovisning

Prognos
. .. Utfall Prognos Budget
:::;i(frt)r edovisning ;J()t;iu Apr ;jot;;ll Apr ill(:g;]tz 1 - budget Helar Apr | Helar Apr L:;‘:%Aet , Utfall 2020
P Apr2021 | 2021 2021 P
2021
Nettokostnader -598,0 -592,3 -622,5 24,5 -1837,4 -1867,4 30,0 -1791,5
Kommunbidrag -622,5 -605,3 -622,5 0 -1867,4 -1867,4 0 -1843,7

Kommentarer utfall

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett resultat per sista april pa 24,5 mkr. Resultatet i april ar
hogre an ett normalt ar da rektorskollektivet har ett storre overskott utifran generellt lagre
kostnader pa grund av covid-19. I barn- och utbildningsndmndens verksamhet ar det ar naturligt
med redovisade Overskott i borjan av aret dd alla kostnader inte ar linjdra, till exempel inkop av
larverktyg/undervisningsmaterial. Aven barn- och elevvolymerna bidrar till periodavvikelser samt
utbetalning till fristdende verksamheter som kommer att ha hogre kostnader under hdsten. Det
planeras for 16pande satsningar i den pedagogiska delen under hosten for att mota den framtida
utbildningsskulden vilket ocksa paverkar periodavvikelsen.

Kommentarer prognos

Totalt prognostiserar barn- och utbildningsndimnden ett Gverskott pa 30 mkr mot tilldelat
kommunbidrag. Verksamheterna arbetar for att i mojligaste man utifran prognosticerat 6verskott
vidta atgarder redan under innevarande ar for att ta igen delar av det kunskapstapp som covid-19
har orsakat. Det finns en handlingsplan for omhandertagande av kunskapstapp, dock blir den
ekonomiska effekten inte s omfattande da flera atgarder avser endast hostterminen.

Det dr pandemin och effekterna av covid-19 som bidrar till det prognostiserade 6verskottet for 2021.
Prognosen ar osdker utifrdn osdkerheten hur pandemin fortsitter att paverka vara verksamheter
under aret. Under januari-april har gymnasieskolan haft distansundervisning pa mellan 50-70%, i
grundskolan har det varit upp till 40% distansundervisning. Dessa atgarder fortsatter i olika
omfattning under hela varterminen och bidrar till generellt ldgre kostnader i verksamheten.
Maltider tillagas inte i samma omfattning som vid narundervisning, &ven om eleverna erbjuds att
hamta matlador. Covid-19 bidrar generellt till lagre kostnader i alla verksamheter, till exempel vad
galler kompetensutveckling, larverktyg osv. Vi ser ocksa ett minskat inflode till fritids och forskola,
vilket till viss del tros vara effekter av pandemin. Staten fortsatter att kompensera kommunerna for
utokade sjuklonekostnader atminstone tom juni vilket paverkar resultatet for aret, da
verksamheterna inte har mgjlighet att ta in vikarier i samma omfattning som tidigare pga covid-19.
Foregaende ar erholls sjuklonekostnader totalt motsvarande 20 mkr pa helar. Hittills har nastan

4 mkr erhallits for januari till mars, ersattningen utbetalas med en manads efterslapning.

I dagslaget prognosticerar alla verksamheter ett 6verskott.

Kommentarer per verksamhet, utfall och prognos

Gemensamma resurser (total omslutning 133 mkr eller motsvarande 7% av total budget) redovisar
en negativ avvikelse for perioden pa grund av att kostnaderna for skoltransporter inte dr linjart
fordelade over aret, dock beddms stor del av underskottet hamtas igen under sommaruppehallet.
Dock bidrar pandemin till 6kade kostnader inom skoltransporter samt att forvaltningen har
engangskostnader for implementering av ny larplattform och elevregister. Detta mots upp av laga
kapitalkostnader da det varit en lag investeringstakt under varen, samt att ndgra vakanta tjanster
inte aterrekryteras utan planeras att effektiviseras kommande ar. Helarsprognosen for gemensamma
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resurser ar +1,5 mkr.

Forskolans verksamhetsomréde (total omslutning 439 mkr eller motsvarande 24 % av total budget)
redovisar en positiv avvikelse pa 3,1 mkr for januari-april. Verksamheten prognosticerar ett
overskott pa 6 mkr mot tilldelad budgetram 2021. Overskottet beror pa att det finns farre barn i
forskolan dn budgeterat (118 barn farre per april). Det rader dock stor osdkerhet betrdffande
prognosen beroende pa hur lange pandemin kommer att fortga.

Rektorerna har kompenserats for covid-relaterade kostnader under forsta kvartalet och redovisar i
mars ett ssmmantaget 6verskott pa +3 mkr. Verksamheterna ar mer svarplanerade i ar och flera
vardnadshavare har forskjutit introduktionen framéat pa grund av covid-19 och det verkar finnas
barn som har uteblivit helt och hallet da det faktiska antalet inskrivna barn &r betydligt lagre an
prognostiserat. Daremot har kostnaderna for avgangslosningar till f6ljd av rehabilitering 6verskridit
helarsbudgeten redan i april.

Grundskolan ar barn- och utbildningsnamndens storsta verksamhetsomrade som har en omslutning
om 807 mkr (eller motsvarande 43% av total budget). Organisatoriskt bestar grundskolan av tre
skolomraden. Likt flera av kommunens 6vriga verksamheter redovisar dven grundskolan ett
positivt utfall f6r perioden, for januari-april 9,9 mkr, samtidigt som arsprognosen uppgar till

12,9 mkr. Grundskolans prognos motsvarar 1,6% av nettobudgeten. Prognoserna har generellt
reviderats upp under varen, som regel av olika anledningar, dér statsbidragen spelar en central
positiv funktion eftersom atgarderna till stor del ar planerade for redan i ordinarie budget. Bara i ar
har grundskolan mottagit flera nya statsbidrag; laxhjalp (6,5 mkr), ”skolmiljarden” (3,5 mkr) och
ersattning for sjukloner (1,7 mkr for tre manader). Darutover finns dven ett antal 6vriga
statsbidragssatsningar som 16per under flera ar. Det &r inte bara extra statsbidrag som bidrar till
grundskolans redovisade 6verskott utan dven via lagre Ionekostnader och for att den generella
kostnadskontrollen ar god. Det gors 16pande satsningar i den pedagogiska delen under aret for att
mota den framtida utbildningsskulden, framforallt handlar det om forstarkning for att kompensera
sa att elever har ratt kunskaper i och med stadiedvergangar. Exempelvis barn i behov av stod 1-1
samt intensivundervisning i ar 3, 6 och 9.

Grundskolans redovisning visar pa éverskott mer eller mindre over hela linjen och dar rektorerna
sammantaget prognosticerar 9,4 mkr, prognos for friskolorna (exklusive nystartad friskola i
Svartostan HT-21) uppgar till 2 mkr, prognos for internbankerna bedéms bli 1,5 mkr,
omradescheferna 0,5 mkr och gemensamma resurser -0,5 mkr. Underskottet pa gemensamma
resurser beror frimst pa att farre fritidsbarn ger mindre intdkter via faktureringen for
barnomsorgsplatser. Av samma anledning beddms internbankerna och friskolorna redovisa
overskott, i och med farre fritidsbarn.

Resurscentrum (total omslutning 197 mkr, eller motsvarande 10,5% av total budget) bestar av;
skolpsykologer, specialpedagoger & metodutvecklare, kulturskola, skolkuratorer & skolskoterska,
modersmalsenheten samt maltidsservice (total omslutning 112 mkr, eller motsvarande 6% av total
budget). Som helhet beddéms Resurscentrum gora ett 6verskott pa +2 mkr pa heldr. Gemensamma
resurser under avdelningschef uppvisar ett perioddverskott pa 1 mkr och helarsprognos bedoms till
+0,5 mkr da det pa grund av pandemin generellt ar lagre kostnader for tex kompetensutveckling och
dylikt vilket gor att medlen inte kommer att nyttjas fullt ut under aret. Maltidsservice
prognosticerar ett 6verskott pa +1 mkr da bade livsmedelskostnader och personalkostnader ar lagre
an normalt fOr perioden vilket framst kan forklaras av pagdende pandemi. Beroende pa hur
pandemin fortsatter kan prognosen forbattras ytterligare utifran att farre portioner lagas pa grund
av beslutad distansundervisning.

Gymnasieskolan (total omslutning 288 mkr eller motsvarande 15% av total budget) redovisar en
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positiv periodavvikelse for januari till sista april uppgaende till 6,5 mkr.

Det ar naturligt med ett hogre redovisat overskott for perioden eftersom inkop av larverktyg och
drift av fastigheter har laga kostnader. Kostnader for utbetalning av elevpeng till fristdende aktorer
redovisar 6verskott for perioden. Fler elever bedoms studera hos de fristdende aktorerna fran
hostterminen, vilket kommer att leda till utokade kostnader genom tkade utbetalningar under
hostterminen.

Arsprognosen i skolformen uppgar till 7,5 mkr mot tilldelad ram. Prognosen har forbittrats fran
rapporteringen i februari manad med 0,7 mkr. Huvudsaklig forklaring relateras till att covid-19
medfort lagre kostnader inom basketgymnasiet, samt lagre kostnader for kompetensutveckling
inom skolformen. Skolenheterna bedoms ocksa redovisa 6verskott uppgaende till 3,4 mkr dar sju av
tio skolenheter redovisar budget i balans. Forklaringen ar framst covid-19 som generellt bidragit till
reducerade kostnader. Det beror ocksa pa att den generella kostnadskontrollen hos rektor ar god.
Aven gemensamma resurser bedéms redovisa dverskott da skolformen gynnas positivt av det
statliga tillskottet gadllande migrationsmedel med 1,5 mkr. Dessa medel bedoms fasas ut och under
2022 helt upphora. I 6vrigt bedoms drift av fastigheter redovisa 6verskott uppgéaende till 0,6 mkr.
Till 2022 kommer gymnasieskolans budget att effektiviseras med 3 mkr bland annat utifran att fasta
kostnader for flygteknikutbildningen upphor.

Fran hostterminen kommer satsning att genomfdras gallande den pedagogiska delen, genom att
tidsbegransat tillsatta 10 extra larartjanster for att mota den framtida utbildningsskulden. Forutom
detta har gymnasieskolans tre larstudior redan under varterminen 2021 tilldelats resurser for
forstarkt bemanning, i syfte att ge eleverna extra individuellt stod.

Nettoinvesteringsredovisning med prognos for helar

Utfall Prognos Budget Prognos

Investeringsredovisnin | Utfall Apr | Utfall Apr | Budget g g - budget Utfall
(tkr) 2021 2020 Aprooz1 | JPudset | HeldrApr | HelarApr | 0 %0 | 2020
8 P Apr2021 | 2021 2021 P
2021

Barn- och -1,9 -1,2 -27,9 26,0 -30,6 -83,8 53,2 -10,9
utbildningsnamnd
Summa -1,9 -1,2 -27,9 26,0 -30,6 -83,8 53,2 -10,9

Kommentarer utfall

Nettoinvesteringarnas utfall for inredning och verksamhetsutrustning mm. under perioden januari
- april uppgick till 1,9 mkr, vilket ar 1agt och forklaras med att storre delen av inkdpen for inredning
och verksamhetsutrustning inte har hunnit bestallas/faktureras. Skolformerna analyserar och
utreder var verksamhetsbehoven ar storst for att uppna effektiva prioriteringar.

Kommentarer prognos

Avsatta medel for inredning och verksamhetsutrustning mm. kommer att forbrukas under aret.
Barn- och utbildningsndamndens helarsbudget for planerade fastighetsprojekt uppgar till 70,7 mkr
men da den planerade investeringen for Stadsdskolan dr under utredning sa kommer storre delen
av den avsatta investeringsbudgeten att aterforas till den kommunala planeringsprocessen (53,2
mkr).

Budget {or planerade fastighetsprojekt overfors till Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF) nar nimnden
tagit beslut om ett igangsattande. Da projektet paborjas sker omforing av budgeterade medel till
SBEF. Hittills i ar har 1,8 mkr for hemkunskapssal i Ranea budgetreglerats. Helarsprognosen for
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forvaltningens fastighetsprojekt ar ett +-0 resultat.
2.6 Kultur- och fritidsnamnden

2.6.1 Maluppfoljning

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Osékert om malet nas.

Maénga aktiviteter pagér enligt plan. Vissa aktiviteter paverkas ocksa av pandemin och det ar dérfor osdkert om malen kommer
att nas vid arsskiftet.

Projektet Nattidrott pagar enligt plan i mindre skala pa grund av pandemin. Planer finns ocksa att paborja inférandet av
Direktboka i ordinarie process pa vissa anldggningar under hdsten, beroende pa pandemins utveckling. Malet ar dven att ta
emot tre arbetssokande (extratjanster) under aret sa snart badhusen 6ppnar. Badhusen har varit staingda under hela perioden
och métningar har darfor inte kunna goras.

Maénga verksamheter har haft stangt i olika utstrackning och ungdomar har inte haft samma mgjlighet att producera aktiviteter
for andra unga. Mycket av det som planerats har skjutits framéat medan delar av verksamheterna ocksa har kunnat anpassas.
Bland annat har ett Kulturradsprojekt for barn anpassats genom digitala sagostunder eller sagostunder utomhus. Aven en
digital Bok- och filmcirkel f6r ungdomar samt digitala filmer med konstpedagogiskt innehall har tillgéngliggjorts via sociala
medier och webben. Under pandemin har ett behov uppmérksammats att 6ka medborgares kunskap och delaktighet genom
digitala verktyg, och personal har véglett besokare i digitala fragor framst via telefon eller Teams. Studiecirklar har ocksa
genomforts av personal via Teams till boende pa kommunens trygghetsboende.

Aktiviteter finns ocksa som planeras enligt plan och slutredovisas pa helar. Till exempel pagar arbetet med att
tillgangliggora/tillganglighetsanpassa skérgérden for alla, och 6verséttning av marknads- och skyltmaterial pa fler sprak an
svenska genomfors 1opande under aret.

Arbete pagar ocksa for att ytterligare tillganglighetsanpassa Kulturens hus genom att upphandling av portabla liftar for olika
scener ar paborjad.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

Osdkert om malet nas.

Manga verksambheter &r stingda och métningar kan ej goras. Matningar kommer ocksa att rapporteras i samband med
delarsrapport 2 eller pa helar. Pandemin paverkar arbetet i hog grad och det ar osdkert om mélen kommer att nas.

Fordelningen av LOK-stodet (Lokalt aktivitetsstod) f6ljs upp i delarsrapport 2.

Det finns ingen statistik att rapportera fran badhusen som haft stingt for allmdnheten under hela perioden. En métning av
antalet badbestk kvinnor/man, flickor/pojkar genomfors for att senare gora en analys av laget och vidta eventuella atgarder.
Sparavgifterna pa Ormberget dr under bearbetning och rapporteras i samband med delarsrapport 2. I ett pagaende arbete tas en
nuldgesbild fram 6ver férdelningen av tider (kdnsuppdelat) i de bokningsbara anldaggningarna.

Matningar i skdrgarden redovisas i delarsrapport 2. Utvardering géllande inventering av alla publika byggnader pa
Hégnan/Vérldsarvet ur ett tillgdnglighetsperspektiv har inte genomforts pa grund av pandemin.

Det finns en ambition att utveckla programutbudet sa att fler man deltar i bibliotekets aktiviteter. Eventuella resultat redovisas
vid arets slut. Eftersom inga program- och evenemangsbokningar kunnat genomforas i Kulturens hus pa grund av
restriktionerna &r det i nuldget inte mgjligt att redovisa procentuell férdelning av kvinnor/mén i bokningarna. Vissa aktiviteter
arrangeras inte i verksamheternas egen regi under pandemin, vilket inneburit att farre tjejer har besokt verksamheterna medan
andelen killar har liknande nivéer som foére pandemin. Analysen visar att tjejerna inte kommer nér verksamheterna framst har
Oppen verksamhet utan sarskilda aktiviteter.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

Osidkert om malet nas
Mitetalen for koldioxidutslapp och andel biogastankningar redovisas vid delarsrapport 2.
Forslag pa vilka energieffektiviseringsatgarder som kan genomforas och vilken effekt effektiviseringen skulle kunna fa kommer

att ta fram. De anlaggningar som prioriteras ar dar energiférbrukningen historiskt varit hogst. Arbetet ar inte paborjat men
underlag kommer att tas fram till delarsrapport 2.

Olika verksamheter bidrar i hog grad till en minskad klimatpaverkan genom att stora delar av personalen arbetar hemifran och
inga resor gors i tjansten samt genom att moten sker digitalt. Under hésten kommer kommunens riktlinjer for resor i tjansten att
tas upp pa arbetsplatstraffar i olika verksamheter.

I alla verksamheter genomfors endast digitala externa méten vilket innebér att mal om minskad klimatpaverkan kommer att
uppfyllas.
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Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Osakert om malet nas

En planering for att ta reda pa vad unga kvinnor 6nskar av olika verksamheter ar paborjad. Det handlar om att erbjuda
attraktiva fritidsaktiviteter for att 6ka Luleas attraktionskraft. Ett arbete pagar ocksa for att utveckla ett folkbibliotek for alla pa
Porson och att erbjuda Merdppet pa Lulea kommuns folkbibliotek som ska 6ka nyttjandet av bibliotekslokalerna samt bidra till
att 0ka kédnslan av att biblioteken tillhér medborgarna.

Ett arbete for att 6ka intdkterna i Skdrgarden och i Gammelstad pagar. Pa grund av pandemin har dock inga
marknadsforingsaktiviteter genomforts och malet kommer inte att nas 2021.

Okad jamlikhet: Okat inflytande och delaktighet hos barn och unga

Osékert om malet nas.

Olika former av programverksamhet har till stor del inte genomforts pa grund av pandemin. Vissa aktiviteter har kunnat goras
digitalt med den &dldre malgruppen, och lasframjande filmer har producerats pa hemsida och via sociala medier. Natverket
ungdomsfokus arbetar for att hitta metoder att 6ka ungdomars delaktighet i avdelningens olika verksamheter, till exempel nar
det géller utbudet av aktiviteter och arrangemang.

Manga verksamheter har ocksa varit staingda pa grund av pandemin.

Bidrag, avtal och tjanster

Osakert om malet nas.

Kartlaggning av nimndens bidrag, avtal och tjanster kommer att redovisas sarskilt till namnden.

2.6.2 Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning med prognos for helar

Utfall Prognos Budget Prognos
:;r;(f:)red‘“”smng fot;:u Apr ;gg" Apr i“‘:gz‘;tz | | -budget | HelirApr | Helr Apr L:l?:%:tr Utfall 2020
P Apr2021 | 2021 2021 P
2021
Nettokostnader -102,5 -104,6 -107,9 54 -326,7 3237 3,0 -330,7
Kommunbidrag -107,9 -108,7 -107,9 0 -323,7 3237 0 -331,4

Kommentar utfall
Kultur-och fritidsforvaltningens resultat for perioden jan-april uppgar till +5,4 mkr.

Ett flertal av verksamheterna inom Kultur- och fritidsforvaltningen ar i valdigt stor utstrackning
sasongsberoende. Resultatet fluktuerar darfor under aret. Skargardstrafiken och verksamheten pa
Hagnan har storst aktivitet under sommarménaderna, vilket genererar plusresultat gentemot
budget under arets forsta manader och underskott under hostménaderna.

Kulturarv, skdargard och turism uppvisar ett resultat om +2,8 mkr. Av detta plusresultat sa bidrar
sommarens skargardstrafik och 6vrig verksamhet i skargarden for ca 2,5 mkr. Eftersom sdsongen ej
startat annu, sa har inte heller ndgra kostnader uppstatt under denna period.

Idrott och friluftslivs resultat for perioden ar +0,3 mkr. Utomhusbaden belastar annu ej budgeten
och pga staingda badhus, sa ar vikariekostnaderna lagre. Dock finns ett underskott for badavgifter
om drygt 0,5 mkr mot motsvarande period foregaende ar.

Kultur- och métesplatser har ett resultat om -0,3 mkr. Ung i Lulea har vakanser som bidrar till
overskott om 1,5 mkr. Rekrytering pagar for den nya Pop-up-verksamheten och lokal soks pa
Mjolkudden for att gora en omstart av nedlagd fritidsgardsverksamhet dar. Stangd verksamhet och
minskade Oppettider pga Corona, bidrar ocksa till lagre personalkostnader {6r timvikarier. Konst,
scen och moten uppvisar ett underskott om 2,1 mkr. Inga arrangemang genererar inga intakter,
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medan fasta kostnader kvarstar. Biblioteken uppvisar ett litet 6verskott om 0,3 mkr.

Stod- och utvecklingsresultat for perioden uppgar till +0,7 mkr. Overskottet beror frimst pa att
kostnaderna for verksamheter i Kulturens Hus ar lagre pga lagre aktivitet, samt att budget for
Konstbiennalen ligger i budget 2021 men aktiviteten ar planlagd till 2022.

Kultur- och fritidschefen har ett 6verskott om +1,8 mkr. Forklaringen har ar framst, att hela
ersdttningen for Ionerevisionen for 16nerevisionen ar ej helt fordelad ut pa verksamheterna, samt att
ersattningen for Corona bokforts pa forvaltningschef.

Kommentar prognos

Kultur- och fritidsforvaltningens helarsprognos for 2021 ar svarbedémd. Coronapandemin och
forandrade forutsattningar 16pande pga restriktioner i samhallet, gor att det ar svart att gora en
hallbar prognos. Flera verksamheter &r helt nedstangda och darmed uteblir ménga intakter, framst
konferensverksamhet, konserter, badavgifter och lokaluthyrning. Samtidigt minskar rorliga
kostnader till en viss del. Osakerhet finns ocksa vad galler politiska beslut, om att fa nyttja budget
for evenemang som ej gar att genomfora under rddande forhallanden, till coronastod for
verksamheter i kommunen. Kultur- och fritidsférvaltningens prognos sitts till -3,0 mkr. En
forsakringsersattning for brand i Gammelstad, dr aviserad. Men samtidigt ar utfallet for konferens-
och arrangemang och intékter till dithrande restaurangverksamhet sa svarbedémd. Aven om
restriktionerna kopplat till Corona, lattar under hosten, sa kommer verksamheterna inte att kunna
uppna budgettakt.

Nettoinvesteringsredovisning med prognos for helar

Prognos
fall P B
Investeringsredovisnin | Utfall Apr | Utfall Apr | Budget Utfa ro%nos ud:get - budget Utfall
(mkr) 2021 2020 Aproozn | Pudset | HelarApr | HelarApr |\ o) apr | 2020

8 P Apr2021 | 2021 2021 P

2021
Kultur- och -1,0 0,2 -3,4 2,5 -22,4 -22,4 0 -6,5
fritidsnamnd
Summa -1,0 0,2 -3,4 2,5 -22,4 -224 0 -6,5

Kommentar utfall

Redovisat nettoutfall for investeringsbudgeten for perioden uppgar till 1,0 mkr. Det egentliga
utfallet ar 1,8 mkr eftersom intakt om 0,8 mkr dr bokade 2021, medan kostnader for dessa projekt

bokforts pa 2020.

Pistmaskin till Ormberget ar inkopt f6r 1,1 mkr, budget 1,2 mkr. En ny Kubota traktor dr investerad

for drygt 0,4 mkr kopplat till projekt Friluftsliv, arsbudget 1,0 mkr. Konsthallen har ett utfall om
drygt 0,2 mkr, arsbudget 0,3 mkr.

Projekt Staket Hertso IP ar paborjat, budget 1,0 mkr, men inga kostnader ar &nnu bokférda.
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Ovriga beslutade investeringsprojekt ar ej paborjade.
Kommentar prognos

Prognos for 2021 ar att investeringsbudget om 22,4 mkr kommer att forbrukas.
2.7 Miljo- och byggnadsnamnden

2.7.1 Maluppfoljning

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomréade - Okad jamlikhet

. Jamlikhetsfragorna gors i avdelningens miljé och byggs ordinarie arbete. I samverkan med olika aktorer i samhallet arbetar vi
for en ansvarsfull alkoholservering, brottsforebyggande och beslut som skapar méjlighet for manga att rora sig fritt i samhallet
genom en god tillgénglighet.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Okat fokus pa en jamstalld service och ett jamstéllt bemdtande. Internt har verksamheten fokus pa att skapa jamstéllda
arbetsgrupper och team dar utmaningen ibland ar att hitta kompetens som méjliggor en mer jamstalld fordelning av kvinnor
och mén.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Under pandemin gors mycket férre resor till andra regioner. Den digitala omstéllningen kommer att paverka oss under lang tid
och ocksa ge positiva effekter pa var klimatpaverkan fran resor. Det troliga scenariot framat &r att vi kommer att fortsatta traffas
digitalt dven efter pandemin men att vi kommer att aterga att traffas fysiskt i viss utstrackning.

Under varen har avdelningen deltagit pa ett seminarium och workshop kring héllbart byggande tillsammans med Bodens
kommun, Byggforetagen, ett antal byggforetag och andra aktorer som &r viktiga i samhéllsutvecklingen. Det &r viktigt att vi alla
krokar arm och hjélps at for att gora hallbara 16sningar fran tidiga skeden i planeringen till drift/férvaltning och till sist
avveckling. Intresset for dessa fragor &r tydligt mer i fokus idag.

Planeringen och information for den inventering som ska goras for enskilda avlopp 2021 pagar. Informationsméte har
genomforts digitalt for att ge en bild om varfor vi genomfor tillsyn och ge maéjlighet till berorda att stilla fragor. 71 stycken
ansokningar om inrdttande av avlopp fran tidigare tillsyn har inkommit f6r beslut.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Inkomna drenden till avdelningen miljé och bygg fortsétter att vara hogt. Vi arbetar aktivt med nya arbetssitt i pandemins
fotspar dar respekt for de vi moter behover vara hogt pa agendan for att minimera risker med smittspridning. Den digitala
végen in via e-tjdnster fortsatter att 6ka vilket dr positivt. Under varen har verksamheten fatt besked om att "Mitt bygge"
kommer att laggas ned fran 2022-12-01. Det innebar att vi behover se 6ver nya losningar for e-tjansten framat, arbetet pagar.
Avdelningen arbetar aktivt med utveckling av verksamheten f6r en mer fraimjande och pedagogisk myndighetsutdvning. NKI

vardet for 2020 landade mal uppsatt mal pa 70 vilket dr positivt men vi behover fortsatta starka vart satt att arbeta sa att vi far
hogre resultat framat.

Skapa forutsattningar for en hallbar miljé och hallbart byggande bade for stad och land

. Effektmal 1: Vi ska forbereda for kommande generationer

Tillsynsarbetet inom var verksamhet &r viktigt for att hjdlpa vara foretag och medborgare till hallbara 16sningar.
Tréngseltillsynen som har blivit en tillkommande uppgift senast aret och har hanterats pa ett bra sétt, bade i var
myndighetsutdvning men ocksa fran vara aktorer som behovt ta ett extra stort ansvar for en minskad smittspridning. Under
aret kommer avdelningen arbeta fram ett tydligare forslag till tillsynsplan inom PBL-omrédet i syfte att tydliggora
prioriteringar och ambitionsniva i tillsynsarbetet. Inspiration fas bl.a. fran Uppsala som de senaste aren utvecklat arbetet och
tydligheten i tillsynsarbetet.

Intresset att bygga i Lulea ar fortsatt starkt. Initiativ for tatortsutveckling sker standigt och pa var landsbygd ser vi stort intresse
att bygga bl.a. i Bensbyn, Rutvik och Mattsund. Vi ser ocksa en trend att fler mindre projekt gors da man hemestrar.

Sékerstilla att medborgare och foretag har mojlighet att paverka i plan- och byggprocessen

Effektmal 1: Vi ska forbereda for kommande generationer

I projektet OBS (Optimerad Byggprocess i Samverkan) tillsammans med Lulea Buisness Region, Byggforetagen,
Fastighetsdgarna och Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar vi fér en utvecklad samverkan och dialog. Tillsammans kan vi arbeta
for forbéattringar i vara processer vi dr involverade i och for oss handlar det mycket om var framjande och pedagogiska
myndighetsutdvning.

Under aret har en utvecklingsgrupp startats upp som tillsammans arbetar med att forstirka det som vi redan gor bra och
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utveckla delar som vi kan forbattra. Ett viktigt steg i arbetet &r att lyssna vad vara kunder upplever sa déarfér genomfors under
varen en kunddialog i syfte att fa inspel pa saker vi kan forbéttra. I dialogen med vara kunder berdr vi information, bemétande,
kommunikation och tillganglighet.

Verka for ett jamstallt samhallsbygge

Effektmal 1: Vi ska forbereda for kommande generationer

Under aret &r tanken att vi ska genomféra en kompetenshdjande insats kopplat till jamstallt samhéllsbyggande. I arbete med
jamstélldhet ar det viktigt att man kartlagger olika insatser ur ett genusperspektiv och att bl.a. féordelningen av makt och
resurser faller ut jamnt. I var myndighetsutévning &r det viktigt att vi verkar for dessa fragor bade i planeringsprocesser men
ocksa i var tillsyn och prévning.

Okad sjalvforsorjningsgrad
Effektmal 1: Vi ska forbereda f6r kommande generationer

Arbetet med en 6kad sjadlvforsorjningsgrad i Norrbotten och i Lulea kraver langsiktighet. En delméangd i arbetet &r att stimulera
grona initiativ i kommunen och verka for insatser som forlanger vaxtsisongen. Detta gors bl.a. i vart dagliga provnings- och
tillstandsarbetet déar restriktivitet behdver finnas med att bebygga brukningsvérd jordbruksmark.

Framjande och pedagogisk myndighetsutévning

Effektmal 2 - Vi vill astadkomma en attraktiv kommun som stindigt utvecklas, dar vi tillhandahaller tjanster och
nyttigheter som efterfragas och behdvs aret runt.

Milj6 och byggnadsnamnden har tydligt pekat pa att myndighetsutévningen i Luled kommun behover lagga ett 6kat fokus pa
att vi ska vara en framjande och pedagogisk myndighet. I det arbetet handlar det om hur vi ger service och vilket bemé&tande i
vi har i vara drenden, hur vi ar tillgédngliga for vagledning och stod, hur vi hjalper vara kunder att gora ratt och att vi
tillsammans tar ansvar for en hallbar framtid. Under varen har avdelningen arbetat hart med att lagga fast en kommunikativ
plattform for arbetet bade internt och externt men ocksa skapa forstaelse for vad vara kunder tycker genom en
kunderundersokning.

Syftet med arbetet &r att vara medborgare och foretag ska bli néjdare med vart arbete vilket kommer att speglas i bland annat
kommande NKI-métningar (ndjdkundindex SKR).

Sékerstalla att vi har trygga, rena, tillgangliga och tilltalande miljoer

. Effektmal 2 - Vi vill astadkomma en attraktiv kommun som stindigt utvecklas, dir vi tillhandahaller tjdnster och
nyttigheter som efterfragas och behdvs aret runt.

For att verka for trygga, rena tillgdngliga och tilltalande miljoer sa behdver manga verksamheter internt och dven aktorer
externt samverka och arbeta for dessa viktiga fragor. Aven om man skulle kunna kalla dessa perspektiv hygienfaktorer i var
samhallsutveckling sa krdvs det manga ganger att fragorna hanteras i tidigt skede. I tillkommande utvecklingsprojekt har miljo-
och byggnadsnamnden en viktig uppgift att bl.a. styra sa att arkitektur, form och design far en hog kvalitet men vi granskar
dven tillkommande detaljplaner utifran dessa perspektiv.

I tillsyns- och provningsarbetet sa arbetar vi ocksa for tillgéngliga, rena och tilltalande miljGer.

Sékerstalla god service och gott bemétande

Effektmal 2 - Vi vill dstadkomma en attraktiv kommun som stindigt utvecklas, dir vi tillhandahaller tjinster och
nyttigheter som efterfrigas och behovs aret runt.

Arbetet med service och bemétande ingar starkt i aktiviteten kring frimjande och pedagogisk myndighetsutévning, se ovan.

Vi samverkar med kundcenter for att tillsammans bli battre pa att svara pa inkomna fragor och utveckla tillgangligheten. Under
varen har avdelningen arbetat med att utveckla inspektionsrapporter inom miljobalkens omrade. Arbetet har inletts utifran att
vara kunder har upplevt att det ibland har varit svart att forsta vad vi har haft fér krav och de har dven varit relativt omfattande
vilket tar mycket tid av vara inspektorer. Malet har varit att fa enklare och tydligare inspektionsrapporter som 6kar forstaelsen
for det vi vill uppna och 6kar effektiviteten i var handlaggning. Det ger en tydlig WinWin effekt och i den feedback vi fatt efter
vara inspektioner far vi en positiv respons.

Avdelningen arbetar ocksa med att ta fram ett arbetssatt for forenklad delgivning. Det kan effektivisera handlaggningen och
underlatta for berdrda sakdgare da delgivningsprocessen blir nagot enklare. Denna metod kan enbart anviandas i vissa
arendegrupper vilket gor det viktigt att ldgga upp arbetet sa att det blir tydligt for vara medborgare/foretag men ocksa for oss
sjdlva.

Utveckla var samverkan med externa parter

. Effektmal 2 - Vi vill 4stadkomma en attraktiv kommun som stindigt utvecklas, dir vi tillhandahaller tjinster och
nyttigheter som efterfragas och behovs aret runt.

Vi samverkar med manga olika aktorer for att fa en bra omvarldsspaning och kunskap om det som paverkar vart arbete. Vi
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ingar i flera olika nétverk pa SKR (Sveriges Kommuner och Regioner), vi ingar i bygg- och fastighetsbranschradet,
fyrkantensamverkan (Lulea, Boden, Pitea och Alvsbyn) och manga andra natverk

Vart uppskattade arbete med krogartraffar har under pandemiéret legat nere for att inte riskera smittspridning. Nu nér vi ser
ljuset i tunneln kopplat till pandemin sa hoppas vi kunna ateruppta dessa traffar nar véara restauranger och krogar far dppna
igen.

Ansvarsfull alkoholservering kommer att héllas i digital form under maj. Motet kommer denna gang att vianda sig till alla
kommuner och aktdrer i lanet. Ett sdtt att stddja de sma kommunerna och kunna inspirera och lara av varandra.

Samverkan med universitet, hogskolor och forskningsinstitut for forskning, utveckling och kompetensforsorjning

Effektmal 2 - Vi vill astadkomma en attraktiv kommun som stindigt utvecklas, dar vi tillhandahaller tjinster och
nyttigheter som efterfragas och behdvs aret runt.

Pandemin paverkar arbetet negativt. Inplanerade praktikplatser har varit svara att genomféra och dérav har verksamheten
legat lagt under pandemin med att ta in studenter. Detta for att det har varit svart att erbjuda praktikplats nar storsta delen av
personalen arbetar hemma och det ar svart att ta emot exjobbare och praktikanter. Vi ser fram emot nér vi kan aterga till det
normala och ocksa ta emot de som vill praktisera och gora exjobb hos oss.

Underlétta for alla att ta del av vara tjanster och utveckla var service dygnet runt, modern myndighet

Effektmal 2 - Vi vill astadkomma en attraktiv kommun som stindigt utvecklas, dir vi tillhandahaller tjinster och
nyttigheter som efterfragas och behovs aret runt.

Att skapa forutséttningar for vara medborgare och foretag att kunna soka och fa information i ett drende genom digitala
16sningar &r viktigt i var service. Inom omradet sker standigt fordandringar och det &r viktigt att vara lyhérd mot vara kunder for
att forsta vad som behover utvecklas. Det kan ibland vara svart att avropa resurser for att utveckla nya tjanster och hér arbetar
avdelningen for att hitta nya vagar for att det inte ska upplevas som en flaskhals.

Under aret behover vi vélja vég for att kunna bygga en ny e-tjanst for bygglovsprovning da "Mitt bygge" upphor i slutet av
2022.

Sékerstdlla kompetensforsorjning och god arbetsmiljé som gor oss till en attraktiv arbetsgivare

Effektmal 2 - Vi vill astadkomma en attraktiv kommun som stindigt utvecklas, dir vi tillhandahaller tjanster och
nyttigheter som efterfragas och behovs aret runt.

Avdelningen upplever att det kan vara svart att hitta kompetens inom vissa omraden av var verksamhet, framst erfarna
handladggare och inspektdrer. Det gor att det kan vara svart att fa en bra mix i vara team och arbetsgrupper géllande kon, alder
och erfarenhet. Darfor ar det viktigt att alltid arbeta f6r en god arbetsmiljo och vi ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Det nya arbetsgivarvarumarket "Spela roll" kan vara en viktig plattform for att visa Lulea kommuns férdelar och att vi bygger
en stark stolthet i att arbeta for oss. Det kommer att paverka hur varje medarbetare och chef &r ambassadorer for vér arbetsplats
som kan locka nya medarbetare till var kommun.

2.7.2 Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning med prognos for helar

Prognos
] et Utfall Prognos Budget
E:;i(f:; edovisning ;g:u Apr ;’lggll Apr iu(:g‘(z)tz 1 - budget Helar Apr | Helar Apr L:E‘:-%:tr Utfall 2020
P Apr2021 | 2021 2021 P
2021
Nettokostnader -5,4 -3,9 -7,7 2,3 -23,0 -23,0 -21,7
Kommunbidrag -7,7 -7,7 -7,7 0 -23,0 -23,0 -23,0

Kommentar utfall

Miljo och bygg har per sista april en positiv avvikelse mot budget med 2,3 mkr. Det beror pa att
intikterna generellt 4r hoga under varen pga bygglovsansokningar infér sommaren. Arets hemester
pga pandemin paverkar bygglovsintdkterna positivt.

Kostnader for resor och logi ar extremt laga, d@ven det pga pandemin, och ger ett 6verskott pa
0,2 mkr for perioden.

Det kostnader som Okar i jamforelse med budget ar fraimst bostadsanpassning, reparationer och
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underhall samt annonser och reklam. Nar det galler reparationer ar det en arsfaktura pa OPSIS

servicekontrakt pa 0,1 mkr som inte periodiserats over aret utan ar tagen i sin helhet under april

manad.

Pa grund av vissa omvarldshandelser kan kostnaderna for bostadsanpassningen 6ka mer ar det
normala avvikelsen mot budget.

Kommentar prognos

Prognosen landar i dagsldget pa en avvikelse mot budget pa 0 mkr. Detta pga att historiskt sett ar
kostnaderna nagot hogre under sommaren och hdsten samt i december medan intakterna har en
svag Overvikt pa halvar 1.

Nettoinvesteringsredovisning med prognos for helar

Prognos

Investeringsredovisnin | Utfall Apr | Utfall Apr | Budget Utfall Progﬂnos Bud:get - budget Utfall
(mkr) 2021 2020 Aproozn | Pudset | HelarApr | HeldrApr |\ o) apr | 2020

8 P Apr2021 | 2021 2021 P

2021
Milj6- och 0 0 -0,2 0,2 -0,3 -0,5 0,3 -0,6
byggnadsnimnd
Summa 0 0 -0,2 0,2 -0,3 -0,5 0,3 -0,6

Kommentar utfall

Utfall 0 tkr. Inget att kommentera.

Kommentar prognos

Eventuellt inkop av luftmatningsutrustning.

2.8 Socialnamnden

2.8.1 Maluppfoljning

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

omsorgsboenden under perioden 1 januari t o m 31 mars 2021.

pengar, samt till anhoriga till nagon med denna problematik.

funktionsnedséttningar samt tema gallande olika relationsfragor.

* Antal nyinkomna fl/poj/kv/min for rdd och stod inom Folkhilsa som framjar psykisk hilsa ska oka

omradet Folkhélsa. Dessa &r fordelat pa 375 kvinnor,173 mén och fem dar inget kon framkommer.

gult, da det idag uppges en viss osdkerhet om maluppfyllelse i sin helhet kommer att uppnas vid arets slut.

Till KF:s malsittning Oka andelen lingt frin arbetsmarknaden som gér till arbete eller studier har namnden i samverkan med

Socialngmndens bedémning for perioden och dess sammanstéllda resultatet kopplat till omradet Okad jamlikhet anges som

arbetsmarknads-férvaltningen medverkat till att 36 personer (20 kvinnor och 16 man) erbjudits extra tjanster inom vard- och

Malet pa helar ar minst 2000 och vid avstdmning av denna period ligger det totala antalet pa 553 nyinkomna &renden inom

Utifran ovanstaende avser det bl. a ROS-mottagningen som under perioden har tagit emot 33 nya drenden, fordelat pa 17
kvinnor och 16 man. ROS riktar sig till personer som har ett riskbruk eller ett skadligt bruk av alkohol, droger eller spel om

Vidare uppges att Aldresupporten har haft 154 kontakter, varav 17 kontakter dr nya och resterande &r redan etablerade
kontakter. Av dessa ar 82 kvinnor (53,2 %) och 72 mén (46, 8%). En nagot stérre andel dr kvinnor samt ensamboende &ver 76 ar.

Det har genomforts flertalet informationsinsatser inom omradet Folkhélsa i form av bl.a. marknadsféring pa sociala medier av
ROS (réd och stdd) mottagningen, anhorigstod, FREDA mottagningen, Foraldrasupporten, Aldresupporten och
Familjeradgivningen. E-tjénst till Férdldrasupporten ar nu tillganglig for medborgare. Arbete pagéar med att ta fram E-tjanster
inom familjeradgivning och Centrum mot vald.

Inom familjeradgivningen pagar uppbyggnad av férebyggande insatser framst géllande gruppverksamhet sasom exempelvis
foraldrautbildning i samverkan med barnhélsovard och médrahélsovard, att leva ihop med neuropsykiatriska
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Vid Aldresupporten genomfors och erbjuds digitala aktiviteter i huvudsak med anledning av pandemin. En utvirdering av
digitala traningsgrupper visar att majoriteten var ndjda och kunde ténka sig att delta igen, ca sju personer har deltagit hittills.
En digital grupp for finsktalande &dr ocksa genomférd med arbetsterapeut och fysioterapeut som ledare. Tre dldre har deltagit
samt en ledare fran ett studiecirkelférbund. Gruppen kommer att fortsitta tillsammans med studiefdrbundet. Aven hér har
deltagarna tyckt att tréffarna varit roliga och gett dem nagot att se fram emot. Planeringen kring volontérer fortgar med
intresserade samverkansparter, med fokus att na personer i ensamhet, med risk for psykisk ohélsa samt st6tta digital
delaktighet.

ANDT samordnare (ANDT é&r en forkortning pa alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar) inom Folkhilsa deltar i
arbetet med uppréttande av en kommunovergripande handlingsplan géllande ANDT som fardigstalls under andra kvartalet
2021.Utbildning av ANDT coacher inom kommunen har genomforts och fler utbildningstillfdllen planeras da efterfragan ar
stor.

Projektet i samverkan mellan Vilda Kidz och Folkhalsa pagar dar projektet syftar till att frimja goda levnadsvanor och
livsvillkor for familjer med barn och ungdomar samt att na ut med ratt stod i ett tidigt skede. Informationsfilmer har publicerats
pa www lulea.se, dessa har hittills haft ca 500 besokare pa internetsidan.

Under perioden och fram till mitten av mars 2021 har det inkommit 112 orosanmalningar fran for-och grundskolan. Dessa
anmalningar avser 98 unika personer. 60 anmélningar avser 53 pojkar. 52 anmalningar avser 45 flickor. Utifran resultatet
bedoms det att anmélarna inte gor skillnad mellan kdnen utan anméler nar de &r oroliga 6ver den enskildes situation.

Handlingsplan géllande Psykisk hélsa och dess aktiviteter pagar enligt plan.

- ROS mottagningen har tillsammans med Regionens priméarvard tagit fram ett koncept gillande Klas och Klara mottagning.
Personerna med risk, skadligt bruk och beroende av alkohol erbjuds behandlingsmetoden MET (motivational enhancement
therapy) och parareellt sker provtagning pa hélsocentral. Inledningsvis sker en pilot av uppldgget i samverkan med
Mjolkuddens hélsocentral och kommer att utvarderas i slutet av maj 2021.

- En forstudie pagar géllande metoden IPS (individual placement and support). IPS syftar till att stddja personer att na, fa och
behalla ett arbete med 16n och ge det stod som krévs for att de ska lyckas pé arbetsplatsen. Syftet med forstudien &r att
undersdka och bygga kunskap om malgruppen samt ge information om hur en verksamhet i samverkan, byggd pa IPS metoden
skulle kunna startas upp och organiseras utifran olika parters verksamheter. Malgruppen fér metoden har identifierats till

ca 80-100 nyinsjuknande personer i Lulea mellan 18-64 ar med svara och komplexa psykiska funktionsnedsattningar.

- En arbetsgrupp bestaende av deltagare fran socialférvaltningen och Regionen har upprittats fér planering och
marknadsforing av genomforande av den nationella psykiatriveckan 2021.

* Antal barnfamiljer i behov av fOrsorjningsstod ska minska
Totalt antal pagaende drenden/hushall med barn 283 mal 2021 &r hogst 300.

Fram till mitten av mars 2021 har fem personer/hushall med forsérjningsstod som inkomst, antagits till Arenans &vriga
verksamheter (Samverkansteamet, Beredningsgruppen och Samkraft). I ett av dessa hushall finns det barn.

Utéver ovan ndmnda &r det totalt 17 som anvisats till Arenan (samverkan med Arbetsmarknadsforvaltningen,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Pyramis), férdelat pa 11 mén och sex kvinnor. 11 av dessa dr anvisade till del av
arbetsmarknadsenhetens verksamhet kallad Startblocket.

Anvisade till Arenan har minskat bl. a pa grund av minskat plats tillgang och strukturerade insatser till malgruppen (pandemin
har bl.a. paverkat méjlighet till deltagande/gruppstorlek). Individer som uppbar forsorjningsstod har behov av matchade
insatser mellan flera aktorer som ger kade forutsittningar till att 6ka anstéllningsbarheten. En aktiv samverkan sker med
arbetsmarknadsenheten for att skapa forutsattningar for att fler deltagare ska komma ut till en egen férsorjning.

* Andel kv/min med dppenvirdsinsatser for behandling ska oka

Vid matperioden ar det 57 %, fordelat pa 43 % kvinnor och 57 % méan som har behandling via 6ppenvardsinsatser. Resultatet ar
en 11 % 6kning sedan andra halvaret 2020. Detta &r ett led i att 6ka mojligheten till att den enskilde ska erbjudas stod i sin
behandling pa hemmaplan ar att det inom férvaltningen har inréttats ett forstarkt team till malgruppen samsjuklighet
(missbruk/psykiatri) med komplex problematik. Det inledande arbetet &r att bland annat se 6ver behov av innehall i insatsen
samt planering for inférandet av ett intensivt psykosocialt stod utifran evidensbaserade metoder.

Under perioden har det identifierats att ungdomar behover fler varddygn och darav 6kar placeringskostnaderna. Med
anledning av detta behdvs ett extra fokus pa ungdomarna och med ett mer intensivt stod av Oppenvarden till den enskilde.

* Andel kvinnor/mén +21 dr som 6 mdnader efter avslutad institutionsbehandling dr i sysselsitining/arbete
Totalt har fem personer avslutade HVB-placering under den aktuella matperioden kopplat till matetalet.

Tva av de fem personerna har dvergatt till annan insats. Av dessa fem aterstar det tre personer som dr med i urvalet om de efter
6 manader efter avslutad institutionsbehandling &r i sysselsattning/arbete. Resultatet &r att ingen &r i sysselsattning/arbete for
tillfallet.

En av det tre personerna har en varit sysselsattning men aterfallit i missbruk, Det tva andra har under méatperioden inte kommit
ut i nagon sysselsattning/arbete. En person egen inkomst i form av pension, tva uppbér forsérjningsstod. Samtliga dr mén.

* Andel kvinnor/mén +21 dr som 6 mdnader efter avslutad institutionsbehandling har bostad

Totalt fem personer avslutade HVB-placering under métperioden, men tva av dessa har 6vergatt till annan insats. Vid métning i
mitten av mars 2021 och 6 méanader efter avslutad institutionsbehandling har det f6ljts upp om dessa tre personerna har bostad.
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En har en egen bostad, en har ett 6vergangsboende och en bor pa tillfalligt boende Funkis. Alla dr mé&n.
* Antal kv/mdn dir behovet av dvergangskontrakt upphor
Sedan arsskiftet har 13 fatt eget boendekontrakt, férdelat pa nio kvinnor och fyra man. Malet for aret ska vara minst 10.

Samverkan avseende dvergangskontrakt och véagen till eget boendekontrakt pagar mellan stadsbyggnads- och
socialférvaltningen. Sekundara bostadsmarknaden ska kartlaggas och forbattringar ska presenteras under andra kvartalet 2021.
Detta med syfte att forbattra bostadsflodet fran dvergangsboende till ordinarie bostadsbestand och bostadsmarknad.

Arbetet med bostadsflodet kopplat till utanforskap och hemloshet fortsatter. Bland annat har det i februari 2021 6ppnats akuta
och tillfdlliga boendeplatser pa Fyren. Individer far tillgang till platsen kvall och natt ej dagtid. Den enskilde har mojlighet att
lamna saker pa platsen om fler 4n en natts insats. Individer som inte kunnat tillgodoses behov pa akut/tillfalligt boende Fyren
har beviljats boende hotell/vandrarhem. Andra alternativa tillfalliga boendeplatser ar Funkis (10 platser), BergBo (en utrednings
plats) samt Varvet (tva utredningsplatser). Arbetet kring boendeplatser sker i samverkan mellan myndighet och verkstéllande
verksamhet och dar fokus &r att genom férbattrad samverkan erbjuda ratt insats till person, till rétt plats och en 6msesidig
aterkoppling och néra dialog/uppf6ljning och progression.

Med syfte att utveckla arbetssitt nar en enskild inom exempelvis gruppbostad, servicebostad, som har férmaga och vill géra
boendekarriar pagar det en samverkan kring detta mellan myndighet och verkstallighet. Férovrigt majliggors det via
tvarprofessionell samverkan att den enskilde som har stod med olika insatser inom sina livsomraden, fa mojlighet till att tryggt
och sdkert kunna bo kvar i sitt eget hem.

* Andel tillsvidareanstillda som limnar forvaltningen exkl. pensionsavgdangar

Vid avstimning efter februaris utgang &r det sedan arets bérjan 107 manadsanstéllda (exl. pensionsavgang) som lamnat sin
anstéllning vid socialférvaltningen. I jamforelse med féregaende ar och vid delarsuppf6ljning jan - april 2020 var resultatet 131
medarbetare som lamnat sin anstéllning.

Minskad personalrérlighet beror delvis pa minskad konkurrens frén servicendringarna, men ocksa att den pagédende pandemin
genererat att vardens arbeten lyfts fram i ljuset som en viktig och behévande sektor.

* Sjukfranvaro i relation till arbetad tid (sjuktal kv/miin) ska minska

Vid mars manads utgang har sjukfranvaron dkat med 0,79 % (9,67 %) i jamforelse med samma period i fjol. Kvinnors
sjukfranvaro uppgar till 10,05 % och méns till 8,08. Motsvarande period féregaende ar var sjukfranvaron 8,88. Aven da var
kvinnors sjukfranvaro hdgre an ménnens. Uppgangen dr huvudsakligen relaterad till pandemin. Med anledning av pandemin
ar det i dagsldget osdkert om maluppfyllelsen om en sjukfranvaro pa 6,5 % kommer att uppnas vid arets slut.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

Uppfoljning av utvecklingsomradet Mer jamstalld fordelning av makt och resurser fargsatts med gult da det idag bedoms
utifran lagda malviarde vara osdkert om en maluppfyllelse kommer att uppnas vid arets slut.

* Antal nyinkomna vildsutévande kvinnor/min som tagit emot stod vid enhet Alternativa -mottagningen for vildsutdvare

Under perioden &r det tva nya drenden som sokt sig till Alternativmottagningen. Utfallet for perioden ar lagt och en osédkerhet
finns om maluppfyllelsen kommer att uppnas innan arets slut (malvardet ar 30). For att na fler fran malgruppen i ett tidigare
skede pagar bland annat ett utvecklingsarbete med ungdomsmottagningen, alternativmottagningen och skolan. Under skolans
klasstid kommer teman inom konsroller och relationer att tas upp. Planering pagar for en narmare samverkan med polisen for
att na fler i malgruppen.

* Antal nyinkomna vildsutsatta fl/poj/kv/min som har tagit emot stod vid Centrum mot vild

Omradet Centrum mot vald har sedan januari tagit emot 45 nya drenden (34 kvinnor, sju man, fyra ej angett kon). Tva av dessa
dr nya barnarenden.

Aven hér finns en osdkerhet om malvardet kommer att uppnas innan arets slut (350). Det pagar olika atgarder dar ett ar att
upprétta processer, rutiner samt strukturerat teamarbete inom omradet vald i ndra relation i samverkan med myndighet och
oppenvard. Aven ett utvecklingsarbete pagar med Hertsons skolomrade och Foraldrasupporten dar Foraldrasupporten
kommer att bjudas in till samradsmoten fOr att erbjuda tidiga insatser till foréldrar.

Tjejjouren, Centrum mot véld, skolan och fritidsgarden Navet planerar ett samarbete gillande informationsinsatser pa skolan
och pa Navet.

Det pagar inom forvaltningen och via teamsamverkan ett arbete med fokus pa omradet vald mot personer med
funktionsnedséttning, i synnerhet kvinnor. Detta genom att bl.a. se &ver rutiner vid valdsutsatthet och hur férvaltningen kan
anvinda den standardiserade bedomningsmetoden Freda kortfragor for att upptédcka valdsutsatthet hos enskilda vuxna inom
LSs.

UNA projektet (ett regionalt kompetensteam mot vald och hedersrelaterat fortryck) fortgar dar Centrum mot vald arbetar
lansovergripande i samverkan med 10 kommuner och lansstyrelsen for att 6ka kompetensen géllande hedersrelaterat vald och
fortryck. Detta bland annat genom workshop, férelasning och information inom omradet hedersrelaterat fortryck och vald.
Inom UNA projektet har en kommunikator anstéallts pa halvtid for att sprida information om UNA samt vald i néra relation och
pa sa sétt fa fler att s6ka rad och stod.

Ansvaret fOr att upprétta en ny kommundvergripande handlingsplan géillande méns véald mot kvinnor har 6verlamnats till
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kommunstaben.

Centrum mot vald har under perioden genomfort en utbildning om FREDA-kortfragor och beddmningsinstrument. 47
deltagare i en kopt tvadagarsutbildning for Géllivare kommun.

Minst fyra aktiviteter frin listan for jamstilldhetsintegrering ska genomforas med mdlet att nimnden dr jamstilldhetsintegrerad 2021

Aktiviteter pagar enligt plan med syfte till att sakerstélla jamstélldhet. Férutom kompetensh6jning om jamstalldhet, har det vid
uppfdljning av jamstalldhet vid myndighetsutévning och den kdnsuppdelade statistik av perioden (arets borjan till och med
mitten av mars), framkommit bland annat att for placerade barn och unga och hos barn i aldersgruppen 0 - 18 ar, sa ar det
ungefar lika manga flickor som pojkar som ar placerade. I aldersgruppen 19 - 20 ar ar det flest pojkar.

Avseende beslutade insatser i form av Oppenvérd, Kontaktperson/kontaktfamilj, behandling vid SiS hem (Statens
institutionsstyrelse), HVB (Hem for vérd eller boende), Stddboende eller Familjehem visar det att insatserna &r jamnt fordelat
mellan pojkar och flickor.

Aven betréffande barnutredningar som fordelats fran mottagning till utredare ar analysen att det ar jamnt fordelat mellan
konen.

Forovrigt sker det vid utredningar som géller barn, att barnets perspektiv ska beaktas, samt det i dokumentationen ska
framkomma om barnet kommit till tals samt barnets installning i fragan.

Vid framtagande av konsuppdelad statistik avseende insatser till dldre &r till stor del dldre kvinnor som fatt beviljat stod och
hjilp. Aldre kvinnor ar 6verrepresenterade inom de flesta bistanden dir anledningen av utfall torde bero pa kénsférdelningen i
demografin bland den &dldre befolkningen.

Naér det géller beslut via socialpsykiatrin som fatt stdd och hjalp i hemmet via boendestdd, ar kvinnor nastan dubbelt fler an
méannen som fatt beslut.

En orsak kan vara att man inte nér ut till andelen yngre och dldre ensamma man med information eller uppsokande verksamhet
inom hemtjanst/boendestdd men &ven géller det yngre kvinnor inom boendestdd. Méan ar inte heller lika mottagliga for att
sjdlva soka upp stdd och hjilp, oftast kanske det sker vid vistelse pa sjukhuset (vid en Samordnad Individuell Plan, SIP) och da
kan socialtjansten informera om vilket stod som finns att tillga. Yngre/aldre man vander sig i mindre utstrackning direkt till
socialtjansten. Det ar identifierat en atgard med syfte att na ut battre med socialpsykiatrin/boendestdd till bade kvinnor och
mén da dven den psykiska ohilsan 6kar. Uppméarksammats att det ar fa beslut med bifall pa antalet boendestdd (19), jamfort
med hemtjanst (383). Norm och stigma kan péverka till viss del om man som ung person vill ta emot stdd i ordinart boende.

Betraffande LSS och insatsen bostad med sarskild service vuxna, &r det relativt jamlikt mellan konen. Sett i sin helhet vad géller
beslut pa olika insatser har man under perioden tagit 11 beslut férdelat pa nio kvinnor bifall/avslag/delavslag. Under samma
period har 29 beslut pa mén tagits med bifall/avslag/delavslag. Fler mén dn kvinnor fick avslag pa en insats. Man kan se att
bade antalet beslut och antal personer som fér insatser enligt LSS till stor del 4r mén. Vad anledning till det 4r behéver
analyseras mera bl. a exempelvis information om rattigheter, samt utifran hur ansdkan inkommit, vem som bistatt den enskilde
mm. Detta med syfte att allas lika ratt till att kunna fa goda levnadsvillkor uppfylls pa likvardigt sitt, for bade mén och
kvinnor.

Inom halso- och sjukvardsverksamheten pagar ett arbete med att ta fram en rehabiliteringsprocess samt rutiner for att na en
jamstalld rehabilitering. Berdknas vara klar innan sommaren 2021.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Némndens bidrag till maluppfyllelse att minska utsldippen fran egna resor och transporter, samt resor med tjanstefordon
bedoms uppnas vid arets slut. Resultat i siffror av utslappen fran resor och for period 1 nov 2020 t om 30 april 2021 har vid
denna uppf6ljning inte &nnu inkommit.

Det sker ett fortsatt aktivt och malmedvetet arbete med att d&ndra beteendet nér det géller val av transport och resor. Exempelvis
optimera transporterna som maste genomforas i uppdraget sasom samakning och vid uppfdljningar da detta 4r méjligt. Inom
verksamheter har det 4ven inhandlats fler cyklar och el cyklar.

I och med pandemin har omstéllning till digitala 16sningar tagit ett storre kliv och anvénds i situationer dar det ar méjligt ex.
vid arbetsméten, foreldsningar, utbildningar, samt vissa gruppaktiviteter som sker i det bistandsfria insatserna av olika slag etc.
Ansokningar sker dven digitalt och via telefon genom anvandning av Bank ID. Anvandningen av digital teknik kommer
fortsétta d&ven efter pandemin, men det beh&ver ses dver vilka former av mdten som i framtiden ska vara digitala respektive
fysiska, samt nér ska resor i tjanst ske, ex. med flyg. Det behdver dven ske en fortsitta utveckling av e- utbildningar, satsa pa
fossilfria bilar dér det dr majligt, bilpooler, el cyklar, utbyggnad av wifi inom verksamheterna, samt sakerstélla
sekretessmojligheten i det digitala tjansterna som anvéands vid ex. digitala uppf6ljning med klienter/brukare/patienter.

* Minska anvindandet av plaster genom att genomfora minst tre aktiviteter
Genom att byta ut produkter och férandra arbetssétt och beteende som beddms ha en negativ paverkan pa miljon bedéms

forvaltningens miljo- och klimatpaverkan minska. En kartldggning av produkter &r paborjad samt genomfdrande av en
omvérldsanalys for att inhdmta goda exempel. Arbetet sker i samrad med &vrig kompetens inom kommunen.

Dialogméten med Inkdpskontoret dr paborjade redan under 2020 och kommer att fortsatta med syfte att tillsammans hitta
metoder, medel och arbetssitt for att pa sikt kunna ersatta plastprodukter eller byta ut simre val av plastprodukter till mer
miljévanlig plast i form av olje-fri/atervunnen plast.

Forovrigt uppges exempel pa aktiviteter som ska genomféras under 2021, sasom att det ska implementeras en checklista som ar
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framtagen i fjol, dar det ar framtaget konkreta exempel som stdd till bestdllarna m.m. Pa grund Corona har arbetet bromsats
upp en del genom att verksamheten d&nnu har kunnat involverats i nagon storre grad medanledning av pandemin.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Namndens prognos for helaret ar att effektiviseringsmalet pa 1 % kommer att uppnas. Férvaltningen arbetar 16pande med att
folja upp planen for att na en budget i balans.

En av ndimndens malsittning under utvecklingsomradet ar "Forbattrad kvalitet" och kopplat till det finns ett antal métetal.

Den nationella undersdkningen Oppna jamforelser ar en indikatorbaserad jamforelse av kvalitet och effektivitet och anvinds
inom vilfardssektorn i syfte att 5ka insynen i verksamheterna och stimulera till kvalitetsutveckling. Resultat av Oppna
jamforelse redovisades av Socialstyrelsen i mars 2021 och avser ar 2020.

I ar har Socialstyrelsen dndrat redovisningen avseende indikatorerna Bemétande, Fortroende och Trygghet varfor dessa i det
nationella resultatet redovisas var for sig och definitionen av vad ett positivt svar &r liknande som nér resultatet fran nationella
undersdkningen "Vad tycker dldre om &dldreomsorgen" redovisas. I och med féréandringen av redovisning pa nationell niva kan
inte resultatet kopplas till nimndens respektive matt for brukares upplevelse inom saval ordinart boende som i sérskilt boende.
Darmed redovisas resultatet for respektive indikator var for sig hédr nedan i text. Fargsattningen som anges &r forklaringen pa
hur en kommuns resultat bedoms nationellt i relation till riket.

Rod: Avser att kommunen dr bland de 25 % sdmsta kommunerna

Gul: Avser att kommunen ligger bland de 50 % av det basta/sémsta kommunerna

Gron: Avser att kommunen ligger bland de 25 % av de basta kommunerna

* Oka andelen brukare (kv/miin) inom hemtjinsten som skattar ndjdheten hogst inom indikatorerna bemétande, fortroende och trygghet

Utifran resultatet av indikatorn Beméotande har hemtjédnsten i Luled kat fran foregaende ar, fran 96 % till 98 %. Riket ligger
nagot lagre pa 97 % och dérmed &r fargsattningen gron kopplat i jamforelse med riket.

Avseende indikatorn Fortroende har hemtjansten okat fran foregaende ar, fran 88 % till 89 %. Riket ligger pa detsamma som
Lulea och darmed ér fargsattningen gul kopplat i jamforelse med riket.

Resultatet for indikatorn Trygghet har hemtjansten ckat fran foregaende ar, fran 82 % till 84 %. Riket ligger nagot hogre pa 86 %
och darmed ar fargsattningen rod kopplat i jamforelse med riket.

Utifran resultatet pa dessa tre indikatorerna visar det att hemtjéansten har dkat nagot fran foregaende ar, dar en anledning kan
vara den teamsamverkan som finns mellan hemtjansten och kommunens professioner inom hélso- och sjukvéardsverksamhet
samt bistandshandlaggare. Att arbeta med tvarprofessionella team ar en framgéangsfaktor utifran ett kvalitetsperspektiv for
brukaren. I verksamheten har man dven arbetat aktivt med handlingsplaner utifrdn bem&tande, fortroende och trygghet, som
kan vara en orsak till det forbéttrade resultatet.

* Oka andelen brukare (kv/miin) inom sirskilt boende som skattar nojdheten hogst inom indikatorerna bemétande, fortroende och trygghet
Resultat for indikatorerna Bemétande, Fortroende och Trygghet inom sérskilt boende ar till viss del férandrat i jamforelse med
foregaende ar. Nar det géller Bemé&tande har Lulea 6kat fran foregaende ar, fran 93 % till 95 %. Riket ligger nagot lagre pa 94 %
och fargsattningen for Luleé ar gul i jamforelse med riket.

For indikatorn Fortroende ar resultatet 85 % och dr nagot saimre resultat i jimforelse med féregaende ar, men ligger battre an
riket som ligger pa 84 % och fargséttningen ar gul for Lulea i jamforelse med riket.

Resultatet dr ocksa nagot samre an foregaende ar nar det géller indikatorn Trygghet dér det nu ligger pa 87 %. Riket ligger pa
samma niva (87 %) och Luleas fargsattningen blir &ven hér gul i jamférelse med riket.

Analys som uppges utifran resultatet ar att utfallet géallande de dldres och anhdrigas upplevelse av Trygghet och Fortroende
kan ha paverkats av att enkdten "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen" skickades ut fran Socialstyrelsen i mars 2020 da
Coronapandemin var i sin borjan och i samband nér socialforvaltningen tog beslutet att ldgga besoksforbud pa sarskilda
boenden (12 mars 2020).

Den nationella analysen som Socialstyrelsen har gjort visar att hos de som bor pa sarskilt boende finns det en stérre andel som
uppger att de har besvar av dngslan, oro eller angest liksom av ensamhet, jamfort med foregaende ar.

Socialstyrelsen har meddelat att 2021 ars nationella undersdkning "Vad tycker dldre om dldreomsorgen" forsenas.
Enkéatundersokningen planeras att genomfdras under oktober - november 2021 och preliminért planeras da att det nationella
resultatet publiceras i maj 2022.

Med fokus att forbattra kvaliteten i aldreomsorgen pagar ett kvalitetsarbete med syfte att 6ka kvalitén i dldreomsorgen och
malséttningen ar att Luled kommun ska vara en av de 25% basta kommunerna i Sverige gillande bemotande, fortroende och
trygghet. Arbetet har foregatts av ett kartlaggningsprojekt som mynnande ut i férslag pa konkreta atgarder samt beskrivning pa
en langsiktig strategisk inriktning som bedoms bidra till att na detta mal.

De omraden som identifierades som viktiga for att forbattra kvalitén ar:
e  Verksambhetens drift
e  Ledning

. Utreda och besluta om bistand

e Personal/- och kompetensforsorjning
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e Infrastruktur for digitalisering
e  Forbyggande arbete

Arbete pagar med att prioritera konkreta atgarder som ska mynna ut i aktiviteter, som lopande f6ljs upp for avstimning mot
uppsatta mal. Resultat av Socialstyrelsens enkit "Vad éldre tycker om dldreomsorgen" kan ses som ett slags kvitto pa om det
pagédende och genomfdrda atgarderna och aktiviteterna bidragit till en positiv skillnad av resultatet.

For ovrigt dr en utbildningsplan inom dldreomsorgen uppréttad pa det som ska genomféras under 2021. Utbildningar avser
bl.a.* Nollvision f6r en demensvard utan tvang och begransningar * Systematiska arbetssattet IBIC (Individens behov i centrum)
och social dokumentation * Nationella vardegrunden inom dldreomsorgen * Psyk e-bas senior * Vardagsrehabilitering.

I och med pandemin erbjuds det till brukare vid vard- och omsorgsboenden méjlighet till digitala moten/samtal med syfte att
minska risken for upplevelsen av ensambhet.

Flertalet aktiviteter sker inom omradet digitalisering och vélfardsteknik. Bland annat har olika E-tjanster inom ett flertal
omraden tillskapats. Automatisering inom omradet bemanningsenheten och férsorjningsstdd har inférts som ska 6ka
tillgangligheten. Inom ordindrt boende ligger forvaltningen i digital framkant nér det géller digital teknik. Bland annat i form
av erbjudande av Trygghetskameror som natt tillsyn inom ordinért boende och just nu pagar ett pilotprojekt inom nyckelfri
hemtjénst som ska paga under 2021.

Under forsta kvartalet 2021 har policyn "Maltider for dldre personer inom socialférvaltningen" beslutats av socialndmnden. Den
kommer att implementeras via en e-utbildning som utgar fran policyn. Socialférvaltningen jobbar vidare med
maltidsorganisationen med bland annat maltidsutvecklare, maltidsombud och att ta fram en struktur for att uppratthalla en
god och sdker maltidsorganisation.

* Oka andelen brukares (flickor/pojkar inom myndighet barn- och unga) upplevelse av inflytande utifrin SKR drliga nationella
undersokning

Den nationella klient-/brukarenkitundersékningen inom enhet Barn och Unga genomf6érs under hdsten 2021 och redovisas i
arsredovisningen 2021.

* Oka andelen brukares (kv/miin inom funktionshinderomridet) upplevelse av inflytande utifrdn SKR drliga nationella undersokning

Den nationella brukarenkatundersékningen inom funktionshinderomradet (enligt LSS eller socialpsykiatri enligt SoL)
genomfors under hésten 2021 och redovisas i arsredovisningen 2021.

* Andelen ndjda hemsjukvdrdspatienter(kv/min) ska 6ka
Planering pagar for genomforande av den arliga undersdkningen inom hemsjukvarden. Resultat presenteras senare i ar.

For ovrigt har pandemin kravt ett omfattande arbete. Vid mars manads utgang ar det drygt 3600 vaccinationsdoser givna till
brukare/patienter inom férvaltningens ansvarsomrade. Arbetet fortloper i samverkan med Region Norrbotten. Vid vard- och
omsorgsboenden och inom hemsjukvarden har antalet konstaterade fall av Covid- 19 minskat som torde vara effekt av
genomforda vaccineringen.

Forvaltningens Demensteam och Regionens hélsocentral Stadsviken har ett pagaende samarbete géllande att personer som far
en demensdiagnos ska tidigt fa information om demensteamet for att kunna erbjuda ett férebyggande hembesok. Hittills har
tva drenden inkommit. Det laga inflodet torde bero pa den pagaende Coronapandemin. En uppf6ljning planeras in under varen
2021.

I samverkan med Region Norrbotten pagar utvecklingsarbetet Nara vard. Socialférvaltningen arbetar vidare med somlos vard
och omsorg for att sdkerstilla att brukare inom ordindrt boende i dldreomsorgen far ratt insats i ratt tid. Ett projektteam
bestaende av legitimerade professioner inom hélso- och sjukvardsverksamheten och enhetschef som planerar for fortsatt
implementering av arbetssattet.

Namndens malsattning och bidrag till att 6ka antalet arbetstillfallen och att 6ka attraktionskraft och tillvaxt uppges det f6ljande
resultat for perioden av respektive matetal:

* Andel mén inom Socialférvaltningens verksamheter ska 6ka

Vid mattillfdllet i mars var andelen mén 17,6 %. Utvecklingen gar i 6nskvard riktning men det ar oklart om malet for aret, minst
19 %, kommer att nas.

* Genomfora minst 8 aktiviteter fOr att studenter efter studier ska stanna i Luled kommun

Ett flertal rekryteringsaktiviteter planeras under aret. P4 grund av pandemilédget ar digitala former vanligare &n fysiska.
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2.8.2 Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning med prognos for helar

Prognos
. .. Utfall Prognos Budget
Drif fall A fall A B -
(n:;(:)r edovisning ;J(:Zi Pt ;J(;Zg Pt All(:g;]tz 1 - budget Helar Apr | Helar Apr h‘:;‘:iet , Utfall 2020
P Apr2021 | 2021 2021 P
2021
Nettokostnader -573,1 -555,4 -581,1 7,9 -1769,5 -1769,5 0 -1716,4
Kommunbidrag -589,8 -431,7 -589,8 0 -1769,5 -1769,5 0 -1742,4

Kommentar utfall

Socialnamndens utfall f6r perioden ar 7,9 mkr. Alla verksamhetsomraden inom &dldre uppvisar en
avvikelse pa sammanlagt — 18,3 mkr varav 9,2 mkr bestar av merkostnad for covid-19. Vard- och
omsorgboende inkl. korttidsvard uppvisar en avvikelse pa -9,3 mkr (1,3 mkr merkostnad covid-19),
stod i hemmet har en avvikelse pa -5,7 mkr (1,3 mkr merkostnad covid-19). Verksamhetsomradet
Folkhilsa & Halso- och sjukvard, skoterskor uppvisar en avvikelse pa — 5,5 mkr (5,9 mkr
merkostnad covid-19). Stod och omsorg uppvisar en avvikelse pa — 0,8 mkr (0,4 mkr merkostnad
covid-19) och Myndighet uppvisar en avvikelse pa 2,4 mkr. Periodens avvikelse bdrs upp av
omstrukturering dar det inkommit engangsintakter.

Kommentar prognos

Socialndimndens arsprognos ar 0 mkr, inrdknat att nimnden far tackning fran staten for

merkostnader i och med covid-19. Verksamhetsomradet sarskilt boende prognostiserar ett

underskott pa 6 mkr pa grund av Kronan, vilket tacks av omstrukturering. Personlig assistans
prognostiserar ett overskott pa 1,9 mkr och Stéd i hemmet prognostiserar — 2,9 mkr. Stod och
omsorg prognostiserar ett underskott pa — 2,1 mkr. Underskotten ticks av omstrukturering.

Nettoinvesteringsredovisning med prognos for helar

Prognos
fall P B
Investeringsredovisnin | Utfall Utfall Apr | Budget Utfa ro%nos ud:g 3 - budget Utfall
(mkr) Apr2021 | 2020 Apr2oz1 | Pudset | HelarApr | HeldrApr | 1o nr | 2020

8 P P Apr2021 | 2021 2021 P

2021
Socialnimnd 2,5 -0,6 7,7 52 16,5 -23,0 65 10,5
Summa 2,5 -0,6 7,7 52 165 23,0 6,5 -10,5

Kommentar utfall

Enligt plan

Kommentar prognos

En gruppbostad ar forsenad men i 6vrigt enligt plan.
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2.9 Stadsbyggnadsnamnden

2.9.1 Maluppfoljning

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Beddmningen dr att ndmnden bidrar till forflyttning inom kommunfullmdktiges utvecklingsomride/ mal.

Stadsbyggnadsnamndens atagande inom utvecklingsomradet ar "Okad néjdhet avseende service och gott bemdtande gentemot
medborgare och foretag”.

Néamndens matetal for utvecklingsomradet &r; minst 3 aktiviteter/sammankomster ska under aret genomforas i syfte att bidra
till forbattrat ndringslivsklimat i Lulea och minst 30 (av totalt ca 600) gamla detaljplaner ska vara digitaliserade under 2021.

Malrelaterade - Matetal/Matt Utfall Mal

Minst 3 aktiviteter/sammankomster 1 3
ska under aret genomforas i syfte att
bidra till férbéttrat naringslivsklimat i
Lulea.

Minst 30 (av totalt ca 600) gamla 0 30
detaljplaner ska vara digitaliserade
under 2021

I samband med Business Arena Norr genomfordes gemensam marknadsforing med byggaktorerna Heimstaden, Bolite, Ekeblad
och Nischer. En workshop med byggaktorer kring var detaljplaneprocess kommer genomféras under hdsten. Detaljplanearbete
i samverkan pagar i kvarteret Bavern med Galdren, Lerstenen, HSB och Riksbyggen.

Pilotprojekt pagar dar genomfdrande och resursatgang undersoks for tio gamla detaljplaner som inte ar digitaliserade.
Forvaltningen bedémer att malet om 30 kommer att nas under aret.

Stadsbyggnadsnamndens effektmal 2 stodjer utvecklingsomradet.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Beddmningen dr att ndmnden bidrar till forflyttning inom kommunfullmdktiges utvecklingsomride/mil.
Stadsbyggnadsnamndens &tagande inom utvecklingsomradet 4r "Okad trygghet och tillganglighet i vara offentliga miljder".

Stadsbyggnadsnamndens matetal for utvecklingsomradet dr; minst 2 digitala trygghetsvandringar ska genomforas under aret.
Efter varje trygghetsvandring tas handlingsplan med atgarder fram.

Malrelaterade - Mitetal/Matt Utfall Mal

Minst 2 digitala trygghetsvandringar 0 2
ska genomforas under aret. Efter varje
trygghetsvandring tas handlingsplan
med atgarder fram.

Syftet med trygghetsvandringar ar att, tillsammans med medborgare fa en bild av omraden/ytor som anses otrygga och varfor
de anses otrygga. Syftet &r att skapa tryggare miljder i Lulea genom att exempelvis se &ver belysning, slyrdja och klottersanera.
Planering av trygghetsvandringar har inletts och kommer att genomforas under aret.

Stadsbyggnadsnamndens effektmal 2 stodjer utvecklingsomradet.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

Beddmningen dr att ndmnden delvis bidrar till forflyttning inom kommunfullmiktiges utvecklingsomride/mdl.
Stadsbyggnadsnamndens atagande inom utvecklingsomradet ar "Synliggoéra klimatpaverkan i samband med investeringar”.
Vidare skall forvaltningen bidra till att halvera klimatpaverkan fran egna resor i jansten och dka biogasanvandningen.

Stadsbyggnadsnamndens mitetal for utvecklingsomradet ar; andel minskat koldioxidutsléapp fran lokala resor i tjansten, andel
tankad biogas i férhallande till fossila branslen, facklad méngd rétgas understiger 10 % av producerad volym.

Malrelaterade - Matetal/Matt Utfall % Mal %

Andel minskat koldioxidutslapp fran 35
lokala resor i tjansten
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Utvecklingsomrade/Mal

Andel tankad biogas i forhallande till 81 90
fossila brénslen - tankningskvot

Facklad mingd rotgas understiger 15,6 10
10 % av producerad volym

Forvaltningen har paborjat arbetet infor att beslut om klimatdeklaration f6r nya byggnader planeras trada i kraft den 1 januari
2022. Syftet ar att minska klimatpaverkan fran byggskedet. Detta betyder att nya byggnader som uppfors dar bygglov soks fran
och med 2022-01-01 ber6rs. Det &dr byggherren som till kommunen ska uppvisa att en klimatdeklaration ar inlamnad till
Boverket.

Analysen av minskat koldioxidutslapp fran lokala resor i tjansten genomfors i slutet av aret.

Andelen tankad biogas i férhallande till fossila branslen ligger for perioden pa 81 % (82 % féregaende delar). Arbetet kring
beteende hos medarbetarna fortsatter och nya informationsinsatser kommer att genomféras inom forvaltningen. Malet bor
kunna nas.

Facklad méngd rotgas uppgick under perioden till 15,6% och &versteg malet (<10%). Arbetet med att ta vara pa resursen biogas
pa ett optimalt sitt pagar. En gemensam strategi for omstallning till utdkat nyttjande av biogas har tagits fram tillsammans med
LLT och Lumire som sikerstéller att bolagen uppnar en fossilfri fordonsflotta till 2030 med en kombination av el- och
biogasdrivna fordon. De forsta fordonsinkdpen aviseras under hosten 2021.

Stadsbyggnadsndamndens effektmal 1 stodjer utvecklingsomradet.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Bedoémningen dr att ndmnden delvis bidrar till forflyttning inom kommunfullmiktiges utvecklingsomrdide/mal.
Stadsbyggnadsndamnden har tva ataganden inom utvecklingsomradet:

"Forbereda for kommande generationer genom minskad underhallsskuld for vara anliggningar och byggnader" och "Oka
tillgangen till detaljplanerad mark for bostdder och verksamheter. Vid behov anvianda mer externa aktorer for att starka
planberedskapen och minska véntetiderna".

Stadsbyggnadsnamndens matetal for utvecklingsomradet ar; Andel fastighetsobjekt i ekonomisk balans (intdkter>kostnader =
objekt i balans skall minst uppga till 80 %, Atgérder enligt reinvesteringsplan for gata och ge-vigar ar genomforda till 100 %,
Atgarder i beslutad fornyelse- och underhallsplan (Va) 4r genomforda till 100 %, Antal fardigstillda detaljplaner skall Gverstiga
antal paborjade detaljplaner.

Malrelaterade - Mitetal/Matt Utfall Mal

Andel fastighetsobjekt i ekonomisk 48 80
balans (intdkter>kostnader = objekt i
balans) i %

Atgérder enligt reinvesteringsplan for 0 100
gata och gc-végar dr genomforda till
100 %.

Atgérder i beslutad férnyelse- och 35 100
underhallsplan (Va) dr genomforda till
100 %

Antal fardigstdllda detaljplaner > antal | >1 >1
paborjade detaljplaner

Fastighetsforvaltning och verksamhetsnéra service visar att andelen fastighetsobjekt som balanserar kostnaderna for forsta
kvartalet inte nar malet. Intdkterna balanserar inte kostnaderna med anledning av bland annat omfattande snéréjning och
energikostnader for den kalla arsperioden. Forvaltningen har svart att bedéma om malet kommer att kunna nas.

Tillstindsmatning ar utférd under 2020 f6r bade Gata och GC-végar och jamforelser har gjorts med foregaende matning som
gjordes 2015. Resultatet dr redovisat nimnden. Underlaget ger en bra bild &ver vart insatser behdver goras. Utifran underlaget
har en plan for underhall 2021-2023 tagits fram. Stor risk att vi inte kan genomfra na malet da upphandlingen av nytt mark-
och anldggningsavtal har 6verprovats. For att sikerstilla arets asfaltbelaggningsarbeten har avrop gjorts mot ett SKR-avtal.

Arbetet med att genomfora beslutade atgérder i VA-planen 16per pa. Antal planerade VA-projekt understiger dock berdknat
fornyelsebehov pa lang sikt vilket medfor fortsatt risk for en 6kande underhallsskuld. Rénea vattenforsdrjning samt arbetet
med utbyggnad av VA-forsorjning i Revelsudden drar igang under andra kvartalet.

Sju detaljplaner har under perioden inlimnats f6r antagande och sex nya detaljplaneuppdrag har inkommit (netto +1). Mer
konsultstod har tagits in for att fardigstalla fler detaljplaner.
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Utvecklingsomrade/Mal

Stadsbyggnadsnamndens effektmal 1 stodjer utvecklingsomradet.

Effektmal 1: Vi ska forbereda for kommande generationer

Genomforda och planerade aktiviteter som stodjer effektmalet:

Forvaltningen har under forra aret reviderat var projektmodell. Modellens efterlevnad ska sikerstélla formagan att genomfora
investeringar och leverera lokaler som moter verksamheternas behov, till ratt kvalitet och kostnad. Den interna investerings-
och exploateringsprocessen har reviderats for att annu battre kunna leverera bra beslutsunderlag till nimnden inf6r beslut for
kommande planperiod.

Implementeringen av tillitsbaserad styrning och ledning har inletts och samtliga chefer har deltagit pa en forsta
introduktionshalvdag i &mnet. Syftet dr att starka ledarskapet och medarbetarskapet inom Lulea kommun. Namnden kommer
att fa en kortare introduktion i samband med planeringsdagen i maj.

Bade Fastighetsforvaltning och verksamhetsnéra service och Vatten & avlopp har utmaningar kopplat till behovet av tillvaxt
och att samtidigt balansera reinvesteringsbehovet i befintliga anldggningar och fastigheter.

Fastighetsforvaltning och verksamhetsnira service har tagit fram en reinvesteringsplan rullande for tre ar (revideras arligen).
Inom avdelningen dr ekonomistyrning mycket hogt prioriterat. For att avdelningen ska kunna bade forbereda for kommande
generationer och leverera en bra service till lokalnyttjare och boende kravs styrning som ger tillforlitliga underlag for beslut.
Arbetet har under féregaende ar varit intensivt och fortsatter med hog intensitet under 2021. Bland annat ingar att utveckla vad
som bendmns objektsekonomi. Objektsekonomin utgar ifran att varje objekt ska vara sjélvfinansierat och bara sina respektive
kostnader. En jamforelse av lokalkostnader har slutforts under forsta tertialet och den visar pa acceptabla kostnadsnivaer.
Information till stadsbyggnadsnamnden skedde under april och rapporten distribueras nér den ar helt fardigstalld.

I Lokalforsorjningsplanen kartlaggs 6vriga forvaltningars framtida lokalbehov av befintliga lokaler. Forvaltningen avvaktar
reinvesteringar i skolstruktur med anledning av de utredningar som beslutats efter den genomférda folkomrostningen.
Processen kring framtida skolstruktur utgor en viktig del i bagge effektmalen for att forbereda for kommande generationer och
god service.

Stadsplanering och infrastrukturdrift avser att under hosten bjuda in flera byggaktdrer till workshops avseende
detaljplaneprocessen. Syftet dr en 6kad forstaelse for kommunens respektive aktdrernas olika roller.

Inom Vatten & avlopp pagar en rad aktiviteter avseende biogas. Bland annat ett examensarbete for att optimera rétprocessen
och déarmed sékerstélla att produktionen kan genomfdras med ett jamnt flode. VA-taxeprognosen foljer tankt utveckling om 3-
5% héjning per ar under aren 2022-2024. Utgangspunkten r att ratt kostnader skall belasta taxan. Ett sdrskilt dskande som
omfattar kostnader for dagvattenpumpstationer som betjanar vagkonstruktioner har gjorts. Det handlar om omférdelning av
kostnader fran taxekollektivet till skattekollektivet. Driftansvaret for dagvattenpumpstationerna 6vergar till Stadsplanering och
infrastrukturdrift fran 1/1 2022 och kommunbidragsram erhalls for driftansvaret.

Effektmal 2: Vi vill astadkomma en attraktiv kommun som stiandigt utvecklas, dar vi tillhandahaller tjanster och nyttigheter som
efterfragas

Genomfoérda och planerade aktiviteter som stodjer effektmalet:

Stadsplanering och infrastrukturdrift arbetar for en attraktiv stadskdrna med god gestaltning, grona strak, minskat buller och
béttre luft. Planering gors for mer grona strak och minskad (bibehéllen) trafik pa centrumhalvon i enlighet med
oversiktsplanen. Kartlaggning av gronytor pagar. Medborgarundersokning kring trivsel i stadskdrnan skall genomféras under
aret. Arbetet med hallbart resande och att minska vara egna transporter fortsatter.

Under forsta tertialet har Vatten & avlopp fatt aterkoppling fran kunder avseende information. Avdelningen ser en viss brist i
sina forsok att alltid na ut till alla kunder och ser tydligt vikten av att anvanda sms/taltjanst i kombination med webb for storre
spridning.

Samverkan med universitet och forskning pagar genom ett samarbete mellan stadsbyggnadsforvaltningen och Lulea tekniska
universitet genom kompetenscentret Drizzle samt forskningsklustret Dag och Nat dér tva medarbetare frdn VA-avdelningen
delvis jobbar med forskning. En battre koppling mellan verksamhet och forskning bidrar till 6kad attraktivitet som
arbetsgivare.

Investering och geodata arbetar med den digitala samhallsbyggnadsprocessen och inférandet av en kommunlicens for geodata.
Arbetet med digitalisering av detaljplaner pagar och tillsammans med flertalet andra foérvaltningar pagar samverkan kring
deras behov av geodata. De senaste exemplen dr att det i kommunkartan gar att hitta utegym och grillplatser. Avdelningen har
ocksa genomfort ett antal leverantdrsdialoger med byggentreprendrer for att bli en dannu battre bestéllare.

Staben har en stddjande roll och arbetar indirekt for att forvaltning och namnd skall na sina mal. Inom kompetensférsorjning
har rekryteringsprocessen utvecklats och snabbats upp. Projektet Granslost arbete har lagt en bra grund for nytt arbetssatt i de
nya lokalerna och darmed férutsattningarna for en god arbetsmiljo.
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2.9.2 Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning med prognos for helar

Prognos
. .. Utfall Prognos Budget
Driff fall A fall A B -
(n:;(:)r edovisning ;J[)tZi Pt ;jotz; Pt All(:g;]tz 1 - budget Helar Apr | Helar Apr h‘:;‘:iet , Utfall 2020
P Apr2021 | 2021 2021 P
2021
Nettokostnader -76,6 -72,6 -68,6 -7,9 -2149 -205,9 9,0 -201,2
Kommunbidrag -68,6 -63,9 -68,6 0 -214,9 -205,9 -9,0 -205,2

Kommentar utfall

Stadsbyggnadsforvaltningen redovisar en negativ avvikelse mot budget (-7,9 mkr) inklusive Vatten
& avlopp. Den skattefinansierade verksamheten redovisar en negativ avvikelse mot budget (-11,9
mkr) medan den taxefinansierade verksamheten Vatten & avlopp inklusive biogas redovisar ett
positivt resultat (4,0 mkr).

For den skattefinansierade verksamheten (-11,9 mkr) fordelar sig foljande avvikelser mot budget:
¢ Avdelning Stadsplanering och infrastrukturdrift (-15,4 mkr)

¢ Avdelning Investering och geodata (-0,1 mkr)

¢ Avdelning Fastighetsforvaltning och verksamhetsnara service (1,1 mkr)

* Namnd, ledning och stab (2,5 mkr)

Stadsplanering och infrastrukturdrift redovisar ett underskott (-15,4 mkr). Avvikelsen bestar av
hogre kostnader for vintervaghallning (-19,6 mkr) samt lagre intdkter inom parkeringsverksamhet (-
2,9 mkr). Dessa verksamheters underskott mots till viss del av 6verskott inom verksamheter som
har hogre kostnader under sommarhalvaret (park, gatudrift). Ett 6verskott redovisas dven for arbete
med detaljplaner och tillhérande utredningar som kommer att upparbetas successivt under aret.
Ovriga avvikelser ar enligt plan.

Overskott (1,1 mkr) inom Fastighetsforvaltning och verksamhetsnéra service bestar delvis av lagre
kostnader for underhall, vilket mots av hogre kostnader for sndskottning pa tak. Ovriga avvikelser
ar enligt plan.

Den positiva avvikelsen for namnd, ledning och stab (2,5 mkr) beror framst pa att tillaggsbudget
avseende innovation och digitalisering dannu ej nyttjats. Den kommer att ga till olika projekt och
aktiviteter under aret. Erhallet statsbidrag for sjuklonekostnader har inte fordelats ut till
verksamheterna.

Kommentar prognos

Stadsbyggnadsforvaltningens prognos avviker negativt mot budget med 9,0 mkr. Vatten & avlopp
redovisar en prognos enligt budget (0,0 mkr).

¢ Avdelning Fastighetsforvaltning och verksamhetsnéra service (7,0 mkr)

¢ Avdelning Stadsplanering och infrastrukturdrift (-16,9 mkr)

¢ Avdelning Investering och geodata (0 mkr)

* Namnd, ledning och stab (0,9 mkr)

Avvikelsen for Fastighetsforvaltning och verksamhetsnara service bestar av ett 6verskott inom
fastighetsforvaltning (10,0 mkr) och underskott for verksamhetsnéra service (-3,0 mkr). Overskottet
inom fastighetsforvaltning kan framst hanforas till lagre kostnader for underhall av fastigheter i
avvaktan pa bland annat 6versyn av skolstruktur. Inom verksamhetsnira service dr underskottet
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hanforligt till lagre intdkter for uthyrning av poolbilar (-2,0 mkr) och lagre intakter for
vaktmasteritjanster (-1,0 mkr). Bada dessa beror till viss del pa pandemin.

Den negativa avvikelsen inom Stadsplanering och infrastrukturdrift beror pa hogre kostnader dan

budgeterat for vintervaghallning (-5,0 mkr). Budgeten ar satt fran ett erfarenhetsvarde av utfallet de
senaste aren. Ovriga avvikelser &r parkeringsverksamhet (-4,0 mkr), Iopande drift av enskilda vigar
(-0,8 mkr) samt 6vrig gatudrift (-0,8 mkr). Behov av atgarder pa enskilda vagar avseende renovering

av broar och reparation av vagar berdknas ge ett underskott (-6,4 mkr). Den lagre takten avseende
parkeringsintakter kan i huvudsak kopplas till pandemin (-4,0 mkr).

I prognosen har hansyn tagits till att 6kade kapital- och driftkostnader (3,5 mkr), avseende

exploateringsomraden som uppstatt under 2020, kommer att kompenseras i utdkat anslag via
volymmodellen redan under 2021.

Avvikelsen for nimnd, ledning och stab (0,9 mkr) beror fraimst pa vakans under del av aret samt
erhallna stadsbidrag for sjukloneersattning.

Till de utmaningar som finns i prognosen kan tillaggas att verksamhetsovergangen av avdelning
Vatten och Avlopp till Lulea MiljoResurs AB, vid arsskiftet, ytterligare forstarker utmaningarna
med en ekonomi i balans genom ofinansierade OH-kostnader motsvarande ca 2 mkr/ar.

Nettoinvesteringsredovisning med prognos for helar

Prognos
fall P B
Investeringsredovisnin | Utfall Apr | Utfall Apr | Budget Utfa ro%nos ud:get - budget Utfall
(mkr) 2021 2020 Aproozn | Pudset | HelarApr | HelarApr |\ o) apr | 2020

8 P Apr2021 | 2021 2021 P

2021
Stadsbyggnadsnimnd -31,2 -94,0 -189,1 157,9 -411,9 -567,3 -155,5 -558,6
Summa -31,2 -94,0 -189,1 157,9 -411,9 -567,3 -155,5 -558,6

Kommentar utfall

Skattefinansierade nettoinvesteringar inklusive storre projekt har ett utfall pa 1 mkr vilket ar

107 mkr lagre an periodens budget (budgeten ar periodiserad i tolftedelar). Forklaringen till det laga
utfallet beror dels pa vasentligt hogre inkomster och bidrag dn budgeterat samt lagre utgifter
kopplat till sisong.

Inkomsterna 6verstiger periodens budget med 25 mkr. Detta beror pa forséljning (15 mkr) av tre
fastigheter, Ripan 15, Séllet 1 samt Brandon 1:43, att ett bidrag avseende projekt Kombiterminalen (8
mkr) inkommit samt tidsforskjutning (2 mkr).

Utgifterna understiger periodens budget med 82 mkr. Den enskilt framsta orsaken till detta ar lagre
utgifter, 36 mkr, avseende Hertso badhus jamfort med periodens budget. Detta beror pa
tidsforskjutning. Upphandlingen ar klar och projektering kommer att paborjas under varen 2021. I
ovrigt ar det laga utfallet enligt plan d& barmarkssasongen ar hogsasong vad galler savél gata som
park. Aven reinvesteringar och verksamhetsanpassningar i skolans lokaler planeras till
sommarhalvaret i sd stor utstrackning som mdojligt.

Exploateringsverksamheten exklusive Vatten & avlopp har ett utfall som understiger periodens
budget med 37 mkr (budgeten ar periodiserad i tolftedelar). Intdkterna 6verstiger periodens budget
med 5 mkr. Utgifterna understiger periodens budget med 32 mkr vilket beror pa tidsférskjutningar
samt att produktionstakten dr hogre under barmarkssasongen.
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Exploateringsverksamheten inom Vatten % & avlopp har ett utfall som understiger periodens
budget med 1 mkr. Aven detta ar att relatera till hogre produktionstakt under barmarkssasongen.
Investeringar for Vatten & avlopp har ett utfall pa 68 mkr vilket dr 12 mkr lagre dn periodens
budget. Detta ar enligt plan d& produktionstakten 6kar under barmarkstid (budgeten &ar
periodiserad i tolftedelar men upparbetas till storsta delen under barmarkssasongen).

Kommentar prognos

Prognosen for Stadsbyggnadsforvaltningen dr 155 mkr lagre an budget (567 mkr). Avvikelserna
avser foljande omraden:
¢ Skattefinansierade investeringar: -124 mkr

¢ Exploatering exkl. VA: -24 mkr
* Exploatering VA: -11 mkr
¢ Investeringar VA: 4 mkr

Summa -155 mkr

Prognosen for skattefinansierade investeringar inklusive storre projekt dr 124 mkr lagre an budget.
Detta beror framst pa tidsforskjutning avseende Hertso badhus, -102,5 mkr. Upphandlingen &r klar
och projektering kommer att paborjas under varen 2021. I 6vrigt berdknas bidrag overstiga budget

med 6,5 mkr.

Utfall avseende forséljning av fastigheter som ligger i lokalbanken uppgar till 15 mkr hittills i ar.
Dessa forsaljningsinkomster budgeterats ej och tkar avvikelsen mot budget.

Prognosen for Exploateringsverksamheten exklusive Vatten & avlopp ar 24 mkr lagre an budget.
Detta beror framst pa att tva forsaljningar som var planerade att genomforas 2020 genomforts i ar (-
23,5 mkr) och dels att prognosen for ny atervinningscentral pa kvarteret Risslan overstiger arets
budget med 9 mkr pga. tidsfrskjutning av projektet. Atervinningscentralen har en total budget pa
25 mkr och beroende pa dndrade krav och forutsattningar i bestallningen fran Lulea MiljoResurs AB
prognostiseras utgifterna landa pa 29 mkr. Resterande ar att relatera till tidsforskjutningar (framst
Hertsofaltet).

Prognosen for Exploateringsverksamheten inom Vatten & avlopp ar 11 mkr lagre &n budget. Detta
beror dels pa tidsforskjutning avseende exploatering pa Kronanomradet, dels pa lagre utgifter for
anslutning av VA i samband med exploatering pa Bjorkskatan.

Prognosen for Investeringar Vatten och avlopp ar 4 mkr hogre &n periodens budget. Detta ar framst
att relatera till hogre utgifter for reinvestering avloppsverk.

2.10 Overférmyndarndmnden
2.10.1Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning med prognos for helar

Prognos
. .. Utfall Prognos Budget
E:;;(f:; edovisning ;Lt;:ll Apr ;’lgg“ Apr imrig;(:]tz 1 - budget Helar Apr | Helar Apr ;ll:lu;rl%:t ; Utfall 2020
P Apr2021 | 2021 2021 P
2021
Nettokostnader -3,1 -3,0 -3,2 0,1 9,7 9,7 -8,2
Kommunbidrag -3,2 -3,1 -3,2 0 9,7 9,7 9,5
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Kommentar utfall

Utfallet hittills i &r ar + 0,1mkr. Det positiva utfallet beror till storsta del pa att vi annu inte har

betalat kostnader for bland annat vart verksamhetssystem.

Kommentar prognos

Budgeten for aret forvantas héllas. Den osakra parameter som finns dr hur pandemin kommer att

paverka mottagandet av ensamkommande barn fortsattningsvis. Ett mindre mottagande an
kommuntalet paverkar bade intakterna och kostnader for arvodet till gode mannen.

2.11 Valnamnden

2.11.1Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning med prognos for helar

Prognos
. .. Utfall Prognos Budget
Enr;f;)r edovisning ;Jot;;ll Apr ;‘Ig;“ Apr iui%;tz 1 - budget Helar Apr | Helar Apr il:;;c:g:t , Utfall 2020
P Apr2021 | 2021 2021 P
2021
Nettokostnader -0,1 -0,1 -0,1 0 -0,2 -0,2 2,1
Kommunbidrag -0,1 -1,1 -0,1 0 -0,2 -0,2 -3,2
Kommentar utfall
Verksamheten bedrivs enligt plan.
Kommentar prognos
Kommunbidraget berdknas kunna hallas.
2.12 Kommunrevisionen
2.12.1Ekonomisk redovisning
Driftsredovisning med prognos for helar
Utfall Prognos Budget Prognos
Drif isni fall A fall A B -
(n:;(;)r edovisning ;Jotz: P ;J()tZg pr Am:fif]tz 1 - budget Helar Apr | Helar Apr h:;;‘:%:t , Utfall 2020
P Apr2021 | 2021 2021 P
2021
Nettokostnader 0 -0,4 -0,9 0,9 -2,8 -2,8 -2,5
Kommunbidrag -0,9 -0,9 -0,9 0 -2,8 -2,8 -2,6

Kommentar utfall

Utfallet per sista april ar 0,9 mkr lagre an budgeterat for samma period. Forklaring till detta ar lagre

driftkostnader under forsta 4 manader, samt periodiserade upplupna kostnader (0,3 mkr) avseende

2020 kopplade till Arsredovisning.

Kommentar prognos

Kostnader kommer att jamna ut sig under aret och budget forvantas att halla.
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2.13 Finansforvaltning
2.13.1Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning med prognos for helar

Kommentar utfall

Utfallet per sista april ar 96 mkr samre dn budget per april, om semesterloneskulden (88 mkr)
exkluderas ar forsamringen 8 mkr. Pensioner, 1oneskuld och arbetsgivaravgifter avviker positivt
med 17 mkr semesterloneskuld exkluderad, vilket delvis beror pa att I6nerevisionen inte férdelats
till namnderna samt lagre arbetsgivaravgifter. Internt aterférda kostnader ar 33 mkr samre an
budget for perioden. Bosattningsuppdrag och anslag for naringsbeframjande atgarder ar 10 mkr
battre an budget.

Kommentar prognos

For ar 2021 berdknas pa finansforvaltningen ett underskott jamfort med budget pa 44 mkr. Vilket
beror pa en forsamring av prognos for internt aterférda kostnader sa som aterfoéring av PO, ranta
och avskrivning pa ca 81 mkr totalt. Lonedversyn forvantas bli ca 16 mkr battre &n budget, aven
prognosen for arbetsgivaravgifter ser battre ut med +34 mkr. Pensionerna berdknas bli cirka 16 mkr
samre an budget.

Total prognos inklusive skatter och statsbidrag, finansiella intakter och kostnader berdknas bli
ca 89 mkr battre an budget. Det ar beror framst pa att underlaget for skatter och statsbidrag har okat
ar 2021 jamfort med de prognoser som gjordes till underlag for strategisk budget ar 2021-2023.
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