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1 Inledning

Den samlade kommunala verksamheten i Luled kommun drivs i ndmnds- och forvaltningsorganisation samt i
ett helagt holdingbolag, Luled kommunforetag AB, som i sin tur dger ett antal bolag. De storsta bolagen ar
Lulea Energi AB och Lulebo AB. Darutover har kommunen dgarintressen och huvudmannaintressen i ett antal
andra bolag och organisationer. For att fa en fullstindig ekonomisk information om verksamheten uppréttas
en sammanstélld redovisning. Kommunkoncernens organisation och bolag framgar av organisationsbild.

Lulea kommun koncernorganisation

okt 2020

Intresseféretag
« IT Norrbotten AB
5 * Filmpool Nord AB
Kommunrevision Kommqn E-né&mnden * Shorelink AB
fullmaktige
* Norrbottens Energikontor AB
* Norrbotniabanan AB
* Arctic Business Incubator AB
* SKL Kommentus AB
*BD Pop AB
* Lulea Science Park AB
Kommundirektdr ~ ——— _— L“}?é k"m:‘é‘n' —
Kommun- dretag o Luleé Business Ovriga
| styrelse Region AB « Norrbottensteatern
Informationssakerhet ¢ Telailens hus
, * Kommuninvest
(— Lulea Lokaltrafik AB « Kreditgarantiféreningen Norr ek forening
+ Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten
« Ovre Norrlands Kreditgarantiférening
Kommunstab (— Lulea Miljéresurs AB
S Arbetsmarknads- | NordisktFlygteknik-
Raddningstjanst forvaltning Centrum AB
Socialférvaltning —  Socialnamnd  —- Bamoch | SRS BaiT]sochin |- Lulea Hamn AB
utbildningsndmnd utbildningsférvaltning
| | “ | Kultur- ochfritids- ~__ Kultur- och fritids- f— Lulebo AB
Stadsbyggnadsnamnd Nannd forvaltning ! =
Stadsbyggnads- Bioenergi i
forvaltning = Lulea AB 91%
— Mij6-ochbyggnads- | Valnamnd e Lule Energi
namnd 2 Elnét AB 100%
Bverfs d Lulekraft AB 50 %
L VRLBIOYHuEL L~ Lulea Energi AB

namnd

Kommunens samlade verksamhet och ekonomi f6ljs upp i manadsrapporter, delarsrapporter och
arsredovisning. Alla ndamnder och bolag har dessutom egna delarsuppfoljningar och arliga
verksamhetsberittelser dar fordjupad information lamnas.

De tva delarsrapporterna dr framatsyftande och fokuserar darfér pa bedomd ekonomisk prognos och
maluppfyllelse vid arets slut. Delarsrapporterna i april och i augusti skiljer sig nagot at i innehall och
utformning samt beslutsgang. I denna andra delarsrapport sker en uppfoljning och prognos for aret av
kommunfullméktiges utvecklingsomraden. Den innehaller dven en resultatrakning, balansrakning och en
forenklad forvaltningsberattelse. Deldrsrapporten behandlas i kommunstyrelsen och faststalls i
kommunfullmaktige.
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2 Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelsen ger en 6versikt av verksamhet, stillning och resultat.

2.1 Visentliga hindelser

Pandemin har fortsatt padverka manga av kommunens verksamheter dven under 2021. Da det har varit svart
att forutspa hur pandemin ska utvecklas sa har forutsattningarna for verksamheterna forandrats allt eftersom,
vilket bland annat har forsvarat arbetet med att gora ekonomiska prognoser. P4 samma satt som féregdende ar
sa visar de ekonomiska prognoserna, till f6ljd av pandemin, pa generellt lagre kostnader och intdkter inom
flera omraden.

Hittills i ar har staten inte tillskjutit statsbidrag till kommunerna i samma omfattning som var fallet under
foregaende ar, ersittning for sjuklonekostnader finns dock kvar till och med september manad.

Exempel pa handelser som varit betydande under rapporteringsperioden ar;
Kommunstaben har drivit ett omfattande arbete for genomforande av vaccinationer av medarbetare i Lulea
kommun samt vissa kommunala bolag. Kommunens vaccinering avslutades i slutet av augusti.

I mars 6ppnade nybyggt vard- och omsorgsboende pa Kronan.
Raddningstjansten (och SOS Alarm) har i april flyttat in i Luled Rdddningsstation.

Under hosten 2020 genomfdrdes en folkomrostning om Luled kommuns skolstruktur. I borjan av 2021
beslutade kommunfullméaktige om fortsatt hantering av fragan om skolstruktur efter genomford
folkomrostning och barn- och utbildningsférvaltningen har fatt i uppdrag att utreda och foresla en struktur for
skolor och forskolor. Under utredningens gang har politiker dialog med vardnadshavare, personal, rektorer
och elever. Under delaret har dialoger arrangerats med vardnadshavare i Gammelstad, Notviken, Centrum
och Bergnaset som ar prioriterade stadsdelar i utredningsarbetet.

Biblioteksplan 2021-2025 samt kommunens forsta konstpolicy har faststallts.

Luled Business Region har fatt ett nytt uppdrag att utveckla centrum och handel.

2.2 Forvintad utveckling

Forslaget till strategisk plan och budget 2022-2024 behandlas av budgetutskotten i slutet av september och
beslutas av kommunfullméktige i oktober. Forslaget till budget visar pa en ekonomi i balans for 2022. For 2023
nar inte resultatet upp till den beslutade resultatnivan och 2024 visar pa ett negativt resultat. Den budgeterade
resultatnivdn kommande ar i kombination med den demografiska utvecklingen och behovet av investeringar
kommer att krédva prioriteringar for att nd en ekonomi i balans.

God ekonomisk hushdllning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Luled kommun
har fyra langsiktiga finansiella mal som ska sakerstilla en god ekonomisk hushallning. Fér Luled kommun
innebar god ekonomisk hushallning:

* En balanserad budget och flerarsplan utan skattehojning.

e Arsresultatets andel av skatteintékter och statsbidrag ska uppga till minst 2 procent.

* Nettoinvesteringarnas andel av skatteintakter och statsbidrag bor ej overstiga 10 procent.
¢ Soliditeten ska vara oférandrad.

Ett Overskott i verksamheten skapar ett handlingsutrymme for att utveckla den kommunala verksamheten och
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sambhallet vilket ger goda forutsattningar infor framtiden. Det dr ocksa lika viktigt med ett effektivt och
andamalsenligt anvandande av kommunens resurser i verksamheten och att resurserna ar ratt anpassade
utifran de demografiska forutsattningarna. For att undvika framtida underhallsskulder maste kommunens
tillgangar omhéandertas och underhallas. En balanserad budget och flerarsplan utan skatteh6jning och En
ekonomi i balans utgdr en miniminiva for det ekonomiska resultatet pa kort sikt. Varje generation bor bara
kostnaderna for den service som den generationen beslutat om och sjdlv konsumerar. Detta betyder att ingen
generation ska behdva betala for det som en annan generation forbrukar. I ett normalfall innebar detta att
kapacitetsnivan, det vill sdga formagan att dven i framtiden producera service pa nuvarande niva, maste
sakerstillas. Overskottet (resultatet) maste darfor vara tillrackligt stort for att nuvarande servicekapacitet ska
kunna garanteras daven for nastkommande generation (brukare/skattebetalare) utan att dessa ska behova
uttaxera en hogre skatt for att erhdlla samma service. Resultatet bor vara tillrackligt stort sa att motsvarade
serviceniva kan garanteras dven for ndstkommande generation utan att den ska behova uttaxeras en hogre
skatt.

En balanserad budget och flerdrsplan utan skattehojning beraknas uppnas ar 2021 da det prognostiserade
resultatet visar pa ett 6verskott. Av strategisk plan och budget 2021-2023 framgar det att Luled kommun ska
ha en balanserad budget och flerarsplan utan skattehdjningar.

Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2 procent. Ett Gverskott i
verksamheten skapar forutsattningar for att langsiktigt finansiera ny- och reinvesteringar av
anldggningstillgdngar, langsiktigt finansiera de pensionsataganden som redovisas som ansvarsforbindelser
och en beredskap for oférutsedda kostnader. Det prognostiserade resultatet for ar 2021 visar att malet
berdknas uppnatts genom att det prognostiserade arsresultatets andel uppgick till 6,3 procent (7,3 procent
2020). En f6ljd av det berdknade positiva resultatet for 2021 ar att Luled kommun inte behover lana till
investeringar under aret.

Nettoinvesteringarnas andel av skatteintikter och statsbidrag bor ej overstiga 10 procent. Hoga
investeringsnivaer 6kar sarbarheten i kommunens ekonomi nar behovet av lanefinansiering 6kar.
Lanefinansiering av investeringar innebér pa sikt 6kade finansiella kostnader som tar resurser fran
verksamheterna. Mattet visar hur stor del av arets skatte-och utjamningsintakter som anvands till
investeringar. Prognostiserade utfallet for ar 2021 visar att andelen uppgar till 9,6 procent (12,4 procent 2020)
och malet uppnatts dirmed under aret.

Soliditeten ska vara oférindrad. Soliditet dr ett nyckeltal som anvands fOr att mata den finansiella styrkan i
ett langsiktigt perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital, det
vill siga inte genom lan. Soliditeten &r beroende av forhallandet mellan forandringen av tillgangarnas storlek i
balansrakningen och den foérandring som tillfors det egna kapitalet genom arets resultat. Om det egna
kapitalet och totala tillgdngarna forandras i samma procentuella takt s& uppnas en oférandrad soliditet.

Soliditeten per sista augusti dr 70,9 procent vilket innebar en forbattrad soliditet jaimfort med foregdende ar
(67,8 procent for kommunen 2020), soliditeten for kommunkoncernen raknas ut till rsbokslutet.

2.3 Helarsprognos

Det prognosticerade utfallet for helaret 2021 berdknas till 316 miljoner kronor vilket dr 253 miljoner kronor
hogre @n budget. Den positiva avvikelsen mellan prognos och budget harleds framforallt till en 6kning av
skatter och generella statsbidrag samt reavinster pa 92 miljoner kronor, samt kostnadsminskningar inom
verksamheterna som har en positiv avvikelse pa 52 miljoner kronor jamfort med budget. For utforligare
beskrivning, se namndernas delarsrapport samt avsnittet Kommunens periodresultat och prognos nedan.
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2.4 Balanskravsutredning med resultatutjaimningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen ska kommunernas intdkter vara storre an kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Ett
uppfyllande av balanskravet ar en grundforutsattning for en langsiktig, stabil finansiell utveckling och ett
instrument for att forhindra negativ utveckling av kommunens ekonomi. Balanskravsresultatet visar arets
resultat rensat fran intakter och kostnader, som inte hor till den 16pande verksamheten. Realisationsvinster
fran forséljning av anldggningstillgdngar ska dras av fran balanskravsresultatet. Per augusti 2021 ar
balanskravsresultatet 42 miljoner kronor. Det innebar att kommunen har uppfyllt lagens krav pa en ekonomi i
balans. Lulea kommun reserverar medel till en resultatutjgmningsreserv, totalt har Lulea reserverat 1 246
miljoner kronor till reserven.

Balanskravsutredning (mkr) Pr;)(;gzrios 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 316 355 173 79
Samtliga realisationsvinster (-) 0 -19 -10 -8
Realisationsvinster enl. undantagsméjlighet (+)
Realisationsforluster enl. undantagsmajlighet (+)
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper (+/-)

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper (+/-)
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 316 336 163 71
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv (-) 274 287 116 26
Anviandning av medel fran resultatutjamningsreserv (+)
Balanskravsresultat 42 49 47 45

2.5 Pensionsforpliktelse

Luled kommuns pensionsforpliktelser dr uppdelad i tva delar. De pensionsataganden som ar intjanade 1997
eller tidigare redovisas utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen maste dock
beaktas i beddmningen av kommunens ekonomi eftersom dessa pensionskostnader redovisas i
resultatrdkningen det ar som pensionen utbetalas. Ansvarsforbindelsen inklusive loneskatt uppgar till 1 557
miljoner kronor (1 571 miljoner kronor 2020). Pensioner som &r intjanade fran ar 1998 och framat redovisas
direkt i balansrakningen som en avsattning. I augusti 2021 uppgar det totala pensionsatagandet inklusive
16neskatt till 1 896 miljoner kronor (1 875 miljoner kronor 2020). Den totala skulden for pensioner pa 1 896
miljoner kronor har helt och hallet aterlanats till verksamheten. Pensionsskulden minskar succesivt tack vare
att utbetalningarna av pensioner &r storre dn arets nyintjanade. Det dr ansvarsforbindelsen for tidigare
intjanade pensioner som minskar medan avsattningen kar. Kommunens pensionsforvaltare dar KPA.

Total pensionsforpliktelse inkl l6neskatt i balansrikningen (Mkr) 2021-08-31 2020 2019

Avsittning 339 304 288
Ansvarsforbindelse 1557 1571 1642
Pensionsatagande i forsakring 0 0 0
Pensionsatagande i pensionsstiftelse 0 0 0
Summa pensionsatagande 1896 1875 1930
Pensionsforsakringskapital 0 0 0
Kapital pensionsstiftelse 0 0 0
Finansiella placeringar 0 0 0
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Total pensionsforpliktelse inkl 16neskatt i balansrikningen (Mkr) 2021-08-31 2020 2019
Summa férvaltat pensionsmedel 0 0 0
Finansiering

Aterlanade medel 189% 1875 1930
Konsolideringsgrad 0,00% 0,00% 0,00%
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98%

2.6 Befolkningsutveckling

0

T )
f

- A

TE S
76300 lan | Feb | Mar | Apr | Maj  Jun | u
2018 |77 393|77 437 77 455 77 497 77 477 77 28577 271/ 77
o019 77 76177 768 77 783 77 987 77 B20 77 746 77 665
2020 78 075/ 78 107 78 116 78 089 78 070/ 78 024 77 910

— (21 78 458|78 468| 7B 447 78 443| 78 450 78 372 78 342

Diagrammet visar befolkningsutvecklingen i Luled kommun per sista augusti ar 2021. Luled kommuns

P00 \—/’f

befolkning har total 6kat med 151 invanare sedan sista december 2020, vilket &r en svagare 6kning jamfort

med samma period foregdende ar da okningen var +312 invanare.

2.7 Sysselsittningsutveckling

Okad efterfragan
Pandemin satte snabbt avtryck i svensk ekonomi och pa arbetsmarknaden. BNP f6ll, varseltalen steg och
arbetslosheten 6kade. Varen 2021 6kade efterfrdgan pa varor och tjanster i stort sett hela landet. I flertalet lan
ar antal nyanmalda platser tillbaka pa liknande nivaer som fore pandemin, i samtliga norrlandsldn nadde

dock antalet nyanmalda lediga platser nivaerna fran fére pandemin redan under sensommaren 2020.
Nyanmalda platser Norrbottens lan
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Nyanmalda platser har dterhdmtat sig bra i Luled och har till och med augusti haft fler nyanmalda platser pa
platsbanken under perioden januari till augusti an bade 2019 och 2020. Efterfragan pa varor och tjanster ar
under aterhdamtning efter att ha avstannat i hela landet under pandemins inledande skede. Darefter har
optimismen gradvis skruvats upp och efterfragan under kommande sex manaderna kommer vara pa eller
strax under det historiska genomsnittet. Aterhamtningen vantas vara hogre i tjanstesektorn an industrin, dock
visade Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer under maj manad det hogsta vardet under indikatorn 25-
ariga historia, vilket beror pa att industrin redan gar pa hogvarv.

Arbetsloshet och dterhimtning

Arbetsmarknaden dr under aterhdmtning och for delar av arbetsmarknaden véntas den ta fart i takt med att
restriktioner lattas. Aterhamtningen i de olika lanen kommer att vara beroende av arbetsloshetsskning under
pandemin men ocksa av branschsammansattning, befolkningssammansattning och tillgdng pa efterfragad
arbetskraft. Antal varsel och arbetslosa har borjat minska och arbetslosheten bedéms minska i takt med att
restriktionerna lattas och den ekonomiska aktiviteten tar ny fart. Antalet arbetslosa bedéms ndarma sig
nivaerna fore pandemin men fortsatt vara hogre an innan avmattningen 2019. Lan som haft en lagre 6kning av
arbetslosheten kan na 2019 ars nivaer redan under 2022. Farre omfattas dven av stodet for korttidsarbete under
2021. Stodet har anvants i hela landet och inom de flesta branscher vilket har lett till att arbetsloshetsokningen
hallits tillbaka. Troligt ar att stodet for korttidsarbete framst nyttjades i pandemins tidiga skede inom
exempelvis industrin, lagst andel beviljade stod for korttidsarbete under 2020 hade Norrbottens lan.
Ansokningarna om korttidsarbete inom industrin ar inte lika omfattande under 2021 som under 2020, vilket
visar pa en stark aterhamtning i branschen. Den relativa arbetslosheten (arbetslosheten som andel av den
registerbaserade arbetskraften) berdknas sjunka i samtliga lan och Norrbotten véantas ha den lagsta relativa
arbetslosheten under 2022.

Sysselsdttningsutveckling

Hur sysselsattningen utvecklas beror pa hur efterfrdgan pa arbetskraft utvecklas och darmed till stor del pa
konjunkturutvecklingen. Den paverkas dven av utbudet pa arbetskraft, som till stor del paverkas av
befolkningstillvaxten i arbetsfor alder. For att arbetsgivarnas efterfragan ska kunna tillgodoses méaste
arbetskraften ocksa ha de kompetenser som efterfragas. Den paskyndade strukturomvandlingen pa
arbetsmarknaden till f6ljd av pandemin 6kar sannolikt skillnaden mellan de kvalifikationer som efterfragas
och de som finns bland de arbetslosa. Resultatet leder till 6kad brist pa arbetskraft som i sin tur leder till att
sysselsattningstillvaxten inte uppnatt den potential den skulle ha haft om efterfragan pa arbetskraftens
kompetenser hade kunnat tillgodoses fullt ut. I 1an dar befolkningen i dldern 16-64 ar vantas minska dampas
ocksa sysselsattningsutvecklingen, vilket medfort att sysselsattningen minskat forhallandevis mycket under
2020. Méanga industritunga lan har aterhamtat sig val i forhallande till den sysselsattningsminskning som
prognostiserades under 2020. Aterhamtningen i 1an med denna typ av branschsammansittning bedéms ha
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mer tyngdpunkt i nartid. Bland de lan som vantas ha lagst sysselsattningstillvaxt fram till 2022 ar Norrbotten,
den forvantade sysselsattningstillvaxten bor dock stallas i relation till den forvantade demografiska
utvecklingen med minskad befolkning i arbetsaktiv alder.

Demografins paverkan till kompetensférsorjningen

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning som togs fram i juni 2021 kommer antalet personer i aldern 16-64 ar att
minska med 0,4 procent i Luled kommun fram till 2023. En minskande befolkning i arbetsaktiv dlder paverkar
kompetensforsorjningen negativt eftersom arbetskraftsutbudet minskar. En minskning ses i samtliga av de
yngre aldersgrupperna under de jamforda aren, den dldre delen av befolkningen vantas 6ka och da framst
personer i gruppen 80-89 ar som enligt framskrivningen véntas oka 13,1%. Detta leder till att
arbetskraftsutbudet inte kommer att 6ka i samma takt som behovet av tillexempel vard- och omsorgstjanster.

Minskning av antalet arbetslosa

Antalet arbetslsa har stadigt minskat. I slutet av augusti uppgick antalet inskrivna arbetslosa till drygt 2 300
personer i Luled, vilket dr en minskning med narmare 700 personer (-23,3%) jamfort med samma manad som
aret innan.

Arbetslosheten bedoms dock fortsatt minska i takt med att restriktionerna kan lattas och aktiviteten i
ekonomin gradvis fortsitter att stérkas. Aterhamtningen kommer dock att ta tid och effekterna av pandemin
kommer att ha en fortsatt negativ inverkan pa arbetsmarknaden under 2022.

De som framst blev arbetsldsa nar efterfragan pa arbetskraft minskade under krisens inledande skede var
personer med tillfdlliga anstallningar och nya personer pa arbetsmarknaden, vilket framforallt &r unga och
utrikesfodda. Situationen har fOrsvarats ytterligare for dessa grupper da krisen har drabbat privata tjanster
som hotell, restauranger och handel dar tillfalliga anstallningar &r vanliga och dér det finns manga
ingangsjobb. Pandemin riskerar darfor att forsvara och forsena ungas etablering pa arbetsmarknaden. Tydligt
ar att de som far arbete i huvudsak ar personer som varit arbetslosa under kortare tider och som néstan
uteslutande har minst en gymnasial utbildning. En fullf6ljd gymnasieutbildning &dr den enskilt viktigaste
faktorn for att varaktig etablera sig pa arbetsmarknaden. Aven ungdomsarbetsldsheten i Lulea har minskat
kraftigt jiamfort med samma period foregaende ar. I slutet av juli uppgick antalet inskrivna arbetslosa
ungdomar till drygt 300 personer i Luled, vilket 4r en minskning med drygt 180 ungdomar (-36,3%) jamfort
med samma manad som aret innan.

Oppet a S5E O presgram (Tatalt)

.........

Arbetsmarknadslaget forsvaras darfor for langtidsarbetslosa genom 6kad konkurrens om jobben. Langre tider
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av arbetsloshet i sig forsvarar mojligheterna att komma ut pa arbetsmarknaden.

Som f6ljd av det 6kade antalet nyinskrivna under senaste aret samt den forandrade
sokandesammanséttningen stalls darfor krav pa en variation av individanpassade l6sningar dar olika typer av
matchningstjanster som kundval rusta och matcha (KROM) kan utgora ett viktigt verktyg for att personer att
erbjudas ett sa optimerat stod som majligt. Utbildningsinsatser i form av reguljar utbildning kommer ocksa
spela en avgorande roll for manga framover. For arbetsldsa som har en svagare stallning pa arbetsmarknaden
ar det viktigt med tidiga och individuellt anpassade insatser for att motverka risken att hamna i
langtidsarbetsloshet.

Langtidsarbetslosheten (12 manader) i Lulea har minskat med -4,3 procent vilket motsvarar en minskning
med 47 personer till 1 047 personer jamfort med augusti 2020 (1 094 st.). Langtidsarbetslosa (24 manader) har
minskat med -7,7 procent vilket ocksa motsvarar en minskning med 47 personer jamfort med samma period
foregaende ar (611 st.). For att halla tillbaka langtidsarbetslosheten i Luled kommer
Arbetsmarknadsforvaltningen fortsatt att anpassa sin verksamhet till att omfatta insatser som ligger i linje
med regeringens intentioner och den lokala arbetsmarknadens behov for att tillgodose behovet pa bade kort
och lang sikt.

For att klara ovanstaende utmaningar planerar Arbetsmarknadsforvaltningen tillsammans med
Arbetsformedlingen, kommunala foérvaltningar, arbetsgivare och regionala aktorer att utforma kortare
yrkesutbildningar, flexibla varianter av svenska for invandrare samt fortsatta satsningar pa
yrkeshogskoleutbildningar. Antalet studerande vid vuxenutbildningen fortsatter att 6ka och Overstiger idag
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antalet studerande vid gymnasiet i Sverige och kommer darmed att fylla en viktig roll i
arbetsmarknadspolitiken. Arbetsmarknadsinsatserna under 2022 kommer praglas av matchningstjanster i
form av att Luled kommun blir eventuell leverantor till Arbetsformedlingen av tjansten KROM — kundval
rusta och matcha. Matchningsinsatser mot bristyrken och stod i form av arbetsplatsforlagd handledning
kommer ocksa bedrivas i syfte att hjdlpa arbetsgivare att bredda sin rekryteringsbas till att omfatta
malgrupper som star langt bort fran arbetsmarknaden.

Utmaningar och moéjligheter

Avmattningen i ekonomin kommer att leda till 6kad efterfragan pa arbetsmarknadsinsatser och studieplatser
samtidigt som verksamheterna har behov av att effektivisera. Andelen utrikesfédda i
Arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter sa som vuxenutbildningen fortsatter att oka.

Arbetsmarkandsforvaltningen skall genom savil den ordinarie verksamheten som genom externt finansierade
projekt hitta nya partners och modeller for att pa ett optimalt satt kombinera studier, spraktraning och
arbetsmarknadsinsatser. Detta blir ett tydligt prioriterat omrade for forvaltningen de narmaste ren utifran att
tillvarata pa den tillgangliga arbetskraften for att Lulea ska vixa bade for att behalla de nyanlanda personerna
samt att tillgodose arbetskraftsbehoven.

En annan stor utmaning &r de stora industrisatsningar med aviserade investeringar pa over 700 miljarder i
lanet med hog efterfragan pa arbetskraft som foljd. Att Norrbotten dr en av de regioner i varlden dédr andelen
aldre i befolkningen okar kraftigast och att lanet star infér omfattande generationsvaxling pa
arbetsmarknaden, med omfattande pensionsavgangar och enorma rekryteringsbehov som konsekvenser ar
sedan lange kant. Att det i lanet finns for lite befolkning i arbetsfor alder férsvarar utmaningen i att hitta
arbetskraft och kompetens. Detta i kombination med tillgang till tillgéanglig arbetskraft innebar att nya
l16sningar kravs for att kunna tillvarata alla tillvaxtmojligheter som finns, bland annat genom aviserade
etableringar och de kringetableringar som det kommer medfdra. Den senast aktuella etableringen, H2 Green
Steel, kommer ge forutsattningar till bade miljoforbattringar och samhallsutvecklingen pa betydande nivaer
men kommer ocksa medfdra stora utmaningar bland annat gallande kompetensforsorjningen.

2.8 Personal

Sjukfranvaro
Diagrammet nedan visar Luled kommuns sjukfranvaro i procent av arbetad tid per manad ar 2019, 2020 och
2021 (en manads fordrojning), se tabell 1.1.

Foregaende ar brot coronapandemin ut och medarbetare skulle stanna hemma dven vid mindre
forkylningssymptom vilket sannolikt bidragit till att sjukfranvaron ckade under 2020, samt fortsatt
sjukfranvaro under borjan av 2021.

Pa grund av mdojlighet till distansarbete for vissa befattningar inom organisationen kan det eventuellt finnas
ett morkertal, da de som kan arbetar hemifran vid symptom och dérmed ej sjukskriver sig.

Vi ser en nedgdende trend géllande den totala sjukfranvaron, dock marginellt fran samma period foregdende
ar, se tabell 1.2 samt 1.3. Langtidsfranvaro ar hogre 2021 dn 2020 for samma period. Det behover analyseras
narmare vilket orsakssamband det eventuellt har med covid-19.
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Tabell 1.1

Total sjukfranvaro manadsvis 2019-2021
| procent av arbetad tid per manad
12
10
G .-r"’"‘f-
il il
” jan feb mars apr ma jun ju aug sep okt nov dec
—2021 2020 2013
Tabell 1.2
jan feb mars apr maj jun juli aug sep okt nov dec
2021| 7,22 | 8,22 8 7,01 6,99| 548| 3,94
2020]| 6,14| 7,65| 11,1| 9,93| 7,04| 5,5 4| 5,56| 8,64| 8,22| 10,1| 7,39
2019| 6,96 7,52| 6,54| 6,11| 6,17| 4,79| 4,3| 5,05| 6,25| 6,46| 6,37| 5,46
Tabell 1.3
Januari — augusti 2019-2021 (sjukfranvaro i % ackumulerat frin jan)
Lulea
k"t‘;‘t‘:l‘“' >59 dagar | Kvinnor Min <=294r | 30-49ar | >=50ar
T 7| I | | N [ |
2020 6,93 27,09 7,70 4,39 6,93 6,58 7,24
2019 5,79 33,67 6,58 3,17 6,09 5,38 6,10

Sjukfranvaro per forvaltning

Diagrammet nedan visar Luled kommuns sjukfranvaro per forvaltning i procent av arbetad tid under
perioden januari-augusti 2019, 2020 samt 2021 (en manads fordrojning), se tabell 2.1.

Diagrammet visar att sjukfranvaron under samma tidsperiod fran foregaende ar ar lagre pa samtliga
forvaltningar forutom Stadsbyggnadsforvaltningen.

Aven hir har 6kad vaccinering och majlighet till hemarbete kunnat bidra till minskad sjukfranvaro under
2021.
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Tabell 2.1
Sjukfranvaro per férvaltning, jan-aug

Stadsbygenadsorvakningen
Sociafdrvakningen
Raddningstjansten

Kulkur- och fritidsférvaltningen
Kommunstaben

Barn- och utbildningsfarvaltningen

Arbetsma knadsforvaltningen

IIM\

Luled kemmun

(=]

-

(=]
[=]

100 200 300 400 500 600 700 800 900 10,00

i £

m 2019 w2020 m2021

Frisknédrvaro
Diagrammet nedan visar Luled kommuns frisknérvaro i procent av totala anstallningar per manad ar
2019, 2020 och 2021. Andelen avser personer med farre dn atta sjukfranvarodagar.

Aven da vi vinder pa perspektivet att analysera sjukfranvaro till att analysera frisknérvaro, det vill siga hur
manga som ar friska, sa ser vi att frisktalet har okat i relation till samma period foregédende ar. Vaccinering
samt mojlighet till distansarbete kan ha bidragit till den 6kade frisknarvaron, vilket dr en positiv trend.

Tabell 3.1
Frisknarvaro jan-aug

Stadsbygenad oy
Sociafdrvakningen
Raddningstjgnsen
Kulkur- o fritidsfore
Kommunstak

Barn- o utbidningsFdry
Arbetsmar knadsfory
Luled kemmun

000 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 B8000 9000 100,00

»

w2021 w2020 w2019
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Maénadsanstillda

Cirkeldiagrammet visar antal manadsanstallda i april uppdelat pa kvinnor och méan och information om antal
tillsvidareanstallda, per augusti 2021.

Manadsanstallda per augusti 2020 var totalt 6 549 manadsanstdllda varav 5 846 tillsvidareanstallda.
Procentsatsen per kvinnor/méan narmast identisk (78,4 % kvinnor och 21,6 % man).

Manadsanstillda augusti 2021

22%

Totalt antal manadsanstillda: 6650
Varav tillsivdareanstillida: 53870

78%

mEkvinnor @mMan
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3 Mailuppfdljning

Fargsattning: . Gront — Malet kommer att nas Gult — Det ar osakert om malet kommer att nas . R&tt — Malet kommer inte att nas

Utvecklingsomrade/Mal

Analys

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Bedomning av utvecklingsomradet

Sammantaget dr det osdkert om malen for utvecklingsomradet
kommer att nas. Verksamheterna har i lika utstréackning bedomt
att uppsatta mal kommer att nas som att det dr osédkert om de nas,
ett bolag bedomer att malet inte nas. De flesta verksamheter har
atagande inom nagot delomrade men fa inom alla tre. Pandemin
har paverkat utvecklingsomradet i stor utstrackning.

Inom delomradet barn och ungas uppvaxtvillkor finns ménga
ataganden och de fokuseras i allt storre utstrackning pa jamlikhet.
Fé dtaganden finns kring ungas mojligheter att paverka dar det
inte gar att géra nagon bedémning alls. Atagandena inom fler
langtidsarbetslosa i arbete eller studier kopplas till storsta delen
till praktikplatser eller andra anstéllningar vilket paverkas av
arbetsmarknadsléaget.

Ovriga dtaganden som verksamheterna rapporterar och som inte
kan kopplas till delomraden men som bidrar till 6kad jamlikhet
ar exempelvis tillganglighetsanpassningar, att fler far eget
boendekontrakt i stéllet for 6vergangskontrakt och studiecirklar i
digital kunskap for dldre.

For att gora forflyttning av utvecklingsomradet fram till 2022
behovs att fler verksamheter har ataganden och ett mer
systematiskt arbete som sékerstéller att dtagandena verkligen
bidrar till att 6ka jamlikheten. Exempelvis genom att anvanda sig
av statistik och annan kunskap om ojamlikheter och
forutsdttningar i kommunen som utgangspunkt for insatser.
Aven fler dtaganden for att 6ka ungas delaktighet behdvs.

Bedomning av delomradena
Okad jamlikhet i barn och ungas uppvéxtvillkor

Tre nimnder har ataganden inom detta omrade, inga bolag.

En hel del atgarder har genomfort trots pandemin. Manga
digitala 16sningar som bok- och filmfestival fér unga,
sagostunder, inférande av e-tjanst for att underldtta kontakt med
Folkhélsa inom socialforvaltningen, informationsfilmer som
ersattning eller komplement till fysiska moten. Samverkan med
andra aktorer som med Rdadda barnen med sommaraktiviteter pa
Hertson och Porson. Samverkan kring foraldrastod tillsammans
med Roda Korset och dven med Region Norrbotten i deras
foraldrautbildningar. Handlingsplan Psykisk hélsa &r framtagen
och beslutad och aktiviteter har paborjats i enlighet med den.

Pandemin har gett skolan stora utmaningar. Fjarrundervisning
har tydliggjort hur hemforhéallanden paverkar studier och hélsa
genom vilket vuxenstdd som finns och andra praktiska fragor
som beror pa trdngboddhet och internetuppkoppling.

Preliminara siffror for behorigheten till gymnasieskolans
yrkesprogram visar samma niva som forra aret och Lulea ligger
béttre an riket. Men skillnaderna mellan kommunens skolor har
okat, vilket till stor del beror pa att en mindre skola har sénkt sin
behorighetsgrad fran 92 till 78 procent. Andelen med det lagsta
betyget F har 6kat nagot och det har 4ven andelen med det hogsta
betyget A. Det kan ses som en indikation pa kunskapsklyftor som
skolan har observerat och bevakar. Preliminéra siffror for
gymnasieskolan visar att den genomsnittliga betygspoéangen for
avgangseleverna ligger stabilt jamfort med tidigare ar, trots
pandemin.

Oka mdjligheter for unga att paverka Luleés framtid
Tva ndmnder har atagande inom detta omrade.
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Utvecklingsomrade/Mal

Analys

Den kommunévergripande barnréttsgruppen har gatt en
fordjupad utbildning. Utbildningsinsatser f6r namnder och
ledningsgrupper &dr genomforda, digital basutbildning och annat
material ar framtaget och finns pa intranatet. Planering pagar i
samverkan mellan nagra forvaltningar for att genomféra
ungdomsenkdten LUPP dér unga kan fora fram sina asikter om
skola, fritid, hélsa, trygghet, demokrati och framtid. Skolan har
ett informationsprojekt for att starka elevdemokratin, att fa fler
elever intresserade av elevradsarbete. Kultur- och
fritidsforvaltningen rapporterar att flera atgarder inte kunnat
genomforas pa grund av pandemin.

Oka andelen langt fran arbetsmarknaden som gér till arbete eller

studier
Samtliga bolag och fem ndmnder har atagande inom detta
omrade.

Flertalet verksamheter rapporterar svarigheter med att kunna ta
emot personer for praktik, trainee, sommarjobb eller
visstidsanstillning pa grund av pandemin. Det dr 4ven
svarigheter att hitta externa platser. En ny handlingsplan for
social hansyn vid upphandling &r framtagen.

Antalet extratjanster inom vard och omsorgsboenden har okat till
53 personer. Manga av de som har extratjanster kombinerar
arbete med studier da en stor del av deltagarna saknar
gymnasieutbildning. Lulea kommer inte att fa medel for fler
extratjnster men de som beviljats far stanna tiden ut och arbete
sker for att de ska gé vidare till studier eller arbete. Satsning pa
hemmasittare genom utbildning i spelutveckling tillsammans
med Boden och ytterligare projekt med uppstkande insats som
en del av kommunens aktivitetsansvar pagar. En ny metod for att
personer med svara och komplexa psykiska
funktionsnedsattningar ska kunna behalla arbete har testats.

Arbetsmarknaden haller pé att terhdmta sig och arbetslosheten
totalt minskar. Aven langtidsarbetsldsheten minskar i kommunen
till skillnad mot riket dar den 6kat betydligt. Antalet barnfamiljer
med forsorjningsstod har minskat jamfort med foregaende
uppfoljning.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och
resurser

Bedomning av utvecklingsomradet

Sammantaget dr prognosen for aret osaker. Alla rapporterade
aktiviteter stodjer utvecklingsomradets intensioner men fler
resultat av ett mer jamstallt utfall ar att onska. Pandemin har till
viss del paverkat kommunens arbetssatt och fért med sig nya
jamstalldhetsutmaningar. Socialndimnden, Barn och
utbildningsndmnden, Kultur och fritidsndamnden och
Arbetsmarknadsforvaltningen &r osdkra om de nér sina mal,
andra delar av kommunen flaggar gront.

Ansatserna for delomradet mer jamstalld service, bemétande och
resursfordelning har olika ambitionsniva i kommunen. En del har
en bred ansats dir analys av flera konsuppdelade nyckeltal i
ordinarie verksamhet ligger till grund for nya arbetssatt, na nya
malgrupper eller tilldela resurser mer jamlikt. Andra
verksambheter har fokus pa ett nyckeltal, som exempelvis
kundnoéjdhet. Delomradet mans vald mot kvinnor omhéndertas i
stort av Socialndimnden.

For att gora en storre forflyttning i utvecklingsomradet fram till
2022 finns behov av att fler verksamheter tar fram malbilder
utifran sina lokala jamstalldhetsutmaningar och arbetar
systematiskt med analys och sérskilda atgéarder i detta. Det finns
ocksa behov av fler dtagande om valdsférebyggande arbete, dar
fler verksamheter ser sin roll i att synliggora, upptécka och
stoppa mans vald mot kvinnor i tidigt skede.

Bedomning av delomraden
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Utvecklingsomrade/Mal Analys

Jamstalld service och bemétande & Jamstdlld resursférdelning till
kvinnor, mén, flickor och pojkar

Allt fler verksamheter arbetar med konsuppdelad statistik och
analys. Socialférvaltningen arbetar brett med
verksamhetsuppfoljning och analys av exempelvis beslut om
insatser for LSS. Sarskilda atgarder tas fram for att uppviga
skillnader mellan mén och kvinnor.

Barn och utbildningsférvaltningen arbetar vidare med fokus pa
pojkars skolresultat och flickors upplevelse av stress i skolan.
Grundskolans senaste preliminara siffror ar en 6kning av
meritvérdet for pojkar och en minskning for flickor. Detsamma
géller behorigheten till gymnasieskolans yrkesprogram. Detta
kommer att analyseras vidare under hosten. Flickor som anger att
de upplever stress alltid eller ofta har minskat, bade pa
grundskolan och gymnasiet. Flickors stressniva &r dock betydligt
hdgre dn pojkars. Grundskolan planerar for att tillsammans med
Resurscentrum utveckla elevhalsoarbetet. Gymnasieskolan ska
genomfora en enkétstudie om elevernas maende under
pandemin, som underlag till férebyggande insatser.

Kultur och fritidsférvaltningen har haft flera stingda
verksamheter pga. pandemin och redovisar farre nyckeltal och en
del negativa resultat. Andelen flickor och pojkar som erhaller
LOK-stod for aret har en sdmre fordelning jamfort med aret
innan. Resultatet kommer att f6ljas upp i dialog med
Riksidrottsforbundet. Vissa ungdomsaktiviteter har genomforts i
annan regi under aret med resultatet att farre tjejer kommer till
Oppen verksamhet. En viktig analys av detta &r att ett medvetet
arbetssatt med fokus pa konsnormer i ungdomsaktiviteter gor
skillnad.

Kommunstaben arbetar framgangsrikt med att 6ka antalet
upphandlingar med jamstélldhet som utvérderingskriterium och
med obligatoriskt jamstalldhetskrav.
Arbetsmarknadsférvaltningen arbetar vidare med
underrepresenterat kon i utbildning och arbetsmarknadsinsatser
och har jamstélldhetsombud. Bolagen nar sina mal om jamstalld
sponsring.

Férhindra och motverka méans vald mot kvinnor
Socialférvaltningen arbetar med stod till valdsutsatta och
valdsutdvare och sarskilt att oka tillstrémningen till Centrum for
vald och EQ-mottagningen. Kunskapshdjande insatser pagar
ocksa for att forsta och upptacka vald.

Tillstromningen till EQ-mottagningen nar ej malet och arbete
pagar for att nd malgrupper. Samverkan med gymnasiet, EQ- och
ungdomsmottagningen samt polisen har inletts. EQ-
mottagningen planerar dven for att erbjuda ett semidigitalt stod
for valdsutovare i tidigt skede. Tjejjouren, Centrum mot vald,
skolan och fritidsgarden Navet planerar ett samarbete géllande
informationsinsatser pa skolan och pa Navet. Géllande stod till
valdsutsatta vid Centrum for vald har tidigare samarbete med
Bodens kommun upphort och darfor férsvinner en del drenden
och malvardet nas ej.

Stadsbidrag har mgjliggjort en arsarbetare med arbete pa FREDA-
mottagningen och med valdsutredningar. Efter sommaren har det
varit en hogre efterfragan av stod vilket kan vara en
pandemieffekt. Under pandemin har de flesta samtal genomforts
digitalt och gruppverksamheter har varit pausad.

Centrum for vald deltar i det lans6vergripande UNA-projektet
for att hoja kompetensen om hedersrelaterat vald och fortryck. En
kommunikationsplan har tagits fram for att sprida information
ocksa riktat mot skolor och civilsamhdlle.

Vald i ndra relationer har uppmérksammats inom
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Utvecklingsomrade/Mal

Analys

Arbetsmarkandsforvaltningen med flera kunskapshéjande
aktiviteter under éret. Stadsbyggnadsforvaltningen planerar for
tva trygghetsvandringar under senhdsten. Andra verksamheter i
kommunen saknar rapportering pa delomradet.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

Bedomning av utvecklingsomradet

Som helhet ar det fortfarande osékert att de redovisade
ataganden samt mal med maétetal kommer att leda till en tydligt
minskad klimatpaverkan varken for 2021 eller f6r hela
mandatperioden 2019-2022.

For utvecklingsomradet ar det tydligt att delen som handlar om
att forandra de egna resorna kommer att na goda resultat. Tyvarr
ar det inte troligt att detta beror pa ett aktivt omstéllningsarbete
utan det ar situationen med pandemin som ar orsaken. Om det
kommer att leda till en mer permanent omstallning &r svart att
bedoma.

Halften av forvaltningarna beddmer att uppsatta mal kommer att
nas och hélften bedémer det som osédkert och ingen gor
beddmningen att malen inte kommer att nas.

Néamnderna har fokuserat sitt arbete pa olika typer av ataganden.
De flesta har mal och métetal for resor i tjansten. Delomradet om
transporter saknar fortfarande ataganden och mal. Delomradet
om maltider omhéandertas av tva verksamheter, dar pagar en
positiv utveckling och for en verksamhet finns tydliga positiva
resultat redan. Delomradet om plaster omhéndertas av tva
verksamheter, arbete har pabdrjats men resultat finns &nnu inte.
For delomradet om investeringar saknas ataganden och mal.

Exempel pa Ovriga ataganden som tagits upp av verksamheterna
ar energieffektivisering i lokaler och anldggningar, samverkan f6r
hallbart byggande, kraftig 6kning av distansméten, cirkularitet
vid hantering och inkdp av datorer, miljoarbete pa dagliga
verksamheter samt facklad méngd rétgas.

De kommunala bolagen har ett gemensamt dtagande som handlar
om inkdp av nya fordon och att de ska kunna drivas med
férnybara branslen. Majoriteten av bolagen beddmer att de
kommer att na uppsatta mal.

Bedomning av delomradena

Halvera klimatpaverkan frdn egna resor och transporter (2019-
2022)

De flesta verksamheter har mal och métetal for en forandring av
resorna i tjansten. Uppfoljning visar att utslappen for de lokala
resorna ligger pa ungefar samma niva jamfoért med samma period
2020. For att ta nésta steg i utvecklingen behévs nu fler elfordon.
De langvéga tjdnsteresorna har paverkats kraftigt av pandemin
och ligger néra noll utslapp. Mellan 2019 och 2020 minskade de
klimatpaverkande utsldppen fran tjansteresorna, bade lokala och
langvaga, med cirka 20 procent.

Ingen verksamhet har tagit upp ataganden eller mal for att
forandra transporter, exempelvis vid varudistribution,
entreprenader, snordjning, resor for brukare, elever.

Tva av de kommunala bolagen har kpt in nya fossiloberoende
tjanstefordon under perioden.

Minska klimatpaverkan fran anvéndning av plaster

Socialférvaltningen har ataganden for delomradet, déar pagar ett
arbete med kartlaggning och checklista i samarbete med andra
forvaltningar. P4 kommunstaben pagar ett arbete for att ta fram
en handlingsplan for ink6p av plaster.

De kommunala bolagen redovisar inga ataganden for
delomradet.

Langsiktiga investeringar ska bidra till en minskad
klimatpaverkan
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Utvecklingsomrade/Mal

Analys

Pa stadsbyggnadsforvaltningen har ett arbete for att synliggora
klimatpaverkan i samband med investeringar startat. Inga
resultat redovisas.

De kommunala bolagen har inga ataganden for delomradet.

Minska klimatpaverkan frén var maltidsverksamhet
Barn- och utbildningsférvaltningen har ataganden, mal och

matetal kopplat till bade livsmedelsinkép och matsvinn.
Uppfoljningen visar mycket goda resultat.
Arbetsmarknadsforvaltningen kommer att se 6ver vad som
serveras vid olika typer av representation.

De kommunala bolagen redovisar inga ataganden f6r
delomradet.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Bedomning av utvecklingsomradet

De flesta verksamheter har ataganden inom nagon del av
utvecklingsomradet. Flest verksamheter har ataganden for
effektivisering (en kommunal ekonomi med balans mellan
intakter och kostnader samt kvalitetsarbete) som tidigare varit
delmal for utvecklingsomradet. Flera verksamheter har ocksa
redovisat insatser som syftar till fler arbetstillfallen och
attraktivitet. Har kan ndmnas insatser for forbattrat
foretagsklimat, naringslivsprojekt samt forutsattningar for
néringslivsetableringar.

Utvecklingsomradet har tre delomraden; ”Oka Luleas
attraktionskraft for unga kvinnor 15-35 ar”, “Minska effekterna
av arbetsloshet genom att fler kommer till arbete eller studier”,
"Effektivare verksamhet med hjélp av utveckling och innovation i
samverkan”.

Merparten av verksamheterna redovisar att malet for
utvecklingsomradet kommer att nas. Tre anger att det ar osakert
om malet nas. Osdkerheten beror bl a pa pandemin samt
6verprovning av avtal gillande mark- och anldggningar, vilket
lett till att budgeten inte kunnat upparbetas enligt plan. Bolagen
redovisar enbart ekonomiska mal. En tredjedel av bolagen
redovisar att malet kommer att nas, tva tredjedelar redovisar att
det ar osékert eller att de inte kommer att na malet.

Utvecklingsomradet har paverkats av pandemin. Merparten av
verksamheterna gor dock bedomningen att malen for
utvecklingsomradet kommer att uppnas.

For att gora forflyttning for utvecklingsomradet fram till 2022
behovs ett mer systematiskt arbete som sikerstéller att
dtagandena riktar sig till delomradena. Atgirder inom
delomradet ”Oka Luleas attraktionskraft fér unga kvinnor 15-35
ar” bor ocksa tydliggora kopplingen till unga kvinnor.

Bedomning av delomradena

Oka Luleés attraktionskraft fér unga kvinnor 15-35 &r

Tre verksamheter har dtaganden inom delomradet. Det handlar
bland annat om insatser som syftar till 6kad attraktivitet, exempel
dr “Spela roll” (arbete med arbetsgivarvarumarket) och
kommunikationsinsatser. Det finns dven aktiviteter for att
studenter efter studier ska stanna i Lulea.

Hemvéndareventet Hemlangtan dr genomfort i maj. Samverkan
sker, exempelvis kring etableringen av nytt stalverk i Boden kring
fragor om attraktiv stad och kompetensforsorjning.
Kommunikationsinsatser som till exempel “Darfor valde jag
Lulea-portratt”, Alla hjartans stad (pa alla hjartans dag i februari)
och kring Lulea 400 ar, har genomforts. Tva guldlag har ocksa
uppmaérksammats, #Luleavinner.

En verksamhet har paborjat ett arbete for att ta reda pa vad unga
kvinnor 6nskar av olika verksamheter for att kunna erbjuda
attraktiva fritidsaktiviteter och 6ka Luleds attraktionskraft. Ett
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Utvecklingsomrade/Mal

Analys

annat arbete som genomfors &r en utredning kring mojligheten
att utveckla ett folkbibliotek for alla pa Porson. I utredningen
ingar dven att erbjuda Merdppet for att 6ka tillgéangligheten och
nyttjandet av lokalerna i kommunens folkbibliotek.

Minska effekterna av arbetsloshet genom att fler kommer till
arbete eller studier

Tre verksamheter har dtaganden inom delomradet. Insatser finns
inom vuxenutbildning och gymnasieutbildning.

Det finns ocksa projekt for att 6ka andelen med f6rsérjningsstod
som gar till arbete och studier. Under perioden har en digital
sommaraktivitet genomforts i samverkan mellan tva
forvaltningar riktad till deltagare pa forsorjningsstod. Syftet med
sommaraktiviteten var att bidra till aktivitet och minska passivitet
hos deltagarna och ndrma sig egen forsorjning. Den digitala
aktiviteten finns fortsatt kvar under hosten och kommer nyttjas
under langre tid.

Darutover finns dven naringslivsprojekt som syftar till fler
arbetstillfillen och kompetensmatchning.

Andelen ungdomar som tva ar efter fullféljd gymnasieutbildning
ar etablerade eller studerar okar for Luleas del (fran 80 till 83,3
%), vilket varit fallet de senaste dren. Okningen ses for bade
flickor och pojkar. Flickor har hogre etableringsgrad (85,3 %)
jamfort med pojkar (81,1 %).

Effektivare verksamhet med hjélp av utveckling och innovation i
samverkan

Tre verksamheter har dtaganden inom delomradet. I avseende att
bidra till effektivare verksamhet med hjélp av utveckling och
innovation i samverkan analyseras ansdkningar och initiativ
inom ramen fOr innovationsplattformen l16pande. Per sista juli
2021 var 21 initiativ igdng och nyttjandet av potten lag pa 53
procent. Ett innovationsseminarium har genomforts innan
sommaren och fler dr planerade under hdsten och vintern.

Det finns dven insatser som syftar till att stimulera innovation i
néringslivet genom samverkan (ex inkubatorer, LTU).

I samverkan med Region Norrbotten pagar utvecklingsarbetet
Naéra vard. Ett flertal aktiviteter sker inom omradet digitalisering
och vilfardsteknik. Inom ordindrt boende ligger forvaltningen i
framkant nér det galler digital teknik.

4 Finansiell analys

4.1 Samhaillsekonomi

Trots att pandemin fortgar runt om i varlden befinner sig ekonomin i en dterhamtningsfas bade globalt och i
Sverige. Vad galler kommunerna forvantas sektorn gora ett starkt resultat dven i ar, trots att kostnaderna nu
okar i takt med att livet véantas aterga till det normala efter pandemin. Tack vare statsbidragen i samband med
pandemin har det skapats goda resultat och ett visst mandverutrymme, men i det langsiktiga perspektivet star

kommunsektorns ekonomi infor stora utmaningar.

Den demografiska utvecklingen borjar fa konsekvenser genom att befolkningen véxer samtidigt som andelen

aldre stiger och andelen yrkesverksamma minskar. Det ger 6kad efterfragan pa valfard och i kombination med
tilltagande personalbrist innebar det svarigheter att fa den ekonomiska ekvationen att ga ihop och
valfardssystemet star darfor infor ett stort och vaxande finansieringsgap. Det verkar finnas en samsyn om att

atminstone en del av problematiken bor hanteras genom effektiviseringar. Med hjdlp av sadant som

digitalisering, utvecklad styrning och nya arbetssitt behover valfardsverksamheterna goras mer effektiva. Det
behover levereras hogre kvalitet med samma resurser eller ssamma kvalitet med mindre resurser. Utmaningen
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ar dock hur detta ska astadkommas i praktiken.

4.2 Resultatrikning for kommunen med prognos for helar

Kommunen Kommunkoncernen

Resultatrikning, mkr Utfall Budget Avvikelse | Prognos | Budget Avvikelse | Utfall Utfall
Jan-Aug | Jan-Aug | Jan-Aug | 2021 2021 2021 Jan-Aug | Jan-Aug
2021 2021 2021 2021 2020

Verksamhetens intdkter 2130 1973 157 2960 2960 0 3224 2959

Verksamhetens kostnader -4 839 -4 970 130 -7 330 -7 453 123 -5 586 -5 308

Avskrivningar -232 -263 31 -348 -394 47 -393 -397

VERKSAMHETENS -2941 -3 259 318 -4 718 -4 887 169 -2 755 -2 746

NETTOKOSTNAD

Skatteintakter 2 874 2803 71 4303 4204 99 2 874 2765

Generella stadsbidrag 488 473 15 731 709 22 487 458

SKATTER OCH UTJAMNING 3361 3275 86 5034 4913 121 3361 3223

Finansiella intakter 10 34 -25 16 52 -36 9 7

Finansiella kostnader -6 -10 4 -16 -15 -2 -39 -47

FINANSIELLA INTAKTER 4 25 -20 0 37 -37 -30 -40

OCH KOSTNADER

RESULTAT EFTER

EXTRAORDINARA POSTER

RESULTAT EFTER 424 41 384 316 63 253 576 437

FINANSIELLA POSTER

RESULTAT EXKL 370

SEMESTERLONESKULD

Kommunen redovisar ett positiv periodresultat per augusti pa 424 miljoner kronor, vilket ar 384 miljoner
kronor battre an budgeterat resultat f6r samma period. Om semesterloneskuldens resultatpaverkan
exkluderas ar resultatet 370 miljoner kronor. Forklaringen till detta ar att kostnaden for semestern belastar
resultatet jamnt fordelat under aret men att uttaget sker fraimst under sommarmanaderna. Det positiva
resultatet inkluderar dven reavinst fran forsaljning pa 92mkr.

Prognosen for helaret visar pa ett 6verskott med 316 miljoner kronor vilket dr 253 miljoner kronor béttre dn
budgeterat resultat. Den framsta forklaringen dr 6kningen av skatteintakter 99 miljoner kronor och generella
statsbidrag 22 miljoner kronor, vilket beror pa en forbattrad skatteunderlagsprognos i forhallande till budget.
Prognosen for finansiella intdkter dr ldgre an budget vilket beror pa att Luled kommun i nuldget inte rdknat
med att ta nagon utdelning fran de kommunala bolagen. I nuldget finns en viss osdkerhet gallande prognosen
pa grund av radande pandemin.

Information kring bolagens resultat och prognos se avsnitt 4.4.
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4.3 Bolagens resultat januari-augusti med prognos helar

= Res ef Res ef
Mkr Agd Rorelsens ﬁ:S eo:::,r ﬁ:S eo:::,r Prognos Prognos | Budget | Prognos- | Antal
andel % | intikter 2108 P P Soliditet % | 2021 2021 budget anstillda
2108 2008
Luled Kommunforetag
AB 0 50 37 89 49 41 8 2
Dotterbolag
Luled Energi AB
koncernen 100 656 83 82 72,7 129 124 5 191
Lulebo AB 100 443 85 45 39,6 108 100 8 61
Lulea Lokaltrafik AB 100 101 -16 -18 18,0 -20 0 -20 166
Lulea Miljoresurs AB 100 95 8 6 62,0 9 8 1 81
Luled Hamn AB 100 56 2 10 40,0 0 0 0 31
Nordiskt
Flygteknikcentrum AB 100 9 -2 -2 10,0 -43 -3 -40 10
Lulea Business Region
AB 100 14 0,553 7 22,0 1 0 1 15
Konsoliderat resultat
koncernen 1304 152 128 49,6 218 222 -4 557

Resultatet for arets tva forsta tertial ger for koncernen ett starkare resultat 4&n motsvarande period foregaende
ar. Resultat efter finansiella poster dkade till 152 miljoner kronor (127). Intakterna okade till 1,3 miljarder
kronor (1,2).

Luled Energi-koncernens resultat for det andra tertialet ar i linje med motsvarande period foregaende ar.
Lulebos delarsresultat Gverstiger vasentligt motsvarande period forra aret. Forra arets lagre resultat
paverkades av reaforlust pa sdld fastighet och lagre intdkter an forvantat. LLT har under perioden paverkats
mycket negativt av pagdende pandemi. Periodens negativa resultat ligger i stort i linje med motsvarande
period foregaende ar. Lumires resultat andra tertialet 2021 dr battre an motsvarande period 2020 beroende pa
en kombination av nagot hogre ersattning for material och en nagot lagre kostnadsniva som en foljd av
uppskjutna kostnader i och med pandemin och okat arbete i egen regi mot kopta resurser. Luled Hamn
redovisar ett underskott for andra tertialet 2021. Resultatet minskade med 12 mkr jamfort med rekordaret
2020s goda resultat. Orsaker som anges ar minskade fraktvolymer pa grund av dkade priser pa kundernas
produkter och dyrare frakter. Aven dkade kostnaderna relaterade till projekt Malmporten paverkade
resultatet negativt.

Nordiskt Flygteknikcentrum ABs utfall f6r det andra tertialet ar ndgot simre an motsvarande period forra
aret. Anledningarna star till storsta delen att finna i en ldgre andel externa elever pa utbildningen och en
forandrad redovisningsprincip. Resultatet efter finansiella poster for moderbolaget, Luled Kommunf&retag
AB, ar hogre an samma period 2020 beroende pa hogre utdelningar fran dotterbolagen baserat pa 2020 ars
disponering av resultat.

Lulea Energi-koncernens, Lulea Miljoresurs AB, Luled Business Region AB och Lulebo ABs helarsresultat
forvantas samtliga utfalla battre an det forvantade. Luled Hamns forvantade resultat ligger i linje med budget.
Luled Lokaltrafik ar fortsatt hart drabbat av pandemins effekter och prognosticerar ett negativt resultat aven
for 2021. Nordiskt Flygteknikcentrum ABs prognoser nar inte upp till forvantat resultat pa helaret. Dock, for
Luled Kommunfdretagskoncernen kompenserar positiva och negativa forvantningar varandra och férvantas
sammantaget ligga i linje med 2021 ars budget.
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4.4 Kommunens balansrikning

Kommunens balansrikning, mkr

Utfall 21-08-31

Utfall 20-08-31

Utfall 20-12-31

Tillgdngar

Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska

anldggningar 6 595 5950 6250
Maskiner och inventarier 175 184 189
Pagaende nyanldggningar 762 1144 1033
Deponi 0 0 0
Finansiella anldggningstillgangar 95 87 87
Summa anldggningstillgangar 7 626 7 365 7559
Omsiittningstillgangar

Forrad m.m. 2 2 12
Kortfristiga fordringar 431 285 478
Kortfristiga placeringar 177 2 82
Kassa och bank 126 1 1
Summa omsittningstillgangar 736 291 574
Summa tillgangar 8363 7 655 8132
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital -5 512 -5 502 -5512
Periodens resultat -424 -344 -355
Avsittningar

Avsatt pensioner -368 -330 -343
Ovriga avsittningar -41 -45 -41
Skulder -409 -375 -384
Léangfristiga skulder -1023 -1208 -1217
Kortfristiga skulder -994 -570 -1018
Summa avsittningar och skulder -2 017 -1779 -2 236
Summa eget kapital, avsittningar och

skulder -8 363 -7 655 -8 132
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4.5 Namndernas driftsredovisning med prognos for helar

Driftsredovisning, mkr Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse Avvikelse
jan - aug jan - aug jan - aug 2021 2021 2021 2021, %
2021 2021 2021
Kommunstyrelsen
- Kommunstaben -156 -180 24 -262 -270 8 -3%
- Kollektivtrafiken -96 -86 -10 -132 -128 -4 3%
- Arbetsmarknads -73 -71 2 -107 -106 -1 1%
forvaltningen
- Réaddningstjansten -41 -43 2 -64 -65 1 2%
Barn- och -1210 -1270 59 -1 867 -1905 38 -2%
utbildningsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd -209 -218 9 -323 -327 4 -1%
Milj6- och byggnadsnamnd -12 -16 4 -23 -24 1 2%
Socialnamnd -1188 -1201 12 -1800 -1 800 0 0%
Stadsbyggnadsnamnd -133 -141 8 -206 -211 5 -3%
Valnamnd 0 0 0 0 0 0 0%
Overférmyndarnamnd -6 -7 1 -9 -10 1 -6%
Kommunrevision -1 2 1 -3 -3 0 0%
Summa nimnder -3124 -3233 109 -4 796 -4 848 52 -1%
Finansforvaltning 415 236 179 425 354 71 20%
Summa mkr -2709 -2 996 287 -4 371 -4 494 123 -3%

Namndernas utfall for perioden dr 109 miljoner kronor béttre an budget. Prognosen for helaret visar pa ett

overskott med 52 miljoner kronor for nimnderna jamfort med budget och dar storst avvikelse finns inom

Barn- och utbildningsnamnden (38 miljoner kronor). Kollektivtrafiken och arbetsmarknadsforvaltningen

prognostiserar ett underskott pa drygt -4 och -1 miljoner kronor respektive, for 6vriga namnder ser prognosen
positiv ut. Prognosavvikelsen for finansférvaltningen visar pa ett verskott pa 71 miljoner kronor, vilket till
stor del beror pa reavinster, +92 miljoner kronor, samt ett 6verskott for 16nerevision, +29 miljoner kronor.
Prognosen for pensioner dr 30 miljoner kronor simre dn budgeterat, dven internt aterforda kostnader har en
forsamrad prognos for perioden -20 miljoner kronor. Mer information om respektive nimnds utfall och

prognos finns i avsnitt 5 ndmnder och bolag.

Avvikelse budget - prognos, mkr Feb -21 Mar -21 Apr-21 Maj -21 Jul -21 Aug -21
Kommunstyrelsen

- Kommunstaben 1 1 1 2 3 8
- Kollektivtrafiken 0 0 0 -3 -3 -4
- Arbetsmarknadsforvaltningen 0 0 2 2 1 -1
- Rédddningstjansten 2 2 1 1 1 1
Barn- och utbildningsnamnd 18 22 30 30 30 38
Kultur- och fritidsnamnd 0 -3 -3 -3 -3 4
Milj6- och byggnadsnamnd 0 0 0 0 0 1
Socialnamnd 0 0 0 0 0 0
Stadsbyggnadsnamnd -10 -9 -9 -9 -3 5
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Avvikelse budget - prognos, mkr Feb -21 Mar -21 Apr-21 Maj -21 Jul -21 Aug -21
Valnamnd 0 0 0 0 0 0
Overft')rmyndarnﬁmnd 0 0 0 0 0 1
Kommunrevision 0 0 0 0 0 0
Summa nimnder 11 14 22 20 26 52
Finansforvaltning -57 -57 -44 -19 11 71
Verksamhetens nettokostnader -46 -43 -22 1 38 123
4.6 Nettoinvesteringsredovisning med prognos for helar
Investeringsredovisning, mkr Utfall Jan- | Budget Jan- ?a‘r,:;ll(leglse Prognos Budget Avvikelse
aug 2021 aug 2021 2021 2021 2021

KS/Kommunstaben 19,5 46,8 27,3 58,9 70,2 11,3
KS/Arbetsmarknadsférvaltningen 0,4 0,3 -0,1 04 04 0,0
KS/Raddningstjansten 6,3 19,7 134 29,5 29,5 0,0
Barn- och utbildningsndmnden 8,8 19,7 10,9 18,6 29,5 10,9
Kultur- och fritidsndamnden 4,0 14,9 10,9 12,0 22,4 10,4
Socialndmnden 33 11,0 7,7 16,5 16,5 0,0
Miljo- och byggnamnden 0,0 0,3 0,3 0,3 0,5 0,2
Stadsbyggnadsnamnd inkl exploatering 146,1 379,6 233,5 348,4 569,4 221,0
Summa nettoinvestering 1884 4923 303,9 484,6 738,4 253,8

Den beslutade arsbudgeten for nettoinvesteringar 2021 uppgar till 738,4 miljoner kronor. For perioden januari
till augusti uppgar nettoinvesteringarna till 188,4 miljoner kronor. Periodens nettoinvesteringar utgor darmed
26 procent av arsbudgeten. Samma period forra aret uppgick nettoinvesteringarna till 351 miljoner kronor.

Den samlade beddmningen ar att investeringsbudgeten inte kommer att forbrukas under aret utan visar pa en

prognos om 485 miljoner kronor.

Avvikelsen mot budget pa 303,9 miljoner kronor beror framst pa Stadsbyggnadsnamnden som redovisar en
avvikelse mot budget pa 233,5 miljoner kronor. Stadsbyggnadsnamndens skattefinansierade

nettoinvesteringar inkl. storre projekt har ett utfall pa 50 miljoner kronor vilket ar 168 miljoner ldgre an
periodens budget. Forklaringar till det laga utfallet &r hogre inkomster och bidrag dn budgeterat och

tidsforskjutningar. De framsta orsakerna redovisas hér nedan.

e Lagre utgifter, 71 miljoner kronor, avseende Hertso badhus. Detta beror pa tidsforskjutning.

Upphandlingen ar klar, projektering pagar och kommer att goras klar 2022, for att sedan 6verga i

bygga fas.

e Ligre utgifter, 5 miljoner kronor, avseende nya raddningsstationen.

e Lagre utgifter, 46 miljoner kronor, avseende fastigheter. Detta beror pa tidsforskjutning, framst

relaterade till resursbrist under perioden saval externt som internt.
e Lagre utgifter, 12 miljoner kronor, avseende reinvestering gata. Detta beror pa férsenad upphandling

pga. overprovning.

¢ Resterande, 6 miljoner kronor under budget, ar 6ver- respektive underskott i flera olika projekt, vilket

ar enligt plan

Inkomsterna overstiger periodens budget med 27 miljoner kronor. Detta beror pa forsiljning (15 miljoner

kronor) av tre fastigheter, Ripan 15, Sallet 1 och Brandon1:43 och forséljning av tomtrétter och mark (4
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miljoner kronor). Vidare har ett bidrag (8 miljoner kronor) avseende projekt Kombiterminalen inkommit.

Exploateringsverksamheten exkl. Vatten och avlopp har ett utfall som understiger periodens budget med 42

miljoner kronor (budgeten ar periodiserad i tolftedelar). Intédkterna dar nagot lagre, 6 miljoner kronor, an

periodens budget. Utgifterna understiger periodens budget med 48 miljoner kronor. Detta beror framst pa
tidsforskjutning (Hertsofaltet och Kronanomradet).

Utfallet for Vatten och avlopp ar 22 miljoner kronor under budget.

e Ny- och reinvesteringar har ett utfall pa 138 miljoner kronor vilket &r 21 miljoner kronor lagre an
periodens budget. Detta beror pa tidsforskjutning, framst relaterat till ny avloppslosning i Norra

Sunderbyn.

e Exploateringsverksamheten har ett utfall som understiger periodens budget med 1 mkr. Orsaken till
detta ar tidsforskjutning.

Prognosen visar pa en avvikelse mot budget med 254 miljoner kronor. Detta beror framst pa tidsférskjutning

avseende Hertso badhus som berdknas understiga budget med 102,5 miljoner kronor. Reinvesteringar

avseende fastigheter beraknas understiga budget med 13 miljoner kronor. Reinvestering avseende gator och
gang-/cykelvagar kommer inte att hinna genomféras som planerat utan berdknas understiga budget med

15 mkr. Detta beror pa forsenad upphandling pga 6verprovning. Prognosen for Vatten och avlopp ar 17
miljoner under budget.

4.7 Bolagens investeringsredovisning samt prognos helar

B hela B

(Mkr) Utfall 2108 Utfall 2008 Prognos helar 2021 udget helar udget
2021 - prognos

Lulea Kommunforetag AB 0 0 0 0 0
Dotterbolag
Lulea Energi AB
koncernen 115 78 303 273 30
Lulebo AB 133 82 189 163 26
Lulea Lokaltrafik AB 2 2 18 34 -17
Lulea Miljoresurs AB 17 18 25 48 -23
Lulea Hamn AB 5 7 10 24 -14
Nordiskt
Flygteknikcentrum AB 0 0 0 0 0
Lulea Business Region AB 0 0 0 0 0
Summa
nettoinvesteringar 273 187 545 543 2

Koncernen har investerat 273 mnkr for drets tva forsta tertial. Koncernens forvantade investeringar ligger i

linje med budget.
Lulebo AB

e 40 mkr avser nyproduktion av 72 lagenheter pa Porson

e 25 mkr avser nyproduktion av 28 lagenheter i Gammelstad
e 20 mkr avser storre underhallsprojekt pa Porson

e 13 mkr avser Hertson garage
e 11 mkr avser Lavédgen p-hus

Totalt beraknas Lulebo lagga ner ytterligare ca 50 mkr pa nyproduktions- och underhallsprojekt innan
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arsskiftet.
Luled Miljoresurs AB (Lumire)

e Av periodens investeringar pa nastan 17 mkr avser drygt 9 mkr Risslan, resterande investeringar avser
framst containrar.
¢ Den planerade investeringen i egen fastighet uteblir, lokalbehovet tiacks istdllet med hyrda lokaler.

Luled Hamn

e Brygga tjanstebatshamn 0,5 mkr
e Ombyggnation Kustbevakning 3,5 mkr
e Landstrom Victoriahamnen 1 mkr

Nordiskt Flygteknikcentrum AB

o Overflytten till Barn- och utbildningsférvaltningens tidigare lokaler krédver investeringar av nya
kontorsmobler for instruktorerna, 270 tkr.
¢ Dessutom tillkommer ersattning av havererad skurmaskin avsedd fér hangaren, 110 tkr.

Lulea Lokaltrafik AB (LLT)

Lagt utfall for investeringar per augusti jamfort med prognos. LLT far leverans av 5 nya bussar den 17
september och ytterligare 1 buss sa snart de fatt tag i material dirmed beraknar LLT uppna sin prognos for
investeringar pa 18 mkr.

4.8 Redovisningsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper

Kommunen foljer lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning samt rekommendationer som
lamnats av Radet for kommunal redovisning (RKR) med undantag av vissa delar nar det géller RKR-R2 om
intakter och RKR-R11 extraordindra och jamforelsestorande poster. Avvikelserna kommenteras nedan.

Den kommunala bolagskoncernen féljer Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Enligt RKR-R2 ska investeringsbidrag som avser att tacka investeringsutgifter initialt redovisas som en skuld
som sedan intaktsfors successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av 6ver sina respektive
nyttjandeperioder. Skillnad i redovisningsprinciper mellan kommunen och bolagen kan férekomma pa grund
av att olika rekommendationer tillimpas for kommunen respektive bolagen.

RKR R11 anger vissa kriterier for att poster ska redovisas som extraordinéra eller jamforelsestorande.
Gallande forsaljning av tomter, mark och fastigheter anser kommunen att detta dr normalt forekommande i
den ordinarie verksamheten och ar darfor inte per automatik ar att betrakta som jamforelsestorande eller
extraordinart.

Sammanstilld redovisning

Kommunen tillimpar i sin sammanstallda rakenskap RKR-R16. Bolagen tillampar Bokféringsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1. Den storsta skillnaden dr 6vergangen till komponentavskrivning. I den
kommunala sektorn har krav pa komponentavskrivning fortydligats fran ar 2014. Kommunen tillampar
komponentavskrivning for anlaggningstillgdngar aktiverade fran ar 2015.

Den sammanstéllda redovisningen har, for de dotterbolag dar kommunen har en rostandel pa mer &n 50 %,
upprittats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med proportionell konsolidering menas
att endast 4gda andelar av dotterforetagens resultat- och balansrakningar konsolideras i
koncernredovisningen. Forvarvsmetoden innebar att dotterforetagsandelarnas anskaffningsvarden avraknas
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mot forvarvat eget kapital. I koncernens egna kapital ingar harmed forutom kommunens egna kapital endast
den del av dotterbolagens egna kapital som intjanats efter forvarvet. Obeskattade reserver hanfors vid
konsolideringen, exklusive uppskjuten skattedel, till respektive dotterbolags egna kapital.

Bolag, i vilka kommunen har en dgarandel pa mindre dn 50 %, betraktas som intresseforetag. Konsolidering av
dessa intressebolag gors inte eftersom dessa endast har marginell betydelse for kommunkoncernen.

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har 50 % av rdsterna, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vérdet pa aktier i intresseforetag motsvaras av
koncernens andel i intresseforetagens egna kapital. Avsteg fran forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering gors fr o m 2014 pa grund av bolagens marginella beloppsmassiga betydelse for
kommunkoncernen.

Varje enskilt koncernbolag konsolideras for sig med undantag for Luled Energikoncernen dar koncernens
civilrattsliga arsbokslut konsolideras. Det minoritetsintresse som finns i Lulea Energikoncernen redovisas
inom eget kapital i Luled kommunkoncernen. Ingen justering har gjorts da det géller delagda dotterbolag i
denna underkoncern da detta utgor ett obetydligt varde i koncernen.

Virderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder varderas till anskaffningsvarden om inte annat anges nedan.

Anliggningstillgangar

Kommunen tillimpar komponentavskrivningar enligt RKR:s rekommendation RK 4 Materiella
anlaggningstillgangar. Komponentredovisning innebar en mer detaljerad uppdelning av
anldggningstillgdngarna utifran nyttjandetid. Sedan 2015 tillimpas komponentavskrivningar pa alla nya
investeringar och for befintliga anlaggningstillgdngar har anpassning till komponentavskrivning gjorts
succesivt. Komponentavskrivningar for fastigheter borjade tillimpas 2015 och de historiska varden
berdknades om enligt en framtagen modell fran och med ar 2016. For gator och védgar borjade
komponentavskrivning att tillampas fran 2015 och de historiska vardena berdknades om fran mars 2019. For
anldggningar inom vatten och avlopp inférdes komponentavskrivning fran 2016, dock har ej de historiska
vardena beraknas om. For park och gronomraden tillampas komponentavskrivning pa vissa delar.

En forandring i och med komponentredovisning ar att vissa underhéallsinsatser pa kommunens fastigheter och
gator, som tidigare belastade arets resultat, istdllet redovisas som anldggningstillgang. Kostnaden for sddana
underhallsinsatser fordelas nu 6ver nyttjandetiden i form av avskrivning av komponenter.
Avskrivningstiderna pa komponenter faststalls utifran bedomning av tillgdngarnas berdknade nyttjandetid.
Avskrivningen sker linjart over nyttjandetiden och varierar enligt f6ljande exempel:

e Fastigheter och anlaggningar 10 - 65 ar

e Maskiner och inventarier 3 - 20 ar

e Va-anldggningar 10 - 99 ar

e Gator och véagar 7 - 99 ar

o Aktier, andelar, bostadsratter, mark, konst, ledningsratter och pagaende nyanlaggningar avskrivs ej.

I kommunen péaborjas avskrivning av anlaggningstillgangar manaden efter fardigstallandet.
Anskaffningskostnaden for pagaende fastigheter och investeringar som ej ar avslutade redovisas som
pagaende nyanlaggningar.

Finansiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde. Nedskrivning av aktier och andelar sker i
de fall vardenedgéngen anses bestaende.

Leasing ska enligt RKR-R5 klassificeras och redovisas antingen som finansiella eller operationella leasingavtal.
Fran och med 2018 redovisar Lulea kommun, leasing och hyra av 16s egendom i enlighet med RKR-R5.

Kommunfullmaktige, Delérsrapport jan-aug 2021 28(66)



Klassificering av avtal sker vid avtalens borjan och avtal tecknade fore 2018 har tidigare klassificerats som
operationella. I praktiken finns dven en stor osdkerhet i vad verkligt varde uppgar till varfoér man i nuldget
valjer att konstatera att alla avtal tecknade fore 2018 klassificeras som operationella &ven om man kan
misstanka att vissa kan vara av finansiell karaktar. For 2016 och 2017 har leasingavtal som icke Overstiger tre
ar inte redovisats som leasing i not.

Omsittningstillgangar
I lager inneliggande varor varderas till det lagsta av anskaffnings- eller verkligt varde efter avdrag for
inkurans.

Samtliga kundfordringar som ar &dldre an 13 manader redovisas som osdkra fordringar. For 6vriga
kundfordringar sker individuell prévning av nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar varderas till verkligt varde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Skillnaden mellan bokfort varde och
balansdagens varde bokfors som finansiella poster.

Avsittning for deponi

Framtida aterstallningskostnader for sluttackning av deponianldggning redovisas som avsattning.
Berdkningen ar utford 2007 och dar omprdvad darefter. Sluttickning har pabdrjats i mindre omfattning.
Sluttickning beriknas slutforas nir organiskt material brutits ned. Aterstillningskostnaderna redovisas som
en materiell anlaggningstillgang med avskrivning 6ver deponins anvandningsperiod.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser ingar i posterna avsatt till pensioner, kortfristiga skulder och
ansvarsforbindelser. Som avsattning redovisas formansbestamda pensionsférmaner som intjanats fr o m 1998
samt garanti- och visstidspensioner. Premier for avgiftsbestaimda pensioner intjanade fr o m 1998 utbetalas
arligen till externa pensionsforvaltare for individuell placering. Den individuella delen betalas ut aret efter
intjanandearet och redovisas som en kortfristig skuld. Under ansvarsforbindelser ”pensionsforpliktelser som
inte upptagits bland skulderna och avsattningarna” redovisas de pensionsférmaner som intjanats fore 1998.
Berdkning av det samlade atagandet har utforts av Kommunernas Pensionsanstalt KPA. Pensionsforpliktelser,
saval avsdttningar som ansvarsforbindelser, berdknas enligt RIPS 21.

Pensionsforpliktelser for anstdllda i de bolag som ingdr i kommunkoncernen redovisas enligt BEN K3. Det
innebar att pensionsforpliktelser inte redovisas som ansvarsforbindelser.

Taxefinansierad verksamhet

Enligt Lag (2006:412) om allménna vattentjanster, sarredovisas den allmadnna Va-anlaggningens verksamhet
och kan darmed sérskiljas fran annan verksamhet. Redovisningen sker enligt god redovisningssed och finns
tillganglig for fastighetsdgarna och andra berdrda. I den man avgiftsuttaget inom vatten- och
avloppsverksamheten overskrider sjdlvkostnaden minskas intdkten och 6veruttaget bokfors som en
forutbetald intdkt. Ett Over- respektive underuttag regleras inom en 3 ars period.

De taxor som tas ut for vatten- och avlopp av abonnenterna ar anldggningsavgift och brukningsavgift.
Anlaggningsavgiften ska tacka kostnader for anslutning av nya kunder. Denna engangsavgift betalar
fastighetsagare for att fa ansluta fastigheten till vart ledningsnat. Brukningsavgifterna ska tacka kostnader for
drift och underhall av den allmanna Va-anlaggningen.

Redovisningsprinciper vid deldrsrapport 2021-08-31
Delarsrapportens fraimsta syfte dr att spegla kommunens prognostiserade ekonomiska resultat och utfall for
verksamheternas maluppfyllelse f6r perioden.

I delarsrapporten har i huvudsak samma redovisningsprinciper och varderingsmodeller tillampats som i
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arsredovisningen med foljande avvikelser:

e Exploateringsomraden som avses forsdljas inom ett ar redovisas inte under omsattningstillgang for

perioden januari-augusti.
¢ Ingen sérskild hdansyn har tagits till osakra kundfordringar och varulager.

e Forandringar i pensionsskulden, skatteprognosen och statsbidragen ar till storsta mdojliga utstrackning

beaktade.
¢ Ingen sammanstéllning gors av kommunkoncernens balansrakning.

5 Bilaga: Namnder och bolag

5.1 KS-Kommunstaben

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet
. Prognosen for tva av de malrelaterade métetal som kommunstaben har inom utvecklingsomradet &r att de uppnas. Prognosen
for ett av de malrelaterade métetalen ar osédker vilket innebar en nedskrivning av prognosen i jamforelse med delar 1.
e  attnyttja hela potten for sociala investeringar
e att 6ka andel unga som tror sig ha stor méjlighet att sjalv fora fram sina asikter till de som bestimmer

e att 6ka antalet personer som kommer i sysselsittning genom socialt ansvarsfulla upphandlingar. Foretag har inte haft
mdajlighet att ta emot praktikanter/anstillning pa grund av pandemin och prognosen for matetalet &r osékert.

I april 2021 fanns 1 046 tkr, eller 30 procent, av totalt 3 500 tkr kvar att fordela ur anslaget f6r sociala investeringar.
Bedomningen &r att hela anslaget kommer att anvandas under aret.
Inga nya uppgifter om ungas upplevelse av inflytande for delar 2 men aktiviteter pagar for att 6ka ungas inflytande. Den
kommunévergripande barnrattsgruppen har startat upp sitt arbete och fordjupad utbildning for deltagarna pagar.
Utbildningsinsatser for ledningsgrupper ar genomfdrda och material pa intranatet dr framtaget.
Antalet personer som kom i sysselsattning genom socialt ansvarsfulla upphandlingar under delar 2 uppgar till 2,25
anstéllningar. Foretag har inte haft méjlighet att ta emot fler praktikanter/anstéllningar pa grund av pandemin. Med tanke pa

att 9,75 anstéllningar saknas under resterande delen av ar 2021, sa ar det osédkert om malet uppnas. Det tar tid att arbeta och
forankra ett nytt arbetssétt i forvaltningarna.

Ny handlingsplan géllande social hdnsyn &r framtagen samt utbildning och férankring pagar.

Sammantaget beddms att kommunstaben bidrar till utvecklingsomradet som planerat.

Utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt och resurser

. Prognosen for de malrelaterade métetal som kommunstaben har inom utvecklingsomréadet ar att de uppnas.
e  att 6ka antal upphandlingar med jamstélldhet som ”utvarderingskriterium”
e  att 6ka andel upphandlingar med obligatoriska jamstélldhetskrav
. att 6ka andel kvinnor/méan som &r néjda med kundcenters bemotande i telefon

Under perioden har atta upphandlingar gjorts dar jamstélldhet har anvénts som utvérderingskriterium. Malet for ar 2021 var tre
sa malet dr uppnatt. Forvaltningen fortsitter jobba aktivt med att stilla jamstalldhetskrav som utvarderingskriterium och
undersoker i varje upphandling om mdjlighet finns.

Prognosen ar att andelen upphandlingar med jamstalldhetskrav kommer att 6ka jamfort med &r 2019. De kommer dock inte att
uppna 100 procent. Ar 2019 var andelen upphandlingar med jamstilldhetskrav 54 procent, ar 2020 var de 100 procent och
hittills i ar har 91 procent av upphandlingarna gjorts med jamstdlldhetskrav. Avvikelsen om nio procent motsvarar tre
upphandlingar dér vi noterar att i en upphandling var det inte tillimpligt med jamstalldhetskravet utifran marknadsldget, men
i de 6vriga tva upphandlingarna borde kravet stéllts. Kommunen har, i jamforelse med andra kommuner, en hog andel
upphandlingar med jamstalldhetskrav.

Malet for generell néjdhet i servicemdtning uppnas for bade kvinnor och méan dven om kvinnor dr mer néjda dn mén. Den
generella ndjdheten for kvinnor ar 4,3 och for mén 4,1 av maximalt 5,0. Malet var att na &ver 4,0 i matningen. Bedémningar
beror aven enkelhet, engagemang, kunskap, svarstid och uppklarning.

Storst forbattringar for att 6ka kvinnors néjdhet behover ske vad géller enkelhet att ha kontakt med kommunen exempelvis e-
tjanster, hemsidan, fa tag i en handlaggare mm. Omradet engagemang speglar Kundcenters egen prestation 4,5 medan &vriga
handlar om hela kommunens agerande.

Storst forbattringar for att 6ka méns ndjdhet behdver ske vad giller enkelhet att ha kontakt med kommunen exempelvis e-
tjanster, hemsidan, fa tag i en handlaggare mm. Tid for uppklarning av drendet bor forbattras. Omradet engagemang speglar
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Utvecklingsomrade/Mal

Kundcenters egen prestation 4,3 medan &vriga handlar om hela kommunens agerande.

Sammantaget bedoms att kommunstaben bidrar till utvecklingsomradet som planerat.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

' Kommunstabens matetal kopplat till detta fullméktigemal &r:
e  Koldioxidutslédpp fran lokala resor i tjansten
e  Koldioxidutslapp fran langvéga resor i tjansten
e Brett sortiment av atervunnen och fornybar plast eller alternativa produkter i annat material
e  Hantering och inkdp av datorer beaktar cirkulariteten

Prognosen &r att malet for de korta resorna kommer att uppnas. Resultatet for halvaret november 2020 - april 2021 for
tjanstefordon, privatbil samt hyrbilar visar att den korda strackan har minskat med mer &n hélften i jamforelse med halvaret
november 2019 - april 2020. Den korda strackan med hyr- och privatbil i tjanst har minskar mer an tjanstefordonen.

Andelen férnybart bréansle vid tankning har 6kat och &r nu 93 procent av all tankning i tjanstebilarna. Det dr framforallt
fordonsgas som tankas. Samtliga fyra personbilar i kommunstaben &r fossiloberoende.

Prognosen for kommunstabens mal att minska de langvéga tjansteresorna &r att det uppnas under aret. Halvaret november 2020
- april 2021 visar att fler resor avbokats &n de som genomforts varfor resultatet blir negativt och redovisas som noll. Helaret
kommer att bli mer rittvisande.

En stor andel av medarbetarna har arbetat hemifrdn under perioden, pa grund av pandemisituationen. I stort sett alla méten
och konferenser sker digitalt. Inga internationella tjansteresor dr genomférda under perioden. Bedomningen ér att flera
arbetssatt som utvecklats under pandemin kommer att anviandas dven framéver, och att malet for aret kommer uppnas.

Arbete med handlingsplaner har pabdrjats och fortldper under 2021, bade avseende att 6ka sortimentet och darigenom minska
anvandning av plaster samt beakta cirkulariteten vid hantering och ink6p av datorer.

Sammantaget bedoms att kommunstaben bidrar till utvecklingsomradet som planerat.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Prognosen for de malrelaterade métetal som kommunstaben har inom malet ar att tre av dem kommer att uppnas under aret.
De 6vriga tre saknar nya resultat och har darfor inte bedomts.

¢ Andel som rekommenderar Lulea som bostadsort

e Andel kvinnor i aldern 18-35 ar som bedomer att de sannolikt kommer att bo kvar i Lulea om 10 ar
e Andel kvinnor i dldern 18-35 ar som upplever att Lulea utvecklats positivt

e  Kartldgga och analysera antal inkomna initiativ inom innovationsplattformen

e Nyttjande av pott, méta forhallande mellan effektivisering och innovation

e  Framtagande av handlingsplan for att stimulera innovationskraft i Lulea

Statistik for om unga kvinnor upplever Lulea positivt redovisas kvartal 4. Exempel pa insatser under perioden: Arbete med
arbetsgivarvarumarket “Spela roll” for att visa pa méjligheterna med att jobba i Luled ar i full gang. Hemviandareventet
Hemlangtan dr genomfort i maj. Samverkan sker, exempelvis kring etableringen av nytt stalverk i Boden kring fragor om
attraktiv stad och kompetensforsorjning. Kommunikationsinsatser som till exempel “Darfor valde jag Lulea-portritt”, Alla
hjartans stad (pa alla hjartans dag i februari) och kring Lulea 400 ar, har genomforts. Tva guldlag har ocksa uppméarksammats,
#Luledvinner.

For att bidra till effektivare verksamhet med hjélp av utveckling och innovation i samverkan analyseras ansokningar och
initiativ inom ramen f6r innovationsplattformen I6pande.

Prognosen ar att hela innovationspotten nyttjas ar 2021. Nyttjandegraden foljs av kommundirektorens ledningsgrupp och
Digitaliseringsforum 6 ganger per ar. Varje anskan varderas innan tilldelning. Per sista juli 2021 var 21 initiativ igang och
nyttjandet av potten lag pa 53 procent, vilket 4r normalt for perioden da flera startar efter semestrarna. Det har dock varit svart
att mata forhallandet mellan effektivisering och innovation.

Under 2021 och 2022 kommer kommunstaben stimulera innovationskraften genom ett antal olika initiativ, exempelvis
regelbundna dppna digitala seminarium kring d@mnet, direkt stod i projekt och uppdaterad information pa intrandtet. Intrandtet
har uppdaterats innan sommaren och fortsatt arbete pagar. Ett innovationsseminarium har genomforts innan sommaren och
fler &r planerade under hosten och vintern.

Sammantaget beddms att kommunstaben bidrar till utvecklingsomradet som planerat.
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Prognos
. .. Utfall Utfall Budget S Pro%nos B“dfget - budget Utfall
Driftredovisning (mkr) Aue2021 | Aue2020 | Aue2021 | budget Helar Aug | Heldr Aug helr Au 2020
8 8 J Aug2021 | 2021 2021 8
2021
Nettokostnader -156 -148 -180 24 -262 -270 8 -251
Kommunbidrag -180 -181 -180 0 -270 -270 0 -276

Kommentar utfall
Utfall per sista augusti ligger pa 155,7 mkr som &r 24,1 mkr battre an periodbudget.

Periodoverskottet byggs pa flera storre kluster bade pa intdakts och kostnadssidan. Hogre intakter for perioden
(0,5 mkr) beror framst HBV aterbaring for 2020 samt nyligen intraffade leverantorsavgifter. Avvikelser i
arbetskraftskostnader (8,8 mkr) beror pa bade lagre personalkostnader som foljd av ej uppfyllda vakanser,
foraldraledigheter och sjukskrivningar. Ovriga storre positiva avvikelser beror pa att medel avseende digital
utveckling har 1ag forbrukning och ligger 8,0 mkr battre an budget. Kostnader f6r kompetensutveckling och
utvecklingsarbete redovisar ett periodoverskott pa 3,2 mkr och beror till storsta delen pa att bade den egna
forvaltningen liksom 6vriga forvaltningar paverkats av och behévt hantera Corona-pandemin. I 6vrigt finns
manga bade positiva och negativa periodavvikelser som i dagsldget inte ser ut att paverka arsutfallet for
Kommunstaben sammantaget.

Kommentar prognos

Trots stor avvikelse i driftkostnader for perioden planerar Kommunstaben att upparbeta storsta delen av
overskottet innan drets slut. Med det i atanke prognostiserar Kommunstaben sammantaget ett resultat som ar
8 mkr béttre 4n budget for helaret. Forvantat 6verskott beror pa vakanta tjanster som tillsattas senare an
planerat eller kommer att tillsattas framover men har budgeterats pa helarsbasis. Planerad avvikelse i
nyttjande av medel for digital utveckling samt lagre konsultkostnader dr resultat av pandemins paverkan.

Prognos
Investeringsredovisnin | Utfall Utfall Budget }J;filll o ;r;g;:?:u E:lié%‘e;u - bugdget Utfall
g (mkr) Aug2021 | Aug2020 | Aug2021 |0 2’% 1 | 20m1 8 oort 8 | helar Aug | 2020

2021
KS-Kommunstaben -19 -4 -47 27,3 -59 -70 11 -11
Summa -19 -4 -47 27,3 -59 -70 11 -11

Kommentar utfall

Utfallet per sista augusti ligger pa 19,5 mkr som ar 7,3 mkr lagre d@n periodbudget. Kommunstabens
investeringsbudget bistar av flera stora delar:

e IT-verksamheten (ndt och infrastruktur, vaxel, utbyte av tjanste- och skoldatorer)
¢ Administration av lokaler och teknisk utrustning (Stadshuset och Marden)
e Ospecificerad post som fordelas till namnder vid behov.

Nyttjande av investeringar direkt kopplade till utbyte av datorer i kommunens verksamheter och IT-
infrastruktur, samt investeringar i lokaler har d&nnu lag forbrukning da storre satser ar planerade till host.
Ospecificerad post pa 11,5 mkr ar ett nytt tillagg till Kommunstabensbudget och har d&nnu ingen férbrukning
alls.

Kommentar prognos

Utifran nu kanda faktorer ligger prognos for arsresultat for investeringar 11,3 mkr lagre an budget. Nyttjande
av investeringsmedel kopplade till IT verksamhet och administration av lokaler kommer att hallas, men det
finns stor osakerhet ndr det kommer till nyttjande av medel fran ospecificerad del av investeringar kopplad till
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andra namndernas verksambhet.

5.2 KS-Arbetsmarknadsfoérvaltningen

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar primart med Kommunfullméaktiges avsikt att 6ka andelen langt ifran arbetsmarknaden
som gér till arbete eller studier. Som en sekundar effekt bidrar det till en 6kad jamlikhet i barn och ungas uppvaxtvillkor och
mdjlighet att paverka Luleas utveckling da de ekonomiska klyftorna i samhéllet utjgmnas om fler invanare har arbete och egen
férsorjning.

Utifran resultatet i andra tertialen bedoms det osékert om malet kommer att nas. Andelen som gar till arbete ligger oftast lagre
under forsta tertialen dr under tva och tre vilket talar for att det kan finnas vissa mojlighet att na uppsatta resultatmal.
Arbetsmarknaden &dr under aterhdmtning och for delar av arbetsmarknaden véntas den ta fart i takt med att restriktioner lattas.
Antal varsel och arbetslosa har borjat minska och arbetslosheten beddms minska i takt med att restriktionerna lattas och den
ekonomiska aktiviteten tar ny fart. Antalet arbetslosa beddms nérma sig nivaerna fore pandemin men fortsatt vara hogre an
innan avmattningen 2019. Antalet arbetslosa har stadigt minskat. I slutet av augusti uppgick antalet inskrivna arbetslosa till
drygt 2 300 personer i Luled, vilket &r en minskning med drygt 700 personer (-23,3%) jamfort med samma manad som aret
innan. Aven ungdomsarbetsldsheten i Lule4 har minskat kraftigt jimfort med samma period foregaende ar. I slutet av augusti
uppgick antalet inskrivna arbetslésa ungdomar till drygt 300 personer i Lulea, vilket &r en minskning med nérmare 170
ungdomar (-36,3%) jamfort med samma manad som &ret innan.

Fortsatta satsningar pa studie- och yrkesvégledning for de arbetssokande i kommunala arbetsmarknadsinsatser fortsitter och
manga av personerna som dr anvisade Extratjanster kombinerar ocksa sin anstéllning med studier. D4 en stor del av deltagarna
i Extratjanster saknar gymnasieutbildning ses kombinationen med studier som positiv. Utbildning ar av stor vikt da det bevisats
att det 6kar chanserna till egen forsérjning och langsiktigt ocksa starker individernas méjligheter till varaktig etablering pa
arbetsmarknaden. Under perioden har en satsning tillsammans med Bodens kommun genomforts kallad Summercamp, en
utbildning inom spelutveckling som riktat sig till hemmasittare. 9 av 12 deltagare gick vidare till fortsatta studier. Insatsen
kommer genomfdras dven ndsta sommar som ar finansierad genom statsstod. Kortare insats planeras att genomforas under
sportlovet.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

Maluppfyllelsen dr hog (28%) d&ven om malet om 30% inte uppnas. Merparten av méannen i omvardnadsutbildningen &r
utrikesfodda och deltagare i det nya jobbsparet inom inriktning vard och omsorg ér till strsta delen mén. Ensamkommande
som lamnat gymnasieskolan och som sokt uppehallstillstind med stod av den nya gymnasielagen ser en majlighet och relativ
siiker vig till arbete och darmed uppehallstillstind genom en utbildning som denna. Ovriga mén ar svarare att na dar en
forklarning kan ligga i ordvalet som tillsammans med kultur och tradition inte attraherar mén, underskdéterska uppfattas inte
konsneutralt. Den storsta andelen kvinnor finns inom forarutbildning mot tunga fordon dér 12 av 27 elever &r kvinnor. Inom
fordonsteknisk utbildning som ldrlingsutbildning och bussférarutbildningen deltar endast en kvinna i vardera utbildning. All
statistik och uppfoljning sker férdelat pa kvinnor och man i resultats- och kvalitetsrapporter for att gora fortlopande
jamstalldhetsanalyser.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Malet bedoms nas under aret. Underlag for egna resor och transporter visar att forvaltningen har ett totalt nettoutslapp pa
12 116 kg Co2. De langviaga resorna under perioden &r resor som ar avbokade och darfor finns inget resultat pa detta. Helaret
kommer att bli mer rittvisande da avbokningar av resor har paverkat resultatet och inte gar att anvanda. De fordon som kan
tankas med biogas eller motsvarande har ocksa tankats med detta till 78,9%. Moten och konferenser kommer fortsatt under aret
att i stor omfattning genomfdras digitalt vilket ligger till grund f6r bedémningen att malet med att halvera klimatpaverkan
genom egna resor och transporter kommer att nas.

Antalet fordon i fordonsparken har minskat och tillgangen till minibussar ar halverad. Dessvarre saknas idag fossilfria
alternativ till minibussar.

I syfte att minska klimatpaverkan fran maltidsverksamhet vid ink6p av maltider vid intern representation har arbetet pabdrjat
med att ta fram och uppritta en lathund 6ver vilka restauranger i Lulea som har vegetariska alternativ.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Arbetsmarknadsforvaltningen bedriver kommunal Vuxenutbildning i ndra samverkan med lokala och regionala arbetsgivare. I
genomsnitt deltar ca. 3000 personer arligen i olika former av utbildning, i allt fran svenska for invandrare till Yrkeshdgskola och
arbetsplatsforlagda utbildningar. Pa sa satt majliggors att det finns efterfragad kompetens bade for att bibehalla, utoka och
nyetablera ett diversifierat naringsliv vilket bidrar till att 6ka antalet arbetstillfallen.

Under perioden har en digital sommaraktivitet genomforts i samverkan med Socialférvaltningen riktad till deltagare pa
forsorjningsstod. Syftet med sommaraktiviteten var att bidra till aktivitet och minska passivitet hos deltagarna och niarma sig
egen forsorjning. Den digitala aktiviteten finns fortsatt kvar under hosten och kommer nyttjas under langre tid. Ett

utvecklingsarbete ska pabdrjas i syfte att komma till ratta med drendeaktualiseringen. Nio stycken drenden aktualiserades
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under sommaren dér ett antal inte var foremal for aktiviteten, som exempel hade en deltagare paborjat utbildning, en deltagare
skulle paborja hogskolestudier och en véntade besked om universitetsstudier. Arbetsmarknadsenheten har under perioden
ansokt och fatt medel att pabdrja ett projekt kallat MyKey. Projektet riktar sig mot hemmasittare. Syftet med projektet ar en
uppsokande insats som en del i kommunens aktivitetsansvar och som en hélsosatsning i form av social rehabilitering, med
koppling till studier, sysselsattning och/eller arbete. Detta genom att bryta individernas isolering, trana pa sociala situationer
samt bygga sjdlvfortroende och sjdlvkansla. Avsikten ar att underldtta dvergangen och bryta vagen fran isolering till annan
insats och darmed nérma sig arbete, studier och egen férsérjning. Vidare syftar projektet till att bidra till en 6kad och battre
service gentemot medborgarna. Genom projektet mojliggors d@ven minskade bidragsbehov vilket istéllet leder till okade
skatteintdkter nar deltagarna nar egen forsorjning.

Prognos
. . Utfall Utfall Budget | Uil Prognos | Budget | ' 4oet | Utfal
Driftredovisning (mkr) Aug2021 | Aug2020 | Aug2021 | - budget Helar Aug | Heldr Aug helar Au 2020
& & J Aug2021 | 2021 2021 8
2021
Nettokostnader -73 -60 -71 2 -107 -106 -1 -86
Kommunbidrag -71 -68 -71 0 -106 -106 0 -102

Kommentar utfall
Forvaltningen redovisar for perioden ett underskott pa 1,8 mkr.

Vuxenutbildningen redovisar ett underskott pa 0,3 mkr for perioden. Externt kopta utbildningar och
yrkesutbildningar redovisar ett underskott mot budget med 3,5 mkr. Underskottet beror till stor del pa att
man fatt dterbetala statsbidrag for 2020 med 2,7 mkr. Resterande verksamheter visar ett overskott pa 3,2 mkr
som kommer fran minskade l6nekostnader samt minskade dvriga kostnader mot budget.

Arbetsmarknadsinsatser redovisar sammantaget ett Sverskott pa 1,1 mkr. Overskott pa 1,0 mkr mot budget
kommer fran arbetsmarknadsatgarder och resterande 6verskott pa 0,1 mkr ar hanforlig till egna verksamheter
for arbetstraning. Ett projekt for KAA ungdomar tillsammans med Sunderby Folkhdgskola har 6verskott pa
1,2 mkr, atervinningen visar dven de ett overskott pa 1 mkr medan ferieungdom visar ett underskott pa 2 mkr
for perioden. Resterande 6verskott kommer fran minskade Ionekostnader samt minskade 6vriga kostnader
mot budget.

Central ledning, administration och projektverksamhet redovisar ett Sverskott pa 0,9 mkr. Overskottet ar
hanforlig till ersattning for sjuklonekostnader, 6verskott for projekt samt minskade 6vriga kostnader.

Flyktingmottagningens verksamhet finansieras framst av Migrationsverket forutom ett kommunanslag pa
0,2 mkr for informationsinsatser som visar ett 6verskott mot budget med 0,1 mkr. Bruttokostnaden for
perioden var 10,6 mkr och alla kostnader finansierades av Migrationsverkets bidrag.

Verksamheterna fo6r ensamkommande barn och unga visar ett underskott pa 3,5 mkr och ar inte
budgetfinansierad. Bruttokostnaden var for perioden 11,2 mkr. Finansieringen sker av Migrationsverket enligt
anvisade platser men da anvisade platser fran Migrationsverket &dr valdigt laga och tillsynsbehovet galler
dygnet runt blir kostnaderna hogre an finansieringen. Verksamheterna har under de gangna aren minskat ner
pa personal, platser samt lokaler for att mota det minskade behovet. Underskottet beror dven pa att det finns
efterslapningar pa skrivna hyreskontrakt som fortfarande berdknas dra kostnader nagra ar framat.

Kommentar prognos
KS-Arbetsmarknadsforvaltning prognostiserar ett underskott pa 1,3 mkr

Vuxenutbildningen berdknas gora ett overskott pa ca 2,0 mkr for ej tillsatta tjanster samt 6vriga kostnader.
Vuxenutbildningen berdkna dock att forbruka inkomna stadsbidrag for externa utbildningar och
larlingsutbildningar. SFI berdaknas folja budget.
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Arbetsmarknadsinsatserna prognostiseras gora ett totalt 6verskott mot budget med 3,0 mkr. Ett 6verskott pa

1,0 mkr prognostiseras komma fran personer i atgarder. Corona pandemins paverkan och

arbetsformedlingens majligheter till insatser gor dock prognosen osédker. Verksamheterna for arbetstraning
berdknas gora ett Gverskott pa 2,0 mkr framst beroende pa minskade I6nekostnader samt minskade ovriga

kostnader mot budget.

Central administration samt projektverksamhet berdknas gora ett overskott pa ca 0,7 mkr Framst beroende pa
overskott pa projekt men dven ersattning for sjuklonekostnader och minskade 6vriga kostnader bidrar till
overskott mot budget.

Kostnaderna for flyktingmottagning inklusive informationsatgarder berdknas folja budget. Verksamheterna
for ensamkommande barn och unga prognostisera visa ett underskott pa 7,0 mkr. Prognosen ar dock osdker
da utredning och atgarder av verksamheten samt lokalerna som inte &dr i bruk kommer att ske under hosten.

Prognos
Utfall P Budget
Investeringsredovisnin | Utfall Utfall Budget -buadget };;‘E?(:ug Htlégre Ao - budget Utfall
k Aug 2021 Aug 202 Aug 2021 helar A 202

g (mkr) ug 20! ug 2020 ug 20 Aug2021 | 2021 2021 elar Aug 020

2021
KS- -0,4 0,0 -0,3 -0,2 -0,4 -0,4 0,0 -0,4
Arbetsmarknadsforvalt
ningen
Summa -0,4 0,0 -0,3 -0,2 -0,4 -0,4 0,0 -0,4

Ett litet underskott pa 0,04 mkr prognostiseras for helaret. Storsta delen av investeringskostnaderna ar for

vuxenutbildningen som under aret startar upp tre larlingsutbildningar i egen regi ute pa Kallax.
Utbildningarna &r personbilstekniker, VVS tekniker och fastighetstekniker.

5.3 KS-Ridddningstjinsten

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Réddningstjansten har inga matt och aktiviteter till detta utvecklingsomrade.
Pandemin har paverkat informationskampanjer och utbildningsinsatser genom att dessa inte har kunnat genomforas. Vid de
hembesdk som inkluderar kontroll av brandvarnare och som annars arligen genomfors sa sker urvalet av bostadsomraden bl a

information till elever i arskurs atta genomfors arligen i samrad med BUF.

utifran socioekonomiska faktorer eftersom dessa har stor paverkan pa var brander intréffar.

togs upp. Férhoppningsvis kan denna aterupptas efter pandemin. Teatern genomfdrdes for samtliga skolor i Lulea. Aven

Innan pandemin sa genomférde raddningstjansten arligen en utbildning till arskurs tva i form av en teater dér brand och sdkerhet

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. For de utbildningar som genomfors pa RUC sa finns det konsuppdelad statistik pa deltagare. Vid &vriga tillfallen da
information ges sa uppskattas férdelningen mellan méan och kvinnor samt pojkar och flickor. Vid andra tillsynsbestk an

hembesdk sa fors inte statistik 6ver om det &r en kvinna eller en man som man traffar. Med anledning av Coronapandemin sa
har inte utbildningar och tillsynsbesék genomférts i den omfattning som &r brukligt. T o m juli har 238 personer deltagit i
utbildningar pa RUC. Av dessa var 49,6% kvinnor.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Med anledning av pandemin sa genomfdrs inga resor och andelen moten som genomfors via Teams har okat.
Raddningstjansten har besdksforbud pa raddningsstationen t o m 31 augusti med anledning av pandemin. Detta har ocksa har
medfort att fler méten genomforts via Teams.

Réaddningstjansten har fyra personbilar varav en gar pa el och en gar pa gas vilket innebér att 50% av bilarna &r miljévanliga. Da
enbart ett fatal tjansteresor har genomforts under t o m augusti och det ar oklart hur det kommer att se ut till hdsten sa ar
prognosen att malet kommer att nas.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Avvikelsen mot budget for Riddningstjansten t o m 2021-08-31 uppgar till 2,4 mkr. Avvikelsen beror till storsta delen pa att
inflyttningen i Lulea Réddningsstation har skett i april i 2021 istéllet for november 2020 vilket har medfort att kostnaderna har
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flyttats fram, detta kommer ocksa att paverka prognosen fram till arets slut.

Den pagaende pandemin och dess restriktioner har en kraftig paverkan pa raddningstjanstens utbildningsverksamhet och
myndighetsutdvning. Det &r i dagslaget oklart pa vilket sidtt som detta kommer att kunna genomforas till hosten och i vilken
omfattning.

Raddningstjansten har ett antal pagaende projekt som syftat till att effektivisera verksamheten. Under 2021 genomfors ocksa
mindre fordndringar i organisationen i syfte att anpassa den till verksamhetens behov och de ekonomiska férutsattningarna.
Lulea raddningsstation har nya moderna 16sningar vilket innebér att medarbetare kan ldgga sin arbetstid pa mer kvalificerade
arbetsuppgifter vilket dr positivt. Detta kommer dock inte att paverka antalet medarbetare eftersom detta regleras i
Handlingsprogram for rdddningstjénst.

Utredningen av deltidsorganisationen i Ranea ar klar och rekommenderar att Raneas deltidskar ska besta av ett befal och fyra
brandman i tjanst dygnet runt. For att klara detta har raddningstjansten begart 1,5 mkr i utdkat kommunbidrag arligen till
kommande ar. Den prelimindra verksamhetsplanen har godkénts av Kommunstyrelsen. En 6versyn av behovet av
raddningstjénsten i Sérbyarna har paborjats.

Prognos
, . Utfall Utfall Budget | Ufall Prognos | Budget | Goet | Utfall
Driftredovisning (mkr) Aue2021 | Aue2020 | Aue2021 | - budget Helar Aug | Heldr Aug helar Au 2020
8 8 8 Aug2021 | 2021 2021 8
2021
Nettokostnader -41 -36 -43 2 -64 -65 1 -55
Kommunbidrag -43 -39 -43 0 -65 -65 0 -59

Kommentar utfall

Avvikelsen mot budget for Rdddningstjansten t o m 2021-08-31 uppgar till 2,4 mkr.

Intdkterna visar en avvikelse pa - 1,4 mkr. Kostnaderna, exklusive kapitalkostnader, visar sammanlagt en
avvikelse pa 2,2 mkr varav 1,7 mkr beror pa budgeterade kostnader for Luled Raddningsstation som inte har
fallit ut annu. Avvikelsen i personalkostnader uppgar till -1,4 mkr, och 6vriga avvikelser uppgar till 1,9 mkr,
dessa ingar i 2,2 mkr.

Avvikelsen i kapitalkostnader uppgar till 1,6 mkr i huvudsak fran investeringar till Luled nya
Raddningsstation.

Kommentar prognos

Raddningstjanstens prognos for nettokostnader forvantas ge ett 6verskott pa 1,1 mkr. Till storsta delen beror
detta pa att inflyttningen till Luled nya Riddningsstations har skett i mitten av april vilket betyder +2,1 mkr i
minskade hyreskostnader. Utbildningsintdkterna uppskattas bli -1,0 mkr lagre an budget beroende pa de
restriktioner som pandemin medfér. Aven andra avvikelser i kapitalkostnader, personalkostnader, samt resor
och utbildningar finns men dessa tar ut varandra.

Progn
Investeringsredovisnin | Utfall Utfall Budget }Jkt:i;l ot g:g;(:u g‘:liégre;u - b(:lgdg(z Utfall
g (mkr) Aug2021 | Aug2020 | Aug2021 | i 2‘% o1 | 20m 8 sort 8 | helar Aug | 2020

2021
KS-Réddningstjanst -6 0 -20 13 -30 -30 0 0
Summa -6 0 -20 13 -30 -30 0 0

Kommentar utfall

Investeringsbudgeten for 2021 bestar av en tankbil/lastvaxlare for 2,8 mkr, inventarier till den nya
raddningsstationen for 26 mkr och raddnings- och skyddsutrustning for 0,7 mkr. Investeringarna &r

paborjade.
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Kommentar prognos

Samtliga investeringar forvantas genomforas under aret.

5.4 KS-Kollektivtrafiken

Prognos
. . Utfall Utfall Budget | Uil Prognos | Budget |  4oet | Utfall
Driftredovisning (mkr) Aug2021 | Aue2020 | Aug2021 | - budget Helar Aug | Heldr Aug helar Au 2020
& & J Aug2021 | 2021 2021 8
2021
Nettokostnader -96 -79 -85 -10 -132 -128 -4 -110
Kommunbidrag -85 -73 -85 0 -128 -128 0 -109

Kommentar utfall

Utfall per sista augusti ligger pa 95,6 mkr som &r 10,2 mkr hogre dan budget.

Kostnader for kollektivtrafik bestar av driftbidrag till Luled Lokaltrafik (LLT) och Lanstrafiken i Norrbotten

(LTN). Att utfallet ar hogre an periodbudget beror pa att Luled Lokaltrafik har hogre driftkostnader an

budgeterat, samt att Lanstrafiken i Norrbotten har fakturerat sitt bidrag for resten av aret i forskott.

Kommentar prognos

KS-Kollektivtrafik prognostiserar resultat 4 mkr simre an budget.

Rédande pandemi har bidragit till stor osdkerhet nar det kommer till driftkostnader hos LLT och LTN, samt
kraftig minskning i resandet. Vi ser redan nu att utfallet for period dverstiger budget fér samma period, och
berdknar att kostnader for 2021 kommer att hamna pa 132 mkr, som ar 4 mkr simre dn budgeterat.

5.5 Barn- och utbildningsndmnden

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad

jamlikhet

Prognosen ar att Barn- och utbildningsnamnden bidrar till att uppna utvecklingsomradet "Okad jamlikhet" men att pandemin
skapar stora utmaningar for verksamheterna kopplat till detta.

Okad jamlikhet i barn och ungas uppvaxtvillkor har i férskolan koppling till barngruppers storlek. Barngruppernas storlek har
betydelse for utbildningen, undervisningens kvalitet och pedagogernas forutséattningar att stddja barnens utveckling och
larande. For Luleas del &r trenden nér det géller barngruppers storlek relativt stabil och ar 2020 ar storleken nere pa samma niva
som ar 2016 efter en period med aningen storre barngrupper. Jimfort med riket ar dock barngrupperna i Lulea nagot storre.

Under pandemin och fjarrundervisningen har skolan blivit 4&n mer varse om hur elevers hemférhallanden paverkar studier och
maende. Det handlar bade om vuxenstdd kring studier och praktiska forhallanden som trangboddhet eller dalig
internetuppkoppling.

Spridningen i behorighet till gymnasiet mellan skolorna har dkat under lasaret 2020/21 vilket till stor del beror pa att en skola
for detta lasar sankt behorigheten fran 92% till 78%. Flickornas behérighet har minskat fran 90% till 88% medan pojkarnas har
fortsatt ka fran 87% till 90%. Detta foljer inte monstret i riket som helhet dér flickornas behorighet fortsatt &r hogre an
pojkarnas.

Gymnasieskolans ledningsgrupp befarade ett kunskapstapp pa grund av pandemin. Lokala siffror visar tvdartom att exempelvis
den genomsnittliga betygspodngen for avgangseleverna ligger stabilt, jaimfort med tidigare ar.

Naér det giller samtliga utdelade betyg under varterminer (IM exkluderat) har andelen satta F-betyg 6kat nagot (fran 3,6 procent
2020 till 4,9 procent) och dr den hogsta under en femarsperiod. Samtidigt noteras att betygen A-C &r stabila de senaste tre aren
och att andelen A-betyg f6r de bada "pandemivararna” 2020 och 2021 &r hogre &n tidigare ar.

Detta kan tolkas som att skolan har lyckats forebygga/tappa till kunskapstapp eftersom andelen F-betyg inte 6kar sarskilt
mycket och att skolan har kunnat hjalpa varje elev att na sa langt de kan eftersom andelen elever med de hogsta betygen ligger
stabilt. Betygsfordelningen, med den kade andelen F och A -betyg kan ocksa ses som en svag indikation pa en kunskapsklyfta
mellan elever. Rektorer menar att detta maste bevakas. Man ser en viss risk att elever inte fatt lika stort djup i kunskaper som
annars. Aven om de natt kunskapskraven kanske kunskaperna inte ar lika befasta som ett vanligt skolar. Det kan betyda att
eleverna far svarare att klara hogre kurser i sin utbildning.

I en rapport fran Skolverket kring pandemins paverkan pa skolan lyfter intervjuade rektorer dock fram en risk for
betygsinflation, dvs att ldrare hellre friar &n faller och utdelar ett hdgre betyg i tveksamma fall. Detta pa grund av simre
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betygsunderlag jamfort med ett vanligt skolar.

Gymnasieskolan har under pandemin anstallt extra larare med hjélp av statliga medel, larstudiorna har nyttjat digitala verkty g
for att kunna hjélpa dannu fler och elever som behdver stod har fatt narundervisning i skolan.

Nér det géller undervisningen menar rektorerna att lararnas flexibilitet och utveckling av digital kompetens varit enorm. De
lyfter ocksa att kollegialt larande och sambeddmning varit frekvent. Bilden ar att forutséttningarna for likvardig bedémning
varit goda.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

Prognosen ar att Barn- och utbildningsnamnden bidrar till att uppna utvecklingsomradet "Mer jamstalld fordelning av makt
och resurser" men att pandemin skapar stora utmaningar for verksamheterna kopplat till detta.

Barn- och utbildningsndmnden har under éret valt att prioritera pojkars generellt lagre skolresultat samt flickors generellt hogre
upplevelse av stress, i arbetet med jamstalldhet. Skolan ska aktivt och medvetet framja elevernas lika rittigheter och
mdjligheter, oberoende av kénstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att motverka kdnsmonster som begrénsar elevernas
larande, val och utveckling.

I grundskolan ser vi i preliminéra siffror for senaste lasaret en 6kning av meritvardet for pojkar och en minskning for flickor.
Detsamma géller behorigheten till gymnasieskolans yrkesprogram dar preliminéra siffror visar att pojkar nu har en hogre
behorighet én flickor. Detta kommer att analyseras i Kvalitetsrapporten som fardigstélls under hosten. Flickor som anger att de
upplever stress alltid eller ofta har minskat, bade pa grundskolan och gymnasiet. Flickors stressniva &r som tidigare betydligt
hogre @n pojkarnas, men pa grundskolan ser vi att pojkars upplevda stress har 6kat nagot. Grundskolan planerar for att
tillsammans med Resurscentrum utveckla elevhélsoarbetet. Under ht 2021 kommer gymnasieskolan att genomféra en
enkitstudie bland eleverna for att fanga in maende under pandemin och kénslor infor skolstart med narundervisning.
Resultatet ska anvandas av rektorer och Elevhilsa for att planera forebyggande och fraimjande insatser under lasaret.

Skolans bidrag till en mer jamstélld fordelning av makt och resurser kan betraktas ur flera synvinklar. Har fokuseras pa sarskilt
stod (resurser) samt formella elevforum (inflytande/makt). Under mattet pojkars betygsvarde fors resonemang kopplat till
undervisning.

Resursférdelningen vad géller atgardsprogram (sarskilt stod) f6ljs upp arligen i kvalitetsredovisningarna som fardigstalls under
hosten. Darfor finns inga nya data for detta delar. Den senaste uppfoljningen, vt 2020, visade att i princip lika manga pojkar (52)
som flickor (51) hade ett atgérdsprogram, vilket avviker fran grundskolan dar antalet atgardsprogram ar betydligt fler for
pojkar.

Nar det géller representation i elevforum fanns under lasaret 2020-21 bade flickor och pojkar i alla gymnasieskolans formella
forum for elevinflytande: elevrad, programrad med bransch samt byarad (6vergripande samlingsforum for elevrad i
gymnasieskolans olika kvarter). Dock ses generellt ett storre intresse for inflytandefragor bland flickor. Det hanger troligen
samman med flickors instéllning till skolan mer allmént, dér skolforskningen &r enig om flickors hdgre ambitionsnivaer (se ex.
SKR:s forskningssammanstallning Se, forstd och forindra).

Under varen 2021 har gymnasie- och grundskolan fatt ta del av regionala utvecklingsmedel for att stirka elevdemokrati mot
bakgrund av att Barnkonventionen blivit lag. Utvecklingsmedlen kommer bland annat att anvéndas for informationskampanj
kring elevinflytande. Syftet med planerade kampanjer i sociala medier &r att intressera elever som dnnu inte upptackt vad
elevradsarbete innebér. Aven om kampanjen inte har planerats utifran ett genustink hoppas gymnasieskolan att den paverkar
pojkar positivt.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Prognosen dr att Barn och utbildningsnamnden kommer bidra till omradet Minskad klimatpéaverkan och att malet att minska
koldioxidutslapp i livsmedelsinkép kommer nas f6r 2021. Det ackumulerade resultatet av koldioxidekvivalenten (kg CO2e/kg
livsmedel) for hela perioden fram till 2021-06-30 &r 1,7. Sammantaget visar resultatet pa att utfallet &r under det uppsatta malet
pa 1,8. Darmed nas uppsatta mal med god marginal. Maltidsverksamheten har under hela 2021 varit paverkad av Covid-19.
Exempelvis har elevernas mdjligheter att vilja matratter samt sallader begréansats for att minska kobildning. Infér kommande
arsrapportering planerar maltidsverksamheten att ta ett helhetsgrepp géllande effekterna av Covid-19.

Maltidsverksamheten har genomfért en pilot med fem skolor dédr mal och métetal inom miljé/klimat/ kvalitet samt ekonomi
foljs. I detta ingick att méta matsvinn som direkt paverkar koldioxidutslappet genom minskade inkop. Piloten &r nu avslutad
och kommer att analyseras och redovisas i Arsredovisningen.

Sammantaget kommer vi under aret att fortsdtta analysera vilka faktorer som bidrar till minskat koldioxidutslapp i
livsmedelsinkop.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Prognosen ar att barn- och utbildningsndmnden kommer att bidra till utvecklingsomréadet starkare ekonomi for tillvéxt.

Barn- och utbildningsndmnden har valt att fokusera pa minskade lokalkostnader i férskola, grundskola och gymnasieskola i
kr/elev, samt att 6ka andelen ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd
gymnasieutbildning.

Ett syfte med nimndens malsittning att minska lokalkostnader har varit att stadkomma forbéttring av kommunens
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Utvecklingsomrade/Mal

samordnande arbete med lokaler, framst skolstrukturella atgarder. Ett sadant utvecklingsarbete &r nu igang och pagar i flera
stadsdelsomraden genom att nimnden och kommunstyrelsen samordnar flera forvaltningars deltagande fran utredningars
start. Statistiken for 2020 har &nnu inte publicerats hos SCB (september) men prognosen visar att lokalkostnaderna totalt sett
sjunker for Luled kommun. Namndens hyreskostnader uppréknas med 1,5% arligen.

Forskolan har inget métetal att f6lja under detta utvecklingsomrade. Forskolan bedriver dock sedan flera ar tillbaka ett
utvecklingsarbete for att bedriva en effektivare verksamhet med hjalp av utveckling och innovation i samverkan, vilket har
lyckats bra. Digitaliseringen ar en faktor samt en god ekonomisk hushallning med de resurser som tilldelas verksamheten.

Andelen ungdomar som tva ér efter fullfoljd gymnasieutbildning &r etablerade eller studerar 6kar for Luleas del (fran 80
procent till 83,3 procent), vilket varit fallet de senaste aren. Okningen ses for bade flickor och pojkar. Flickor har hogre
etableringsgrad (85,3) jamfort med pojkar (81,1).

Gymnasieskolan prognosticerar ett 6verskott for budgetaret 2021. Delar av Sverskottet anvands for att forstéarka utbildningen
for att mildra effekterna av den langa perioden av fjarrundervisning. Under ett antal ar har gymnasiet visat positiva resultat
bade vad giller ekonomi och kunskapsresultat. Gymnasiets samlade organisation och storlek ger goda forutséttningar att
bedriva verksamheten effektivt da resurser kan samordnas och nyttjas optimalt. Utbildningens bredd och kvalitet, som bildar
ett stabilt varumaérke, har &ver tid lockat manga elever ocksa fran andra kommuner. I dag ar ndstan 20% av eleverna i
gymnasiebyn fran andra kommuner.

Tidig var 2020 inleddes en fordjupad kostnads- och kvalitetsanalys med syfte att jamfora kostnader och kvalitet med tre andra
kommuner i gruppen kommungruppen storre stider. Arbetet pausades nér alla tvingades prioritera hantering av coronakrisen.
Arbetet aterupptogs under senhdsten 2020, dock i en mindre omfattning, och rapporterades till nimnden i november 2020.
Lulea har hogre kostnader per elev i gymnasieskola jamfoért med kommungruppen och jamfért med de kommuner som ingick i
studien. Detta beror dock inte pa att Lulea gymnasieskola har fler kvadratmeter per elev &n jamférelsekommunerna.
Forklaringen att Lulea gymnasieskola har jamforelsevis hoga lokalkostnader dr en hogre lokalhyra per m2.

Antalet elever pa gymnasiet har minskat nagot, bland annat till f6ljd av att antalet nyanlanda elever kraftigt minskat i antal de
senaste aren, vilket gor att kostnad lokalhyra/elev dkat. Nar elevantalet dkar, vilket demografiprognoser pekar pa, kommer
kostnaden per elev att minska. Det &r ocksa vart att notera att Luled kommun nu har fasat ut flygteknikutbildningen.
Utbildningen hade extremt hoga lokalkostnader, speciellt under utfasningen nér elevantalet successivt sjonk.

Sammantaget bor vi se en minskning av lokalkostnad/elev fran hosten 2021.

Prognos
, . Utfall Utfall Budget | UHall Prognos | Budget | |\ Geet | Utfal
Driftredovisning (mkr) Aue2021 | Aue2020 | Aus2021 | budget Helar Aug | Heldr Aug helir Au 2020
8 8 8 Aug2021 | 2021 2021 8
2021
Nettokostnader -1210 -1169 -1270 59 -1 867 -1905 38 -1791
Kommunbidrag -1270 -1226 -1270 0 -1 905 -1905 0 -1 844

Kommentar utfall

Barn- och utbildningsndamnden redovisar ett resultat per sista augusti pa 59,2 mkr, eller motsvarande cirka
4,7% av periodens kommunbidrag. Resultatet i augusti ar hogre an ett normalt ar da rektorskollektivet har ett
storre dverskott utifran generellt lagre kostnader pa grund av covid-19.

Fristdende aktorer redovisar en hogre positiv avvikelse for perioden uppgdaende till cirka 6 mkr, vilket beror
pa att budgeten baseras pa en demografiokning fran hostterminen. Fler elever prognosticeras studera hos
fristdende aktorer, vilket kommer leda till kade utbetalningar och hdgre kostnader september-december
manad.

Lonerevisionen inverkar dven den positivt pa periodavvikelsen for januari-augusti ménad, genom att
ndmndens ramar utdkats med 37 mkr under juni manad avseende heléret, vilket forbattrar periodens resultat
med cirka 4 mkr. Okade loneutbetalningar kommer att mata budgettillskottet under september till december
manad.

Det dr naturligt med redovisade 6verskott under varterminen da alla kostnader inte &r linjara gdllande inkop
av larverktyg-/undervisningsmaterial. Exempelvis redovisar skolmaltider storre 6verskott for perioden, detta
genom sommareffekten, det vill sdga att verksamheten ligger nere under sommarmanaderna.
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Under hosten kommer det inte att bedrivas nagon distansundervisning enligt nuvarande kanda
forutsattningar, vilket kommer att medfora en mer normal kostnadsstruktur inom namndens verksamhet.

Kommentar prognos

Totalt prognostiserar barn- och utbildningsnamnden ett Gverskott pa 37,9 mkr mot tilldelat kommunbidrag,
eller motsvarande 2,0% av namndens budgetomslutning. Forvaltningen arbetar just nu under september
manad aktivt med att analysera de ekonomiska forutsattningarna med foérnyade prognoser inom samtliga
omraden/rektorsomraden. Forst under slutet av september manad nér elevantal/barnantal borjar stabilisera sig
for lasaret, kommer prognoserna att kunna sakerstallas.

Verksamheterna arbetar for att i mdjligaste man utifran prognosticerat 6verskott vidta atgarder redan under
innevarande ar fOr att ta igen delar av det kunskapstapp som covid-19 har orsakat. En handlingsplan for
omhandertagande av kunskapstapp har upprattats, dock blir den ekonomiska effekten inte sa omfattande da
flera atgarder forst paborjats under hostterminen, det vill sdga fran mitten av augusti manad.

Det ar pandemin och effekterna av covid-19 som huvudsakligen bidrar till det prognostiserade 6verskottet for
2021. Prognosen innehaller osdkerheter relaterat till hur pandemin paverkar verksamheterna under
hostterminen. Under januari-maj har gymnasieskolan bedrivits med distansundervisning pa mellan 50-70%, i
grundskolan har det varit upp till 40% distansundervisning. Maltider har inte tillagats inte i samma
omfattning som vid narundervisning, &ven om eleverna erbjudits att hamta matladdor. Covid-19 bidrar
generellt till lagre kostnader i alla verksamheter, till exempel vad galler kompetensutveckling, larverktyg osv.
Vi ser ocksa ett minskat inflode till fritids och forskola, vilket till viss del tros vara effekter av pandemin.
Staten fortsatter att kompensera kommunerna for utokade sjuklonekostnader atminstone tom september
vilket paverkar resultatet for aret, da verksamheterna inte har mdojlighet att ta in vikarier i samma omfattning
som tidigare pga. covid-19. Foregdende ar erholls sjuklonekostnader totalt motsvarande 20 mkr pa helar.
Hittills har nastan 9 mkr erhallits for januari till augusti och ersadttningen utbetalas med en manads
efterslapning.

I dagsldget prognosticerar alla verksamheter ett 6verskott.

Prognos
fall P B

Investeringsredovisnin | Utfall Utfall Budget Ul:ua e I-;:l?:?&sug H:‘lié%' ezt&ug - budget Utfall
g (mkr) Aug 2021 | Aug2020 | Aug2021 Aug2021 | 2021 2021 helar Aug | 2020

2021
Barn- och -9 -4 -20 11 -19 -30 11 -11
utbildningsnamnd
Summa -9 -4 -20 11 -19 -30 11 -11

Kommentar utfall

Nettoinvesteringarnas utfall f6r inredning och verksamhetsutrustning mm. under perioden januari - augusti
uppgick till 8,8 mkr, vilket 4r nagot hogre an periodens budget vilket beror pa en investering i Chromebooks i
grundskolan som i sin tur skapar en langsiktig besparing pa driftsidan. Arsbudgeten for inredning,
verksamhetsutrustning och arbetsmiljoatgarder och sakerhet uppgar till 12,3 mkr.

Kommentar prognos

Prognosen ar att avsatta medel for inredning, verksamhetsutrustning och arbetsmiljoatgarder och sakerhet
kommer att hamna pa -3 mkr.

Barn- och utbildningsnamndens helarsbudget for planerade fastighetsprojekt uppgar till 70,5 mkr men da den
planerade investeringen for Stadsoskolan dr under utredning sa kommer storre delen av den avsatta
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investeringsbudgeten att aterforas till den kommunala planeringsprocessen (53,2 mkr).

Budget for planerade fastighetsprojekt overfors till Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF) ndr nimnden tagit
beslut om ett igdngsattande. Da projektet paborjas sker omforing av budgeterade medel till SBF. Hittills i ar
har 1,8 mkr for hemkunskapssal i Rdneéd samt 0,25 mkr for atgarder i Porsdskolans matsal budgetreglerats och
genomforts av SBF. Helarsprognosen for forvaltningens fastighetsprojekt uppgar till +67,2 mkr (13,95 mkr

+ 53,2 mkr) da investeringen pa 4,0 mkr i Spira forskola inte hinner genomforas samt att avsatt budget pa

10,0 mkr for investeringar endast 1,0 mkr for utemiljo sarskolan kommer att nyttjas. Prognosen kommer att
justeras ned med 53,2 mkr nar budgetdverforingen for Stadsoskolan beslutas i kommunfullmaktige.

5.6 Kultur- och fritidsnimnden

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Vissa aktiviteter pagér enligt plan. Flera (fysiska) aktiviteter paverkas ocksa mer eller mindre av pandemin, och det ar darfor
osédkert om malen kommer att nas vid arsskiftet. Nagot mal ar uppnatt.

Manga verksamheter har haft stingt i olika utstrackning. Delar av verksamheterna har kunnat anpassas, planer har ocksa
skjutits framat. Huvuddelen av de anldggningsprojekt som planerats att genomféras under aret ar férsenade beroende pa
problem med upphandling. A andra sidan har ocks manga aktiviteter och projekt genomforts under perioden.

Ett Kulturradsprojekt for forskolebarn och deras vuxna med syfte att uppmuntra laslust och 6kad lasning anpassats genom
digitala sagostunder eller sagostunder utomhus. Malet att na 5-aringarna och deras pedagoger (men inte foraldrarna) ar
uppnatt. Digital Bok- och filmcirkel f6r ungdomar har genomforts, och filmer med sagostunder, boktips etc har tillgangliggjorts
via sociala medier. Bokopeden har anvénts for att synas pa olika platser och tipsa om ldsning samt sprida kunskap, synliggora
olika sprak och tillgéngliggora resurser.

Genom samarbetsprojektet Summervibe pa Hertson och Porson deltar férvaltningen med aktiviteter for att uppmuntra barn och
unga att lasa bocker, sporta, dansa, leka och tavla etc. De aktiviteter som genomforts syftar till okad jamlikhet i barns och ungas
uppvaxtvillkor och méjligheter att paverka.

Pa grund av pandemin har ungdomar inte haft samma m&jlighet att producera aktiviteter f6r andra unga och vissa
verksamheter har ocksa haft stingt, t ex sommarstangt i juni-augusti.

Under pandemin har digital delaktighet blivit tydlig for manga kommunmedborgare. Behovet av att erbjuda verksamhet i
forvaltningen for att 6ka kunskap och delaktighet genom digitala verktyg okar. Till exempel har personal vaglett besdkare i
digitala fragor framst via telefon eller videosamtal. I det kommungvergripande projektet Aldresupporten har studiecirklar
genomforts via Teams av férvaltningens personal till boende pa trygghetsboende.

Projektet Nattidrott har inte genomforts fullt ut pa grund av pandemin men pagar enligt plan i mindre skala. Direktboka infors
i ordinarie process pa utvalda anlaggningar med malet att vara infort i slutet av aret. Funktionen testas och driftsatts under
hosten. Badhusen har varit stingda under hela perioden, ingen arbetssokande har tagits emot och matningar av simkunnighet
har inte kunnat goras. Ett mal &r att ta emot tre arbetssokande (extratjanster) under aret sa snart badhusen 6ppnar.

Projektet anldggningsstatus och GIS berdknas att slutforas under aret och pagar enligt plan med malet att ha delar av
funktionen igang under oktober manad. Forvaltningens deltagande i det kommundvergripande arbetet med platser for rorelse
(utegym) pagar enligt plan. Bestdllning av arbetet att anpassa badanldggningar for att erbjuda gruppomkladningsrum i
Gammelstad ar gjord men inget arbete har paborjats. Projektet dgs av Stadsbyggnadsforvaltningen.

Tre stdrre anldggningsprojekt paborjas i samverkan med andra aktorer under aret: Omkladningsrum i Ranea pagar, oklart om
projektet ar slutfort under aret. Utveckling av Ornésets IP ska paborjas med markarbeten under hosten 2021 och slutférs hosten
2022. Projektering for Multibanan Ormberget paborjas under hésten 2021 f6r att upphandlas, och genomférs under 2022
tillsammans med projektagare (Luled Gjutaren).

Arbetet med tillganglighetsanpassning i férvaltningen dr genomférd pa vissa platser, pagaende eller paborjad pa andra.
Inventering av tillgédngligheten till publika byggnader pa Hagnan berdknas vara genomford innan arets slut. Marknads- och
skyltmaterial har producerats pa engelska i stor omfattning, och mindre atgarder for att 6ka tillgéangligheten fysiskt har
genomfort pa Junkon i anslutning till turbatsangéringen. Malen beraknas nas under aret.

Upphandling av portabla liftar for olika scener i Kulturens hus ar paboérjad. Upphandlingen f6r scenen i Lilla salen pagar och
upphandling dr paborjad for Restaurangscenen.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld férdelning av makt och resurser
Flera verksamheter &r staingda och métningar kan ej goras. Pandemin paverkar arbetet i hog grad och det &r osékert om malen
kommer att nas.

Malet for fordelningen av LOK-stodet (Lokalt aktivitetsstdd) naddes inte. Andelen flickor och pojkar som erhaller LOK-stdd for
aret har en simre fordelning jaimfort med aret innan (stodet mits fran féregdende ar, dvs 2020). Resultatet kommer att fljas upp
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Utvecklingsomrade/Mal

i en dialog med Riksidrottsforbundet for att finna mojlig orsak, samt atgarda om mojligt.

Malet kommer inte att nas for métning av antalet badbesok fordelat pa kon. Pa grund av Corona finns ingen statistik att
rapportera fran badhusen som haft stingt for allménheten under hela perioden. Planerad analys av liget samt eventuell mgjlig
atgard kan darfor ej genomforas.

Malet kommer inte att nas, att ta fram nuldgesbild 6ver hur tider fordelats i de bokningsbara anldggningarna i relation till ar
2019. Funktionen att ta fram konsuppdelad statistik fran systemet finns endast fran 2020. Statistiken &r ocksa missvisande pa
grund av Coronapandemin. Malet ska finnas kvar till 2022.

Malet kommer inte att nas for genomférande av N6jd Kund Index (NKI)- undersckningar med fokus pa service och bemétande.
Undersokningar har ej paborjats da inget relevant verktyg funnits. Under sista kvartalet 2021 kommer Office 365 (Forms) att
anvandas i vissa sammanhang for att skapa enkéter.

Programverksamheten &r pausad under pandemin men det finns en ambition att utveckla programutbudet sa att fler man
deltar i bibliotekets aktiviteter och upplever utbudet som vardefullt och intressant. Utfallet av att utveckla programutbud som
lockar mén kan vara svar att mita, men pa helarsbasis kan en summering av férberedelsearbetets effekt vara mdjlig att gora.
Eventuella resultat redovisas vid arets slut. Till exempel har ett arbete gjorts for att utveckla utstdllningsverksamheten i
samband med borttagandet av Kvinnoprofilen pa Bjorkskatans bibliotek, sa att &ven mén ska kunna stélla ut. Genom
verksamhet pa sodra hamnplan och Summervibe har biblioteket ocksd méott bade pojkar/méan och flickor/kvinnor som annars
kanske inte hade besokt biblioteket, med syftet att synliggora utbud och locka nya malgrupper.

Eftersom inga program- och evenemangsbokningar kunnat genomforas i Kulturens hus pa grund av restriktionerna &r det i
nuldget inte mojligt att redovisa relevant procentuell férdelning av kvinnor/mén i bokningarna 6ver tid. Under 2021 har hittills
4 mén och 3 kvinnor deltagit med sina verk pa utstallningarna.

Vissa aktiviteter arrangeras inte i verksamheternas egen regi under pandemin, vilket inneburit att farre tjejer har besokt
verksamheterna medan andelen killar har liknande nivaer som fore pandemin. Analysen visar att tjejerna inte kommer nér
verksamheterna fraimst har 6ppen verksamhet utan sérskilda aktiviteter (teman), vilket dr en viktig kunskap for att na malet om
en jamstalld service och resursfordelning. Avvikelsen fran en jamn fordelning bland Ung i Luleas besdkare &r 8,3%. (Killar
57,5%, Tjejer 41,8%, Icke bindr 1,4 %). Tjejkodade aktiviteter &r 4st, Killkodade 5st, och Neutralt kodade 2st. Métningarna kan ses
som jamstallt fordelade.

Malet ar uppfyllt i skdrgarden. Andel kvinnor och mén som bor i skdrgardsstuga ar jamstallt fordelad. Hagnans verksamhet har
pga pandemin legat nere.

Utvecklingsomréade: Minskad klimatpaverkan

Utsléappen av koldioxid har minskat drastiskt under aret och beror pa coronapandemin. Digitala verktyg har ersatt méjligheten
att motas istéllet for att gora lokala resor i tjansten. Under hosten kommer personal att uppdateras om kommunens riktlinjer for
resor i tjanst. En elbil r bestalld till Ung i Luleas verksamhet.

Andel biogastankningar har haft en markant 6kning sedan 2017 och beror pa ett medvetet val. 2017 var antalet tva biogasbilar
och idag finns det sex biogasbilar inom forvaltningen. Malet géllande biogastankningar berdknas nas vid arets slut.

Forslag pa vilka energieffektiviseringsatgarder som kan genomforas och vilken effekt effektiviseringen skulle kunna fa har
tagits fram. De anldggningar som prioriteras ar dér energiférbrukningen historiskt varit hdgst. Utbyte av belysning pa Hertso
IP, isrinken Hertsén samt Porso IP &r bestélld och kommer att genomforas under hosten 2021 samt varen 2022. Offerter &r ocksa
begirda for Nyabvallen och Sunderby IP.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvéaxt

Ett arbete att ta reda pa vad unga kvinnor dnskar av olika verksamheter &r pabdrjat for att kunna erbjuda attraktiva
fritidsaktiviteter och 6ka Luleas attraktionskraft. Natverket ungdomsfokus och kvalitetsnédtverket i férvaltningen deltar i arbetet
tillsammans med olika verksamheter. En forhoppning finns att arbetet ocksa ska leda till utveckling och samordningsvinster
som resultat.

Ett annat arbete som genomfors ar en utredning kring méjligheten att utveckla ett folkbibliotek for alla pa Porson. I utredningen
ingar dven att erbjuda Merdppet for att 6ka tillgangligheten och nyttjandet av lokalerna i kommunens folkbibliotek. Beslut tas i
Kultur- och fritidsnamnden under oktober manad. Ambitionen finns att &ven Ranea blir ett merdppet bibliotek pa sikt.

Ett arbete fOr att 6ka intdkterna i Skdrgarden och i Gammelstad pagar. Beldggningen och intdkterna i skdrgarden har 6kat
markant. Ovrig verksamhet har legat nere eller gatt pa sparliga pga av pandemin. Méjliga mél har uppnatts.
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Prognos
. .. Utfall Utfall Budget S Pro%nos B“dfget - budget Utfall
Driftredovisning (mkr) Aue2021 | Aue2020 | Aue2021 | budget Helar Aug | Heldr Aug helr Au 2020
8 8 J Aug2021 | 2021 2021 8
2021
Nettokostnader -209 -214 -218 -323 -327 4 -331
Kommunbidrag -218 -217 -218 -327 -327 0 -331

Kommentar utfall
Kultur- och fritidsforvaltningens resultat for perioden jan-aug uppgar till +9,2 mkr.

Ett flertal av verksamheterna inom Kultur- och fritidsforvaltningen ar i valdigt stor utstrackning
sasongsberoende. Resultatet fluktuerar darfor under aret. Skdrgardstrafiken och verksamheten pa Hagnan,
har storst aktivitet under sommarmanaderna, vilket genererar plusresultat gentemot budget under arets forsta
manader och underskott under hostmanaderna.

Kulturarv, skdrgard och turism, uppvisar ett resultat om +2,6 mkr. Kostnader for verksamheter kopplade till
skdrgarden som dnnu ej registrerats bidrar till overskottet for perioden.

Idrott och friluftslivs resultat for perioden &r -0,9 mkr. Uteblivna badavgifter pga nedstangda badhus star
ca 1,0 mkr lagre intdkter. Men detta underskott vags till en viss del upp med minskade timvikariekostnader
for perioden med ca 0,5 mkr jamfort med samma period 2020. Intakter for lokaluthyrning av vara
idrottsanlaggningar ar 1,2 mkr ldgre jamfort med samma period 2019.

Kultur- och métesplatser har ett resultat om +0,3 mkr. Ung i Luled har vakanser som bidrar till 6verskott om
2,1 mkr. Befattningen for den nya Pop-up-verksamheten ér tillsatt fr o m forsta september. Lokal forbereds pa
Tuna/Mjolkudden for att gora en omstart av tidigare nedstangd fritidsgardsverksamhet pa det omradet.
Fritidsgardar och Navet har delvis varit nedstangda eller 6ppna med begransade oppettider pga Corona,
vilket har bidragit till lagre personalkostnader for visstidsanstalld personal. Konst, scen och méten uppvisar
ett underskott om 3,3 mkr. Projekt som uteblivit under sommaren, lyfter detta minusresultat med ca 0,4 mkr.
Under aret har konsert - och konferensverksamheten inte inbringat nagra intakter, med de fasta kostnaderna
har funnits kvar. Men restriktioner som tas bort under hosten, gor att verksamheterna sakta startar upp igen.
Biblioteken uppvisar ett litet 6verskott om 0,4 mkr. Detta beror pa intdkter for kommungemensamt uppdrag
mellan norrbottenskommunerna som jamnar ut sig vid arets slut.

Stod och utvecklings resultat for perioden uppgar till +3,9 mkr. Forklaringen till detta 6verskott beror framst
pa att en forsdkringsersattning for brand i Gammelstad erhallits om 2,6 mkr. Kostnaderna kopplat till branden
utfoll under 2020. Kostnaderna for verksamheter i Kulturens Hus ar lagre pga lagre aktivitet och budget for
Konstbiennalen ligger i budget 2021, men aktiviteten ar planlagd till 2022.

Kultur- och fritidschefen har ett 6verskott om +3,3 mkr. Forklaringen har ar framst, att hela ersattningen for
l6nerevisionen ar ej helt utfordelad pa verksamheterna, samt att ersattningen for Corona kopplat till
sjukfranvaro, som forvaltningen blivit ersatt for, bokforts pa forvaltningschef. Budget om 0,7 mkr for Navet
ligger ocksa har samt budget for oférutsedda kostnader.

Kommentar prognos

Kultur- och fritidsforvaltningens helarsprognos f6r 2021, ar fortfarande svarbedomd. Coronapandemin som
pagatt under aret, har gjort att manga verksamheter helt eller delvis varit nedstangda under aret. Effekter av
beslutade lattnader i restriktionerna som planeras i slutet av september, ar fortfarande svara att gora
bedomningar av. Prognos for helar satts till +4,0 mkr. I resultatet ingar underskott for uteblivna
kulturarrangemang som tacks upp av dverskott innehallande forsakringsersattning for brand i Gammelstad,
budget for Konstbiennal som utférs under 2022, 6verskott for Ung i Luled pga vakanta och tillfalligt
nedstdangda verksamheter och ej forbrukade budgeterade poster.
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Prognos
Utfall P Budget

Investeringsredovisnin | Utfall Utfall Budget ) b; e I-Ir:firrl?&sug Hlolel égre foes | budget Utfall
g (mkr) Aug 2021 | Aug2020 | Aug2021 Aug2021 | 2021 2021 helar Aug | 2020

2021
Kultur- och -4 -3 -15 11 -12 -22 10 -6
fritidsndmnd
Summa -4 -3 -15 11 -12 -22 10 -6

Kommentar utfall

Redovisat nettoutfall for Kultur- och Fritidsforvaltningens investeringsbudget for perioden jan-aug uppgar till
4,0 mkr. Det egentliga utfallet ar 4,8 mkr eftersom intdkt om 0,8 mkr ar bokade 2021, medan kostnader for

dessa projekt bokforts pa 2020.

Pistmaskin till Ormberget dr inkopt for 1,1 mkr, budget 1,2 mkr. En ny Kubota traktor ar investerad for drygt
0,4 mkr kopplat till projekt Friluftsliv, arsbudget 1,0 mkr. Projekt staket Hertso IP dr pabdrjat, budget 1,0 mkr,
utfall 0,4 mkr. Nya konstgrasplaner, budget 3,0 mkr, har ett utfall om 1,6 mkr. Projekt Visitor Centre har ett

utfall om 1,1 mkr, budget 1,2 mkr. Konsthallen har ett utfall om drygt 0,2 mkr, arsbudget 0,3 mkr.
Ovriga beslutade investeringsprojekt ar ej paborjade.

Kommentar prognos

Prognos for 2021 ar att investeringsbudget om 22,4 mkr ej helt kommer att forbrukas. 1,0 mkr ar avsatt for ny
stuga i skargarden. Upphandling ar avbruten pga att anbud f6r detta uppdrag, 6verskrider avsedd budget
stort. Projekt Orndset kommer att tas 6ver av Stadsbyggnadsforvaltningen och investeringsbudget om 9,1 mkr

avsedd for detta kommer saledes ej att forbrukas.

5.7 Miljo- och byggnadsnimnden

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Jamlikhetsfragorna gors i avdelningens miljo och byggs ordinarie arbete. I samverkan med olika aktorer i samhallet arbetar vi
for en ansvarsfull alkoholservering, brottsférebyggande och beslut som skapar mojlighet f6r ménga att rora sig fritt i samhallet
genom en god tillgédnglighet.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Okat fokus pa en jamstalld service och ett jamstéllt bematande. Internt har verksamheten fokus pa att skapa jamstéllda
arbetsgrupper och team dar utmaningen ibland ar att hitta kompetens som méjliggor en mer jamstélld férdelning av kvinnor
och mén.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Under pandemin gors mycket farre resor till andra regioner. Den digitala omstéllningen kommer att paverka oss under lang tid
och ocksa ge positiva effekter pa var klimatpaverkan fran resor. Det troliga scenariot framat &r att vi kommer att fortsatta tréffas
digitalt dven efter pandemin men att vi kommer att aterga att traffas fysiskt i viss utstrackning.

Regeringen har pekat pa varan region i Norr- och Vésterbotten och tillskjutit medel fran om med 2022 f6r att arbeta med
innovation kopplat till ett hallbart byggande. Det ger energi till vara aktorer i Norr att bidra i dessa perspektiv och tillsammans
kan vi ta lead i arbetet mot en grén omstallning. En samverkan mellan Byggforetagen, Fastighetsdgarna, Lulea Business Region
och ett antal byggforetag har genomforts under sommaren och hosten i syfte att bygg ett starkare natverk tillsammans for en
hallbart byggande. Forhoppningen &r att vi ska skapa en struktur och plattform for aktorer som vill delta i vart arbete mot en
mer hallbar framtid och initialt dr intresset stort.

Under sommaren har tillsyn av Ranedlvdal genomforts med gott resultat. Behovet av tillsyn ar tydligt och vikten av att sdkra en
god miljo och ett sdkert dricksvatten ar viktigt att sékra i vara tillsynsomraden.141stycken ansokningar om inrdttande av avlopp
fran tidigare tillsyn har inkommit for beslut.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Inkomna drenden till avdelningen miljo och bygg fortsatter att vara hogt. Vi arbetar aktivt med nya arbetssitt i pandemins
fotspar dér respekt for de vi moter behdver vara hogt pa agendan fOr att minimera risker med smittspridning. Den digitala
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Utvecklingsomrade/Mal

véagen in via e-tjdnster fortsatter att 6ka vilket &r positivt, ligger nu pa 57 % . Under varen har verksamheten fatt besked om att
"Mitt bygge" kommer att laggas ned fran 2022-12-01. Det innebér att vi behdver se 6ver nya l16sningar for e-tjansten framat,
arbetet pagar i kommunsverige att hitta 16sningar for oss som berérs av denna férandring.

Avdelningen arbetar aktivt med utveckling av verksamheten f6r en mer fraimjande och pedagogisk myndighetsutdvning. NKI
vardet for 2020 landade mal uppsatt mal pa 71 vilket ar positivt men vi behover fortsatta starka vart sétt att arbeta sa att vi far
hogre resultat framat. Utvecklingsgruppens och avdelningens arbete ar viktigt for att ta nya steg mot var malbild om att det ska

vara létt for vara kunder att gora ratt och att vi tillsammans tar ansvar for en hallbar framtid.

Prognos
, . Utfall Utfall Budget | Utfall Prognos | Budget | |\ Geet | Utfal
Driftredovisning (mkr) Aue2021 | Aue2020 | Aug2021 | budget Helar Aug | Heldr Aug helar Au 2020
8 8 8 Aug2021 | 2021 2021 8
2021
Nettokostnader -12 -13 -16 4 -23 -24 1 -22
Kommunbidrag -16 -15 -16 0 -24 -24 0 -23

Kommentar utfall

Miljo och bygg har per sista augusti en positiv avvikelse mot budget pa 4 mkr (16,6%). Det beror pa att
intikterna generellt 4r hogre under var och sommar p g a bygglovsansokningar. Arets hemester p g a
pandemin paverkar bygglovsintikterna positivt. Aven intikterna for livsmedel och miljéfarlig verksamhet &r
storre an budgeterat.

En annan forklaring till de 6kade intdkterna ar att utforda trangseltillsyner i samband med pandemin har gett
en intdkt fran Kammarkollegiet pa ca 0,8 mkr. Samt att en dndring av redovisningsperioden intakter har gjort
att intdkterna hamnar pa ratt period vilket ocksa paverkar jamforelsen mot budget. Totalt Overstiger
intdkterna budget med 2,8 mkr vilket ar en 6kning med ca 1,2 mkr jamfort med ar 2020.

Kostnader for resor och logi ar laga, @ven det ar kopplat till pandemin, och ger ett 6verskott pa ca 0,5 mkr for
perioden.

Kommentar prognos

Prognosen visar pa en avvikelse mot budget pa 0,5 mkr. Kostnaderna &r historiskt sett hogre under hosten
medan intakterna har en overvikt pa forsta halvaret. I slutet av aret kommer ackumulerade IT kostnader som
en engangspost vilket paverkar resultatet med ca 0,5 mkr. Pa grund av vissa omvarldshéndelser kan
kostnaderna for bostadsanpassningar bli hogre dn budgeterat.

Prognos
tfall P Budget
Investeringsredovisnin | Utfall Utfall Budget Utfa ro%nos v ?e - budget Utfall
(mkr) Aug2021 | Aug2020 | Augoop1 | Cvdget | HelirAug ) HelarAug |\ o %00 | 2020

8 8 8 8 Aug2021 | 2021 2021 8

2021
Milj6- och 0,0 0,0 -0,3 03 -0,3 -0,5 03 -0,6
byggnadsnamnd
Summa 0,0 0,0 -0,3 0,3 -0,3 -0,5 0,3 -0,6

Kommentar utfall
Utfall 0 mkr.

Kommentar prognos

Eventuellt inkdp av luftmétningsutrustning for ca 0,25 mkr.
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5.8 Socialnimnden

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Socialnagmndens bedémning for perioden kopplat till omradet Okad jamlikhet anges som gront och maluppfyllelsen kommer i
sin helhet att uppnas vid arets slut.

Till KF:s malsattning Oka andelen langt fran arbetsmarknaden som gar till arbete eller studier har namnden under perioden jan-
aug och tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen medverkat till att 53 personer (28 kvinnor, 25 mén) erbjudits
extratjanster inom vard- och omsorgsboende under perioden jan-aug 2021. Nationellt har arbetsférmedlingen meddelat att de
inte kommer bevilja nagra fler ekonomiska medel till Lulea och andra kommuner som kommit langt i detta med extra tjanster.
Alla enskilda i Luled som har en pagaende extratjdnst far stanna tiden ut. Det blir dock inga férlangningar.

I samverkan som finns mellan skola och socialférvaltningen foljer man tillsammans utvecklingen av antalet orosanmélning som
inkommer fran skola, fordelat pa flickor och pojkar. Under perioden dr det sammanlagt 101 anmélningar avser 88 unika
personer. 57 anmalningar avser 49 pojkar och 44 anmaélningar avser 39 flickor. Analysen dr att det skiljer sig ndgot mellan pojkar
och flickor men inte i sadan hog grad att det gér att gora analys avseende orsaken.

* Antal nyinkomna fl/poj/kv/min for rdad och stod inom Folkhdlsa som frimjar psykisk hilsa ska 6ka

Prognosen ar god till att det vid érets slut 6kat antalet nyinkomna som vander sig till verksamhet Folkhalsa for rad och stod.
Senaste halvaret ar det 1388 individer (64 % kvinnor, 31 % mén, 5 % kon ej angett) och malet for aret ar minst 2000. Det
genomfors regelbunden information och marknadsforing vid méten och via sociala medier om vad verksamheten Folkhélsa kan
erbjuda till medborgare. Sedan en tid kan medborgare via en E- tjanst ocksa soka kontakt med verksamheter inom Folkhélsa.
Under perioden har 90 nytillkomna drenden (57 % kvinnor och 43 % maén) vant sig till Rad och stddmottagningen (ROS). Av
dessa &r 43 % som soker stod for egen del och 57 % anhériga. ROS-mottagningen riktar sig till personer som har ett riskbruk
eller ett skadligt bruk av alkohol, droger eller spel om pengar, samt till anhdriga till nagon med denna problematik.

Projektet med Vilda Kidz och Folkhilsa som varit pausad pa grund av det inte varit mé&jligt med fysiska tréaffar i och med
pandemin och

kommer aterupptas under hosten 2021.

Projektet syftar till att utveckla samverkan och arbetssitt i att fraimja goda levnadsvanor och livsvillkor f6r familjer med barn
och ungdomar samt att na ut med information till medborgarna om méjligheten till ratt stod i ett tidigt skede. De
informationsfilmer som under varen 2021 publicerades pa www.lulea.se har det hittills haft cirka 500 bestkare pa internetsidan.
Anhorigkonsulenterna har under perioden tagit emot 541 nya drenden varav 75 % kvinnor och 17 % mén, 8 % har kommit i par.
Anhorigkonsulenterna har under aret satsat pa att synliggora syskon som anhdriga. Syftet ar att 6ka kinslan av samhorighet
med syskon som dr i liknande situationer. Satsningen genomfors tillsammans med Anhdrigforeningen Lulea.

Familjeradgivningen har under perioden tagit emot 332 nya kontakter varav 52 % kvinnor och 48 % man. Inom
familjeradgivningen pagar uppbyggnad av forebyggande insatser i form av bland annat relationskurser, samt i samverkan med
Regionens barnhélsovard och modrahilsovérd deltar familjeradgivningen i féraldrautbildningen. Aven Foraldrasupporten
deltar i samverkan och utbildningen.

Foraldrasupporten har under perioden tagit emot 202 nya drenden varav 58 % kvinnor och 42 % maén. I samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen och Réda Korset kommer Foradldrasupporten att delta i utvecklingen av att samordna och starka
samverkan, samt fanga upp fordldrar angdende fordldraskap i malgruppen nyanldanda och utlandsfédda.

Handlingsplan Psykisk hélsa &dr framtagen och beslutad. Utifran handlingsplanen finns bland annat dessa aktiviteter:

- Implementering av metoden Signs of safety inom barn och unga.

- Klas och Klara mottagningen har startat i samverkan med omradet Folkhalsa och Mjélkuddens hilsocentral. Det pagar dven
ett arbete med att gdra mottagningen kand fér medborgare. Hittills i ar har fem personer sokt vard/stdd via Klara och
Klasmottagningen, tva kvinnor och tre man.

- Forstudien av Individual placement supported (IPS) ar slutférd och i kartlaggningen framkom att cirka 300 personer i Lulea
kan vara i behov av det stodet pa sin vég till arbete. Fortsatt utveckling av arbetet sker vid arbetsmarknadsfsrvaltningen.

- Inom vard och omsorg &r en utbildare anstélld pa 50 % som genomfora utbildning till baspersonal inom omradet i psyk e-bas
senior.

- En arbetsgrupp bestaende av deltagare fran socialférvaltningen, Regionen och Norrbottens kommuner planerar for
psykiatriveckan som sker i oktober 2021. Detta ar sker psykiatriveckan digitalt.

I Aldresupporten har verksamheten under perioden jan- juni 2021 haft ca 300 kontakter varav 172 kvinnor (57,3%) och 128 mén
(42,7 %). Kontakterna utgdrs huvudsakligen av ensamboende personer &ver 75 ar. Av dessa utgors 255 kontakter (84,7%) av
redan etablerade och 46 &r nya kontakter (15,3%). Aldresupporten har erbjudit och genomfért digital grupp for finsktalande,
uppsokande telefonkontakter, utflykter utomhus i mindre grupper, traningsgrupp, digitala fikagrupper, sociala hélsoframjande
grupptréffar. Ett pilotprojekt har genomfdrts géllande volontdrverksamhet dar samverkan har fortsatt med Réda Korset och
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Utvecklingsomrade/Mal

SPF Sveriges pensionarsforbund. Samverkan med Digidel center och kundtjénst fortloper i projektet, tex. har Digidelcenter
genomfort studiecirkeln Vaga vara digital och haft ett projekt gallande Livsberattelser.

Hosten 2021 kommer en vilfardstekniksamordnare att rekryteras till Aldresupporten som far i uppdrag att handleda aldre och
anhdriga i anviandandet av digitala verktyg samt driva processer inom valfardsteknik.

ANDT samordnare (Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak) inom Folkhélsa har deltagit i uppréttande av en
kommunoévergripande handlingsplan géllande ANDT. ANDT samordnaren har 4ven samordnat faltverksamhet i samverkan
med polis och kyrka vid en cruising kvall samt tre kvéllar under skolavslutningen. Socialférvaltningen kommer starta upp en
schemalagd faltverksamhet under dagtid pa veckodagar, 1-2 ggr/ vecka a 2-3h. Den planerade faltverksamheten genomfors i
samverkan med Sppenvarden barn, unga och vuxna samt ungdomsteamet pa myndighet.

* Antal barnfamiljer i behov av forsorjningsstod ska minska

Vid uppfdljning av denna period ar det 261 barnfamiljer med férsorjningsstdd och malet for 2021 ar hogst 300. Vid forra
delarsuppféljningen var siffran 283.

Sedan i varas har fem personer (tre mén och tva kvinnor) aktualiserats till Arenan (férdjupad samverkan). Av dessa &r ett
hushall som har barn.

Pa grund av minskade resurser i samverkansteamet ar det fa av dem som varit remitterade som blivit antagna till Arenan.
Styrgruppen for samverkansteamen beslutade i varas att stoppa upp intaget under maj manad. P4 grund av pandemin har
samverkansteamet dven haft utmaningar med att kunna erbjuda deltagarna fysiska tréffar eller praktik-, arbetstraningsplatser.
Samverkansteamen har tagit ett omtag och ett nytt arbetssatt skall paborjas hosten 2021.

I jamforelse med senaste uppfoljningsperioden ar det ocksa farre som anvisas till sysselsattning/aktivitet av malgruppen med
forsorjningsstod (enligt KAP SoL 4:4). Antalet ar 28, varav 15 mén och 13 kvinnor. Av dessa &r tre hushall med barn.

Under perioden har flera personer som redan varit inskrivna i program eller i insatser via Arbetsférmedlingen blivit aktuella
hos férvaltningen. Andra har ocksa varit sjukskrivna utan ersittning fran Forsakringskassan (utforsakrade). Pa grund av
pandemin har heller inte de som anvisats direkt kunna paborja nagon aktivitet da man inte kunnat erbjuda exempelvis
praktikplatser.

* Andel kv/min med dppenvdrdsinsatser for behandling ska 6ka

Vid métperioden &r det 63 % (varav 62% man, 38 % kvinnor) som har &ppenvardsinsatser och malet for aret 4r minst 60 %. Ett
led i att skapa forutséttningar till att malgruppen kan erbjudas 6ppenvardsinsatser ar att ett forstarkt team har upprattats.
Teamet ska arbeta med intensiva psykosociala insatser for de personerna med allra mest komplex problematik inom
samsjuklighet. Syftet ar att till dessa personer ge ett kvalificerat stdd i hemmet, mobila I6sningar och intensiva psykosociala
insatser. En sjukskoéterska, fyra behandlingsassistenter och en socialsekreterare dr teamet som ska arbeta med dessa insatser till
malgruppen.

Forvaltningens dppenvardsverksamhet arbetar forévrigt i verkstillande led med bland annat att ge stdd, coaching och
behandlande insatser till den enskilde med missbruksproblematik.

* Andel kvinnor/min +21 dr som 6 midnader efter avslutad institutionsbehandling dr i sysselsittning/arbete

Under perioden ar det totalt fem personer som avslutat institutionsbehandling och efter sex méanader fran det &r tva av dessa
aterplacerade och en har flyttat till annan kommun.

De tva som aterstar, en man och en kvinna, &r inte i nagon sysselséttning/arbete sex manader efter avslutad
institutionsbehandling.

Forvaltningens analys avseende detta &r att vidta atgard med syfte att forbdttra internt arbetssatt och samverkan i samband
med att den enskildes utskrivning fran institutionsbehandling och med den enskilde upprétta en planering for sysselsattning.
Inom ramen av Arenan kan ocksa denna malgrupp aktualiseras for stod och vagledning mot en sysselsattning/arbete.

* Andel kvinnor/mén +21 dr som 6 mdnader efter avslutad institutionsbehandling har bostad

Under perioden &r det totalt fem personer som avslutat institutionsbehandling och efter sex méanader fran det ar tva av dessa
aterplacerade och en har flyttat till annan kommun. Av de tva personer (en man och en kvinna) som kvarstar dr det mannen
som har bostad sex manader efter avslutad institutionsbehandling.

Likval som i métetalet om sysselsdttning/arbete for denna malgrupp, ska ett forbattrat internt arbetssatt och samverkan
upprattas och genomfoéras i samband med den enskildes utskrivning fran institutionsbehandling och med den enskilde
upprétta en planering kring boende.

For 6vrigt har det sedan i februari startats upp fem akuta tillfalliga boendeplatser. I snitt har belaggningen legat pa 56 %. Den 1
juni startades fem tillfdlliga boendeplatser. Under juni méanad och nér uppfdljning av perioden genomfordes har ingen
inflyttning skett. Planen ar att till exempel personer som bor pa Funkis och vill halla sig drogfria ska i sin boendekarriar flytta
till tillfalligt boende i avvaktan pa eget boende, med eget kontrakt eller med ett 6vergangskontrakt.

Det boendeplatser som avser for kvinnor har beldggningen legat pa 75 %.

* Antal kv/mén dir behovet av dvergingskontrakt upphor
13 &vergangskontrakt har upphért under uppféljningsperioden, fordelat pa tre mén och 10 kvinnor. Malet for aret ar att
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overgangskontrakt upphor hos minst 10 kv/mén utifran den enskildes behov.
En fortsatt samverkan med stadsbyggnadsforvaltningen 16per pa enligt plan. Arbetet med den sekundéra bostadsmarknaden
fortgar. Handldggningen for overgangskontrakt har samlats och nya former for samverkan utvecklats.

* Andel tillsvidareanstillda som ldmnar forvaltningen exkl. pensionsavgingar

Antalet ménadsanstillda som lamnat forvaltningen uppgick till 352 exklusive pensionsavgangar vid juli manads utgang (12 %
och malet for aret &r 10,5 %). Inklusive pensionsavgangar var det 388. Foregaende ar var det 419 (456) manadsanstéllda som
lamnat férvaltningen.

* Sjukfranvaro i relation till arbetad tid (sjuktal kv/min) ska minska

Sjukfranvarons andel av arbetad tid har fran forra periodens uppfdljning (9,67 %) och fram till juli manads utgang minskat till
8,6 %. Kvinnors sjukfranvaro uppgar till 9,11 % och méns till 6,52 %. Motsvarande period féregdende ar var sjukfranvaron
9,21 %. Aven da var kvinnors sjukfranvaro hgre 4n mannens. Pandemins langsiktiga effekter pa sjukfranvaro &r oklara.
Aven om nyckeltalet forbattrats ligger det langt i fran det malvérde socialndmnden faststillt (6,6 %). Avvikelsen bedéms vara
relaterad till pandemin.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Uppf6ljning av utvecklingsomradet Mer jamstalld fordelning av makt och resurser beddms for perioden som gron.

Ansvaret fOr att upprétta en ny kommundvergripande handlingsplan gallande méns vald mot kvinnor genomfors av
kommunstaben.

* Antal nyinkomna vildsutdvande kvinnor/min som tagit emot stid vid enhet Alternativa mottagningen (numera heter den EQ
mottagningen) for vdldsutdvare

Under perioden &r det 17 drenden (16 mén, 1 kvinna) som sokt sig till EQ- mottagningen (f.d. Alternativmottagningen) Malet
for aret ar minst 30 och det bedoms vara osdkert om malet kommer uppnas da utfallet for perioden &r lagt. EQ mottagningen
erbjuder stod till de som har svart att hantera sina kinslor, till exempel ilska eller har anvant nagon form av vald i en nira
relation eller dr rddd att denne ska komma att skada nagon. EQ mottagningen planerar for att kunna ta emot enskilda fran 15 ar
for att ge tidiga insatser.

Ett samarbete med gymnasiet, EQ - och ungdomsmottagningen har startats upp. Ett vardegrundsbaserat arbete planeras i
klasser genom ett strukturerat arbetssdtt om maskulinitet och jamstéalldhet. Samverkansmdten har skett med polisen for att fler
valdsutdvare ska soka stod pa EQ mottagningen. EQ mottagningen planerar dven for att kunna erbjuda ett semidigitalt stod for
valdsutdvare i tidigt skede. Tjejjouren, Centrum mot vald, skolan och fritidsgarden Navet planerar ett samarbete gillande
informationsinsatser pa skolan och pa Navet. Det kommer att ske genom aktiviteter pa Navet varje tisdag eftermiddag med
relationsfokus, start planeras i september.

* Antal nyinkomna valdsutsatta fl/poj/kv/miin som har tagit emot stod vid Centrum mot vald

Sammanfattningsvis har hela omradet Centrum mot vald (inkl. EQ mottagningen) under perioden tagit emot 173 nya drenden
(127 flickor/kvinnor, och 41 pojkar/mén). Av dessa &r 9 barnéarenden (6 flickor, 3 pojkar).

Tidigare samarbete med Bodens kommun har upphort och Centrum mot vald tar inte langre emot drenden fran Boden, varfor
maluppfyllelsen (350) med stor sannolikhet inte kommer att uppnas da métetalets matt dr lagd utifran tidigare samarbete med
Boden.

Under perioden har 76 personer sokt stod pa FREDA for att de ar valdsutsatta (72 kvinnor, 4 man) samt 71 personer har sokt for
radgivning (48 kvinnor, 18 mén, 5 kon ej angett). Genom ett statsbidrag inom vald i ndra relation har det varit méjligt att
forstarka med en arsarbetare som arbetar bade pa FREDA mottagningen och med valdsutredningar.

Efter sommaren har det visat sig vara en hogre efterfragan av stod vilket kan vara en pandemieffekt. Under pandemin har de
flesta samtal genomforts digitalt och gruppverksamheten har varit pausad, planering pagar for att starta upp grupper igen.
FREDA planerar liksom EQ mottagningen att kunna ta emot drenden fran 15 ar for att ge tidigare insatser.

UNA projektet inom Centrum mot vald arbetar ldnsovergripande i samverkan med kommuner i Norrbotten och lansstyrelsen
for att 6ka kompetensen gillande hedersrelaterat vald och fortryck. UNA har tagit fram en kommunikationsplan med fokus pa
att sprida information om att UNA Norrbotten finns tillgédngligt, samt dven spridit riktad information om hedersutsattas
situation infér sommarlovet och framst riktat till skolorna men dven jobbat mer aktivt fér att na ut till civilsamhallet. Under
varen genomférdes UNA Norrbotten en digital utbildning kring hedersrelaterat fortryck och vald dar det var 6ver 250 anmaélda
deltagare.

Centrum mot vald har under perioden genomfort sju utbildningstillfallen dér cirka 350 personer totalt har deltagit.
Minst fyra aktiviteter frin listan for jimstilldhetsintegrering ska genomforas med mdlet att nimnden dr jimstilldhetsintegrerad 2021

Aktiviteter pagar enligt plan med syfte till att sdkerstélla jamstalldhetsintegrering. Férutom kompetenshdjning i &mnet, har det
vid uppféljning av jamstalldhet vid exempelvis myndighetsutdvning och den kénsuppdelade statistik av perioden,
framkommit bland annat att f6r placerade barn och unga och hos barn i aldersgruppen 0 — 18 ar, sa ar det ungefar lika manga
flickor som pojkar som &r placerade. I dldersgruppen 19 - 20 &r &r det flest pojkar. Avseende beslutade insatser i form av
Oppenvard, Kontaktperson/kontaktfamilj, behandling vid SiS hem (Statens institutionsstyrelse), HVB (Hem for vérd eller
boende), Stodboende eller Familjehem visar det att insatserna ar jamnt férdelat mellan pojkar och flickor.
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Aven betrédffande barnutredningar som fordelats fran mottagning till utredare ar analysen att det &r jamnt férdelat mellan
konen.

I utredningar som géller barn ska barnets perspektiv beaktas, om barnet kommit till tals samt barnets installning och detta ska
dokumenteras. Detta ar sdkerstallt i BBIC-formular da falten &r obligatoriska.

Barnen i fokus i samarbetssamtal och i vissa samarbetssamtal dr barnen ocksa delaktiga. Barnsamtal sker i alla
utredningar/upplysningar pa Familjertten forutom om forédldrarna ej ger sitt samtycke vilket &r mycket sillan férekommande.
Vid det juridiskt bindande avtal sker ocksa barnsamtal. I umgéngesarenden samtalas med barnen och deras instillning beaktas.

Under perioden har det uppmérksammats att det inom LSS har tagits 13 avslagsbeslut for médn och fem avslagsbeslut for
kvinnor (bifall/avslag/delavslag). Fler mén dn kvinnor far avslag pa en insats. Man kan se att bade antalet beslut, olika beslut
och antal personer som far insatser enligt LSS till storre del dr mén. Ur ett jamstalldhetsperspektiv bor lika manga tjejer/kvinnor
ha behovet av stod och réttighet till LSS insatser om de tillhor personkrets. Analys 6ver detta fortsatter.

Dock kan man se att insatsen bostad med sdrskild service vuxna har valdigt lika andel beslut under perioden, tre f6r mén och
tre for kvinnor.

Under perioden har det utifran jamstélldhet setts 6ver om eventuella skillnader finns i de aktiviteter som genomfors for
deltagarna pa dagverksamhet inom funktionshinderomradet. Framkommer bland annat att det upplevdes svart att genomftra
da sysselsattning vid dagverksamheten genomfors med aktiviteter som avldser varandra.

Hur lang tid en aktivitet pagar grundar sig pa den enskildes deltagares férmaga att orka delta och koncentrera sig. Stora
skillnader pa antalet aktiviteter som dels beroende pa deltagarens omfattning av tid pa sin dagverksamhet, samt dels utifran
behov av aterhdamining. Sammanfattningsvis har ingen skillnad kunnat pavisas kopplat till kén och vilka aktiviteter som
erbjuds.

For 6vrigt och med malet att na en jamstalld rehabilitering for berdrda patienter inom kommunal hélso- och sjukvard, ska en
framtagen rehabiliteringsprocess implementeras inom forvaltningen under hosten 2021.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

* Minska utsldpp frdan resor med tjinstefordon (km) sdvil resor inom kommunen sdsom resor utanfor kommungrinsen

Néamndens bidrag i sin helhet till maluppfyllelse av minskad klimatpaverkan bedoms i dagsldget med gul farg utifran att en
fordjupad analys pagar utifran resultat fran utslappen fran resor med tjanstefordon och antal kilometer. Vid féredragningen av
delarsrapporten presenteras en fordjupad analys av ovanstaende vid socialnimndens arbetsutskott den 16 september.

Pandemin har medfort att forvaltningens inte har nagra koldioxidutslapp fran langviga tjansteresor med flyg eller tag for
perioden 1 nov 2020-31 juli 2021.

* Minska utslipp fran resor i tjinst med privat bil (km)
Nar det géller utslapp fran resor i tjanst med privat bil har det skett en minskning med 60 %.

* Minska anvindandet av plaster genom att genomfora minst 3 aktiviteter

Genom att byta ut produkter och férdndra arbetssétt och beteende som beddms ha en negativ paverkan pa miljon bedéms
forvaltningens miljo- och klimatpaverkan minska. En kartlaggning av produkter ar paborjad och en omvarldsanalys har
genomforts fOr att inhdmta goda exempel. Arbetet sker i samrad med 6vrig kompetens inom kommunen. Under hosten 2021
fortsatter forvaltningens dialogmdéte tillsammans stadsbyggnadsférvaltningen och inkdpskontoret med syfte att kartlagga det
plastsortiment som idag anvénds inom lokalvard och vilka av dem som kan bytas ut till ett mer miljovanligt alternativ.

Under 2020 togs en checklista fram som kommer delas ut under hosten 2021 till férvaltningens verksamheter som ansvarig chef
kan anvénda for genomgang vid exempelvis arbetsplatstréaffar. Med hjélp av checklistan ska verksamheten tillsammans komma
fram till vad deras egen verksamhet kan vara med och bidra med for att minskat anvandandet av olika plastprodukter.
Verksamheten kan dven aterkomma med feedback pé checklistan, med forslag pa tillagg, enkla och bra tips som checklistan
behover innehalla och kompletteras med.

Upplagget har varit framgangsrikt i andra kommuner.

Inom funktionshinderomradets boende och dagverksamheter pagar aktiviteter inom omrade "Klimat, miljo och hallbarhet".
Verksamheter arbetar bland annat med plantering och miljéatervinning. En av dagverksamheterna kommer under hosten 2021
starta upp en studiecirkel pa temat. Pa grund av pandemin &dr samarbete dver verksamhetsgranser ej mojlig i dagslaget.

Det fortsatta malmedvetna arbete fortgar med att d&ndra beteendet nir det géller val av transport och resor. Exempelvis uppges
att en del transporter som genomfors inom karnuppdraget kan optimeras genom samakning,.

I och med pandemin har omstéllning till digitala 16sningar tagit ett storre kliv och anvénds i situationer dar det ar méjligt ex.
vid arbetsméten, foreldsningar, utbildningar, samt vissa gruppaktiviteter som sker i det bistandsfria insatserna av olika slag etc.
ansokningar sker dven digitalt och via telefon genom anvandning av Bank ID.

Anvindningen av digital teknik kommer fortsitta dven efter pandemin, men det behover ses 6ver vilka former av méten som i
framtiden ska vara digitala respektive fysiska, samt ndr ska resor i tjanst ske, ex. med flyg.

Forutom ndmnden inom ramen av uppdraget, medverka att minskad klimatpaverkan, bor en samverkan pa
kommunévergripande niva ocksa genomforas nir det galler utveckling av infrastrukturen.

Inom ndmndens omrade sker det en fortsitta utveckling av e- utbildningar, samt fortsitta en samverkan med
stadsbyggnadsforvaltningen i att satsa pa fossilfria bilar dir det dr mgjligt, samt samarbete med bilpooler.

Forvaltningen inhandlar elcyklar till verksamhetsomraden dér det dr mojligt, genomfor utbyggnad av Wifi inom
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verksamheterna, samt sakerstélla sekretessmojligheten i det digitala tjansterna som anvénds vid ex. digitala uppf6ljning med
Klienter/brukare/patienter.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Namndens prognos for helaret ar att effektiviseringsmalet pa 1 % kommer att uppnas. Forvaltningen arbetar 16pande med att
folja upp planen for att na en budget i balans.

En av ndimndens malsittning under utvecklingsomradet ar "Forbattrad kvalitet" och kopplat till det finns ett antal métetal.

Det som avser métetal kopplat till brukarundersokningar finns det inte nagot resultat att redovisa. Den nationella klient-
/brukarenkétundersdkningen inom enhet barn och unga, personlig assistans, socialpsykiatri och forvaltningens 6vriga
funktionshinderomrade, genomf6rs under hdsten 2021 och redovisas i samband med arsredovisningen 2021.

Resultatet av 2021 ars brukarundersokning for dldre upplevelse, inom saval ordinért som pa sérskilt boende, kommer att
presenteras forst sommaren 2022. Férseningen beror pa att Socialstyrelsen har genomfort en ny upphandling av verktyg och det
innebér bl. a att enkatundersokning genomfors under oktober till december 2021 och enkatinsamlingen kommer att starta den
andra veckan i januari 2022.

Genom &dldreomsorgssatsningen startas under senhdsten 2021 en dagverksamhet med syfte att minska social isolering hos &ldre
personer i ordinért boende. Dagverksamheten riktar sig till dldre personer som upplever ofrivillig ensamhet och
dagverksamheten ska vara behovsprévad enligt socialtjanstlagen.

Utbildning i psykisk hélsa kommer att genomftras med start i september och vander sig till samtlig personal i hemtjansten.
Utbildningen kommer bland annat innehalla tema om bemdotande av dldre med psykisk ohélsa, samt missbruk hos aldre.

Under hosten genomfdras dven en Sprakombudsutbildning fér medarbetare.
Med hjalp av statsbidrag genomfors bland annat:

- Rekrytering av tva aktivitetssamordnare till ett projekt. Syftet dr att utdka och utveckla befintliga aktiviteter samt inspirera
personalen till att utdka utbudet och samverkan med malet att planering och genomférande utifran brukarnas delaktighet blir
inarbetat, aterkommande och naturlig del i verksamheten f6r brukarna.

- Utbildning "Tre steg for 6kad kvalitet" ska genomforas med start av steg 1 for outbildad personal i hemtjansten. syftet med
utbildningen &r att forbéttra kvaliteten av vard och omsorg till personer med demenssjukdom.

- Satsning pa inne- och utemiljo pa vard och omsorgsboenden som skapar forutséttning till aktiviteter och naturliga
motesplatser.

- En utdkad bemanning inom sjukskoterskeenheten med sju arsarbetare. Dessa kommer att arbeta i en resursgrupp och planeras
ut utifrén behov. Korttidsverksamheten far dven en forstarkning med en éarsarbetare.

- Néra vardkarridrvagar och ett arbetssatt for 6kad patientsdkerhet inom omradena palliativ vard, diabetes, sarvard, mest svart
sjuka inom hemsjukvarden samt hemrehabilitering.

For ovrigt kommer tre sjukskoterskor paborja specialistutbildning hosten 2021 till distriktsskdterska samt inom demensvard.

Teamarbete som arbetssétt mellan hilso- och sjukvard samt socialpsykiatri och stod och service har tagits fram och kommer att
implementeras under hosten.

Policyn "Maltider for dldre personer inom socialférvaltningen” dr kommunicerad och en E-utbildningen &r framtagen och
anvands i verksamheterna. Rekrytering av en maltidsutvecklare till maltidsorganisationen pagar.

Inom omradet finskt forvaltningsomrade har det i varas 6ppnats en avdelning med finsk- och meénkielitalande personal pa
Kronans vard- och omsorgsboende. Intresset fran brukare &r stort for att fa en boendeplats pa avdelningen. Det initiala
merkostnader som detta inneburit &dr i form av inredning, kultur, information och 6versattningar. Dessa har finansierats med
riktade statsbidrag. Bland annat har avdelningen inom ramen av digitalisering inforskaffat en stor aktivitets- och pekskarm
(YetiTablet).

Pé skdarmen kan en méngd olika appar laddas ner for olika aktiviteter tillsammans med de boende, i grupp eller enskilt.
Aktiviteter som bland annat kan stimulera olika sinnen, samt till olika samtalsamnen och ger mgjlighet till gemenskap, social
samvaro, fysisk aktivitet och delaktighet.

For ovrigt sdkerstélls det att forvaltningens olika enkdtundersdokningar dversitts till ex. finska och meénkieli. Under denna
period pagar en &versittning infor en enkédt inom hemsjukvard.

Flertalet aktiviteter sker inom omradet digitalisering och vélfardsteknik. Det planeras och genomforts olika E-tjanster inom ett
flertal omraden inom ramen av forvaltningens verksamhetsomraden. Det sker automatisering inom omradet
bemanningsenheten och forsdrjningsstdd som ska 6ka tillgéangligheten. Inom ordindrt boende ligger forvaltningen i digital
framkant nér det galler digital teknik. Bland annat i form av erbjudande av trygghetskameror inom ordinért boende som
komplement till tillsyn pa natten, samt ett pilotprojekt pagéar som kallas nyckelfri hemtjanst. Projektet pagar under 2021.

Vid uppfdljning i mitten pa juli 2021 finns totalt 41 aktiva kameror, dar det ar fler kvinnor &n mén som har kameror. Vid
periodens uppf6ljning har det genomforts 16 nyinstallerade kameror och dven hér ar det till fler kvinnor 4n mén.

I'januari och februari 2021 var det paus pa nya installationer med anledning av inférande av ny larmoperator. Det prioriterades
ominstallation av de drygt 30 trygghetskameror som var aktiva. Nar ny larminstallatdr var pa plats och bestéllda
kamerainstalleringar skulle atgardas, hade manga blivit inaktuella p g a brukare flyttat till sarskilt boende eller avlidit.
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For 6vrigt gors ocksa uppfoljning av kameran hos brukaren. Det kan visa sig att en brukare som fran borjan antogs vara lamplig
att ha en trygghetskamera, kanske en trygghetskamera inte alls var lampligt. Exempel vid en kognitiv svikt hos en brukare kan
sladd dras ut och kameran &r avslagen. Brukare med oro tenderar att uppfatta kameran negativt. Brukare med mer omfattande
vardbehov beh&ver fysiska besok och da ar inte kameran alls lamplig som insats. Vardbehovet i dag hos brukare &r storre vid
hemgang fran sjukhus eller fran korttidsplats. De har dirmed behov av fysiska besok.

I och med pandemin &r samtliga brukare inom sérskilt boende samt inom hemsjukvéarden (och deras hushallskontakter)
erbjudna och fatt dos 1 och dos 2 gillande vaccin mot Covid-19. Socialférvaltningen ser positiva effekter av vaccineringen,
mycket fa patienter far Covid-19 och om de drabbas har de haft lindriga symptom.

I samverkan med Region Norrbotten pagar utvecklingsarbetet Nara vard. Ett led i det ar att socialférvaltningen arbetar vidare
med soémlds vard och omsorg for att sikerstalla insatserna for brukare inom ordinért boende i dldreomsorgen.

Ett projektteam bestdende av sjukskoterska, fysioterapeut och enhetschef arbetar med att implementera arbetsséttet for att
sédkerstalla att de mest svart sjuka far ratt insats i ratt tid.

Andra satsningar inom Néara vard som pagar:
- Kompetenshdjning och samverkan Region Norrbotten gillande den palliativa varden

- Kompetenshojning och sakerstéllande av kvalitet gallande sarvard

- Kompetenshojning och inférande av nya arbetssétt gallande diabetesvard

- Sékerstéllande av medicinska insatser vid utskrivning fran sjukhuset genom att sjukskoterskekoordinatorer planerar

- Satsning pa vardagsrehabilitering dér en fysioterapeut och en arbetsterapeut kommer att arbeta med att implementera
synséttet och handleda personal

- Inférande av ett digitalt beslutsstod

I ett Hemrehabiliteringsprojekt blir malgruppen brukare som for forsta gangen far bistandsbeslut om omvardnad eller dar det
bed6ms finnas rehabiliteringspotential som hemtjanstgruppen identifierat. Att arbeta med hemrehabilitering innebér att
verksamheten arbetar utifran medborgarens 6nskan om ett sjalvstandigt, oberoende och tryggt liv och som stérker
sjalvstandighet, forbéttrar livsvillkor och fordrdjer behov av fler insatser.

Resultatet for métetalet att andelen anstéllda mén ska 6ka, ar 17,9 % vid juli manads utgang. Trenden gar i 6nskvérd riktning
men det dr oklart om malet for aret pa 19 % kommer att uppnas.

Pa grund av pandemin ar forvaltningens aktiviteter som riktar sig till studenter (som efter studier vill stanna i Lulea kommun)
huvudsakligen digitala och sker pa distans. Under hosten genomfors en stérre kommungemensam satsning pa studenter
genom att bl a marknadsféra méjligheten att samarbeta med kommunen vad géller examensarbeten. Antalet aktiviteter
kommer att uppnas vid arets slut.

Prognos
, . Utfall Utfall Budget | UHall Prognos | Budget | |\ Goet | Utfal
Driftredovisning (mkr) Aug 2021 | Aue2020 | Aue2021 | budget Helar Aug | Helar Aug helir Au 2020
8 8 J Aug2021 | 2021 2021 8
2021
Nettokostnader -1188 -1126 -1200 12 -1 800 -1 800 0 -1716
Kommunbidrag -1 200 -1011 -1 200 0 -1 800 -1 800 0 -1742

Kommentar utfall

Socialndamndens utfall f6r perioden ar 12,1 mkr. Alla verksamhetsomraden inom &ldre uppvisar en avvikelse
pa sammanlagt — 31,2 mkr varav vard- och omsorgboende inkl. korttidsvard uppvisar en avvikelse pa -

12,8 mkr och stod i hemmet har en avvikelse pa -18,4 mkr. Verksamhetsomradet Folkhélsa & Halso- och
sjukvard, skoterskor uppvisar en avvikelse pa -14,2 mkr dar storsta delen av underskottet forklaras av
kostnader for sjukvardsmaterial kopplat till Corona. Stéd och omsorg uppvisar en avvikelse pa -7,9 mkr déar
storre delen av underskottet forklaras av kostnader for tva brukare som behover sin egen personalgrupp.
Verksamhetsomrade Socialpsykiatri och 6ppenvard uppvisar en avvikelse pa 0,9 mkr. Myndighet uppvisar en
avvikelse pa - 0,8 mkr, forsorjningsstod ligger med ett underskott pa 2,7 mkr samtidigt som fardtjanst har ett
overskott pa 3,6 mkr. Periodens totala avvikelse bars upp av omstrukturering dar det inkommit
engangsintakter, projektmedel, ersattning covid-19 fran staten fran foregdende ar samt demografimedel. I
augusti har 7 mkr bokforts ut till hemtjansten pa grund av mer utford tid.
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Kommentar prognos

Socialndamndens arsprognos ar fortfarande 0 mkr. Storre forandringar har skett i verksamheternas prognoser
men tdcks pa overgripande niva av omstrukturering, djupare analys kommer ske da kostnader for

sommarvikarier dr bokforda. En genomlysning av varje verksamhetsomrade sker efter sommaren da de

storsta kostnaderna for covid-19 borde ha fallit ut. Verksamheterna kommer att fa full kostnadstackningen for
covid-19 pa totalen. Verksamhetsomrdadet sarskilt boende prognostiserar ett underskott pa -8,5 mkr varav

5 mkr beror pa Kronan. Personlig assistans prognostiserar ett overskott pa 4 mkr exkluderat eventuella

intdkter fran migrationsverket. Stod i hemmet prognostiserar -11 mkr. Stod och omsorg prognostiserar ett
underskott pa -6,5 mkr.

Investeringsredovisnin | Utfall Utfall Budget }Jl:t)f:clllget Er:lgé? ?\sug gl:lié%‘e[t\ug }) :;gc:g(:est Utfall
g (mkr) Aug2021 | Aug2020 | Aug2021 | S | oy 2021 helar Aug | 2020
2021
Socialndmnd -3 2 -11 -17 -17 0 -10
Summa -3 =2 -11 -17 -17 0 -10

Kommentar utfall

Enligt plan

Kommentar prognos

Enligt plan

5.9 Stadsbyggnadsnimnden

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Namndens matetal for utvecklingsomradet ar;

. Beddmningen dr att ndmnden bidrar till forflyttning inom kommunfullmdktiges utvecklingsomride/ ml.

Stadsbyggnadsnamndens atagande inom utvecklingsomradet ar "Okad nojdhet avseende service och gott bemotande gentemot
medborgare och foretag".

Malrelaterade - Mitetal/Matt

Utfall

Mal

Minst 3 aktiviteter/sammankomster
ska under aret genomforas i syfte att
bidra till forbattrat naringslivsklimat i
Lulea.

3

Minst 30 (av totalt ca 600) gamla
detaljplaner ska vara digitaliserade
under 2021

30

I samband med Business Arena Norr genomfdrdes en gemensam marknadsféring med byggaktdrerna Heimstaden, Bolite,

Ekeblad och Nischer.

Detaljplanearbete i samverkan med Galdren, Lerstenen, HSB och Riksbyggen i kvarteret Bavern fortskrider, nu med gemensam

arkitekt. Syftet med aktiviteten &r att skriva markanvisningar med samtliga aktorer.

Ett samrad gillande marktaxa for allmén platsmark har hallits med bygg- och fastighetsbranschradet, aktiviteten var mycket
uppskattad och genererade bra synpunkter for det fortsatta arbetet.

Pilotprojektet dar genomfdrande och resursatgang har undersokts for tio gamla detaljplaner som inte ar digitaliserade &r i

slutfas. Malet med digitalisering av minst 30 gamla detaljplaner kommer att nas under aret.

Stadsbyggnadsnamndens effektmal 2 stodjer ocksa utvecklingsomradet.
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Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Beddmningen dr att ndmnden bidrar till forflyttning inom kommunfullmiktiges utvecklingsomride/mil.
Stadsbyggnadsniamndens atagande inom utvecklingsomradet ar "Okad trygghet och tillganglighet i vara offentliga miljder".

Stadsbyggnadsnamndens matetal for utvecklingsomradet ar;

Malrelaterade - Matetal/Matt Utfall Mal

Minst 2 digitala trygghetsvandringar 0 2
ska genomforas under éret. Efter varje
trygghetsvandring tas handlingsplan
med atgarder fram.

Syftet med trygghetsvandringar ar att, tillsammans med medborgare fa en bild av omraden/ytor som anses otrygga och varfor
de anses otrygga. Det kan exempelvis vara att se 6ver belysning, slyrdja och klottersanera.

Trygghetsvandringarna planeras att inledas under hdsten (i samband med den allt morkare arstiden) och kommer att vara
genomforda innan arsskiftet.

Stadsbyggnadsnamndens effektmal 2 stodjer ocksa utvecklingsomradet.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

Beddomningen dr att ndmnden delvis bidrar till forflyttning inom kommunfullmiktiges utvecklingsomride/mal.
Stadsbyggnadsnamndens atagande inom utvecklingsomradet ar "Synliggora klimatpaverkan i samband med investeringar".
Vidare skall férvaltningen bidra till att halvera klimatpaverkan fran egna resor i tjansten och 6ka biogasanvandningen.

Stadsbyggnadsnamndens matetal for utvecklingsomradet ar;

Malrelaterade - Mitetal/Matt Utfall % Mal %

Andel minskat koldioxidutslapp fran 12 35
lokala resor i tjdnsten

Andel tankad biogas i férhallande till 83,4 90
fossila branslen - tankningskvot

Facklad mangd rotgas understiger 18 <10
10 % av producerad volym

Andelen minskat koldioxidutsléapp fran lokala resor i tjansten ligger for perioden pa 12 % jamfort med motsvarande period
2019. Utfallet har paverkats av stadsbyggnads-forvaliningens 6vertagande av vaktmastarservicen fran barn- och
utbildningsférvaltningen, vilket i vasentlig grad reducerat minskningen, da det ar en yrkeskategori som gér manga lokala resor
i tjansten.

Andelen tankad biogas i férhallande till fossila brénslen ligger for perioden pa 83,4 % (81% foregaende delar).

Facklad mangd r6tgas uppgick under perioden till 18 %, inte fullt ut enligt malet men en fortsatt hog nyttjandegrad av rotgasen.
Stabil avséttning till el och varme bidrar till nyttjandegraden och &r ett resultat av att styrprocesser och buffertmdojligheter
forbattrats i anlaggningen. Examensarbete samt gemensam fordonsstrategi med Lulea Lokaltrafik AB och Lulea MiljoResurs AB
bidrar till utvecklingsarbetet.

Stadsbyggnadsnamndens effektmal 1 stodjer ocksa utvecklingsomradet.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Bedomningen dr att ndmnden delvis bidrar till forflyttning inom kommunfullméktiges utvecklingsomride/mal.
Stadsbyggnadsnamnden har tva ataganden inom utvecklingsomradet:

"Forbereda for kommande generationer genom minskad underhallsskuld for vara anldggningar och byggnader” och "Oka
tillgangen till detaljplanerad mark for bostader och verksamheter. Vid behov anvdnda mer externa aktorer for att starka
planberedskapen och minska véntetiderna".

Stadsbyggnadsnamndens matetal for utvecklingsomradet ar;

Malrelaterade - Mitetal/Matt Utfall Mal

Andel fastighetsobjekt i ekonomisk 54 80
balans (intdkter>kostnader = objekt i
balans) i %
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Utvecklingsomrade/Mal

Atgérder enligt reinvesteringsplan for 55 100
gata och gc-végar dr genomforda till

100 %.

Atgérder i beslutad fornyelse- och 80 100
underhéllsplan (Va) dr genomforda till

100 %

Antal fardigstillda detaljplaner > antal 0,8 >1

paborjade detaljplaner

Fastighetsforvaltning och verksamhetsnira service fortsétter arbetet med att uppna andel fastighetsobjekt i ekonomisk balans,
dvs att hyresnivaerna ar anpassade till den tillhérande kostnaden (inkl. planmaéssigt underhall) per fastighetsobjekt.
Fordelningen av kostnadsmassan &r i slutfas, nésta steg ar att justera hyresnivaerna. Férandringen kommer att paverka den
interna foérdelningen av kommunbidraget, men paverkar inte kommunens totalkostnad f6r byggnaderna. Arbetet redovisas
ekonomienheten pa kommunstaben under hdsten.

Tillstindsmétning ar utférd under 2020 for bade gator och gang-/cykelvagar och jamforelser har gjorts med féregdende méatning
som gjordes 2015. Resultatet dr redovisat for stadsbyggnadsnamnden. Underlaget ger en bra bild 6ver vart insatser behover
goras. Utifran underlaget har en plan f6r underhall 2021-2023 tagits fram. Som en konsekvens av att mark- och
anldggningsavtalet overprovades kommer inte alla reinvesteringar enligt plan att kunna genomftras, max upp till tva
tredjedelar av arets budget bedoms kunna genomftras under aret. Resterande budget kommer att 6verforas till 2022, i enlighet
med beslut om investerings- och exploateringsplan 2022-2024, pa stadsbyggnadsnamndens sammantrade i augusti.

Arbetet med att genomféra beslutade atgarder i VA-planen 16per pa och utfors i vissa delar fore tankt tidplan (avser Ranea
vattenforsorjning samt VA-utbyggnad i Revelsudden). Huvudfokus f6r dagvattenplanen ligger i utarbetade av handlingsplanen
for Storheden dér stort fokus under varen avsett dagvattenatgarder i bygglovsprocessen. Detta arbete 16per pa bra men har
prioriterats fore arbetet de styrande riktlinjerna fér normaldagvatten (kvalitet/kvantitet). Merparten av de planerade projekten
avseende underhallsatgdrderna av vattenanlaggningen genomfdors enligt plan (80%), underhallsatgiarder avseende styr och
avlopp ligger efter plan pga. akututryckningar. Antal planerade projekt understiger dock berdknat férnyelsebehov pa lang sikt
vilket medfor fortsatt risk for 6kande underhallsskuld.

11 detaljplaner har under perioden avslutats eller lamnats in till antagande och 14 nya detaljplaneuppdrag har inkommit (netto
+3). Inflodet av nya detaljplaneuppdrag till dags dato (31/8) i ar &r lika manga som under hela féregaende ar. Konsultstod har
tagits in fOr att fardigstélla fler detaljplaner.

Stadsbyggnadsnamndens effektmal 1 stodjer ocksa utvecklingsomradet.

Prognos
tfall P Budget
) . Utfall Utfall Budget | U@ rognos 1ese -budget | Utfall
Driftredovisning (mkr) Aug 2021 | Aue2020 | Aug2021 | - budget Helar Aug | Helar Aug helir Au 2020
8 8 J Aug2021 | 2021 2021 8

2021
Nettokostnader -133 -136 -141 -206 -211 5 -201
Kommunbidrag -141 -135 -141 -211 -211 0 -205

Kommentar utfall

Stadsbyggnadsnamnden redovisar for perioden en positiv avvikelse mot budget med 8,0 mkr inklusive
Fastighetsforvaltning och verksamhetsnéra service samt Vatten och avlopp. Den kommunbidragsfinansierade
verksamheten redovisar ett underskott (-1,0 mkr), resultatenheterna Fastighetsforvaltning och
verksamhetsnara service redovisar ett 6verskott (0,5 mkr) och Vatten och avlopp inklusive biogas redovisar ett
overskott (8,5 mkr).

Avvikelser mot budget for kommunbidragsfinansierade verksamheter (-1,0 mkr), fordelar sig enligt f6ljande:

e Stadsplanering och infrastrukturdrift (-5,7 mkr)
e Investering och geodata (-0,8 mkr)
e Namnd, ledning och stab (5,5 mkr)

Avvikelse mot budget inom Stadsplanering och infrastrukturdrift (-5,7 mkr), bestar av hogre kostnader for
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vintervaghallning (-9,7 mkr) och belysning (-0,6 mkr) samt underskott inom parkeringsverksamhet (-4,0 mkr)
som beror pa lagre parkeringsintakter. Dessa underskott mots till viss del av overskott (4,5 mkr) inom 6vrig
gatudrift dar fraimst beldggningsunderhall har lagt utfall pa grund av forsenat ramavtal. Stadsplanering
redovisar dven ett 6verskott avseende arbete med detaljplaner, tillhdrande utredningar och planering av
exploateringsomraden. Ovriga avvikelser &r enligt plan. Den positiva avvikelsen f6r nimnd, ledning och stab
(5,5 mkr) beror framst dels pa att aterstdende budget avseende innovation och digitalisering (1,5 mkr) inte har
fordelats ut, dels pa vakans under del av aret samt att medel for férvaltningsgemensamma aktiviteter inte har
forbrukats.

Overskottet (0,5 mkr) inom Fastighetsférvaltning och verksamhetsnéra service bestar av bade lagre intékter
och lagre kostnader dar kostnaderna kan hanforas till en lagre takt kring underhallsatgarder.

Overskottet for Vatten och avlopp (8,5 mkr) beror pa hogre intékter och att kapitalkostnader for nya
anldggningar aktiveras under hosten, vilket ger ett 6verskott mot budget. Detta ar enligt plan.

Kommentar prognos

Stadsbyggnadsnamnden redovisar en prognos som avviker positivt mot budget med 5,5 mkr (2,6%) vilket ar
en forbattring med 8,5 mkr (4,0%) sedan foregdende manadsavstamning (juli).

Forandringen pa 8,5 mkr kan framst hanforas till Stadsplanering och infrastruktur (10,5 mkr), vilket mots av
ett minskat overskott mot juli manads prognos (-2,0 mkr) inom Fastighetsforvaltning och verksamhetsnéra
service.

Den positiva prognosen pa 5,5 mkr ar fordelad med ett 6verskott pa 0,5 mkr for kommunbidragsfinansierade
verksamheter och ett 6verskott pa 5,0 mkr for resultatenheten Fastighetsforvaltning och verksamhetsnara
service. For verksamheten Vatten och avlopp inklusive biogas dr prognosen fortsatt att ga enligt budget.

Avvikelser mot budget, for kommunbidragsfinansierade verksamheter (0,5 mkr) och fordelar sig enligt
foljande:

e Stadsplanering och infrastrukturdrift (-4,0 mkr, jamfor juli manad -12,0 mkr)
e Investering och geodata (0 mkr, oférandrad prognos)
e Namnd, ledning och stab (4,5 mkr, jamfor juli manad 2,0 mkr)

Den negativa avvikelsen inom Stadsplanering och infrastrukturdrift beror pa hogre kostnader an budgeterat
for vintervaghallning (-4,4 mkr), lagre parkeringsintdkter (-5,0 mkr), vilket kan hanforas till pandemin samt
underskott for 1opande drift av enskilda végar (-0,8 mkr). Dessa underskott mots av 6kade intdkter avseende
planavtal och arrenden (2,0 mkr), lagre kostnader avseende arbete kopplat till detaljplaner och planering av
nya exploateringsomrdden samt konsultuppdrag (4,0 mkr), vilket kan hénforas till att
exploateringsprojektvolymen har forskjutits i tid.

Avvikelsen for ndmnd, ledning och stab (4,5 mkr) beror framst pa att medel for férvaltningsgemensamma
aktiviteter inte har forbrukats samt till viss del av vakanser under del av aret.

Avvikelsen for Fastighetsforvaltning och verksamhetsnéra service bestar av ett overskott inom
fastighetsforvaltning (8,0 mkr) samt ett underskott for verksamhetsnira service (-3,0 mkr). Overskottet inom
fastighetsforvaltning kan framst hdanforas till lagre kostnader for underhéll, avseende underhallsatgarder pa
grund av fortsatt lag reinvesteringstakt och underhall av fastigheter i avvaktan pa bland annat 6versyn av
skolstruktur. Detta mots dels av lagre intdakter f6r uthyrning av poolbilar (-1,0 mkr) under radande pandemi,
dels av lagre intdkter for vaktmasteritjanster (-2,0 mkr). Osakerhet rader kring kostnader f6r branden i
Furuparksskolan vilket &nnu inte har beaktats i prognosen.
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Investeringsredovisnin | Utfall Utfall Budget f.];ﬁa(lll - ;rzlg;:(:u Eul;liégre;u f)lr::lé:;;’oest Utfall
g (mkr) Aug2021 | Aug2020 | Aug2021 | 2’% 1 | 20mt 8 2001 8 | helar Aug | 2020

2021
Stadsbyggnadsndmnd -146 -338 -379 233 -348 -568 220 -559
Summa -146 -338 -379 233 -348 -568 220 -559

Kommentar utfall
Utfallet for stadsbyggnadsnamnden ar 233 mkr lagre an budget (379 mkr) f0r perioden.

Avvikelserna avser foljande omraden:
Skattefinansierade investeringar: -168 mkr

Exploatering exkl VA: -42 mkr

Exploatering VA: -1 mkr

Investeringar VA: -21 mkr
-233 mkr

Skattefinansierade nettoinvesteringar inkl storre projekt har ett utfall pa 50 mkr vilket dr 168 mkr lagre an
periodens budget (budgeten ar periodiserad i tolftedelar). Forklaringen till det laga utfallet ar hogre inkomster
och bidrag an budgeterat och tidsforskjutningar.

Utgifterna understiger periodens budget med 140 mkr. De framsta orsakerna till detta ar:

e Lagre utgifter, 71 mkr, avseende Hertso badhus. Detta beror pa tidsforskjutning. Upphandlingen ar
klar, projektering pagar och kommer att goras klar 2022, for att sedan 6verga i bygga fas.

e Lagre utgifter, 5 mkr, avseende nya rdddningsstationen.

e Lagre utgifter, 46 mkr, avseende fastigheter. Detta beror pa tidsforskjutning, framst relaterade till
resursbrist under perioden saval externt som internt.

o Lagre utgifter, 12 mkr, avseende reinvestering gata. Detta beror pa forsenad upphandling pga.
overprovning.

e Resterande, 6 mkr under budget, ar 6ver- respektive underskott i flera olika projekt, vilket ar enligt
plan.

Inkomsterna 6verstiger periodens budget med 27 mkr. Detta beror pa forsaljning (15 mkr) av tre fastigheter,
Ripan 15, Séllet 1 och Brand6n1:43 och forséljning av tomtratter och mark (4 mkr). Vidare har ett bidrag (8
mkr) avseende projekt Kombiterminalen inkommit.

Exploateringsverksamheten exkl. Vatten och avlopp har ett utfall som understiger periodens budget med

42 mkr (budgeten ar periodiserad i tolftedelar). Intdkterna dr nagot lagre, 6 mkr, an periodens budget.
Utgifterna understiger periodens budget med 48 mkr. Detta beror framst pa tidsforskjutning (Hertsofaltet och
Kronanomradet).

Utfallet for Vatten och avlopp ar 22 mkr under budget.

e Ny- och reinvesteringar har ett utfall pa 138 mkr vilket ar 21 mkr lagre dn periodens budget. Detta
beror pa tidsforskjutning, framst relaterat till ny avloppslosning i Norra Sunderbyn.

e Exploateringsverksamheten har ett utfall som understiger periodens budget med 1 mkr. Orsaken till
detta ar tidsforskjutning.
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Kommentar prognos
Prognosen for Stadsbyggnadsforvaltningen ar 220 mkr lagre (213 mkr fg manad) an budget (568 mkr).

Avvikelserna avser foljande omraden:
Skattefinansierade investeringar: -157 mkr

Exploatering exkl VA: -46 mkr

Exploatering VA: -8 mkr

Investeringar VA: -9 mkr
-220 mkr

Prognosen for skattefinansierade investeringar inkl. storre projekt dr 157 mkr lagre an budget. Detta beror
framst pa tidsforskjutning avseende Hertso badhus som berdknas understiga budget med 102,5 mkr.
Upphandlingen &r klar, projektering pagar och kommer att goras klar 2022, {or att sedan 6verga i en bygga fas.

Reinvestering avseende fastigheter beraknas understiga budget med 13 mkr vilket ar att relatera till resursbrist
under forsta halvaret. Forutsatt hogre tillgéanglighet pa resurser under resterande delen av aret, saval externt
som internt kommer reinvesteringstakten kunna okas under hosten/vintern.

Reinvestering avseende gator och gang-/cykelvagar kommer inte att hinna genomfdras som planerat utan
berdknas understiga budget med 15 mkr. Detta beror pa forsenad upphandling pga 6verprévning.

Vidare berdknas intakter for forsédljning av tomtratter och mark overstiga budget med 5 mkr och bidrag
berdknas 6verstiga budget med 6,5 mkr. Utfall avseende forsaljning av fastigheter som ligger i lokalbanken
uppgar till 15 mkr hittills i r. Dessa inkomster budgeteras ej men beaktas i prognos.

Prognosen for Exploateringsverksamheten exkl. Vatten och avlopp dr 46 mkr ldgre an budget. Detta beror dels
pa att tva forsdljningar som var planerade att genomfdras 2020 har genomforts i ar, totalt 23 mkr, dels pa att
prognosen for ny Atervinningscentral pa kvarteret Risslan 6verstiger budget med 9 mkr for ar 2021.
Atervinningscentralen har en total budget pa 25 mkr och beroende pa dndrade krav och forutsittningar i
bestillningen fran Lulea MiljoResurs AB prognostiseras utgifterna landa pa totalt 29 mkr. Resterande 32 mkr
som prognosen understiger budget ar att relatera till tidsforskjutningar (framst Hertsofaltet och
Kronanomradet).

Prognosen for Vatten och avlopp &r 17 mkr under budget.

e Ny- och reinvesteringar berdknas understiga budget med 9 mkr. Orsaken till detta ar
tidsforskjutningar, framst avseende ny avloppslosning i Norra Sunderbyn.

e Exploateringsverksamheten bedoms understiga budget med 8 mkr. Detta beror pa tidsforskjutning,
varav den enskilt storsta avser Hertsofaltet.

510 Ovriga nimnder

Overformyndarnamnden

Prognos
, . Utfall Utfall Budget | UHall Prognos | Budget | |\ Goet | Utfal
Driftredovisning (mkr) Aug 2021 | Aue2020 | Aug2021 | budget Helar Aug | Heldr Aug helar A 2020
18 8 8 Aug2021 | 2021 2021 ¢ ar Aug
2021
Nettokostnader -6 -6 -7 1 -9 -10 1 -8
Kommunbidrag -7 -6 -7 0 -10 -10 0 -9

Kommentar utfall

Utfallet ar +0,7 mkr. Namnden har forbrukat 60 % av sin budget medan riktpunkten for perioden ar 67 %.

Kommunfullmaktige, Delérsrapport jan-aug 2021 57(66)



Kommentar prognos

Overféormyndarnamnden forvintas gora ett positivt resultat for aret pa ca +0,6 mkr. Den osékra parameter
som finns ar hur pandemin kommer att padverka mottagandet av ensamkommande barn fortsattningsvis. Ett

mindre mottagande an kommuntalet paverkar bade intakterna och kostnader f6r arvodet till gode mén.

Valnimnden
Utfall Prognos Budget Prognos
. . Utfall Utfall Budget g 8 -budget | Utfall
Driftredovisning (mkr) Aue2021 | Aue2020 | Aug2021 | budget Helar Aug | Heldr Aug helar Au 2020
8 8 8 Aug2021 | 2021 2021 8
2021

Nettokostnader -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,2 -0,2 0,0 2,1

Kommunbidrag -0,1 2,1 -0,1 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -3,2
Kommentar utfall
Verksamheten bedrivs enligt plan.
Kommentar prognos
Kommunbidraget berdknas kunna hallas.
Kommunrevisionen

Utfall Prognos Budget Prognos
. i Utfall Utfall Budget & 5 -budget | Utfall
Driftredovisning (mkr) Aue2021 | Aue2020 | Aug2021 | budget Helar Aug | Heldr Aug helar Au 2020
8 8 8 Aug2021 | 2021 2021 8
2021
Nettokostnader -1 -1 -2 1 -3 -3 0 -3
Kommunbidrag 2 2 -2 0 -3 -3 0 -3

Kommentar utfall

Utfallet per sista augusti dr 0,7 mkr lagre dn budgeterat for samma period. Forklaring till detta ar lagre
driftkostnader under forsta 8 manader, samt periodiserade upplupna kostnader (0,3 mkr) avseende 2020
kopplade till Arsredovisning.

Kommentar prognos
Kostnader kommer att jamna ut sig under aret och budget férvantas att halla.

5.11 Luled kommunforetag AB

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens S;::;:Z Prognos Budget Perioden Prognos
resultat foreg. ar
Omsittning 0 0 1090 1090 | Frisknarvaro % 100 100
Kostnader inkl avskr -2759 -3010 -4 985 -5286 | Sjukfranvaro % 0
Finansiella poster 52 814 40231 52730 45 038
Res. efter fin. poster 50 055 37221 48 835 40 842
Investeringar totalt
Réntabilitet %
Soliditet % 83,7 62,2 89,0 77,8

Vidareutlining till bolagen via internbanken har exkluderats vid berikning av soliditeten
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5.12 Luled Energi AB Koncernen

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Lulea Energi-koncernen har som malbild att kunna erbjuda nyanldnda eller andra personer som idag pa nagot satt star utanfor
arbetsmarknaden nagon form av praktik, trainee, sommarjobb eller visstidsanstallning. Malbilden for 2021 dr uppnadd bland
annat genom de atta ungdomarna som deltog i feriekonstprojekt.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Lulea Energi-koncernen efterstravar en jamlik férdelning av sponsringsmedel. Prognosen for 2021 visar att malbilden uppnas.
Alla 6verenskommelser géllande sponsring regleras i skriftliga avtal.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Alla (100%) av Lulea Energi-koncernens inforskaffade tjanstebilar hittills under 2021 kan drivas med antingen el eller det
férnyelsebara drivmedlet HVO.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Koncernen kommer enligt prognosen att uppna de ekonomiska malen for 2021.

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens Sam'm a Prognos Budget Perioden Prognos
period
resultat foreg. ar
Omsittning 655757 578 860 1050 334 960150 | Frisknarvaro % 91,6 82,5
Kostnader inkl avskr -574 080 -498 328 -922 313 -837 380 | Sjukfranvaro % 2,4 2,8
Finansiella poster 1182 1235 1231 1140
Res. efter fin. poster 82 859 81767 129 252 123910
Investeringar totalt 115 192 77 995 303 144 273 406
Réntabilitet % 6,4 6,5 9,9 9,5
Soliditet % 75,8 74,6 72,7 71,3

Kommentar utfall

Luled Energi-koncernen paverkas i hog grad av vaderlek och klimat. Ovanligt kalla och/eller varma perioder
kan paverka koncernens verksamheter pa bade kostnads- och intaktssidan.

I moderbolaget Lulea Energis AB:s fjarrvarmeverksamhet har det kalla vadret under inledningen av aret gett
en hogre forsédljning an budgeterat men foljaktligen ocksa hogre produktionskostnader. Verksamhetens
branslekostnader for produktion av fjarrvarme har ockséa paverkats av takras pa SSAB med driftstopp hos
Lulekraft AB som foljd, samt invixling av den nybyggda ackumulatortanken. Resultatet for perioden ligger i
linje med budget.

Elhandels resultat for perioden kom in strax 6ver budget. Forbrukningen hos befintliga kunder har varit hogre
an forvantat vilket har gett ett hogre resultat jamfort med budget.

Luled Energi Elnat AB har upplevt en starkare kundtillvaxt an forvantat under inledningen av aret varpa
tariffintakterna overstigit budget, resultatet for perioden 6versteg ocksa budget.

Produktionen i dotterbolaget Bioenergi i Lulea AB har varit i linje med budget, resultatet blev nagot lagre an
budgeterat till foljd av en storre reklamation. Det gemensamt styrda bolaget Lunet AB visar ett starkt resultat
under perioden med en fortsatt 6kad efterfragan pa bredband.
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Kommentar prognos

Luled Energi-koncernens prognostiserade resultat for helaret 2021 forvantas bli 5,3 mnkr hogre an budgeterat.
Totalt sett forvantas koncernens resultat efter finansiella poster uppga till 129,3 mnkr.

Helarsprognosen for fjarrvarme pekar pa ett resultat som dar 1 mnkr 6ver budget. Anslutnings-intakterna
forvantas 6ka med 1,1 mnkr jamfort med budget. Forsaljningsvolymen forvantas overstiga budget efter den
kalla starten pa aret samtidigt som produktionskostnaderna tkar. Verksamheten prognostiserar med nagot
hogre branslepriser under resterande del av aret.

Elhandels prognostiserade resultat for 2021 beréknas bli 2,3 mnkr hogre &n budget. Okade
forsaljningsvolymer hos befintliga kunder i kombination med gynnsamma inkdpspriser bidrar till det goda
resultatet. Koncernen arbetar fortsatt intensivt med utveckling for att kunna erbjuda fler energitjanster och
produkter, vilket periodvis driver kostnader. Den totala avvikelsen i moderbolaget gentemot budget uppgar
till plus 2,9 mnkr.

I Luleé Energi Elnadt AB forvantas intakter fran effektkunder och nyanslutningar 6verstiga budget samtidigt
som personalkostnaderna forvantas oka till f6ljd av nyanstallningar. Prognosen for 6vriga kostnader ar i stort
enligt budget. Totalt pekar helarsprognosen pa ett resultat som ar 1,2 mnkr 6ver det budgeterade.

Produktionen i dotterbolaget Bioenergi i Lulea AB forvantats bli ndgot hogre dn budgeterat och pa grund av
en reklamation blir resultatprognosen for heldret nagot lagre dn budget. Resultatet i det gemensamt styrda
bolaget Lunet AB forvantas bli 2,9 mnkr hdgre dn budgeterat, fraimst beroende péa en stark efterfragan pa
bredband och saledes hogre l16pande intdkter 4n budgeterat. Prognosen for intressebolaget LuleKraft AB visar
pa ett resultat i niva med budget.

Den nationella prisjamfoérelsen Nils Holgersson-undersokningen visade att Lulea Energi-koncernen har
Sveriges lagsta fjarrvarmepriser och Sveriges sjunde lagsta elnatspriser.

5.13 Lulebo AB

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Lulebo har inte lyckats tillhandahélla ndgon praktikplats under 2021. Detta beror i princip uteslutande pa Corona, da de
arbetsuppgifter som dr mest lampliga for denna typ av praktikplatser har reducerats vasentligt.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Sponsringsmedlen fordelas jamnt mellan flickor/kvinnor respektive pojkar/herrar.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Under aret har samtliga bilar som anskaffats varit sidana som drivs via fornybara bréanslen. I augusti har ytterligare sex elbilar
bestallts.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Soliditeten uppgar till 39,4 %.
Overskottsgraden uppgar till 43 %.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens Sam'm a Prognos Budget Perioden Prognos
period
resultat foreg. ar
Omsittning 443 329 415 205 662 848 670115 | Friskndrvaro % 90,0 90,0
Kostnader inkl avskr -323997 -329 056 -503 774 -514 351 | Sjukfranvaro % 31 4,0
Finansiella poster -34 694 -41172 -50919 -55 873
Res. efter fin. poster 84 638 44977 108 155 99 891
Investeringar totalt 133 000 82 000 189 000 162 962
Avkastningskrav % 43,0 43,0 42,0 42,0
Soliditet % 39,4 38,0 39,6 39,0

Omsittning, kostnader, finansiella poster samt investeringar ovan inkluderar Lulebos andel (50 %) av Lunet.
Avkastningskrav ovan avser dverskottsgrad for Lulebo.

Lulebo har under aret nedlagt ca 128 mkr i investeringar varav ca 40 mkr avser nyproduktion av 72 lagenheter
pa Porson, vilka berdknas sta inflyttningsklara fore arsskiftet. Ca 25 mkr avser nyproduktion av 28 ldgenheter i

Gammelstad som ocksa berdknas vara klara kring arsskiftet.

Storre underhallsprojekt som pagar dr Porson, Vanortsvéagen, nedlagt ca 20 mkr under 2021, Hertson garage

13 mkr samt Lavagen p-hus 11 mkr.

Totalt berdknas Lulebo lagga ner ytterligare ca 50 mkr pa nyproduktions- och underhallsprojekt innan

arsskiftet. Mer an 50 % av nyproduktion samt alla investeringar som klassificeras storre renoverings- och

underhallsprojekt finansieras med eget kassaflode under 2021.

5.14 Lulea Lokaltrafik AB

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Osidkert om malet kommer att uppnas.

Bolaget har under perioden omhéndertagit en praktikant.
Tva praktikanter &r pa grund av Corona pandemin ej i tjdnst. Bolaget avser aterinsdtta dessa tva nar omstandigheterna kring
pandemin foérandras.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Malet beddms uppnas.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Malet bedéms uppnas.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Malet bedéms inte uppnas.

Lan till nyanskaffning bussar bedoms sanka soliditeten samt att resandedkning jmf. med 2020 bedéms som osdker. pa grund av
langsammare aterhdmtning efter pandemin.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens Sam'm a Prognos Budget Perioden Prognos
period
resultat foreg. ar
Omsittning 100 770 98 031 162 837 185508 | Frisknarvaro % 63,2 60,0
Kostnader inkl avskr -116 072 -115 487 -182 323 -184 537 | Sjukfranvaro % 6,4 6,9
Finansiella poster -245 -201 -414 971
Res. efter fin. poster -15 547 -17 657 -19 900 0
Investeringar totalt 1817 2236 17 835 34 395
Réntabilitet % neg neg neg 0,0
Soliditet % 14,3 229 18,0 18,0

Kommentar utfall

Lagre intdkter dn ett budgeterat normaldr pa grund av att pandemin héller i sig dven 2021, ger kraftigt

minskat resande och darigenom kraftigt minskade biljettintakter. Dessutom medfor pandemin merkostnader i

forstarkningstrafik for att undvika trangsel pa vissa linjer. Bolaget har dock hallit igen pa kostnadssidan under

perioden. Soliditet beaktat beslutat koncernbidrag maj 2021.

Kommentar prognos

Statligt stod for biljettintaktsbortfall medraknat i prognosen, tacker inte hela bortfallet. Rdknar med minskning

biljettintékter -35 % mot normalbudget. Minskade kostnader for diesel och biogas pga. battre

varldsmarknadspriser respektive forbattrat biogasavtal. Forandrad investeringsplan kommer att ge minskade

kostnader for kapitalkostnader.

5.15 Lulea Milj6resurs AB

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Osidkert om malet kommer att nas.

Lumire har hittills under jan-augusti 2021 tillhandahallit en praktikplats. Bolaget har sedan tidigare utbildat tva handledare som
forberedelse for att kunna ta emot praktikanter. Covid-19 har paverkat férutsattningar att ta in/skapa praktikplatser pa grund
av forsiktighetsatgéarder. Planer finns att starta upp arbetstraning under hosten.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Malet bedoms uppnas. Vi f6ljer Lulea Kommuns riktlinjer gillande férdelning av sponsorpengar. Allt reglerat i avtal med
féreningarna.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Malet bedoms uppnas.
Under januari till augusti 2021 har inga nya hushallsbilar inforskaffats.

Under januari - augusti 2021 har inga nya tjanstebilar inférskaffats. Planer finns f6r utbyte under aret.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Malet beddms uppnas.

Réntabiliteten for T2 hamnade pa 8,9 %, att jamfora med fjolaret under samma period 7,2 %.

Soliditeten for T2 hamnade pa 60,4 % att jamfdra med fjolaret under samma period 61,7 %.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens Sam'm a Prognos Budget Perioden Prognos
period
resultat foreg. ar
Omsittning 95 375 84157 143 000 139130 | Frisknérvaro % 68,3 70
Kostnader inkl avskr -87 784 -78 543 -134 000 -131410 | Sjukfranvaro % 4,4 4
Finansiella poster 49 44 50 -110
Res. efter fin. poster 7 640 5658 9050 7610
Investeringar totalt 17 100 17 800 25000 48 440
Réntabilitet % 8,9 7.2 8 6
Soliditet % 60,4 61,7 62 22

Resultatet for tertialet ar battre an lagd budget. Materialintdkter dr hogre an forvantat pa grund av hoga
ersdttningsnivder for bland annat skrot. Pa kostnadssidan finns bland annat en positiv effekt av att bolaget
minskat pa externa entreprendrer i driften och anvander mer egna maskiner och personal. P4 grund av
restriktioner har planerade personalsatsningar, utbildningar och resor skjutits pa under 2021, detta har en
kortsiktigt positiv paverkan pa kostnaderna. Kostnader relaterade till stingningen av Kronan AVC ar dock
hogre an berdknad budget med bland annat nedskrivningar av byggnader.

Byggnationen av atervinningscentralen och aterbruksbyggnaden pa Risslan foljer plan. Anldggningen
beriknas invigas i borjan av december 2021. Atervinningscentralen pa Kronan stingdes 5 september 2021.
Anlaggningen stangdes for att Kronanprojektet behover marken for anldggandet av parkmark och bostader.

Av periodens investeringar pa nastan 17 mkr avser drygt 9 mkr Risslan, resterande investeringar avser framst
containrar. Den planerade investeringen i egen fastighet uteblir, lokalbehovet tdcks istédllet med hyrda lokaler.

5.16 Luled Hamn AB

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Bolaget saknar for tillfillet lampliga arbetsuppgifter for en praktikant da en stor del av verksamheten kréaver svenskt
medborgarskap. Pagar en dialog med AMF om lampliga uppgifter, handledare mm f6r att kunna ta emot en praktikant. AMF
har helt pausat arbetet med utvecklingsplatser p g a pandemin.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Bolagets strategi for en jamstalld och bred sponsring har fallit vél ut och malet berdknas na vid arets slut.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

For utslapp av koldioxid fran bolagets fartygstrafik ar relevant métperiod dr maj - december, utslappen for perioden maj - aug
har 6kat med 36%. Djupare analys av 6kningen dr inplanerad.

Inga nyanskaffade tjanstebilar under perioden.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Lulea Hamn bidrar till kommunens ekonomi via en god och balanserad ekonomi.

Bolaget har en nollbudget for aret vilket dr kopplat till 6kade kostnader i projekt Malmporten, under perioden har bolaget ett
simre resultat &n budget p g a mindre fartygstrafik samt generellt mindre storlek pa fartygen. Agardirektivet pa 5% beriknas
inte nas under aret men malet for soliditeten berdknas nas pa helar.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens Sam'm a Prognos Budget Perioden Prognos
period
resultat foreg. ar
Omsittning 56 307 63114 90 000 95000 | Friskndrvaro % 96,7 96,7
Kostnader inkl avskr -58 005 -52 378 -89 300 -94100 | Sjukfranvaro % 0,8 0,8
Finansiella poster -397 -548 -700 -900
Res. efter fin. poster -2 095 10188 0 0
Investeringar totalt 5298 6754 10 000 23 700
Réntabilitet % -0,6 9,0 0 0
Soliditet % 42 41,4 40 30

Kommentar utfall

Rorelseresultat samre an budget med 1,6 mkr framst pga mindre fartygstrafik i hamnen samt generellt minde

fartyg.

Kommentar prognos

Prognos justerad med ldagre intdkter och lagre kostnader. Lagre intakter pga mindre fartygstrafik. Pa
kostnadssidan bedoms kostnader for projekt Malmporten bli ldgre dn i budgeten.

Kommentar investeringar

Brygga tjanstebatshamn 0,5 mkr

Ombyggnation Kustbevakning 3,5 mkr

Landstrom Victoriahamnen 1 mkr

5.17 Nordiskt Flygteknikcentrum AB

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Vi har en person anstilld som statt lange utanfor arbetsmarknaden.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Var malséttning ar att 6ka antalet kvinnliga sdkande samt att 6ka kinnedomen om NFTC lokalt. Detta har lett till att vi véljer att
sponsra tva kvinnliga idrottslag som representerar ratt malgrupp.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Inga resor dr genomfora hittills pga C-19, da detta kommer igang kommer en miljovérdering vid val av resa alltid att goras.

tillstandet. -500 tkr

hansyn till detta. -800 tkr

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Prognosen visar pa att vi inte haller budget pga av tre orsaker:

1. Forsvarsmakten tillsdtteren av tre ofinansierade platser. Budgeten bygger pa att de koper tre platser. -200 tkr

2. Arvidsjaur soker ett eget tillstand i stéllet for att ga in under vart. Budgeten bygger pa att de tar delar av kostnaden for

3. Vi dndar redovisningsprincip, fran att ha en upplupen intékt till att redovisa intakten aktuell manad. Budgeten tar inte
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Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens Sam'm a Prognos Budget Perioden Prognos
period
resultat foreg. ar
Omsittning 8728 8243 11 600 12783 | Friskndrvaro % 100 95
Kostnader inkl avskr -10 645 -9 970 -15930 -15945 | Sjukfranvaro % 0 5
Finansiella poster -12 -13 -15 -15
Res. efter fin. poster -1929 -1740 -4 345 -3177
Investeringar totalt 380 150 380 120
Réntabilitet % neg neg neg neg
Soliditet % 14,8 15,72 10 10

Kommentarer utfall

Overflytten till gymnasieskolans tidigare lokaler kraver investeringar av nya kontorsmébler for
instruktorerna, 270 tkr. Dessutom tillkommer erséttning av havererad skurmaskin avsedd for hangaren,

110 tkr.

Kommentarer prognos

Prognosen for aret visar pa 1 200 tkr samre resultat an budgeterat. Dels paverkar en férandrad

redovisningsprincip av statsbidraget resultatet med en upplupen intakt pa -400 tkr, dels valde Arvidsjaurs
flygtekniska utbildning att inte samarbeta om EASA-tillstdndet fran Transportstyrelsen vilket paverkar
resultatet med -500 tkr och slutligen besatte Forsvarsmakten en av de tre ofinansierade platserna vilket ger -

200 tkr i lagre intakt.

5.18 Lulea Business Region AB

Utvecklingsomrade/Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Lulea Business Region omfattas inte av detta mal under 2021

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Lulea Business Region har ej betalat ut sponsrings medel.

egna tjanstebilar.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

Lulea Business Region har till storsta delen arbetet digitalt vilket medfort obefintligt resande. Lulea Business Region har inga

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Lulea Business Region omfattas ej av detta mal
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Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens Sam'm a Prognos Budget Perioden Prognos
period
resultat foreg. ar
Omsittning 13916 19 682 26 866 25453 | Frisknarvaro % 93,8 94,4
Kostnader inkl avskr -13 359 -12413 -25 385 -25446 | Sjukfranvaro % 1,3 0,6
Finansiella poster -4 -1 -9 -5
Res. efter fin. poster 553 7268 1472 2
Investeringar totalt 0 0 0 0
Réntabilitet %
Soliditet % 15,2 57,0 22,2 14,4

Kommentar utfall

Luled Business Region AB:s arbete foljer verksamhetsplanen och aktiviteterna har stillts om och genomforts

digitalt. En stor del av verksamheten &r projektrelaterat.

Kommentar prognos

I dagslaget bedomer vi att aret ger ett plusresultat.
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