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Visionen som

ledstjarna

I alla kommuner finns ett behov av att se framat. Luled &dr en
attraktiv kommun och det syns pa de snurrande byggkranarna,
foretags- och handelsetableringarna och det blomstrande kul-
turlivet. Sa ska det fortsdtta att vara d@ven i framtiden.

“Forandring sker automatiskt — forbattring kraver medvetna val”

Forandringar kommer vare sig vi vill eller inte, pa bade gott och
ont. Vi lever i en global varld och paverkas av var omgivning.
Valet star mellan att lata saker bara handa, eller sjalva vélja va-
gen for de nya mojligheterna och utmaningarna.

Vision Lulea 2040 visar tillsammans med framtidsbilderna hur
vi vill att det ska vara i Lulea i framtiden. Dessa ger malbilden
for Lulea ar 2040. Riktningarna beskriver de langsiktiga strate-
gierna for utvecklingen av samhallet.

Eftersom visionen, framtidsbilderna och riktningarna ar fram-

tagna i dialog med bade medborgare och naringsliv ar det var
forhoppning att de ska fungera som ledstjarnor for alla aktorer.
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Det attraktiva och
hallbara Lulea

Visionen och framtidsbilderna ska visa hur vi vill att det ska
vara i framtiden. Det ar viktigt att Luled ska kunna utvecklas sa
att det ocksa i framtiden upplevs som en attraktiv plats att bo
pa, arbeta i och besoka.

Attraktiv handlar om ménga olika saker och det kan ibland
upplevas olika av olika manniskor. Det ar viktigt att hitta den
mix som ger en sa attraktiv stad och kommun som mgjligt sa att
manniskor och foretag hittar hit, utvecklas, trivs och stannar.

Ett attraktivt Luled ska ocksa vara hallbart 6ver tiden. Hallbar-
het ar en 6verlevnadsfraga som i sig ger trygghet och fram-
tidstro. En hallbar utveckling bygger pa tre ben; ett socialt, ett
ekonomiskt och ett ekologiskt. De tre benen ar lika viktiga och
omsesidigt beroende av varandra. Minskar hallbarheten i en av
de tre s paverkas dven de andra negativt.

Mal
Ett gott liv och en god

livsmiljé dar Luledborna
ar friska, delaktiga och

trygga.
Medel

En bra ekonomi dar
néringar och féretag véxer.

Villkor

Allt vi gbr ryms inom
ekosystemets granser.

Ekologisk ™



De tre benen forklaras sa har:

SOCIAL HALLBARHET

Malet om ett gott liv och en god livsmiljo. Livskvalitet bygger
pa mojligheten till delaktighet och sammanhang samt pa forut-
sdttningarna for trygghet och en god halsa.

EKONOMISK HALLBARHET

Innebéar en bra ekonomi som medel for att kunna na det goda
livet. Ekonomisk tillvaxt dr en av forutsattningar for valfard och
behovs for att sikra manniskors jobb, forsorjning och sociala
trygghet.

EKOLOGISK HALLBARHET

Handlar om att allt vi gor maste rymmas inom ramen for eko-
systemets granser. Att naturen ar ren och frisk sa den kan ge oss
olika tjdnster som bar, upplevelser, dricksvatten med mera.



Vision Lulea 2040

Vi lever ett rikt och utvecklande liv i en viljestark
och vaxande region. Vid Bottenvikens kust finns
plats for bade och; narhet och utrymme, stad och
land, bredd och spets, vita vidder och ljusa sommar-
natter, naturens varden och dess mojligheter.

Med ett naturligt nytankande och ett friskt flode av
intryck, kunskap och utbyten skapar vi en hallbar
fornyelse. Det gor oss till en av de viktigaste svens-
ka kustregionerna och en forebild nationellt och
internationellt.

VISIONEN OCH FRAMTIDSBILDERNA

Visionen ar ett mycket langsiktigt mal, som inte sager allt
om hur vi vill att det ska vara i Luled ar 2040. Den har darfor
kompletterats med ett antal framtidsbilder.

Framtidsbilder

LEVANDE OCH VAXANDE
UTRYMME MED NARHET
SE MOJLIGHETERNA

LOKALSINNE OCH VARLDSVANA



Lokalsinne
& varlds-
vana




Levande och vaxande

Vi tror pa framtiden och lever ett utvecklande liv i en
standigt vaxande region full av omtalad drivkraft och
naturliga nytankare. Var region praglas av mangfald
och valmojligheter dar de ungas influenser ar en kalla
till forandring. Vi har klarat omstallningen till ett ener-
gi- och resurshushallande samhalle dar vart naringsliv

star sig starkt i den globala ekonomin.

BO BRA

Vi har karaktarsfulla och varierade bo-
endemiljoer som bidrar till en blandning
av bade manniskor och verksamheter.
Narheten till vatten och naturomraden,
narheten till platser av liv och rorelse och
kontrasten mellan stad och land ger moj-
ligheter for alla att hitta en plats att bo pa.

Energisnala byggnader med ny teknik och
nya material ger mojlighet till ett resurs-
sparande och hdlsosamt boende. Varje by
och stadsdel, det som ligger narmast hem,
har ett eget centrum som &r en viktig del
av attraktiviteten och livfullheten. Dar
finns inspirerande och trygga uppvaxtmil-
joer som formar bilden av Luled for fram-
tidens invanare.

ETT UTTRYCKSFULLT ANSIKTE

Lulea stadskdrna ar ansiktet ddr fram-
tidstron speglas. Stadskarnan ar ett ad-
ministrativt och kulturellt centrum med
ett standigt flode av manniskor och idéer.
Det ar tatt, charmigt och levande med en

dynamisk och harmonisk blandning av ar-
betsplatser, handel, bostader, ngjen, kultur
och natur. Arkitekturen kopplar samman
historia med framtid och i det vackra ryms
ocksa det annorlunda. Vi har flera tydliga
landmarken som bekraftar var starka per-
sonlighet.

VAXTKRAFT

Luledregionen har ett varierat och kraftfullt
naringsliv som sveper over hela skalan fran
industri till akademi dar stora starka fore-
tag samverkar med mangamindre. Vi stéar
stadigt i konkurrensen med andra regioner
tack vare det breda och stora utbudet pa
arbetsmarknaden. Vi har ocksa en betydel-
sefull foradling av vara naturresurser och
regionen ar attraktiv for nya etableringar.
Naringslivet bedriver tillsammans med
universitet och offentlighet ett framgangs-
rikt arbete for tillvaxt med en utveckling av
varor och tjanster som mycket mer effektivt
hanterar material och energi. Regionen ar
ett av Sveriges viktiga tillvaxtomraden och
har en stabilt 6kande befolkning.



RUSTAD FOR FORANDRING

Vi dr rustade for forandringar i omvarlden genom ett tydligt
inslag av lokala Iosningar och anpassningar. Det finns forut-
sattningar for en livsstil som ar varsam for bade manniska och
ekosystem. Det dagliga livet gar att klara utan egen bil. Det ar
mojligt for alla att sdkert ta sig fram kollektivt eller till fots.

Vara konsumtionsmonster har dndrats, vi koper nya saker som
haller lange och vi ser till att gamla saker blir nya igen. Vi &r till
stor del sjalvforsorjande pa mat, varor och energi och anvander
branslen som producerats i regionen. Kretsloppet mellan stad
och landsbygd fungerar och vara resurser i skog, vatten och
landskap ar vaxande. I det utrymmet finns ocksa plats for natu-
rens egna varden.

HANDEL

LARANDE

KULTUR



Utrymme med narhet

Var trygghet gor oss toleranta och ger oss formagan
att hantera en forianderlig varld. Oppenheten gente-
mot varandra och omvarlden skapar ett friskt flode av
intryck och fornyelse. Har upplevs allt mycket narma-
re och det ar enkelt att leva ett rikt liv. Vi vet att det
liv vi lever har en mening och att vi alla ar en del av
ett ssmmanhang. Kulturen och naturen erbjuder stora
utrymmen fOr bade rekreation och avskildhet.

NARATILL

I Lulearegionen kanns allt nara med det mesta
inom bekvamt rackhall. Det ger mdajlighet till
ett liv i balans. Narheten gor

det enklare att umgas, gora affarer, utbilda
sig, paverka framtiden och vara aktiv. Vi har
manga valmojligheter for att ta oss fram och
halla kontakt med varandra, alla har ett till-
gangligt alternativ.

EN PLATS FOR ALLA

Har finns det ett sammanhang for alla. Vi har
ett samhallsklimat som bade unga och dldre
trivs i. Det ar sakert att rora sig ute under dyg-
nets alla timmar.

Vi kan alla forsorja oss och hitta vagar till
personlig utveckling och forkovran. Det finns
platser dar generationer och manniskor mots
med olika intressen och smakriktningar. Har
kan vi ma bra och sjdlva valja livets tempo och
inriktning. Vi praglas av omtanksamhet som
aven racker till dem som befinner sig i andra
delar av varlden och till generationer som
annu inte ar fodda.

ATT MOTAS

Lulea erbjuder evenemang, aktiviteter och
upplevelser under alla fyra arstider. Det finns
manga olika platser, arenor och natverk som
inbjuder till méten for intellektuell utveckling,
fysisk aktivitet och sinnesavkoppling. Vi kan
sjdlva valja mellan utmaning och lugn.



LIKA OLIKA

Har rader en kultur dér det okanda och annorlunda hanteras
med nyfikenhet, tillit och tolerans. Har finns manniskor fran
olika platser och med olika forutsattningar. Alla har frihet att
uttrycka sig sjalv och vi visar respekt for andras behov och
intressen. Mangfald och variation ar en styrka for regionen, som
ar trygg men inte trakig. Vi har en insikt om att vi alla ar lika
olika och att det ar en kalla till fornyelse.




Se mojligheterna

Vi ar kdnda for modet att satsa nytt, att vaga sticka ut
och att ga fore. Det syns inom naringsliv och samhalle,
forskning och utbildning, arkitektur och infrastruktur,
kultur och idrott. Var region kannetecknas av forma-
gan att kombinera social, ekonomisk och ekologisk

hallbarhet.

EN POLSTJARNA

Luledregionen ar en forebild for fornyelse och
en ledstjarna for hallbar utveckling. Vi har
kunskap, trygghet och mod nog for att satta
riktningen i en tid av kontinuerliga forand-
ringar. Vi ser mdojligheter i de utmaningar
forandringar ger. Vi dr vana att integrera och
korsbefrukta verksamheter vilket utvecklar,
forbattrar och ger nya losningar pa gamla pro-
blem. Har finns manga innovativa manniskor
med vilja att forbattra och ta ansvar for fram-
tiden.

Vi har en naturlighet, viljestyrka och 6ppen-
het mot vdrlden runt omkring och vi ger ut-
rymme fOr nya idéer, for nya upplevelser och
for nya manniskor.

KEDJOR AV KUNSKAP OCH TEKNIK

Vi praglas av ett livslangt larande som sker

i olika miljéer och sammanhang. Kunskap
utvecklas fran grundskolan via gymnasiet

till universitet och arbetsliv. Skolan ar, och
har lange varit, en nationell forebild. Luled
har en tydlig plattform i teknikutveckling,
nytankande och i tillampning av ny kunskap.

Luleas tekniska universitet ar fundamentet
med bade stor bredd och unik spets. Universi-
tetet ar respekterat och kant over hela varlden
och har ett intensivt samarbete med naringsliv
och och offentlighet. Hit lockas studenter fran
hela Sverige och resten av varlden. Student-
livet ar en naturlig och val integrerad del av
stadslivet.



OPPET SINNE, OPPNA DORRAR

Har finns manga engagerade manniskor som tar initiativ och
bidrar till en levande och spannande region. Att sjalv forma
och paverka forutsattningarna i sitt eget liv ar fornyelsens stora
drivkraft.

Den lokala demokratin lever och véra utvalda foretradare

agerar Oppet och skapar forutsattningar for en flodande dialog.
Engagemang och idéer tas tillvara genom nya kanaler for infly-
tande som standigt utvecklas.




Vi ar kanda for formdgan att varna om, ta vara pa och
formedla vardet av vara naturliga tillgangar. Platsen
vid Bottenvikens kust bjuder sarpraglade arstider med
saval polarnatt och vita vidder som varma somrar
utan natter. Det ger oss en identitet som kommer till
uttryck i kultur och konst, idrott och upplevelser,boen-

de och naringar.

Vi har en av Sveriges vackraste skargardar
med sommar utan natt. Kontakten med vatten
genom dlvar, sjoar och hav finns bade i staden
och pa landet. Resan fran rustik hamnstad till
mangfacetterad kuststad gar att folja i bygg-
nader, gatunat, aktiviteter och motesplatser.
Strandomradena ar platser for naturens var-

den, for boende, verksamheter och upplevelser.

Sno och is ger ljus i vinterns morker. De vid-
strackta isarna och de snobekladda skogarna
ger ett unikt friluftsliv och nya, tillfalliga mo-
tesplatser. Vart subarktiska klimat gor oss till
ett exotiskt besoksmal , dar sno och is formar
landskapet i en standig fornyelse. Vi ar vida
kanda for var formaga att utveckla och skapa
spanning med kontrasten mellan ljuset och
morkret och att ta vara pa polarskymningens
ljusspel.

Naturen finns tillganglig och ndra overallt.
Den har en lakande kraft och ar en kalla till
avkoppling, upplevelse och inspiration. Grona
kilar soker sig in hela vagen till stadskarnan.
Naturen ar en plats for manniskan, men har
ocksa ett eget varde med en variation av arter
och livsmiljoer. Vi har unika naturvarden i
myrar, skog och odlingslandskap som har
identifierats och skyddats. Vi betraktar vara
naturvarden som en rikedom som vi lanar av
kommande generationer.






Lokalsinne och varldsvana

Vi ar en av de viktigaste svenska kustregionerna, en
torebild nationellt och internationellt. Det skapar in-
tresse och nyfikenhet att ta del av var natur, vart kun-
nande och vart naringsliv. Via luften, 6ver land och
vatten finns en standig rorelse fri fran geografiska eller
administrativa granser. Har strémmar méanniskor,
kunskap och kompetens, varor och tjanster.

CENTRUM PA NORDKALOTTEN
Lulearegionen ar Norrlands storsta arbets-
marknadsregion och fungerar som ett cen-
trum pa Nordkalotten. Tillvaxten och utveck-
lingen ar uppbyggd pa samverkan mellan de
ndrliggande orterna. Det finns en spannande
och tydlig branschbredd och manga varldsle-
dande foretag med nationellt och internatio-
nellt kinda varumarken.

Den sparbundna trafiken langs Norrlands-
kusten ar en del i en val utvecklad gods- och
persontrafik. Den bidrar till en ndra region
dar alla kan bo och arbeta.

SMARTA KOMMUNIKATIONER

Lulea har en tydlig roll som det viktigaste na-
vet i norra Sverige for rorelser i luft, pa vatten,
pa spar och pa vag. Vara resor och transpor-
ter sker med hansyn till natur och ménniska.
Systemet ar val utbyggt i saval nordsydlig
som Ostvastlig riktning vilket ger mojligheter
till bade forvantadeoch oanade moten men
ocksa till ett kontinuerligt utbyte av varor och
tjanster.

Aven pa lokal niva finns en infrastruktur som
knyter ihop staden med landet, handel och
arbetsplatser med boendet och universitetet
med stadskarnan. Kollektiv trafiken har ut-
vecklats mednya mdjligheter och ar ett bra val
for de allra flesta resor. Ny teknik ger forut-
sattningar att kommunicera nar och var som
helst och den ger ett flexibelt informationsut-
byte som alla kan ta del av.
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NARHET

Lokalsinne
& varlds-
vana




Riktningar

Vara riktningar:
STAR FOR OPPENHET OCH MANGFALD

LYFT IDENTITETEN SOM KUSTSTAD ARET RUNT
TA SATS FOR EN LEDANDE NORDLIG REGION

BYGG FOR FRAMTIDEN

Syftet med riktningarna ar att visa vad som dr avgoran-
de att prioritera halvvags till visionen.

De galler for det geografiska omradet Luled och samlar
fler aktorer an kommunen.

De visar hur visionens hallbara utveckling ska uppnas.
De ska styra kommunens arbete med visionen och

paverka kommunens uppdrag som samhallsbyggare,
attraktionsskapare och servicegivare.
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Riktningar och avsiktsforklaringar

Sta for oppenhet
och mangfald | \
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Ett oppet och inkluderande samhalle ar ett
tryggt och intressant samhalle. Det ar avgo-
rande for ett gott liv och ger stérre majlighet
for manniskor att kunna anvanda sina talang-
er och uttrycka sin originalitet. Vi vet att varje
manniska som ar tillfreds med sin tillvaro och
kanner framtidstro har léttare att unna andra
detsamma.

Oppenhet och mangfald skapar framtidstro
vilket ar avgorande for att unga méanniskor
ska vélja att leva har. Att olika individer kan
motas naturligt ar viktigt for att olikheter ska
kunna tas tillvara och bli en tillgang.

AVSIKTSFORKLARINGAR

e Underlatta for alla att vara med och
forma samhallet

* Skapa motesplatser som ar 6ppna och
tillgangliga for alla

* Satsa pa barn och ungas villkor for
vaxande och larande

* Ge forutsattningar for en god hélsa pa
lika villkor

Lyft identiteten som
kuststad aret runt

Vi ar en kuststad med ett varldsarv och tydli-
ga arstider. Hamnarna och farlederna ger oss
historia och framtid som sjofartsstad. Kusten,
skdrgarden och batlivet liksom landskapet av
Oar, fjardar och alvar ger oss var mest natur-
liga identitet. Narheten till strander, isar och
skog dr narvarande Overallt, till och med i
stadskarnan. Stadskarnan ar kuststadens var-
dagsrum och det syns i arkitektur och land-
marken men ocksa i stadens liv och puls.

AVSIKTSFORKLARINGAR

* Satsa pa centrum som attraktiv plats
och fonstret mot varlden

* Satsa pa skdrgarden som en av vara
viktigaste och mest kdanda tillgangar

e Planera fOr ett variationsrikt boende som
tar tillvara narheten till vatten och natur

¢ Halla pulsen uppe bade sommar och vinter



Ta sats for en ledande
nordlig region

Framtidstro leder till tillvaxt - fler idéer som
kan forverkligas, fler uttryck som 6kar mang-
falden och fler som vill delta i samhallsutveck-
lingen. Vi har bade spets och bredd. En bredd
av branscher och foretag, bade i storlek och
nisch, gor oss mer anpassningsbara, konkur-
renskraftiga och sjalvforsorjande. Med ny-
tankande och samverkan mellan offentlighet,
naringsliv, forskning och hogre utbildning
blir var region ledande av en stark utveckling
dar teknik, larande och entreprenorskap ar
viktiga delar. En konkurrenskraftig och inter-
nationaliserad arbetsmarknadsregion ar aven
attraktiv for omvarlden.

AVSIKTSFORKLARINGAR

* Underlatta for etablering, utveckling
och nyforetagande

* Satsa pa innovation och teknik

e Stodja larande och entreprenorskap

* Satsa pa internatioinella spelplaner
och lokala trumfkort

Bygg for framtiden

Des>
T

Hur vi planerar och bygger vart samhalle lag-
ger grunden for en stark och positiv utveck-
ling. De tre foregaende riktningarna kommer
att fa fysiska avtryck som behover vavas ihop.
Vi behover bygga for moten och for ett aktivt
och socialt liv. Vi behover bygga for att locka
och rymma fler ménniskor och foretag. Dess-
utom behover vi bygga sd att vi tar tillvara
och ger utrymme for vara speciella varden

av natur- och kulturmiljoer. Allt detta ska ske
sa att vi anvander vara resurser i energi, luft,
mark och vatten optimalt. Det ar avgorande
for att samhallsbygget ska kunna bli klimat-
neutralt med mer slutna kretslopp. Samhallet
behover ocksa vaxtman; det forandras stan-
digt och behover byggas for att klara oforut-
sedda utmaningar och for att kunna anpassa
sig till nya forutsattningar.

AVSIKTSFORKLARINGAR

¢ Agera for kommunikationer som knyter
ihop var region med andra

¢ Planera for en blandad, tat och attraktiv
stad

¢ Skapa forutsattningar for levande
stadsdelar och byar

* Agera for att kraftigt oka andelen lokala
resor med kollektivtrafik, cykel och till fots



Fran vision till
verklighet

En stad och region som utvecklar och tar tillvara sina kvaliteter lockar
manniskor. Den attraherar nuvarande och blivande invanare, av olika

kon och med olika ansprak. Den drar till sig besokare och investerare.
En sadan stad och region har forutsittningar for en positiv utveckling,
nu och i framtiden.

Under hosten 2008 antog kommunfullmiktige Vision Lulea 2040. Var
vision ér en viljeinriktning for ett onskvirt tillstand. Den har tagits
fram i en bred forankring i samhallet och bygger pa konsensus.

Det forsta steget i arbetet for att na visionen var att ta ut riktningen. Vi
har riktningar som visar vad som dr avgorande att prioritera halvvags
till visionen. Riktningarna antog kommunfullmaéktige vintern 2011.

Vision Lulea 2040 med framtidsbilderna och riktningarna ér tillsam-
mans det viktigaste underlaget for den langsiktiga utvecklingen och
planeringen. Ett underlag som vi dger och anvénder tillsammans med
andra aktorer i Luled.




Lulea kommuns
uppdrag

Lulea kommun har en viktig roll i arbetet med att na visionen. Alla de
kommunala verksamheterna ska tillsammans verka for det attraktiva,
vaxande och hallbara Lulea.

I kommunen ska det finnas flera styrande dokument som visar hur vi
ska arbeta. Det finns tre nivaer med dokument som anvinds f6r sam-
hillet Luleas utvecklingsfragor.

Vision & riktningar samt program & utvecklingsplaner ar styrande
for alla kommunala verksambheter. Utifran innehallet i dessa tas sedan
olika planer och riktlinjer som visar olika verksamheters uppdrag.

Alla dokument som ingar i denna hierarki har en tydlig markning
enligt nedan:

VISION & RIKTNINGAR

Ger en bild av det samhalle vi vill na och visar de
strategier som ar avgorande for Luled halvvags till
visionens ar 2040.

PROGRAM & UTVECKLINGSPLANER

Tydliggor Luled kommuns vilja och innehaller an-
greppsatt och principer for alla verksamheters arbete
for att na visionen. Program och utvecklingsplaner ar
ocksd kommunens Oversiktsplan.

PLANER & RIKTLINJER

En plan visar enskilda namnders langsiktiga ambitio-
ner, insatser och forhallningssatt. En riktlinje visar pa
en hallning i en fraga som ror samhallets utveckling
och ger végledning i arbetet.



LULEA KOMMUN



