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Rapporten ar indelad i tre avsnitt:
-Forvaltningsberittelse januari-april

I forvaltningsberéttelsen presenteras
omvarldsfaktorer som paverkar
kommunens planering och uppf6ljning.
Forvaltningsberattelsen avslutas med en
prognos 6ver kommunens ekonomiska
resultat samt koppling till balanskravet

och uppfyllelse av de finansiella malen.

-Maluppfo6ljning kommunfullmiktiges
styrkort

I detta avsnitt redovisas en sammanfattad
bedomning av hur namnder och bolag
bidrar till att de gemensamma malen
(kommunfullméaktiges mal) uppnas. Detta
presenteras i analyser som baseras pa de
kommentarer nimnder och bolag lamnat
in avseende bedomda effekter fran
planerade, pagaende eller genomférda

aktiviteter.
-Maluppfo6ljning naimnder och bolag

Har redovisar namnderna och bolagen sin
maluppfoljning. Detta askadliggdrs genom
fargsattning av malen i styrkortet.
Néamnderna och bolagen har ocksa getts
mojlighet att kommentera
maluppfoljningen. Varje namnd har gjort
en egen delarsuppfoljning, dar presenteras
en fordjupad analys till varje mal i
styrkortet. Den som dr intresserad kan pa
ett enkelt sdtt ta del av namndernas

delarsuppfoljningar pa www .lulea.se.
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Inledning

Delarsrapporten omfattar all kommunal verksamhet, nimnder, samt de kommunala
bolagens bidrag till kommunfullmaktiges maluppfyllelse. Deldrsrapporten innehaller bade
uppfoljning av helheten (kommunfullmaktiges styrkort) samt delarna (ndmndernas och
bolagens styrkort). Ett grundlaggande syfte med styrning ar en medveten samordning och
inriktning av verksamhetens delar mot gemensamma mal. Dialog, delaktighet och
helhetssyn utgor hornstenar for ett 6vergripande arbete med styrning. Dialogen syftar till att
skapa en gemensam bild av nuldge och framtida onskat lage for att forma goda strategier.
Delaktigheten syftar till att astadkomma en bred férankring inom politiker- och
tjanstemannaorganisationen. Helhetssynen dr nddvandig for att namnder och bolag i sin
verksamhetsplanering dven ska ta ansvar for den samlade kommunala verksamhetens

utveckling utéver den egna kdarnverksamhetens behov och intressen.

Kommunfullmiktiges styrkort
Mal

nettookning per ar (2018-2020)

Oka antal arbetstillfillen i Luled, 500

Detta mats genom:
Antal forvarvsarbetande och antal
nystartade foretag

Minska identifierad ojamstalldhet i
verksamheten, jamfort med 2016

Pavisade forbattringar utifran respektive
verksamhets egna jamstalldhetsanalyser
och matetal

Oka andelen nyanlinda, med fokus pa
kvinnor, som far ett arbete eller en
studieplats i samhillet, jamfort med 2016

Andel som borjat arbeta eller studera efter
avslutat etableringsuppdrag (2ar och 90
dagar)

Till 2019 ska klimatpaverkan fran
verksamheternas egna resor minska med
minst 20 % jamfort

med 2016

Koldioxidutslappen fran tjanstefordon,
privatbil i tjansten och hyrbil samt langvaga
resor (flyg, tdg och buss).

Jamforelsedr dr 2016 (om det inte gar 2017)

Andelen pojkar respektive flickor i
arskurs 7 per skolomrade med godkant
betyg (A-E) i samtliga

dmnen ska oka, jamfort med vt 2016

Andel pojkar respektive flickor som klarar
godkant betyg

Trygghet, vilbefinnande och delaktighet
ska 6ka hos Lulea kommuns ildre
befolkning

Enkédten ”Vad tycker de dldre om
dldreomsorgen”, anhorigenkat, KKiK samt
Oppna jamforelser




Forvaltningsberittelse




Befolkning och arbete

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Luled kommun har 6kat med 27 personer under arets fyra férsta manader.
Detta innebir att den 30 april bodde det 77 497 personer i Luled kommun. Okning beror helt
av ett positivt flyttnetto, plus 48 personer, fodelsenetto dr daremot negativt, minus 21
personer.

Arets befolkningskurva har i princip samma utveckling som fjolarets. Prognosen stravar
efter ett fodelsenetto pa plus 58 personer och ett plus pa flyttnettot med 542 personer for att
na till malet plus 600 personer 2018-12-31.

Hittills i ar ligger folkmangden 173 personer under prognosen, for att na 78 081 personer vid
arsskiftet. Nar det giller fodelsenettot ligger vi betydligt under prognosvirdet. Aven
flyttnettot d4r under prognossiffrorna. Vilket innebar att prognosmalet pa +600 personer
kommer att bli en tuff utmaning i ar, men laget var liknade under foregdende ar och da
slutade befolkningsokningen pa +700 invéanare.

Befolkningsutveckling i Luled kommun 2017-2018
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Sysselsattningsutveckling

Arbetsmarknadslaget i Lulea ar fortfarande gynnsamt och arbetslosheten ligger under
genomsnittet i lanet och riket. Inga storre forandringar har skett sedan samma period forra
aret. Det ar endast ett fatal branscher och yrken dar det rader balans eller 6verskott pa
arbetskraft. De flesta arbetsgivare uppger svarigheter med att rekrytera personal.

Lulea har mycket goda resultat jamfort med riket i andelen utrikesfédda som gar till arbete
eller studier 90 dagar efter etableringen. Resultatet for perioden totalt utgor 47,4 % av
malgruppen under perioden januari — mars 2018. Forklaringen &r att stora satsningar gors pa
malgruppen och att arbetsmarknaden ar mycket god. Arbetsgivare rekryterar allt fler utrikes
fodda.

Det finns dock storre skillnader i resultatet mellan méan och kvinnor som gar till
sysselsittning i malgruppen an bland inrikes fddda. Aven om utbildningsnivén dr pa nistan
samma niva bland utrikes fddda som bland inrikes fodda generellt finns det stora skillnader
inom gruppen med en betydligt hogre andel som saknar férgymnasial utbildning. En
utbildningsplikt for kortutbildade utrikesfodda infordes av Arbetsférmedlingen under
perioden.

Arbetsloshetsnivan bland dem som saknar gymnasial utbildning, saval utrikes- som inrikes
fodda ar hogre i lanet an bland de som endast ar utrikesfédda varfor fortsatta satsningar
gors pa framfor allt gymnasial yrkesutbildning i kombination med svenska for invandrare i
den kommunala vuxenutbildningen, sa kallade yrkesspar. Dessa dr framtagna i

overenskommelse med Arbetsformedlingen utifran ett regeringsuppdrag.
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Servicedeklarationer och synpunktshantering

For att utveckla kvaliteten i vara tjanster utger Luled kommun servicedeklarationer. En
servicedeklaration fortydligar kommunens insats och &dr bade ett 16fte och en upplysning om
vad medborgarna kan férvanta sig av kommunen. En deklaration ska vara aktuell, trovardig
och alltid genomforbar under normala omstandigheter. Under januari-februari har det
inkommit totalt 22 synpunkter via e-tjansten synpunkter pa service.

I och med starten av vart nya kundcenter den 1 mars har Luled Kommun férandrat
hanteringen av synpunkter. Kundcenter ska vara huvudingang for medborgarnas alla fragor
och drenden oavsett servicekanal. En ny e-tjanst for synpunkter ar skapad och ersétter ett
antal olika e-tjanster for synpunkter som funnits i kommunen. Detta for att skapa en ingang
for vara medborgare dven for synpunkter. E-tjansten ar skapad i var nya e-tjanstplattform
som pa sikt kommer att vara en del av Luled kommuns “Mina sidor” for vara medborgare.
Totalt har 20 synpunkter inkommit under mars-april och foérdelningen uppdelat per omrade
presenteras har.

';?g Niringsliv ® Besoka Luled Ange skord Q

LULEA KOMMUN

Utbildning & férskola  Uppleva & gora Omsorg & stéd  Boende & miljd  Samhdlle & gator  Arbete & kamar  Kommun & politik

Start - Kommun & politik - Péverka din kommun * Synpunkter pa service Kommun & politik
Synpunkter pa service Beslut, insyn och rittsikerhet
For att utveckla kvaliteten i vara tjanster utger Luled kommun Eﬁhkt;;giﬁ;et’jamfa”lw
servicedeklarationer. En servicedeklaration fértydligar kommunens Hallbar utveckling

insats och dr bade ett 16fte och en upplysning om vad du som TS G

medborgare/kund kan forvianta dig av kommunen.

Kontakta Luled kommun
Fér att synliggdra och tydliggtra de virden vi har i kommunen och fér att méta Méten, handlingar och
framtidens utmaningar har vi en gemensam virdegrund: Engagemang, ansvarstagande protokoll
och kompetens. Press- och
informationsmaterial

Servicedeklarationer Projekt, samverkan

I menyn till hoger ser du en &versikt Gver vira omraden. Genom att klicka pa en av
dessa rubriker fir du mer information om servicens innehdll. Synpunkter lamnas i
formuliret nedan. Medborgardialog

Péverka din kommun

. . . . . T Synpunkter pa service
En servicedeklaration kan behéva omprévas och dndras. Hir pa www.lulea.se finns

alltid den géllande versionen. * Feriejobb

Lamna din synpunkt Fritid, idrott och ungdom

* Gata och trafik
En limnad synpunkt ska, under normala omstiindigheter, vara aterkopplad inom 14
dagar, under forutsdttning att du lamnat kontaktuppgifter. » Gemensam virdegrund
Lamnade uppgifter omfattas av personuppgiftslagen. Dina synpunkter kan komma att * Integration
publiceras pa vir hemsida, dock utan koppling till dig som person. « Kultur och Bibliotek
= Miljo och bygg
- = Naringsliv
= Park och natur

Synpunktshantering pé LuleG kommuns hemsida



80

60

40

20

Antal inkomna synpunkter januari-april

2015 2016 2017 2018

FORDELNING INKOMNA SYNPUNKTER 2018

Boende och miljo

Kommun och
politik

Omsorg och stéd

Uppleva och gora

Sambhaille och
gator



Attraktiv arbetsgivare

Tillsammans skapar vi livskvalité for medborgare i var kommun och som medarbetare gor
du skillnad for manniskor varje dag. Luled kommun vill behalla, rekrytera, attrahera och
utveckla sina medarbetare. En standig utveckling av var organisation och vara arbetssatt ar
viktigt for att pa basta satt kunna forverkliga verksamheternas mal. Nar vart forhallningssatt
utgar fran var gemensamma vardegrund, skapar det forutsattningar for kommunen att vara
en attraktiv arbetsgivare. Luled kommun har en HR-strategi for att tydliggora en gemensam
malbild for arbetet med medarbetare och organisation.

Luled kommun har ca 6 900 medarbetare; (exkl bolagen) med 300 olika befattningar. Av medarbetarna
ir 56 % akademiker, 79 % kvinnor och medeldldern dr 47 dr.

Gemensam virdegrund

Luled kommuns gemensamma vardegrund dr engagemang,
ansvarstagande, kompetens och genom ett medskapande
forhallningssatt pa arbetsplatserna levandegors vardegrunden.

Kompetens

Under 2017 togs en Kompetensforsorjningsrapport fram och en
sammanfattning av de faktorer som paverkar
kompetensforsorjningen 2018-2020 f6r Luled kommun som
arbetsgivare.

Kompetens innebar att ha motivation och kunskap som skapar

handlingsforméaga i relation till vad uppdraget kraver. Alla

forvaltningar arbetar med kompetensutveckling utifran verksamhetens behov och
utmaningar och alla medarbetare ska ha en individuell kompetensutvecklingsplan. Vi
arbetar med kompetensbaserad rekrytering som gor rekryteringsprocessen battre och
integrerar diskrimineringsgrunderna pa ett naturligt séatt. Det stora rekryteringsbehovet
forutsatter en bra planerad och genomférd introduktion som ger alla nya medarbetare goda
mojligheter att klara sitt uppdrag.

Lon och forman

Lon och formaner &r verktyg for att behalla och attrahera ratt kompetens samt styra
verksamheten mot uppsatta mal. Lonestrategi 2016-2018 beskriver kommunens lonepolitik
och prioriteringar inom 16nebildningen. Forstaelse for individuell 16n, I6nespridning, nytt
arbetssatt gallande central Ionesattning vid nyanstallning och utvecklad lonekartlaggning ar
omrdaden i fokus. Prioriterade grupper i Ionedversyner 2016-2018 ar ldrare, socialsekreterare,
sjukskoterskor, forskolechefer, rektorer, chefer inom stod/vard/omsorg och integration samt
konkurrensutsatta specialister.

Lonekartlaggning 2017 utifran diskrimineringslagen blev klar i borjan av 2018.
Handlingsplan med aktiva atgarder for jamstallda 1oner finns framtagen. Exempel pa
atgarder ar sarskild I6nesatsning pa vardbitraden, barnskotare, elev- och fritidsassistenter,
kockar och bistands-/LSS-handlaggare. Den utvecklade lonekartlaggningen ger ett battre
underlag for jamforelser och analyser i organisationen.



Lonedversyn 2018 sker i tva omgangar. P4 grund av nationell avtalsrorelse for lararna
hanteras 16nedversynen for dessa i ett senare skede. Ovriga medarbetare far ny 16n 2018 i
april respektive maj (Kommunals avtal).

Arbetsmiljo och hilsa
Genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete och ett medskapande

forhallningssatt skapar vi tillsammans den goda arbetsmiljon, dar
alla ser helheten, kdnner arbetsglddje och trygghet. oy

Vid utveckling av verksamheten ska arbetsmiljon beaktas utifran Lol
bade ett forebyggande och ett halsoframjande perspektiv. hatng
Rehabilitering sker via tidiga insatser.
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Revidering av Arbetsmiljopolicyn pagar och i samband med
detta arbete tas stodmaterial fram for att arbeta med OSA-mal.
Vidare pagar arbetet med det arbetsplatsnadra uppldagget som kommer ersatta
arbetsmiljodelarna i den tidigare medarbetarenkaten. Processen med att arbeta for en
“Diplomerad hélsoframjande arbetsplats” pagar i manga verksamheter. Under jan-
april 2018 har 10 arbetsplatser blivit diplomerade. Ett nytt digitalt system som
beskriver och hanterar formaner for medarbetare testas under varen 2018 och planeras
driftsattas under sommaren.

Medarbetarundersdkning 2017 T
Fran och med 2017 har det tagits fram 2
. Jag vet vad som férvantas av mig i mitt Jag Iar nytt och utvecklas i mitt daglig.
ett nytt koncept for
medarbetarundersokning inom
kommunen. I november svarade 67 %
o . o . Min arbetsplats mal foljs upp och utvérd Jag ser fram emot att ga till arbetet
av alla medarbetare pa nio fragor inom
omradena motivation, ledarskap och

styrning med f6ljande resultat.

Jag &r insatt i min arbetsplats mal Min ndrmaste chef visar uppskattning for.

Kvinnor &r grona och mén ar roda i
diagrammet.

Min narmaste chef ger mig forutsétininga Min narmaste chef visar fortroende for m

Framtidens arbetskraft

Luled kommun har en strategi vad galler marknadsforing och rekrytering. For att skapa
nyfikenhet, 6ka kunskapen om kommunen och locka personer att soka arbete deltar
kommunen i ménga olika arrangemang. Personer
kan folja ”Jobba i Luled kommun” pa Facebook, dar
kan man se jobbannonser och artiklar om hur det
ar att jobba inom kommunen. Under varen har
studenter traffat kommunen pa LARYV, Uniaden,
Hotspot i Karlstad, Uppsala universitet,
Skoljobbsmassa i Stockholm. Kommunen har ocksa traffat unga och arbetssokande pa tva

I gti®

»Jobba i Lulea kommun”

massor i Luled. Kommunen dr med i den marknadsforing som gors via Luledregionen, samt
samarbetar med de andra kommunerna inom Lulearegionen. Pa www.lulea.se finns en
sdrskild sida for studenter gallande exjobb och praktik.


http://www.lulea.se/

Statistik

Frisknarvaro Lulea kommun
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2017 91,3818 88,376 83,4751 79,2543 75,9933 74,1602 72,5048 72,2998 69,9227 67,7482 65,899 64,1124
2018 92,2829 88,6721 83,2701 79,1794
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Frisknarvaro fordelat pa kvinnor, man och totalt 180430
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B Kvinnor M Main Totalt

BESKRIVNING AV NYCKELTAL FRISKNARVARO

Andel anstillda med sjukfranvarodagar mindre dn 8 dagar

Uppgifterna omfattar samtliga manadsanstdllda pd avtalen AB, BEA, PAN och Stuveri.

For att ta fram nyckeltalet gors en utsékning som tar fram de anstillningar som ej har nigon
sjukfranvaro under perioden, anstillningar som har en sammanlagd sjukfranvaro mellan 1-7
kalenderdagar respektive de anstillningar vars sammanlagda sjukfrinvaro dr 8 kalenderdagar eller fler
under perioden.
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Total sjukfranvaro i procent, manadsvis, Lulea
kommun

—_
o

SO P, N W ks U & 3 o o
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Sjukfranvaro fordelad pa total, kvinnor, man och

alder 180331
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Total Kvinnor <=29 ar 30-49ar >=50 ar

BESKRIVNING AV NYCKELTAL

(Obligatorisk redovisning av sjukstatistik)

Anges 1 procent (Total sjukfrdnvarotid / Sammanlagd ordinarie arbetstid)

Uppgifterna omfattar mdanads- och timanstillda (exkl intermittenta "springvik”) pd avtalen AB, BEA,
PAN och Stuveri. Markering med streck (-) i fiilt betyder att anstillda enligt urval saknas.

Observera att minadsvis redovisning sker med en mdnads fordrojning. Detta pga att franvaro
registrerad efter verkstillan av ordinarie loneutbetalning ej finns med vid import till statistikprogram
i borjan av varje mdnad.
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Finansiell analys

Samhaillsekonomi

Den svenska ekonomin avslutade dven fjolaret pa ett starkt satt. For helaret 2017 beraknades
BNP efter justeringar for kalendereffekter ha 6kat med knappt 3 %. Tillvaxten for Sverige
beddms bli fortsatt hog d&ven under 2018 och hdgkonjunkturen toppar under 2019. Det ar
framfdrallt inhemsk konsumtion som hittills drivit tillvaxt men under 2018-2019 ar det den
internationella utvecklingen med effekt pa svensk export som tar 6ver som tillvaxtfaktor.
Den inhemska svenska efterfrdgan mattas av under 2018-2019 dar framférallt
bostadsbyggandet minskar fran en mycket hog nivad men aven hushallens och
kommunsektorns konsumtion okar langsammare. Sammantaget berdknas BNP 6ka med
2,9% 2018, 2,1% 2019 och 1,4% 2020.

Trots den stora efterfragan pa arbetskraft beraknas den fortsatta lonedkningstakten bli lag.
De loneavtal som slutits for de narmaste aren ar pa laga nivaer och Ioneglidningen ar lag.
Darmed &r ocksa inflationstrycket lagt och Riksbanken vintas dréja med rantehojningar.

Den starka skatteunderlagsokningen som Sveriges kommuner har vant sig vid ddmpas nu
betydligt. Hogkonjunkturen bryts 2019 och antalet arbetade timmar berdknas da inte 6ka alls
pga att vi dar pa konjunkturtoppen vilket hammar skatteunderlagstillvaxten. Efter flera ar
med en okningstakt 6ver 4,5% eller mer sa forvantas nu skatteunderlagets 6kningstakt for
2018 uppga till 3,8% och for 2019 till 3,2. Det innebar att ett betydande glapp riskerar uppsta
mellan kommunsektorns intdkter och de kraftigt vaxande behoven av skola, vard och
omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen for med sig.

Kommunens periodresultat och prognos

Kommunen (exklusive bolagen) redovisar ett negativt periodresultat pa 54,1 mkr vilket ar 50,4
mkr siamre dn budget. Kommunens olika verksamheter visar ett positivt periodresultat i
jamforelse med budget pa 48,4 mkr. Det ar ett saldo av forvaltningarnas over- respektive
underskott i jamforelse med budget, (se ndmndernas driftsredovisning). Nettot av
skatteintdkter och generella statsbidrag dr 28,8 mkr sdmre dn budget, saldot av finansiella
intdkter och kostnader &r 30,9 mkr sdmre dn budget. Ovriga poster pa finansférvaltningen ger
en negativ avvikelse om 39,0 mkr. I verksamhetens kostnader ingar semesterloneskulden per
2018-04-30. Prognosen for helaret 2018 redovisar ett negativt resultat pa 10,2 mkr, vilket anda
ar en positiv forandring mot budget med 0,8 mkr. Det negativa resultatet beror till storsta
delen av en sdmre prognos for skatteintdkter. Prognosen for kommunens verksamheter visar
ocksa pa ett underskott om 0,5 mkr mot budget.
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Resultatrikning januari-april med prognos for helar

Kommunen Kommunkoncernen
(tkr) Prognos -

Utfall Utfall Prognos  Budget budget Utfall

1804 1704 helar 2018 helar 2018 2018 helar 2017 Utfall 1804
Intakter 1028 747 983965 | 2810246 2 810 246 0 3072148 1598 276
Kostnader 2452018 -2345949 -7 069 243 -7 082 045 12 802 -7 136 277 -2 848 875
Avskrivningar -108 180 -104 336 -350 471 -350 471 0 -319 783 -187 189
Verksamhetens
nettokostnad -1531451 -1466320 -4 609 468 -4 622 270 12 802 -4 383 912 -1437 788
Skatteintakter 1319 796 1315308 = 4008 832 4070 794 -61 962 3950 031 1319 796
Generella
statsbidrag 160 954 136 477 484 862 457 997 26 885 450 547 160 954
Finansiella intdkter 0 225 115 563 111 563 4000 455152 1367
Finansiella
kostnader -3421 -3 249 -10 000 -29127 19127 -10 015 -30 464
Skatt -1 689
Periodens resultat -54 122 -17 559 -10 211 -11 043 832 461 803 12176

Bolagens resultat januari-april med prognos for helar

De kommunala bolagen redovisar tillsammans ett positivt koncernperiodresultat pa 68,0 mkr
vilket dr 4,5 mkr béttre an samma period 2017. Nedan visas resultat och prognos for respektive
bolag.

(tkr) Agd andel Rorelsens Res efter Progn = Prognos Antal
%  intdkter 1804 = fin poster 1804  soliditet %  helar2017 anstillda
Lulea Kommunforetag AB 100 0 -1307 85,0 112 231 1
Dotterbolag
Lulea Energi AB koncernen 100 389 964 58 373 77,0 109 220 169
Lulebo AB 100 192 377 6158 31,0 47 438 60
Lulea Lokaltrafik AB 100 53 300 -1337 50,0 -6 000 168
Lulea MiljéResurs AB 100 38285 4178 22,0 10 549 71
Lulea Hamn AB 100 25 668 3608 40,0 11 600 29
Nordiskt FlygTeknikCentrum AB 100 4617 -494 8,0 -500 7
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Kommunens balansrikning

(tk) Utfall Utfall Utfall
1804 1704 2017
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5842 307 5266 741 5803 414
Maskiner och Inventarier 148 711 145 897 153 852
Pagaende nyanlaggningar 512 995 742 324 549 690
Finansiella anldggningstillgangar 87 165 95 156 87135
Summa anliggningstillgangar 6591178 6250118 6594 091
Omsittningstillgangar
Foread mom. 6671 6768 6586
Kortfristiga fordringar 493 199 474776 433 148
Kortfristiga placeringar 2022 2023 2022
Kassa och bank 1999 2235 2231
Summa omsdttningstillgangar 503 892 485 802 443 987
SUMMA Tillgangar 7 095 070 6735 920 7 038 078
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 4 850 647 4 425 407 4904 789
Diirav periodens resultat -54 122 -17 559 461 804
Avsittningar
Avsatt till pensioner 284 867 259773 271 844
Ovriga avsittningar 51 850 56 453 51870
Skulder
Langfristiga skulder 363 056 410 665 360 940
Kortfristiga skulder 1544 650 1583 622 1448 635
Summa avsittningar och skulder 2244 423 2310513 2133 289
SUMMA eget kapital, avsittningar och skulder 7 095 070 6735 920 7 038 078
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Kommunens nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos for helar

Nedan visas utfall per april jamfort med den reviderade budgeten for 2018. Utfallet uppgar
till 105,3 mkr. Arsprognosen fér kommunens nettoinvesteringar beriknas uppga till 783,2

mkr och pekar saledes pa en lagre investeringsvolym med 333,0 mkr jamfort med reviderad

budget. Prognosen for bolagskoncernen, som visas i nedan tabell, visar i nuldget en

investeringsvolym pa 513,1 mkr for aret. Den sammanlagda investeringsbudgeten for

bolagskoncernen 2018 summerar till 526,6 mkr.

Rev
Investeringsredovisning Rev Utfall -  Prognos Budget Prognos Utfall
kommunen (tkr) Utfall Utfall Budget  budget helar helar -budget helar
1804 1704 per1804  per1804 | 2018 2018 2018 2017
Kommunstyrelsen:
-Kvalitet och
samhaéllsutveckling -6 000 0 0 -6 000 -6 000 0 -6 000 -4 989
-Kommunledningsférvaltning -16 735 -3099 -14 433 -2.302 -40 300 -43 300 3000 -7 209
-Finansforvaltning 0 0 -1333 1333 -4 000 -4 000 0 0
-Arbetsmarknadsforvaltning 0 -238 -233 233 -400 -700 300 -292
-Réaddningstjansten -538 -226 -688 150 -2 063 -2 063 0 -6 796
Barn-och utbildningsndmnd -2 646 -4 200 -6 000 3354 -15 100 -18 000 2900 -18013
Fritidsnamnd -22 -4 098 -5985 5963 -17 954 -17 954 0 -1484
Kulturndamnd -243 -117 -950 707 -1 350 -2.850 1500 -1438
Milj6- och byggnamnd 0 0 -200 200 -600 -600 0 0
Socialndimnd -2212 -2031 -3.000 788 -9 000 -9 000 0 -6 757
Stadsbyggnadsnamnd inkl
exploatering 76956  -120673  -339248 262292 | -686411 -1017743 331332 -703 461
Summa nettoinvestering: -105352  -134682  -372070 266718 = -783178 -1116210 333032 -750 439

De kommunala bolagens investeringsredovisning

(tkr) Utfall 1804 Utfall 1704 Prognos helar 2018 Budget helar 2018
Lulea Kommunf&retag AB - - - -
Dotterbolag
Lulea Energi AB koncernen 27123 18 297 161 815 175323
Lulebo AB 47 440 72 000 225000 225000
Lulea Lokaltrafik AB 23 300 989 30000 30000
Lulea MiljoResurs AB 5652 553 16 160 16 160
Lulea Hamn AB 37325 1148 80 000 80 000
Nordiskt FlygTeknikCentrum AB 0 93 100 100
Kronan Exploatering AB 0 0 0 0
Summa nettoinvestering: 140 840 93 080 513 075 526 583
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Namndernas driftredovisning och prognos

Utfall -
(tkr) budget Prognos Budget  Prognos -
Utfall Budget  per helar helar budget  Utfall

Utfall 1804 1704 per 1804 1804 2018 2018 2018 helar 2017
Kommunstyrelsen:
-Kvalitet och 31341
samhillsutveckling ;18724 27074 -4267  -81400  -81221 -179 -51 037
Kommunledningsférvaltning 50972 42461 59389 8417 | -177169 -178 169 1000  -152538
-Kollektivtrafik -35 787 -32357 -34 904 -883 | -107149 -104711 2438 -98 536
-Arbetsmarknadsforvaltning 25017 22707 34142 9125 -100925 -102425 1500  -53297
‘Riddningstjinsten 17027 17369 -17841 814 = 52936  -53522 586 91622
Barn- och utbildningsnimnd 574107 564810 -588231 14124 -1763205 -1764 695 1490 -1718107
Fritidsnimnd 57653 63981  -67460 9807 | -201380 -202380 1000  -191421
Kulturngmnd 34618 34222 37215 2597 -107645 -111645 4000  -108183
Miljé- och Byggnadsndmnd -5 640 -7 916 -7 805 2165 -23 416 -23416 0 -22 082
Socialniamnd -535400 -507 817 -550920 15520 -1652752 -1652762 10 -1617870
Stadsbyggnadsnimnd -90 020 -69 588 -80677  -9343 249460 -242030 -7430  -216188
Ovriga nimnder 4226 50 -4 547 321 -13642  -13642 0 -12245
Summa ndmndernas utfall -1461808 -1381902 -1510205 48397 -4531079 -4530618 -461 -4333126
Finansforvaltning: -69 643 -84 418 -30552 -39 091 -78 389 -91 652 13 263 -50 786
varav:
Pensioner, loneskuld,
arbetsgivaravgifter 422448  -413600 -370390 -52058 -1099905 -1111168 11263 -1012211
Kommunstyrelsens anslag for
EU-projekt ? 0 0 -1939 1939 -5 816 -5 816 0 248
Kommunstyrelsens medel for
oforutsedda behov 0 0 -149 149 -447 -447 0 0
Kommunfullmiktiges medel for
oforutsedda behov? 0 0 -850 850 -2 550 -2 550 0 0
Medel for strategiska
utvecklingsinsatser 2 0 0 -1680 1680 -5 040 -5 040 0 -100
Realisationsvinster/-forluster
m.m. -3 285 0 0 -328 2 000 0 2000 0
Resultat forsiljning
omsittningstillgingar 0 0 0 0 0 0 0 -63 798
Internt dterforda kostnader 464 270 433 518 461 280 2990 | 1383840 1383840 0 1344858
Avskrivningar 108180 -104336  -116824 8644  -350471 -350471 0 -319783
Verksambhetens -1466 -1540 -4 609 -4 622
nettokostnader -1531 451 320 757 9 306 468 270 12802 -4 383 912
Skatter 1319796 1315308 1356931 -37135 4008832 4070794 -61962 3950031
Statsbidrag 160954 136477 152666 8288 | 484862 457997 26 865 450 547
Finansiella intikter 0 225 37188 -37188 = 115563 111 563 4000 455 452
Finansiella kostnader -3421 -3 249 -9 709 6288 -10 000 -29127 19127 -10 015
Periodens resultat -54 122 -17 559 -3681 -50441 -10 211 -11 043 832 461 803
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Uppfoljning av god ekonomisk hushallning

Luled kommuns “Policy foér god ekonomisk hushallning och resultatutjgmningsreserv” ar
utformad for att svara upp mot kommunallagens krav pa riktlinjer om god ekonomisk
hushallning. Avstamningen av god ekonomisk hushallning gors av kommunfullmaktige i
samband med behandlingen av strategisk plan och budget, delarsrapport och arsredovisning.
Det innebér att kommunen ska ha en ekonomi i balans.

For att na en god ekonomisk hushallning har kommunen definierat langsiktiga finansiella mal
och riktlinjer, finansiella mal for budgetaret samt mal och riktlinjer for verksamheten.
Finansiella mal for budgetdret formuleras inom ramen for Luled kommuns arliga
budgetprocess.

e Enbalanserad budget och flerarsplan utan skattehojning.

o Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2 %.

¢ Nettoinvesteringarnas andel av skatteintdkter och statsbidrag bor ej Gverstiga 10 %
e Soliditeten ska vara oférandrad.

For 2018 ar det prognosticerade resultatet for kommunen -10,2 mkr och prognosen for
nettoinvesteringar berdknas uppga till 783,2 mkr. Det medfor att endast det finansiella malet
om en flerarsplan utan skattehdjning berdknas uppnds. Malen om en balanserad budget,
nettoinvesteringarnas andel av skatteintakter och statsbidrag samt oforandrad soliditet
kommer inte att uppnas. Bedomningen pa langre sikt ar att det med nuvarande ekonomiska
forutsattningar endast ar majligt att nd malet om en flerarsplan utan skattehdjning under aren
2018 och 2019.

Redovisningsprinciper
Delarsrapportens framsta syfte dr att spegla kommunens prognostiserade ekonomiska resultat

och utfall f6r verksamheternas maluppfyllelse for perioden.

I delarsrapporten har samma redovisningsprinciper och viarderingsmodeller tillampats som i
arsredovisningen. Foljande avvikelser fran redovisningsprinciper som tilldimpas i

arsredovisningen har gjorts i samband med upprittandet av delarsrapporten:

e Exploateringsfastigheter som avses forsiljas inom ett ar redovisas under
anldaggningstillgdngar for perioden januari-april.

¢ Ingen sarskild hansyn har tagits till osdkra kundfordringar och varulager.

e Forandringar i pensionsskulden, skatteprognosen och statsbidragen ar till storsta
mojliga utstrackning beaktade.

¢ Ingen sammanstdllning gors av kommunkoncernens balansrakning.

¢ Finansieringsanalys upprattas endast vid arsbokslut.

e DPagdende arbeten ar inte fullt ut aktiverade pa samma satt som vid arsbokslut.
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Mailuppfoljning kommunfullmiktiges styrkort
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Maluppfoljning Kommunfullmiktiges styrkort

Kommunfullmaktiges styrkort innehaller mal som riktas direkt till namngivna
namnder/bolag och riktas alltid till en huvudansvarig. For vissa mal kravs ett bredare arbete
dar fler ar inblandade, vilka da ar utsedda till medaktdrer som aktivt ska inga i det arbete
som behover goras. Den huvudansvarige kommer da att vara samordnare f6r arbetet och
svara for mal, matetal och analys gentemot fullméaktige.

Nedan foljer en uppstallning 6ver kommunfullméaktiges malomraden.

KF Malomraden

. Oka antalet arbetsstillen i Luled, 500 nettoskning per &r (2018-2020)

Minska identifierad ojamstalldhet i verksamheten, jamfort med 2016

. Oka andelen nyanldnda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhallet, jaimfort med 2016.

. Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

. Andelen pojkar respektive flickor i arskurs 7 per skolomrade med godkint betyg (A-E) i samtliga &mnen ska tka,

jamfort med vt 2016

. Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns aldre befolkning

Forklaring till forkortningar:

KSAM= Kuvalitet- och samhallsutveckling,
KLF=Kommunledningsfoérvaltningen,
AMF=Arbetsmarknadsforvaltningen,
RTJ=R&ddningstjansten, BUN=Barn- och
utbildningsndmnden, Fritid=Fritidsndmnden,
Kult=Kulturndmnden, MBN=Milj6- och
byggnadsnamnden, SOC=Socialndmnden,
SBN=Stadsbyggnadsnamnden, LEAB=Luleé
Energi, LLT=Lulea lokaltrafik,
LUMIRE=Luled MiljéResurs, NFTC=Nordiskt
flygteknikcentrum, KEA=Kronan exploatering,
LHAB=Lulead Hamn

Forklaring till uppf6ljning;
Uppfoljning sker med prognosfokus baserat pa

“trafikljusen”. Fargerna har foljande innebord:

® Gront- Malet kommer att nds/naddes.
Gult- Det ar osdkert om malet kommer
att nas. (Detta ska kompletteras med
vilka atgarder som ska séttas in for att
na malet - kan enbart anviandas vid
delarsuppfoljningar)

B Rott- Malet kommer inte att nas/naddes
inte (Detta ska kompletteras med vilka

konsekvenser detta far)
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Analys kommunfullmiktiges styrkort

Mil: @ Oka antalet arbetstillfillen i Luled, 500 nettodokning per ar (2018-2020)

Huvudansvarig: KSAM

Analys

Statistik over forvarvsarbetande for 2018 kommer forst i november 2019 sa bedomningen
under 2018 ar preliminar. Enligt senast tillganglig statistik ar trenden positiv (med en 6kning
med 493 arbetstillfallen &r 2015 och 778 arbetstillfallen ar 2016). Aven trenden for nystartade
foretag ar positiv, antalet nystartade foretag 6kade med 4 % i Lulea under 2017, totalt for
Sverige var det en minskning med 1 %.

Sammantaget sa ar tillvaxten i naringslivet god gallande nya arbetstillfallen och nystartade
foretag. Luled har en god branschbalans och en foretagstillvaxt inom vaxande branscher.
Kvaliteten i kommunalt finansierade insatser bedoms som hog (projekt och
verksamhetsbidrag). Tillvaxten i naringslivet ar tydligt kopplad till radande konjunktur,
ovriga orsakssamband &r svarare att sakerstdlla dd kommunens insatser dar
forutsattningsskapande.

Malséttningen ar att stod for nyforetagare ska finnas inom samtliga faser. Fran att stimulera
och tillvarata nya idéer (exempelvis Ung foretagsamhet) - utveckling av affarsidén
(exempelvis NyforetagarCentrum Nord) - start och expansion (exempelvis Arctic Business
Incubator) - till etableringar och avknoppningar (exempelvis projektet Fler jobb till Lulea).
Projektet Fler jobb till Luled, med syfte att etablera nya foretag i Lulea, gar enligt plan.

Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar aktivt med att tillvarata nyanléand arbetskraft genom
riktade EU-projekt, exempelvis Workplace Lulea som stodjer arbetsgivarna att matcha
nyanldnda mot vakanser. Aven vuxenutbildningen anpassar sitt utbildningsutbud mot
bristyrken for att mojliggora for fler arbetsgivare att expandera. Effektutvardering av vissa
insatser dr paborjad men det ar for tidigt att utlasa nagot resultat.

Hittills i ar har 4 detaljplaner innehdallande arbetsplatser tillskapats. Malsattningen ar att
under aret ha tillskapat arbetsplatser inom 10 detaljplaner.

Mot bakgrund av ovanstdende sa bedoms malet uppnas under aret. Ytterligare atgarder for
att sdkerstalla maluppfyllelsen kan ske genom planberedskap for industrimark som idag &r
anstrangd p g a begransad VA-kapacitet. Dessutom anger manga arbetsgivare att de har
svart att rekrytera pa grund av arbetskraftsbrist med ratt kompetens. Detta kan paverka
mojligheterna att utoka verksamhet eller etablera verksamhet i Lulea.
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Mal: Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jimf6rt med 2016

Huvudansvarig: Alla for sin del

Antal @. KSAM, KLF, AMF, FRI, SOC, SBF, LEAB, LULEBO, LUMIRE, HAMN
Antal  : RT]J, BUF, KULT, MOB, NFTC

Antal B LLT

Analys

Uppfoljningen visar pa en betydande resa mot ett systematiskt jamstalldhetsarbete i Lulea
kommun. Idag integreras ett jamstalldhetsperspektiv mitt i vara verksamheter, dar vi moter
kund. Vi har borjat att méta samt framfor allt undersdka och analysera hur kvinnor, man,
flickor och pojkar tar del av kommunens service; vem besoker fritidsgardar, vem staller ut i
konsthallen, hur mycket tid lagger vi pa kvinnor/man i konsumentupplysning, vem deltar
och far talutrymme i medborgardialog, vem syns i stadsarkivets utstallningar, vem far
sponsring av kommunens bolag och hur kommunicerar vi om vér verksamhet.

Nagra verksamheter har satt upp mal och matetal utifran att identifierade problemomraden
gallande jamstalldhet. Barn och utbildningsnimnden, Kommunstyrelsens
arbetsmarknadsforvaltning, Kulturnamnden och Fritidsnamnden har kommit langst i detta
arbete. Socialndamnden har tagit ett helhetsgrepp och integrerat “checklistan” for hallbar
jamstalldhetsintegrering i alla delar av verksamheten samt tagit fram en generell metod for
riskanalys.

Fa namnder kan pavisa konkreta forbattringar mot tidigare ar, sa som malformuleringen
lyder. Ett gott exempel &r Kommunstyrelsens arbetsmarknadsforvaltning som i ar visar pa
att fler kvinnor dn foregdende ar har anvisats till aktiva matchningsinsatser mot jobb. I 6vrigt
saknas det konkreta resultat av de aktiviteter som pagar. Luled kommun &r i en fas som
innebar att man borjat lagga ett jamstalldhetsperspektiv pa verksamheten, genom att
synliggora kon och diskutera problemomraden for att identifiera ojamstalldhet.
Verksamheterna har i stort inte landat i matetal som kan visa en forflyttning under den
forsta perioden i ar. Matetal saknas fran tidigare ar.

Sammanfattningsvis rader det fortfarande oklarheter gillande vilken ojamstalldhet som
varje verksamhet skall minska under 2018. Det blir darfor otydligt vilken férandring som
skall astadkommas och hur den skall matas.

Det ar osikert om malet kommer uppnas under aret. Atgarder i form av stod och
samordning behovs for att varje verksamhet ska kunna ta fram minst ett omrade som visar
pa ojamstadlldhet med tillhdrande matetal som kan foljas 6ver tid, for att kunna visa en
positiv forflyttning innan arets slut.
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Mal: @ Oka andelen nyanlinda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en
studieplats i samhillet, jamfort med 2016.

Huvudansvarig: AMF

Analys

Etableringsuppdraget dd man rdknas som nyanland &r ett statligt ansvar som handhas av
Arbetstormedlingen. Méttet for att mata maluppfyllelsen ar att folja andelen som gar till jobb
eller studier 90 dagar efter etableringstiden. Andelen skall enligt malsattningen 6ka fran 38%
till 42% ar 2018. For period 1 2018 var andelen som gick till jobb eller studier 47,4% vilket
tyder pa att malet kommer att nds.

En av orsakerna till detta positiva resultat ar att arbetsmarknaden ar mycket god och
arbetsgivare i allt hogre utstrackning rekryterar fran malgruppen. Luled kommun bidrar till
maluppfyllelsen utifran att Kommunstyrelsens arbetsmarknadsforvaltning under perioden
har utokat samarbetet med Arbetsformedlingen genom bland annat 6verenskommelsen som
tecknats for 2018 kring nyanldndas etablering. Arbetsmarknadsforvaltningen har dven
utarbetat ett antal yrkesspar som kombineras med sprakstudier pa SFI (Svenska for
invandrare) for en snabbare arbetsmarknadsetablering av nyanlanda.

Ett annat samverkansuppdrag mellan Luled kommun och Arbetsférmedlingen &r Jobbsteget
dar deltagaren erbjuds subventionerad anstéllning pa Lulea kommuns forvaltningar. Ca 80%
av deltagarna ar utrikesfodda. Under perioden har 34% gatt till arbete eller studier fran
satsningen. Fortsatt god samverkan mellan Luled kommun och Arbetsformedlingen kring
malgruppen dr av stor vikt for att nd framgang i maluppfyllelsen. Kommunstyrelsens
arbetsmarknadsforvaltning samverkar ocksa med ett flertal forvaltningar kring atgarden
extratjanster. Under perioden finns totalt 81 personer utplacerade pa subventionerade
anstallningar i Luled kommun. 46 % av dessa ar utrikesfodda.

Manga satsningar med bland annat riktade projektmedel samt storre EU-projekt som
Workplace Luled genomfors med goda resultat. Med bakgrund av ovanstaende beddms
malet uppnas under aret. Atgirder som kan utveckla malet ytterligare under kommande
period &r att ge forvaltningar och bolag i Luled kommun mdjlighet att ta emot nyanlanda
personer pa spraktraningspraktik eller subventionerade anstallningar.

Flertalet forvaltningar uppger att det ar svarare att na utrikesfédda kvinnor for att erbjuda
subventionerade anstillningar eller praktik. Sarskilda satsningar pa kortutbildade kvinnor
fortsdtter darfor och ytterligare satsningar ar under planering for gruppen utrikesfodda med
kort utbildning dar kommunal praktik kombineras med sprékstudier och yrkespaket mot
bristyrken framst inom Luled kommun. Nasta steg i att uppfylla malet bor vara att utveckla
metoder fOr att inte bara ta emot malgruppen pa subventionerade
arbetsmarknadsanstallningar och praktik. Genom att arbeta aktivt for att visa pa
karridrvagar kan fler personer genom exempelvis studier, spraktraning och validering bli
anstallningsbara och vélja Luled kommun som en sjdlvklar framtida arbetsgivare.
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Mal: B Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst
20 % jamfort med 2016

Huvudansvarig: Alla for sin del

Antal @. KLF, AMF, RTJ, LEAB, LULEBO, LLT

Antal = : KSAM, BUF, FRI, KULT, MOB, SOC, SBF, LUMIRE, HAMN, NFTC
Antal . o

Analys

Underlaget for att analysera forsta kvartalet ar 2018 har inte varit tillgangligt till denna
delarsuppfoljning. Analysen grundar sig darfor pa jamforelser av forandring mellan dren
2016 till 2017.

Utsldappen av koldioxid fran lokala resor i tjansten for ar 2017 &r i stort sett oférandrad
jamfort med ar 2016. Andelen tjanstefordon som drivs med biogas har 6kat for ar 2017 och
star nu for 7% av den totala energianvandningen.

Den totala energianvandningen till lokala resor har 6kat, vilket beror pa att verksamheterna
okat i antal korda kilometer bade med privatbil, tjanstebil och hyrbil.

Utsldappen fran de langvéga resorna har minskat jamfort med ar 2016, men det dr svart att
avgora om det dr en trend. Flera forvaltningar har uppgett aktiviteter for att 6ka andelen
moten som anvander distansteknik.

Ett fatal forvaltningar har gjort egna analyser av uppgifterna for 2016 for att ta fram de
aktiviteter som har mest paverkan pa utslappen.

Malet beddms inte uppnds under aret med konsekvensen att Luled kommuns verksamheter
inte bidrar till minskad klimatpaverkan.

Atgirder som 6kar anvindningen av biogas samt minskar den korda strickan med
tjanstebilar behovs. Dessa atgarder kommer att handla om en effektivare organisation,
samordning och ett forandrat beteende.

Atgiarder som utvecklar systemet for uppféljining behdvs med en samverkansgrupp for
utvecklingsomradet minskad klimatpaverkan samt verktyg for insamling och presentation
av underlag.
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Mal: @ Andelen pojkar respektive flickor i arskurs 7 per skolomrade med godkant betyg

(A-E) i samtliga dmnen ska 6ka, jaimfort med vt 2016

Huvudansvarig: BUN

Analys

Underlaget for att analysera forsta kvartalet ar 2018 har inte varit tillgangligt till denna
delarsuppfoljning.

Totala andelen elever med godkdnda betyg i alla @amnen var oférandrad mellan aren 2016
och 2017. (2016 - 79,6 % och 2017 - 79,9 %). Andelen flickor med godkanda betyg i alla amnen
har minskat med tva procentenheter, fran 83,9 % till 81,8 % medan andelen pojkar med
godkdnda betyg i alla &amnen har 6kat med tva procentenheter fran 75,8 % till 77,9 %. Det
rader stora variationer mellan skolenheterna men skillnaderna minskade mellan ar 2016 och
2017. 2016 hade mer an 20 % av eleverna ej godkant i alla amnen pa foljande skolor: Hertson,
Krakbergsskolan, Montessoriskolan, Raneskolan, Ornisskolan. 2017 hade mer &n 20 % av
eleverna ej godkéant i alla &mnen pa foljande skolor; Hertsoskolan, Residensskolan,
Raneskolan, Tunaskolan, Ornisskolan.

En grundforutsattning for forbattrade resultat i grundskolan har varit en hog andel behoriga
och kompetenta lirare som arbetar nira eleverna. Goda rutiner for det systematiska
kvalitetsarbetet har ytterligare utvecklats med titare uppfoljningar och ett forbattrat
analysarbete vilket har gett forbattrade underlag for fortsatt arbete. En annan viktig faktor
som sarskilt framhalls ar det lokala elevhilsoarbetet som har utvecklat en tydlig
organisation, rutiner, ansvar och uppdrag som stodjer lararna i deras arbete. Tidigare
kartlaggningar av eleverna med hjalp av elevhalsoteamen gor att rétt dtgarder snabbare kan
sattas in.

Eftersom sambandet mellan elevers franvaro och kunskapsresultat 4r mycket tydligt sa har
alla skolor prioriterat och uppmarksammat betydelsen av elevernas narvaro i sina analyser.
Franvaron f6ljs upp systematiskt och langsiktigt och analyseras och sarskilda
handlingsplaner upprattas for berorda elever. Rektorerna har under aret arbetat systematiskt
tillsammans med sina ldrare for att utveckla en god och strukturerad undervisning som sker
i en trygg larmiljo. Lektionsobservationer sker pa manga skolor vilket har gjort att ledarskap
i klassrummet, struktur samt tydlighet med mal och kunskapskrav sarskilt utvecklats.

Samverkan sker mellan socialnamnd och barn- och utbildningsnamnd bland annat i ett
gemensamt projekt med fokus pa arbetet med tidiga risksignaler hos enskilda elever med
fokus pa skolndrvaro och skolresultat. Samverkan har ocksé skett ocksa mellan Barn- och
utbildningsforvaltning, socialforvaltning, regionen och polis som alla bidrar med sin
kompetens i arbetet for att fler elever ska lyckas i skolan.

Mot bakgrund av ovanstidende bedoms malet uppnas under aret.

Kunskapsresultaten for drskurs 7 gillande lisdret 2017/2018 presenteras i DAR 2.
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Mal:  Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Luled kommuns dldre
befolkning

Huvudansvarig: SOC

Analys

Socialndamndens bidrag till malet &r att arbeta fram rutiner for att trygga
hemsjukvardspatienter i projekt tillsammans med Region Norrbotten. Varje geografiskt
omrade inom vérd och omsorg har upprattat utvecklingsplaner gallande sammanhallen vard
och omsorg med brukaren i fokus.

En ny lagstiftning har tratt i kraft den 1 januari 2018 géallande samverkan vid utskrivning
fran sluten halso- och sjukvard. Nytt arbetssatt har paborjats den 27 februari 2018 och sker i
samarbete med Region Norrbotten inom projektet “Min plan”. Socialférvaltningen har
startat ett utskrivningsteam for att sakerstélla att processens all steg fungerar
andamalsenligt.

Samtliga enheter inom vard och omsorg har f6ljt upp uppsatta atgarder utifran resultaten av
nationella matningen “Vad tycker dldre om dldreomsorgen”. Nytt resultat kommer under
hosten 2018.

Lulebo har tre trygghetsboenden pa Mjslkudden, Orndset och i Gammelstad med totalt 159
lagenheter. Fler byggnationer av trygghetsboende ska genomforas under narmaste aren.
Resultat saknas pa matetal pa trygghet, valbefinnande och delaktighet hos dem &ldre som
bor i Trygghetsboenden. I dagslédget ser inte socialférvaltningen att behovet av vard- och
omsorgsboendeplatser har minskat efter satsningen pa Trygghetsboenden. Daremot blir det
en effektivare planering for hemtjansten med mindre fardtider dd manga brukare finns i
varje hus.

Flera namnder har rapporterat om aktiviteter for att 6ka tryggheten, vilbefinnandet och
delaktigheten for den &dldre befolkningen. Det handlar bade om direkt stdd, sociala
aktiviteter, kompetensforsorjning och siakerhet i hem och samhalle.

Sammanfattande analys dr att 6vriga forvaltningarnas bidrag till maluppfyllelsen saknas och
darfor kan inte en komplett analys goras, da det inte finns maétetal pa vad som ska forbattras,
foljas och matas.

Det ir osikert om malet kommer uppnas under aret. Atgarder krivs for att skapa en struktur
for kommunovergripande samverkan med syfte att uppna 6kad trygghet, vilbefinnande och
delaktighet for Luled Kommuns &ldre befolkning. Forslagsvis kan socialndimnden fa i
uppdrag att ta ett omtag och definiera malet samt forankra hos de 6vriga namnder vad man

vill f6lja, méata och forbattra.
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Maluppféljning naimnder och bolag
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Maluppfoljning namnder

KS-Kvalitet och samhallsutveckling
Verksamhetens maluppféljning

Utifran den analys som gjort 6ver arets forsta fyra manader bedéms méaluppfyllelsen vid
arets slut som god. Arbetet med 6versiktsplan och utvecklingsplaner pagar med vissa
forseningar kopplat till resursbrist. Fler jobb-projektet bedoms kunna overtraffa malet om
nya jobb via nyetableringar.

Det finns dock risker kopplat till hog arbetsbelastning och obalans mellan uppdrag och
tillgédngliga resurser som behdver bevakas och hanteras. Nar det galler stabens uppdrag ar
det annu inte tydligt definierat. Nar det géller resurser har en tjanst forsvunnit fran KSAM
och en pensionsavgang har annu inte kunnat aterrekryteras.

Den ekonomiska prognosen visar att budgeten kommer hallas.

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr Investeringsredovisning, tkr

Perioden Prognos Perioden Prognos

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader -31213 -81210 | Nettoinvestering

Kapitalkostnader -54 -190

Nettokostnader -31267 -81 400

Kommunbidrag 27 074 81221 | Arsbudget

Resultat -4193 -179 | Avvikelse
Styrkort

Mal

Oka antalet arbetstillfillen i Luled, 500 nettoskning per &r (2018-2020)

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

. Oka andelen nyanldnda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhllet, jamfort med 2016.

Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

. Trygghet, vélbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns &ldre befolkning
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Maluppfoljning namnder

KS-Kommunledningsférvaltningen
Verksamhetens maluppféljning

Delarsuppféljningen for kommunledningsférvaltningen baserar sig pa verksamhetetens sju
kontor. Kommunledningsforvaltningens uppfoljning av pagéende och planerade insatser for
att nd malen i styrkortet indikerar att samtliga mal utom ett kommer att nas vid arets slut.
Verksamheten bedrivs inom tilldelat kommunbidrag.

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr Investeringsredovisning, tkr

Perioden Prognos Perioden Prognos
Verksamhetens intédkter 36 263 104 692
Verksamhetens kostnader -81 505 -255715 | Nettoinvestering 16 735 40300
Kapitalkostnader -5730 -26 146
Nettokostnader -50972 -177 169
Kommunbidrag 59 390 178169 | Arsbudget 43 300
Resultat 8418 1000 | Avvikelse 3000

Styrkort

Mal

. Oka antalet arbetstillfillen i Luled, 500 nettoskning per &r (2018-2020)

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

Oka andelen nyanldnda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhllet, jamfort med 2016.

. Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

. Trygghet, vélbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns &ldre befolkning
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Maluppfoljning namnder

KS-Arbetsmarknadsforvaltning
Verksamhetens maluppféljning

Svarigheten att finna arbetskraft blir allt vanligare. Detta kan paverka foretagens majligheter
att utoka verksamheten och pa sikt kan de vélja att etablera sig pa annan ort. En utmaning
for arbetsgivare ar att tillvarata nyanldndas arbetskraft och personer som idag star utanfor
arbetsmarknaden. KS-Arbetsmarknadsforvaltningen har under perioden arbetat aktivt med
att tillvara nyanland arbetskraft och genom riktade EU-projekt sdsom Workplace Lule3,
stodja arbetsgivarna att matcha nyanlanda mot vakanser. Vuxenutbildningen anpassar
verksamheten till malgruppen nyanldanda och sitt utbildningsutbud mot bristyrken, sa att
arbetskraft véljer att etablera sig i Lulea och nyanldnda far utbildning och stod som matchas
mot arbetsgivarnas behov.

Malet att 6ka andelen nyanlanda som far ett arbete eller en studieplats i samhallet bedoms
nas. Matningar visar att andelen som gar till arbete eller studier efter etableringsperioden
okar. En 6verenskommelse har tecknats med Arbetsformedlingen kring nyanldndas
etablering. Ett antal yrkesspar som kombineras med sprakstudier pa SFI for en snabbare
arbetsmarknadsetablering av nyanldnda har utvecklats. Ett annat samverkansuppdrag ar
Jobbsteget ddr deltagarna, varav ca 80% ar utrikesfodda, erbjuds subventionerad anstallning
i Luled kommun. Sarskilda satsningar pa kortutbildade kvinnor fortsétter och ytterligare
satsningar dr under planering for gruppen utrikesfédda med kort utbildning dar kommunal
praktik kombineras med sprakstudier och yrkespaket mot bristyrken framst inom Lulea
kommun.

Genom sarskilda insatser i samverkan med socialférvaltningen ska andelen
forsorjningsstodtagare som gar till egen f6rsorjning ska 6ka. Under perioden har endast ett
tatal personer anvisats men socialférvaltningen ser dver sina rutiner for anvisning.

Organisatoriska forandringar gors inom verksamheten for arbetsmarknadsinsatser for att
forbattra resultat av antalet individer som gar till arbete eller studier. Fler arbetssokande
placeras ut pa praktik och subventionerade anstéllningar pa férvaltningar med
kompetensforsorjningsbehov for att fler ur dessa malgrupper skall fa fortsatt anstallning
eller vélja studier inom omréadet. Arbete pagar dven att ta fram tydligare branschspar som
har baring pa omraden med kompetensférsorjningsbehov.

Handlingsplan for jamstalldhetsintegrering kommer att vara klart senast augusti. Aktiva
insatser fOr att fa fler mén till omsorgsarbete har gjorts under perioden, vilket gett resultat
genom att fler man deltar i yrkesforberedande insatser samt att malet att fa fler man till
omvardnadsutbildning har natts. Aven malet att fler kvinnor ska delta i aktiva
matchningsinsatser mot jobb har natts.

Malet att klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor ska minska med 10% beddms nas.
Insatser har gjort inom motesteknik och omorganisation av verksamheter som kommer bidra
till att minska utslappen.
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Maluppfoljning namnder

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr

Investeringsredovisning, tkr

Perioden Prognos Perioden Prognos
Verksamhetens intdkter 59 832 192900
Verksamhetens kostnader -84 730 -293 465 | Nettoinvestering 0 400
Kapitalkostnader -119 -360
Nettokostnader -25017 -100 925
Kommunbidrag 34142 102425 | Arsbudget 700
Resultat 9125 1500 | Avvikelse 300

Styrkort

Mal

. Oka antalet arbetstillfallen i Luled, 500 nettoskning per &r (2018-2020)

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfért med 2016

. Oka andelen nyanlidnda, med fokus péd kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhallet, jamfort med 2016.

. Till 2019 ska klimatpéverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

. Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns dldre befolkning
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Maluppfoljning namnder

KS-Riddningstjanst
Verksamhetens maluppféljning

Avvikelsen mot budget for Riddningstjansten t o m 2018-04-30 uppgar till 0,8 mkr.
Prognosen har korrigerats med det kommunbidrag som avser servicekontoret och som
overfors centralt i juni.

For den med statligt finansierade medel, verksamheten Risk och sdkerhet, dr avvikelsen mot
budget 0 mkr. Under perioden har rdddningstjansten investerat i en hydrokopter som kan
anvandas vid raddningsinsatser under forfallstiden.

Arbetet med projekteringen av den nya brandstationen fortsatter pa detaljerad niva.
Overklagan har skett av detaljplanen for den tomt som ar avsedd for brandstationen.

I april beslutade kommunfullmaktige om reviderat handlingsprogram for raddningstjanst
enligt lag om skydd mot olyckor for ar 2018 - 2020. Forslaget innebéar bland annat en justerad
grundbemanning och &r en forutsattning for att klara de effektiviseringskrav som
raddningstjansten har for ar 2018 och framledes.

Till sommaren kommer raddningstjanstens utryckande verksamhet att verka pa en
brandstation d4 Gammelstads brandstation kommer att stangas. Nu fortsatter arbetet med
en organisationsforandring i syfte att modernisera och anpassa raddningstjanstens
organisation och verksamhet till den kommande nya brandstationen. Malsattningen ar att
detta ska ske utan att varsla medarbetare.

Raddningstjansten arbetar aktivt for att antalet brander i bostader ska minska, bland annat i
genom att delta i den nationella kampanjen "Aktiv mot brand". Radddningstjansten genomfor
tillsyn i flerbostadshus och kommer att genomfora ca 2 000 hembesok under 2018 med
inriktning mot brandvarnare samt information till boende.

I april har Luled kommuns elever i arskurs tva sett en teater som har spelats pa
brandstationen av Lulea Kulturskola i samverkan med Lulea Radddningstjanst. Teatern
belyste brandrisker i hemmet, vad man behover f6r brandskyddsutrustning hemma och hur
man ska agera om det bojar brinna. Aven sikerhet pa vatten togs upp.

Fran och med 2018 erbjuder MSB den nya utbildningen Grundutbildning for
raddningstjanstpersonal i beredskap, Grib. MSB har via upphandling forlagt utbildningen pa
sex platser i landet utéver myndighetens egna skolor, varav en av platserna ar Lulea. Den
forsta utbildningen kommer att ske i maj pa raddningstjanstens utbildningscentrum.

Den samverkan mellan raddningstjansterna i lanet som startade 2016 fortsatter enligt plan.
Malet med samverkan ska vara att “Raddningstjansterna Norrbotten vill fungera som EN
organisation i fradga om verksamhet, arbetssitt och personal utan att forandra de nuvarande
organisationsformerna". Flera gemensamma projekt pagar inom lanssamverkan.

92,5 % av raddningstjanstens medarbetare hade t o m april 2018 firre an 8
sjukskrivningsdagar. Foregaende ar uppgick detta till 86,7 %. For Luled kommun &r
motsvarande varde t o m april 2018 79,2 %. Den totala sjukfranvaron for raddningstjanstens
medarbetare uppgick till 3,6 % t o m april 2018. Foregaende ar uppgick denna till 2,8 %. For
Luled kommun dr motsvarande varde t o m april 2018 7,0 %.
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Maluppfoljning namnder

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr Investeringsredovisning, tkr

Perioden Prognos Perioden Prognos
Verksamhetens intdkter 3029 10671
Verksamhetens kostnader -19 243 -60 937 | Nettoinvestering 538 2063
Kapitalkostnader -813 -2 670
Nettokostnader -17 027 -52 936
Kommunbidrag 17 840 52936 | Arsbudget 2063
Resultat 813 0 | Avvikelse 0

Styrkort

Mal

Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

™ Oka andelen nyanldnda, med fokus péd kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhéllet, jaimfort med 2016.

. Till 2019 ska klimatpéverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

. Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns aldre befolkning
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Maluppfoljning namnder

Barn- och utbildningsnimnd

Verksamhetens maluppféljning

Namnden har elva prioriterade mal under 2018. Prognosen for sju av malen ar att de
kommer att uppnés under aret.

Prognosen for malet att alla verksamheter ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska resurser
ar att det inte kommer att uppnas. Konsekvenser av de negativa prognoserna ar att barn- och
utbildningsnamnden ej bedoms bedriva verksamheten inom angivet kommunbidrag.
Atgirdsplanearbete pagar inom samtliga enheter med redovisade underskott.

Tre av malen bedoms vara osdkra om de kommer att uppnas under 2018:

Det pagar mycket arbete med CEMR-artiklarna i forvaltningen som syftar till att paverka
ojamstadlldheten. Det omfattar kompetensutvecklingsinsatser, analyser av resultat och annan
statistik, manligt ndtverk, utvardering av undervisningsmaterial, normkritiska arbetssatt och
metoder fOr att minska elevernas stress. Det dr dock inte tydligt vilken ojamstélldhet som
avses. Atgird for att kunna na malet ar att ta upp fragan gemensamt for att fa en storre
samsyn kring vilken ojamstalldhet som ska minska.

Det pagar aktiviteter for att minska koldioxidutslapp fran forvaltningens tjdnsteresor sasom
att 0ka anvandningen av antalet webbmoten och genom forandringarna i skolstrukturen
som pagar. Trenden ar att samla personal narmare de lokal behoven. Det dar dock osakert om
det ar tillrackligt. Ytterligare analyser av matetalen ska 6ka forankringen av resultaten vilket
tros paverka resultaten.

genomstromningen i gymnasieskolan ar osdkert. Studieavbrotten dar nagot lagre vilket ar
positivt men samtidigt har elevernas franvaro i gymnasieskolan okat vilket paverkar
skolresultaten negativt. Som atgard fortsatter gymnasieskolan det pabdrjade arbetet for att
minska franvaro.

De Ovriga malen bedéms uppnas under aret.

e Andel elever i arskurs 7 som klarar godkdanda betyg bedoms tka.

e Stdrka elevernas digitala kompetens

e Oka verksamhetens effektivitet genom standiga forbéttringar pagar

o Yteffektivisering av kommunens lokalytor

e Medborgares och brukares tillganglighet till information om och jamforelse av
verksamheten
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Maluppfoljning namnder

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr

Investeringsredovisning, tkr

Perioden Prognos Perioden Prognos
Verksamhetens intdkter 90 672 165 568
Verksamhetens kostnader -658 163 -1906 773 | Nettoinvestering 2 646 15100
Kapitalkostnader -6 616 -22 000
Nettokostnader -574107 -1 763 205
Kommunbidrag 588 232 1764 695 Arsbudget 18 000
Resultat 14125 1490 | Avvikelse 2900

Styrkort

Mal

Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

. Oka andelen nyanlidnda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhllet, jamfort med 2016.

Till 2019 ska klimatpéverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

. Andelen pojkar respektive flickor i arskurs 7 per skolomrade med godként betyg (A-E) i samtliga &mnen ska tka,

jamfort med vt 2016

. Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns aldre befolkning
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Maluppfoljning namnder

Fritidsnamnd
Verksamhetens maluppféljning

Under arets forsta fyra manader har forvaltningen startat upp arbetet med samtliga mal i
Verksamhetsplan 2018. Forvaltningen raknar med att majoriteten av malen kommer att nas
innan aret ar slut.

Det mal det rader storst osakerhet kring ar malet om att erbjuda alla nyanldnda
simundervisning och att 90 % av dem ska kunna simma 200 m. Malsattningen om minst 90 %
ar mycket hogt satt. Att lara sig simma 200 m pa tamligen kort tid dr en stor utmaning.

Okad jamstalldhet inom fritidsndmndens omrade &r saklart hogt prioriterat dven
innevarande ar. Forvaltningen gjorde under 2017 analys av skillnader baserat pa kon i
aktivitetsutbud pa fritidsgardarna och i férdelningen av lokalt aktivitetsstod (utfall 2016). Da
analysen visade pa skillnader inom aktivitetsutbudet pa fritidsgardarna har Ung i Lulea
arbetat intensivt med att fordndra detta.

Fritidsforvaltningen fortsatter att vara en av de friskaste férvaltningarna med 2,5 % under
denna forsta period, ett resultat vi ar mycket glada 6ver.

Mycket positivt dr att Motesplats for unga i Luled kommer att forverkligas. Kontraktet for
lokalen ar klart, tilltrade mitten av november och verksamhetsansvarig ska rekryteras med
tilltrade efter semestern. D& pabdrjas arbete i samverkan med unga och unga vuxna, 6vriga
forvaltningar, civilsamhallet och andra intressenter om tankar kring verksamheten och dess
innehall.

Sammanfattningsvis ar laget positivt, men mycket arbete aterstar under resterande del av
2018.

35



Maluppfoljning namnder

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr

Investeringsredovisning, tkr

Perioden Prognos Perioden Prognos
Verksamhetens intdkter 12111 22 000
Verksamhetens kostnader -64 793 -207 780 | Nettoinvestering 22 17 954
Kapitalkostnader -4 971 -15 600
Nettokostnader -57 653 -201 380
Kommunbidrag 67 460 202380 | Arsbudget 17 954
Resultat 9 807 1000 | Avvikelse 0

Styrkort

Mal

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

Oka andelen nyanlidnda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhllet, jamfort med 2016.

Till 2019 ska klimatpéverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

. Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns aldre befolkning
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Maluppfoljning namnder

Kulturnaimnd
Verksamhetens maluppféljning

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar aktivt med jamstalldhetsintegrering pa olika satt.
Konsert & kongress bokar forestillningar vars &mnen berdr jamstalldhet och konsroller i
samhallet, skapar rum for méten och samtal, gor insatser utifran insamlad
jamstalldhetsstatistik och internutbildning sker for personalen inom @mnet. Biblioteket foljer
upp besoksstatistik pa de program som ges och Konsthallen arbetar for jamn konsfordelning
hos konstutstéllarna. Lillan har tagit fram ett forslag till ny grafisk profil som bygger pa den
gamla logotypen men att i det nya forslaget lyfts HBTQ tydligt fram.

Verksamheterna med publik verksamhet arbetar med att inte vara konsstereotypa vid
marknadsforingen av program och aktiviteter. Arbetet med att ta fram en checklista for
jamstdlld kommunikation har paborjats, vilket gors i samarbete med kommunikatoren pa
kulturforvaltningen. Osdkert om malet kommer att uppnds da métningarna av
konsuppdelad statistik gors pa helarsbasis.

Kulturfoérvaltningen har som ambition att 0ka antalet praktik- och sysselsattningsplatser
med sarskilt fokus pa nyanlanda kvinnor. Prognosen tyder pa svarigheter att nd nyanlianda,
speciellt kvinnor. Mot bakgrund av prognosen bedoms maélet inte vara uppnatt pa helaret.

Arrangorsutbildning kommer att genomforas i Rdned av kulturféreningen Ebeneser med
start under hosten 2018 och avslutas under varen 2019 for att 6ka arrangorskap pa
landsbygden. Medborgarkontoret i Rdnea kommer att vara en viktig lank till att hitta
intresserade personer som vill delta i utbildningen.

Maingden koldioxidutslapp ar hog under de forsta fyra manaderna vilket riskerar att
medfora att malet for heldret att minska utslappet inte uppnas.

Inom vérldsarvet mojliggor utokade oppettider pa Visitor Centre for 6kad tillganglighet och
darmed 6kad kunskap om vart varldsarv. Ett forskningsprojekt har paboérjats vilken ska leda
till framtagande av fordjupad kunskap kring varldsarvet. I ett forsta steg kommer kunskap
att tas fram om Det mangkulturella varldsarvet, Kyrkans och kyrkstugornas sociala
arkitektur, Landhdjningen, landskapet och den omgivande vegetationen och Hur man
kladde sig till kyrkobesoket. I ndsta steg temaskrifter produceras, guidningen i Gammelstad
utvecklas och ett seminarium arrangeras om formedling av kulturarvet.
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Maluppfoljning namnder

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr

Investeringsredovisning, tkr

Perioden Prognos Perioden Prognos
Verksamhetens intdkter 6273 27 000
Verksamhetens kostnader -39 251 -129 645 | Nettoinvestering 242 1350
Kapitalkostnader -1 640 -5 000
Nettokostnader -34 618 -107 645
Kommunbidrag 37215 111 645 Arsbudget 2850
Resultat 2597 4000 | Avvikelse 1500

Styrkort

Mal

Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

. Oka andelen nyanlidnda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhllet, jamfort med 2016.

Till 2019 ska klimatpéverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns &ldre befolkning
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Maluppfoljning namnder

Milj6- och byggnadsnamnd
Verksamhetens maluppféljning

Bygglov

Antalet drenden som kommit in till bygglovsavdelningen under de forsta fyra manaderna
under 2018, har minskat med 10% jamfort med samma period forra aret. Det ar for tidigt att
dra nagra sdkra slutsatser, men en forklaring till detta kan vara att man inte fordelat nagra
nya kommunala tomter. Det finns en tydlig minskning nar det galler ansdkan om bygglov
for byggande av enbostadshus.

Den 1 februari 2017 lanserades e-tjansten Mittbygge. Det ar forsta steget till en helt digital
hantering av bygglov. Mdjligheten att kunna gora en ansdkan hemma nar som helst under
dygnet O0kar service och tillgéanglighet. Antalet ansokningar fran e-tjansten har okat till 25 %.

Kvalitetsarbete

Fréan arsskiftet har miljo- och byggnadsforvaltningen 6vergatt till att arbeta digitalt. Det
innebar att rutiner och arbetssatt har forandrats. Malsattningen med detta dr att forkorta
ledtiderna for de som lamnar in en ansokan eller anmaélan. Inférande av kundcenter har
medfort 6kad arbetsbelastning for forvaltningens medarbetare. De har utbildat kundcenters
medarbetare och dessa utbildningsinsatser kommer att fortsatta under hela aret.
Malséttningen ar att kundcenter ska kunna svara pa 70% av de fragor som medborgarna har.
Nu i uppstarten har méanga fragor kommit till forvaltningen som pa sikt ska besvaras av en
kommunens kundcenter. Arbetsbelastningen, for férvaltningens medarbetare, har under
denna tid varit avsevart hogre an forvantat. Kvalitetsarbetet ger resultat det ses vid
uppfoljning av genomforda overprévningar som pavisar en 6kad andel beslut som har klarat
overprovning.

LOVA-bidrag

Miljo- och byggnadsnamnden har gett férvaltningen i uppdrag att ansoka om LOVA-bidrag
for att tillsammans i 4-kanten inratta en VA-radgivartjanst. Ansokan &r gjord och pengar ar
beviljade vilket innebér att en annons for att tillsatta tjansten som VA-radgivare kommer att
gd ut inom kort. Ytterligare en ansdkan om LOVA-bidrag lamnades in for att genomfora
inventering av enskilda avlopp. Aven denna ansdkan beviljades.

Medarbetare

Miljo- och byggnadsforvaltningen har just nu stora rekryteringsbehov. Det &r svart att fa
sokande med ratt kompetens till vara utannonserade tjanster. Flera kommuner i var
geografiska ndarhet har ocksa behov av motsvarande arbetskraft och det gor att
arbetsmarknaden ar rorlig for tillfallet. Flera av vara medarbetare har glddjande nog blivit
foraldrar under denna period och det innebar att vi behover hitta vikarier for dem under
deras foraldraledighet. Till detta kommer ett inventeringsprojekt som nimnden fatt LOVA-
bidrag fér. Aven i detta projekt behdvs utbildad personal. Ytterligare en tjanst skulle behdva
beséttas pa tillsynsavdelningen. For denna tjanst behovs en erfaren medarbetare med ratt
kompetens. Detta har visat sig vara svart att rekrytera denna kompetens for tillfallet. Med
anledning av detta kommer ett antal projekt att utga fran planeringen.

Ekonomisk prognos

Enligt prognos kommer forvaltningen att bedriva sin verksamhet inom angivna ramar.
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Maluppfoljning namnder

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr

Investeringsredovisning, tkr

Perioden Prognos Perioden Prognos
Verksamhetens intikter 6195 20 840
Verksamhetens kostnader -11835 -44 256 | Nettoinvestering 0 600
Kapitalkostnader 0 0
Nettokostnader -5 640 -23416
Kommunbidrag 7 805 23 416 Arsbudget 600
Resultat 2165 0 | Avvikelse 600 0

Styrkort

Mail

™ Oka antalet arbetstillfillen i Lule, 500 nettoskning per ar (2018-2020)

Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

™ Oka andelen nyanldnda, med fokus péd kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhéllet, jaimfort med 2016.

Till 2019 ska klimatpéverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

- Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns dldre befolkning
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Maluppfoljning namnder

Socialnamnd
Verksamhetens maluppféljning

Namndens arbete med att minska identifierad ojamstélldhet, jamfort med 2016, ska ske
genom att socialforvaltningen ingar som en pilot i Luled kommun nar det galler
jamstalldhetsarbete (modellkontor). Detta ar ett projekt som genomforts med flera
norrbottenskommuner. Checklistan har genomforts i forvaltningens ledningsgrupp och en
handlingsplan har tagits fram som ska vidareutvecklas under varen 2018. En plan for
genomforande av checklistan ar under utarbetande for implementering i hela
socialforvaltningen. Generell metod for riskanalys har ocksa tagits fram.

Vid denna periods uppfdljning visar att det fram till sista februari har 31 stycken nyanlanda
kvinnor erhéllit en subventionerad anstéllning inom vard- och omsorgsboenden och inom
ramen av projektet Jobbsteget. Mdjlighet att delta i hemtjanstens arbete har tillkommit i
projektet. Vid samma mattillfalle visar det att sju stycken nyanldnda personer &r pa praktik
inom socialforvaltningen. Av dessa var det fem stycken kvinnor och tva stycken man.

Samtliga enheter inom vard och omsorg har foljt upp uppsatta atgarder utifran resultaten av
nationella matningen "Vad tycker dldre om dldreomsorgen". Lokala kvalitetsraden foljer upp
kvalitén pa varje enhet under mars och april 2018.

Utredning pagar med att se 6ver majligheten att starta en support for dldre. Ett forslag
kommer att fardigstallas till sista mars 2018.

Forvaltningens arbete med den strategiska bostadsforsorjningsplanen pagar och ligger i fas
med den ursprungliga planeringen

Medarbetare

Inom forvaltningen pagar fortsattningsvis arbetet med att utveckla arbetsmiljoarbetet och ett
forslag haller pa tas fram for hur arbetet gallande systematiska arbetsmiljo ska utvecklas.
Forvaltningen har beslutat att under varen ska en HR-strategi tas fram.

Verksamhetsomradet IFO har dven upprattat en kompetensforsorjningsplan och den ar
beslutad i VOS i januari 2018. En arbetsgrupp ska bildas for att fortsitta med konkreta
aktiviteter utifran plan.

Vid uppfoljning av deldr 1 visar att 67 stycken medarbetare har under perioden lamnat sin
anstallning vid forvaltningen.

Planering pagar inom vard och omsorg gallande utbildningsinsats till personal inom
omradet psykisk ohélsa for dldre. Den kommer att genomféras under hosten 2018.
Kompetensutveckling for bistandshandldggare dldre pagar géllande demenssjukdomar,
aldrande, IBIC.

Ekonomi

Néamnden prognostiserar ett nollresultat. De storsta utmaningarna ses inom hemtjanst, LSS-
personlig assistans och placeringar.

Socialférvaltningen vidtar kontinuerligt vardagsforbattrande atgarder for att sdkerstalla resultatet.
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Maluppfoljning namnder

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr Investeringsredovisning, tkr

Perioden Prognos Perioden Prognos
Verksamhetens intdkter 89 047 150 524
Verksamhetens kostnader -605 878 -1798189 | Nettoinvestering 2212 9 000
Kapitalkostnader -2972 -5 087
Nettokostnader -519 803 -1 652 752
Kommunbidrag 535 362 1652752 | Arsbudget 9 000
Resultat 15 559 0 | Avvikelse 0 0

Styrkort

Mal

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfért med 2016

. Oka andelen nyanldnda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhillet, jamfort med 2016.

Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

. Andelen pojkar respektive flickor i arskurs 7 per skolomrade med godkint betyg (A-E) i samtliga &mnen ska tka,
jamfort med vt 2016

Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns aldre befolkning
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Maluppfoljning namnder

Stadsbyggnadsniamnd
Verksamhetens maluppféljning

Prognosen for Stadsbyggnadsnamnden, exklusive verksamheterna Vatten och avlopp samt
Biogas, visar pa en positiv avvikelse mot budget med 2,2 mkr. Prognosen for hela
Stadsbyggnadsnamnden pekar pa en negativ avvikelse mot budget med 7,4 mkr. Den
framsta orsaken till underskottet &r att foregadende ars underskott for verksamheten Vatten
och avlopp (-8,8 mkr) har kostnadsforts som en anpassning till gallande
redovisningsprinciper. Tidigare har resultatet balanserats men fr o m 2018 lyfts resultatet
fram arligen.

Vidare skrev biogasverksamhetens tillgangar ned med 39 mkr i slutet av 2017, vilket pa
arsbasis ger minskade kapitalkostnader motsvarande 2,7 mkr. Som en foljd av detta kommer
kommunbidraget (3 mkr) for biogasverksamheten att tas bort under innevarande ar. Den
positiva avvikelse (2,1 mkr) som biogasverksamheten genererar enligt prognos 180430
kommer efter borttag av kommunbidraget att 6ka avvikelsen/forsamra resultatet mot budget
med 3 mkr. Biogas, visar en positiv avvikelse mot budget med 2,2 mkr. De storsta
avvikelserna aterfinns inom tva avdelningar, drift och underhall (-4,2 mkr) samt fastigheter
(7,3 mkr).

Drift och underhall prognostiserar ett underskott pa 4,2 mkr. Den snorika vintern har
medfort att kostnaden for vintervaghallning berdknas 6verstiga budget med 12 mkr. Detta
vags till viss del upp av effektiviseringar inom parkverksamheten, ldgre personalkostnader
(vakanser) och 6kade parkeringsintékter.

Fastigheter berdknas generera ett 6verskott motsvarande 7,3 mkr. Orsaken till detta &r framst
okad uthyrning/nytillkomna kontrakt vilket genererar 6kade intdkter men d&ven minskade
energikostnader och lagre personalkostnader (vakanser) samtidigt som
takskottning/snoréjning och takreparationer berdknas 6verskrida budget. Lokalbanken
genererar ett underskott motsvarande 3,6 mkr.

Bostad Lulea prognostiserar ett resultat i linje med budget. Antal registrerade i bostadskon
ar 24 300.

Vatten och avlopp

Prognosen for verksamheten Vatten och avlopp visar pa en negativ avvikelse mot budget
med 11,7 mkr.

Under aret har foregaende ars underskott, 8,8 mkr, kostnadsforts. Vid arets slut berdknas det
ackumulerade underskottet uppga till 11,7 mkr vilket dr ndrmare 2 mkr béattre dn plan. Enligt
plan ska underskottet vara balanserat ar 2020. Den framsta orsaken till budgetavvikelsen &r
att en anpassning av redovisningsprinciper genomforts. Enligt Vattentjanstlagen ska ett
negativt resultat aterstédllas inom en tredrsperiod.

Biogas

Prognosen for biogasverksamheten visar pa ett negativ resultat med 0,9 mkr. Intdkterna
forvantas bli lagre an budget och driftkostnaderna hogre.
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Maluppfoljning namnder

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr Investeringsredovisning, tkr

Perioden Prognos Perioden Prognos
Verksambhetens intdkter 379793 1137420
Verksamhetens kostnader -346 464 -993 358 | Nettoinvestering 76 956 686 411
Kapitalkostnader -123 349 -393 522
Nettokostnader -90 020 -249 460
Kommunbidrag 80677 242030 | Arsbudget 1017 743
Resultat -9343 -7430 | Avvikelse 331 332

Styrkort

Mal

. Oka antalet arbetstillfallen i Luled, 500 nettoskning per &r (2018-2020)

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfért med 2016

Oka andelen nyanldnda, med fokus pé kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhillet, jamfort med 2016.

Till 2019 ska klimatpéverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns dldre befolkning
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Maluppfoljning namnder

Ovriga nimnder

Overférmyndarnamnd (inkl. expedition)

Resultatrikning, tkr

Investeringsredovisning, tkr

Perioden Prognos Perioden Prognos
Verksamhetens intékter 0 2505
Verksamhetens kostnader -3414 -11 883 | Nettoinvestering
Kapitalkostnader 0 0
Nettokostnader -3414 -9378
Kommunbidrag 3126 9378 | Arsbudget
Resultat -288 0 | Avvikelse

Valndmnd
Resultatrikning, tkr Investeringsredovisning, tkr

Perioden Prognos Perioden Prognos
Verksamhetens intékter 0 1220
Verksamhetens kostnader -196 -2966 | Nettoinvestering
Kapitalkostnader 0 0
Nettokostnader -196 -1746
Kommunbidrag 582 1746 | Arsbudget
Resultat 386 0 | Avvikelse

Kommunrevision
Resultatrikning, tkr Investeringsredovisning, tkr

Perioden Prognos Perioden Prognos
Verksamhetens intékter 0 0
Verksamhetens kostnader -616 -2 518 | Nettoinvestering
Kapitalkostnader 0 0
Nettokostnader -616 -2518
Kommunbidrag 839 2518 | Arsbudget
Resultat 223 0 | Avvikelse
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Maluppfoljning bolag

Luled kommunfdretag AB

Uppdrag

Luled Kommunfdretag AB ar ett holdingbolag for merparten av Luled kommuns aktiebolag
och ags till 100 % av Lulea kommun. Luled kommunf&retag AB har en central och
koncernstrategisk roll i kommunen. Bolagets viktigaste uppgift ar att:

e Ansvara fOr en aktiv dgarstyrning av dotterbolagen.

e Utveckla effektiviteten och optimera resultatnivan i bolagskoncernen.

e Verka for att dotterbolagens verksamhetsplaner styr mot kommunens 6vergripande

mal.

¢ Inom kommunfullmaktiges principbeslut genomfora omstruktureringar och

forandringar av bolagsstrukturen.

Resultatrikning och ekonomiska édgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens Sam.m 2 Prognos Budget Perioden Prognos
period

resultat foreg. ar
Omsittning 0 0 0 0 | Friskndrvaro % 0,0 90,0
Kostnader inkl 1276 1039 4600 3900 Sjukfranvaro % 0,0 25
avskr
Finansiella poster -31 -321 116 831 103 982
Res. efter fin. -1307 1360 112231 100 082
poster
Réntabilitet % Neg Neg 11% 10%

Soliditet %

84%

85%
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Maluppfoljning bolag

Luled kommunforetagskoncern

2018 har borjat bra for Luleda Kommunforetag AB och dess dotterbolag. Koncernen som
helhet visar ett bra resultat i fOrsta tertialen, men tva av koncernbolagen har fortsatt
utmaningar i att klara ett nollresultat for helaret. Koncernens konsoliderade omsattning
uppgar till 660 mkr och resultatet till 68 mkr.

Ekonomisk redovisning

Resultat
Agd Roérelsens efter fin. Prognos Prognos Antal
Tkr andel % intdkter 1804 poster 1804 Soliditet, % helar2018 anstillda
Dotterbola g
Lulea Energi AB -koncernen 100 389 964 58 373 77 109 220 169
Lulebo AB -koncernen 100 192 377 6 158 31 47 438 60
Lulea Lokaltrafik AB 100 53 300 -1 337 50 -6 000 168
Lulea Miljoresurs AB 100 38 285 4178 22 10 549 71
Lulea Hamn AB 100 25 668 3 608 40 11 600 29
Nordiskt Fly gteknikcentrum AB 100 4617 494 8 -500 7
Investeringar
Prognos Budget
Tkr Utfall 1804 Utfall 1704 helar2018 helar 2018
Lulea Kommunforetag AB 0 0 0 0
Dotterbolag
Lulea Energi AB koncernen 27123 18 297 161 815 175 323
Lulebo AB 47 440 72 000 225 000 225 000
Lulea Lokaltrafik AB 23 300 989 30 000 30 000
Lulea Miljoresurs AB 5652 553 16 160 16 160
Lulea Hamn AB 37 325 1148 80 000 80 000
Nordiskt Fly gteknikcentrum AB 0 93 100 100
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Maluppfoljning bolag

Lulea Energi AB Koncernen
Verksamhetens maluppféljning

Luled Energi-koncernen paverkas i hog grad av vaderlek och klimat. Ovanligt kalla och/eller
varma perioder kan paverka koncernens verksamheter pa bade kostnads- och intaktssidan.

Lulea Energi-koncernens prognosticerade resultat for helaret 2018 forvantas overstiga det
budgeterade med 1,1 mnkr. Totalt sett forvantas koncernens resultat efter finansiella poster
uppga till 109,2 mnkr.

I moderbolaget Luled Energi AB:s fjarrvarmeverksamhet har ett kallt forsta kvartal inneburit
en hogre forsdljning an budgeterat. Detta har samtidigt medfort 6kade bréanslekostnaderna
som i stort dr i nivd med de 6kade intdkterna och resultatprognosen for heldret ligger i niva
med budget.

Resultatet i elhandelsverksamheten forvantas bli lagre an budgeterat, i huvudsak beroende
pa en kall vinter med kraftigt stigande elpriser och hogre inkopspriser pa el. I moderbolagets
ovriga verksamheter energitjanster och koncerngemensam administration forvantas endast
mindre avvikelser. Den totala avvikelsen i moderbolaget gentemot budget uppgar till - 2,7
mnkr.

For Luled Energi Elnédt AB s har de stora snomangderna i borjan av aret inneburit att mer
resurser an vanligt lagts pa forebyggande atgarder pa anldggningarna. Samtidigt har en god
kundtillvaxt gett nagot hogre intakter an budgeterat. Totalt pekar helarsprognosen pa ett
resultat som ar i linje med det budgeterade.

Efter en vinter med god produktion i kombination med laga kostnader berdknas resultatet i
dotterbolaget Bioenergi i Luled AB hamna 6ver budget. For Lunet AB (saméagt med Lulebo
AB 50 %) forvantas resultatet bli i stort som budget. Prognosen for LuleKraft AB (samagt
med SSAB EMEA AB 50 %) visar pa ett resultat i niva med budget.

Utvecklingen fortsitter vad avser ovriga energitjanster. Koncernen arbetar fortsatt intensivt
med att kunna erbjuda fler energitjanster och produkter. Bland annat lanserades under andra
halvaret forsédljningen av solcellspaket, en produkt som har tagits emot med mycket stort
intresse av vara kunder.

Den nationella prisjaimforelsen, Nils Holgersson-undersokningen visar att Lulea Energi-
koncernen har Sveriges lagsta fjarrvarmepriser och Sveriges tredje lagsta elnétspriser.
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Maluppfoljning bolag

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens S;:rlil::; Prognos Budget Perioden  Prognos
resultat foreg. ar
Omsittning 389 964 356 482 943 636 918 943 | Frisknirvaro % 97,47 84,66
Kostnader inkl avskr -331 842 -307 491 -835 731 -811958 | Sjukfranvaro % 2,90 2,46
Finansiella poster 251 30 1315 1101
Res. efter fin. poster 58 373 49 021 109 220 108 086
Investeringar totalt 27123 18 297 161 815 175 323
Réntabilitet % 3,6 31 7,7 7,7
Soliditet % 76,5 76,2 77,3 77,0

Styrkort

Mail

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

. Oka andelen nyanldnda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhillet, jamfort med 2016.

. Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

. Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns &ldre befolkning

49



Maluppfoljning bolag

Lulebo AB

Verksamhetens maluppféljning

For Lulebo har arbetet med omstallningen av organisationen fortsatt under 2018 och ar i sin
slutfas. Bolaget har stort fokus pa att folja de dgardirektiv som Luled kommun har for
bolaget, innebarande att Lulebo ska bygga 1 000 lagenheter fram till &r 2023, inneha 7 300

- 9300 av det totala hyresbestandet i kommunen samt att ta ett delansvar for kommunens
bosattningsuppdrag for personer som beviljats permanent uppehallstillstind genom att
upplata de bostdder som behovs upp till 25 % av bolagets lagenhetsomséttning.

Periodens underhallskostnader uppgar till 21 mkr (24 mkr). Periodens investeringar uppgar
till ca 41 mkr (71 mkr).

Periodens resultat efter finansiella poster uppgar till 6,2 mkr (8,3). Prognos for aret ar
47,4 mkr (37,6 mkr). I dessa siffror ingar 50% av Lunets resultat da Lulebo ar halftendgare i
detta bolag.

Medeltalet anstéllda har varit 51 (53) personer varav 52 % (56) kvinnor.

Vakansgraden for bostadslagenheter ar fortsatt mycket lag och uppgar till ca 1 %. Av dessa
ar storsta delen reserverade for evakuering av hyresgaster avseende olika pagaende
underhéllsarbeten. Fortsadttningsvis bedoms vakansgraden att fortsitta ligga pa en mycket
lag niva.

Av Lulebos ytor star lokalerna for ca 6 %. Lokalernas bidrag till bolagets budgeterade
resultat (ca 40 mkr) uppgar till ca 14 mkr, dvs 35 %.
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Maluppfoljning bolag

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens S;:rlil::; Prognos Budget Perioden  Prognos
resultat foreg. ar
Omsittning 192377 185 604 587 926 584599 | Frisknarvaro % 85,0 90,0
Kostnader inkl avskr -160 429 -148 669 -462 576 -452729 | Sjukfranvaro % 3,0 3,5
Finansiella poster -25790 -28 564 -77 912 -79 824
Res. efter fin. poster 6158 8371 47 438 52 046
Investeringar totalt 47 440 72 000 225000 225000
Avkastningskrav % 0,3 0,3 3,0 3,0
Soliditet % 32,2 36,7 31,0 31,0

Styrkort

Mail

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

. Oka andelen nyanldnda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhillet, jamfort med 2016.

. Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

. Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns 4ldre befolkning
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Maluppfoljning bolag

Lulea Lokaltrafik AB
Verksamhetens maluppféljning

Lulea Lokaltrafik AB (LLT) ar Luled Kommuns instrument {or att tillhandahalla bra
kollektivtrafik till bAde invanare och bestkare. Trafiken ska vara ett konkurrenskraftigt och
miljoeffektivt resealternativ. LLT ska med en enkel, snabb och palitlig kollektivtrafik bidra
till skapandet av ett trivsamt Luled med ett levande centrum tillgangligt for alla som vill rora
sig inom Lulea tatort.

LLT arbetar tillsammans med Luled Kommun mot Vision 2050 och medverkar i de
aktiviteter som pagar. Vi arbetar ocksa med utveckling av verksamheten i enlighet med den
uppdaterade och beslutade strategin. ”Strategi 2020” har Vision 2050 som bas och malet ar
att vara redo for upphandlingen av ett nytt koncessionsavtal for 2020 och framat. Allt
forbattringsarbete kopplat till strategin sker med kunden i fokus vilket dven stottas av starkt
fokus pa bade den interna och externa kommunikationen. En nyckel i arbetet ar att kartlagga
karnprocesserna i verksamheten och utifran det skapa tydlighet, hitta forbattringsomraden
och effektivisera verksamheten. Med anledning av detta starks organisationen med en
kvalité- och miljostrateg 2018.

LLT har haft en resandedkning 6ver forvantan under period 1, jamfort med motsvarande
period 2017 har resandet 6kat med 2,5%. Malet ar att resandet for helaret ska bibehallas
jamfort med 2017, denna ambition ar utifran att trafikutokningarna varit sma senaste aren.

Vi har under manga ar legat hogt placerad inom samtliga delfragor i den nationella
kundunderstkningen hos Svensk Kollektivtrafik, men ett nytt undersokningsbolag med
forandrad metodik utfér undersokningen fr o m 2017 och det ar det referensar vi nu har att
forhalla oss till. Vi ligger fortsatt pa topplaceringar inom manga omraden.

LLT har, genom de 8 biogasbussarna och HVO100 i 6vriga bussar som ar i drift, i nuldget en
fossilfri busspark och en stark miljoposition. For ett trygga denna miljoposition studeras
andra alternativa branslen kontinuerligt, da det sker standiga och snabba foérandringar och
regleringar som paverkar tillgdng och pris pa det vi har idag. En sddan satsning mot ett
héllbart samhélle dr det elbussprojekt som LLT, tillsammans med Luled Kommun och andra
intressenter, planerar att genomfdra med start under 2018 - vilket dessutom forvantas satta
Luled an mer pa hallbarhetskartan i Sverige.

Fornyelse av bussparken &r fortsatt en strategiskt viktig satsning. 10 nya bussar har redan
tagits i trafik under 2018. Denna satsning forvéntas, utover en positiv miljoeffekt, ge
forbattrad komfort for kunder och forare, tillforlitligare trafik samt minskade drift och
underhadllskostnader. Ytterligare 5 nya elbussar kommer i trafik under slutet av 2018.

Bolaget jobbar prioriterat vidare med arbetsmiljo och miljofragor. Arbetsmiljogrupper som
rapporterar till Skyddskommittén finns f6r 6kad fokus pa kartlaggning och atgarder av
arbetsmiljofragorna. Forstarkt organisation inom trafikavdelningen ar i fokus under 2018
som ytterligare ett led i detta.
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Maluppfoljning bolag

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv

Personalstatistik

. Samma

Tkr Periodens period Prognos Budget

resultat foreg. ar
Omsittning 53 300 49 442 157 900 157 900
Kostnader inkl -54 626 -49156 163861 -163861
avskr
Finansiella poster -11 -20 -39 -39
Res. efter fin. 1337 266 -6 000 -6 000
poster
Investeringar totalt 23300 989 30 000 30000
Réntabilitet % neg 0,5 neg neg
Soliditet % 56,4 56,3 50,0 50,0

Styrkort

Mil

Perioden Prognos

Frisknarvaro % 85,9 82

Sjukfranvaro % 73 53

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

™ Oka andelen nyanldnda, med fokus péd kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhéllet, jaimfort med 2016.

. Till 2019 ska klimatpéverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

- Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns &ldre befolkning
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Maluppfoljning bolag

Luled MiljoResurs AB

Verksamhetens maluppféljning

For LUMIRE ser forsta tertialet ut som en forlangning av 2017, det vill sdga det gér bra. Som
highlights kan namnas att:

-Ingen allvarlig arbetsplatsolycka har skett forsta tertialet

- Den ekonomiska utvecklingen ser mycket bra ut. Vi har ett battre utfall &n motsvarande tid
forra aret och det ar bra tryck pa uthyrning av containers. Det tillsammans med en stram
bemanning och fjolarets nya avtal ger resultat

-LUMIRE har 6ppnat sin sulfidjordsdeponi och har borjat ta emot massor. Tillstandet ar dock
overklagat och en visning for Tingsratten skall ske gemensamt med 6verklagande parter 25/5
2018.

-Under forsta tertialet har Lumire dven lanserat ett nytta samarbete med BC Lulea. Lulea
Basket och Fritidsforvaltningen dar vi har borjat att killsortera Luled Energi Arena

-LUMIRE har gjort arets ISO revision utan nagra storre anmarkningar

Sammanfattningen blir att tillsammans med en stabil ekonomisk situation och méngder med
positiva tecken sa ar laget gront for bolaget.
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Maluppfoljning bolag

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv

Personalstatistik

. Samma

Tkr Periodens period Prognos Budget

resultat foreg. ar
Omsittning 38 285 35 084 126 299 126 299
Kostnader inkl 34134 31725 115800  -115800
avskr
Finansiella poster 27 20 50 50
Res. efter fin. 4178 3379 10549 10549
poster
Investeringar totalt 5652 553 16 160 16 160
Réntabilitet % 2,8 2,3 6 6
Soliditet % 43,2 40,3 22 22

Styrkort

Mil

Perioden Prognos

Frisknarvaro % 91,3 75,0

Sjukfranvaro % 55 40

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

Oka andelen nyanlidnda, med fokus pa kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhillet, jamfort med 2016.

Till 2019 ska klimatpéverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns &ldre befolkning
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Maluppfoljning bolag

Lulea Hamn AB

Verksamhetens maluppféljning

Godsomsattningen i hamnen har 6kat med 2% hittills under 2018. Det har varit en minskning
av jarnmalm fran Sandskar pa cirka 6% men arsprognosen ar en 6kning med cirka 10%.
Victoriahamnen har 6kat markant, med cirka 40%. Denna 6kning beror till stor del pa
utskeppning av stalamnen till f6ljd av problem med stalpendelns vagnar. Den 6kning som
varit under aret forvantas fortsatta sa att okningstakten for heldret blir omkring 10%.

Victoriahamnen har varit ute pa tjanstekoncession under tva ars tid och samarbetet har varit
gott. Vi ser dven en liten 6kning av godsvolymerna utover den temporara 6kning som
namnts ovan, vilket r bra. Islaget i Bottenviken har under vintern varit pa en normal niva.
Den myckna snon har dock orsakat mycket merarbete i hamnomradet med ovanligt mycket
isbrytning. Uppdrag har under arets vinterméanader utforts dels i Karlsborg samt Pitea.
Dessa uppdrag har i ar gjorts under en ndgot langre tid an foregaende ar pa grund av islaget.
Dessa uppdrag har utforts till kundens belatenhet och inom budgeterad kostnad.

Rekrytering och aterbesattning av tjanster pagar och forvantas vara avslutade fore
sommarens utgang.

Projekt Malmporten fortgar och projektering ar nésta fas i projektet. I mitten av april fick vi
ett positivt beslut fran Mark och Miljoéverdomstolen angaende tillstand for projektet. Tiden
for 6verklagan gar ut 9 maj. Arbetet bedrivs som tidigare i nara samarbete med
Sjofartsverket.

Foretagets projekt for att inforskaffa en ny bogserbat pagar och leverans av bogserbaten sker
i maj 2019.
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Maluppfoljning bolag

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
. Samma .
Tkr Periodens period Prognos Budget Perioden Prognos
resultat foreg. ar
Omsittning 25 658 25934 79 600 79600 | Frisknarvaro % 100 85
Kostnader inkl -21938 -20384 -67 000 67000 | Jukiranvaro % 0,95 35
avskr
Finansiella poster -122 -37 -1 000 -1 000
Res. efter fin. 3598 5513 11600 11600
poster
Investeringar totalt 37325 1148 80 000 80 000
Réntabilitet % 1,90 3,16 5 5
Soliditet % 45,70 44,19 40 40
Styrkort
Mil

. Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

™ Oka andelen nyanldnda, med fokus péd kvinnor, som far ett arbete eller en studieplats i samhéllet, jaimfort med 2016.

Till 2019 ska klimatpéverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

- Trygghet, vilbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns &ldre befolkning

57



Maluppfoljning bolag

Nordiskt Flygteknikcentrum AB

Verksamhetens maluppféljning

Bolaget arbetar mycket aktivt med rekrytering av tjejer till utbildningen. Digitalisering av
utbildningsmaterial prioriteras for att kunna minska pappersanvandningen till hosten.

Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
. Samma .
Tkr Periodens period Prognos Budget Perioden Prognos
resultat foreg. ar
Omsittning 4617 4904 13 500 Frisknérvaro % 100 95
Kostnader inkl 5111 5375 14000 Sjukfranvaro % 0 5
avskr
Finansiella poster 0 0 0
Res. efter fin. 404 a7 500
poster
Investeringar totalt 0 93 100
Réntabilitet % neg neg neg
Soliditet % 8,1
Styrkort
Mal

Minska identifierad ojamstélldhet i verksamheten, jamfort med 2016

™ Oka andelen nyanldnda, med fokus pa kvinnor, som fér ett arbete eller en studieplats i samhallet, jamfort med 2016.

Till 2019 ska klimatpaverkan fran verksamheternas egna resor minska med minst 20 % jamfort med 2016

- Trygghet, vélbefinnande och delaktighet ska 6ka hos Lulea kommuns &ldre befolkning
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