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1 Verksamhetsplan
1.1 Uppdrag

Kommunstabens roll i styrprocesserna innebar att, ur ett kommungemensamt perspektiv, leda och
samordna fragor om exempelvis naringspolitiken, kommunens ekonomi, kommunikation,
personalpolitik, samverkan, krisberedskap, demokrati, inkdp, verksamhetsstyrning, gemensam
service, kundcenter, 6versiktsplanering, konsumentradgivning, digital utveckling och infrastruktur
samt utvecklingen for ett hallbart Luled. Kommunstyrelsen ska d@ven ha uppsikt over 6vriga
namnder, eventuella gemensamma namnders verksamhet, kommunala bolag, kommunalférbund
som kommunen ar del av.

Kommunstabens roll i huvudprocesserna omfattar ansvar for flera av huvudprocesserna, ofta med
en langsiktig och overgripande roll. Verksamheten bidrar ocksa med lednings- och kompetensstod i
huvudprocesserna tillsammans med sakring av intentioner av mal och strategier i samhallets fysiska
utveckling.

Kommunstabens roll i stodprocesserna innebar att ge specialiststod till forvaltningar och
kommunala bolag i fragor som dr gemensamma for alla samt i utvecklingsarbete av kommunal
verksamhet. Kommunstaben ger ocksa service och support till férvaltningarna och bolagen i syfte
att underlatta deras administrativa vardag, detta gors genom att samordna stodtjanster och ge stod i
kommunovergripande projekt.

Styrprocesser

Kommunala uppdrag beskrivet | huvudprocesser
Tillgodose befwowet av uibildning
Tillgedese behavet av vird ech social omsong
Gie $onssatiningar ior kullur, fritid och turtsm _| [ ed
Tillgodese samhéllsbyggnadsbahoy .
Framja ndringsiv och arbeta
Bedriva milig-, samhdlisskydd och trypghetsarbete

&

LULEA KOMMUN

Inriktningar och mal

Kommunstabens uppdrag som servicefunktion och ledningsstod har sin utgangspunkt i att vara en
efterfragad resurs som ger service och stod till medborgare, foretag och medarbetare. Forvaltningen
ska bygga formagor och tjanster som lagger grunden for alla de insatser som gors inom ramen for
Framtidens Lulea. Samverkan, tillit samt effektiva, innovativa och flexibla arbetssatt star i fokus for
att stodja kommunens gemensamma uppdrag som samhalls-, valfards- och demokratiaktor.
Forvaltningen har manga satsningar pa gang pa vagen till vision 2040. Forvaltningens formaga att
samarbeta, tdnka nytt och ha omtanke om varandra och dem staben verkar for kommer att vara
framgangsfaktorer i detta arbete.
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Aren 2023-2025 kommer kommunstaben internt dven arbeta med fem gemensamma inriktningar for
att skapa energi och driv i vart utvecklingsarbete for att uppna Luleas vision 2040. Det handlar om
att bedriva en anvandardriven verksamhetsutveckling, utveckla stabens samverkan samt fortsatta
att bygga en gemensam arbetsplatskultur i forvaltningen. Forvaltningen jobbar aktivt med
mojliggorande lokaler och har en gemensam plan for férvaltningens kompetensforsorjning. I arbetet
ingdr att tillsammans med 6vriga forvaltningar tillskapa en samlande serviceplats for externa
kunder (medborgare, foretagare, brukare etc) inom kvarteret Marden (invigning planerat till hosten
2023).

Organisation
Forvaltningen leds av kommundirektoren tillsammans med bitradande forvaltningschef med

organisation som beskrivs i bilden.

Komemungingkion

Infermatienssikerhet

Kesnimunstab
Samonina
Pessonal Domakras cch Plarding och Sarvice cch Innovation och
sarmthie anahd Bupport utvaciding
Handibggare
HA-konsiter Kanshi fg:n':':ﬁ: Pregiil g Samardnane
HR-sirateger ;
Kemnmunhilsan Kommundabion it Fundcormr IT-cirii
: Mutmciding
Samhiilisutvocking Ekonomi Lanecenies ach naining
Samhdisskyd Crenrifemymdaneop. Dagital utveciling
I rnsdnnice
ERACantT
. .
Omorganisation

Under 2023 kommer kommunstyrelsens ansvar fordndras sa att ansvar for servicefunktioner flyttas
fran kommunstyrelsen till annan ndimnd och kommunstyrelsen ska ansvara for helheten inom
samhallsplanering. Utifran att den politiska organisationen i Luled kommun férédndras behover
aven tjansteorganisationen ses over. Fragan utreds och under forsta kvartalet 2023 ska ett forslag
vara klart. Till dess forandringen dr genomford framgar kommunstabens verksamhetsplan nedan.

1.2 Mal for KS -kommunstaben

Mal for kompetensforsorjningen

Kommunstyrelsens kommunstab ska med olika perspektiv arbeta utmaningarna som finns for
kommunens kompetensforsorjning:

e Lyckas med att attrahera och rekrytera ratt kompetens nar konkurrensen om arbetskraft 6kar
e Behalla befintliga medarbetare som kan bidra med sin erfarenhet och kompetens
e Alla medarbetare och chefer ska ha forutsattningar att arbeta aktivt med att forbattra
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arbetsmiljon

e Utmana strukturer i Luled kommuns organisation for att frigora tid i chefers uppdrag for ett
ndra ledarskap

e Utveckla medarbetare och chefer att verka i och bidra till en tillitsbaserad organisation

1.1.1 KF-mail: Kommundvergripande, skapa forutsattningar for att dstadkomma nya arbetssitt i
syfte att utveckla det kommunévergripande arbetet med att attrahera och rekrytera nya

medarbetare.

Sarskilda resurser: Finansiering sker genom ett hallbart och vaxande Lulea dar 3 mkr avsétts for
genomforande av aktiviteter i kompetensforsorjningsplanen (omfattar dven aktiviteter for att
utveckla och behalla medarbetare)

Malrelaterade - Mitetal/Matt Senaste utfall Mal 2023 Mal 2024 Mail 2025

Genomforda aktiviteter

Antal sokande/antal annonser 11 Oka
Aktiviteter, exempelvis: Startdatum Slutdatum
Tillsammans med andra arbetsgivare utveckla Minddig (samt andra digitala kanaler) for 2023-01-01 2023-12-31

marknadsforing av jobbméjligheter for bade potentiella medarbetare och medfdljare

Utveckla samarbetet mellan Lulea och Boden for att frimja gemensam kompetensforsdrjning 2023-01-01 2023-12-31
kopplat till etableringar

Skapa en samordnad kommungemensam organisation f6r omhéndertagande av studenter 2023-01-01 2023-12-31
med rutiner for detta (praktikanter, ex-jobb och studentmedarbetare)

Utveckla samordnat koncept for arbetsgivar- och platsvarumaérke. 2023-01-01 2023-12-31

1.1.2 KF-mail: Kommundvergripande, skapa forutsittningar for sarskilda arbetsmiljoinsatser
riktade mot kommunens medarbetare och chefer i syfte att behalla och utveckla

kompetens.

Sarskilda resurser: Finansiering sker genom ett hallbart och vaxande Lulea dar 3 mkr avsétts for
genomforande av aktiviteter i kompetensforsorjningsplanen (omfattar dven aktiviteter for att
attrahera och rekrytera medarbetare).

Malrelaterade - Mitetal/Matt Senaste utfall Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Genomforda aktiviteter

Aktiviteter, exempelvis: Startdatum Slutdatum
Forbattra chefers organisatoriska forutsattningar utifran att foresla ett politiskt 2023-01-01 2023-12-31
inriktningsbeslut for antal medarbetare understalld chef

Vidta atgarder i syfte att motivera och mdjliggora for dldre medarbetare att arbeta langre i 2023-01-01 2023-12-31
kommunen.

Riktade insatser for att utveckla arbetsmiljon utifran verksamheternas behov (ex. psykisk 2023-01-01 2023-12-31
ohalsa)

Utredningsuppdrag om att mojliggora for fler att stanna kvar i yrket dven efter pension for att ~ 2023-01-01 2023-12-31

behalla kompetensen
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1.1.3 KF-mal: For kommunstaben som forvaltning, vidta atgarder for att mota

kompetensforsdrjningsutmaningarna i syfte att klara verksamhetens grunduppdrag.

Resurser: finansieras inom ram

Miailrelaterade - Mitetal/Matt Senaste utfall Mal 2023 Mail 2024 Mal 2025
Antal sdkande per annons 17 Oka
Personalomsittning pa kommunstaben, antalet som nyanstallts Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram|

under aret dividerat med genomsnittet av antal anstillda under
samma ar plus dret innan.

Aktiviteter, exempelvis: Startdatum Slutdatum
Attrahera: Ett starkt studentintresse f6r kommunstaben som arbetsgivare. Erbjuda 2023-01-01 2023-12-31
examensarbeten och platser for studentmedarbetare inom stabens olika verksamheter.

Rekrytera: En professionell och sammanhéllen introduktion for nya medarbetare i 2023-01-01 2023-12-31
kommunstaben

Utveckla: Behalla befintliga medarbetare i kommunstaben som vill géra sin karridrresa inom 2023-01-01 2023-12-31

Lulea kommun som arbetsgivare

Behalla: Att erbjuda goda forutsattningar till ett hallbart arbetsliv i syfte att behélla och 2023-01-01 2023-12-31
utveckla kompetens inom kommunstaben

Behalla: Att erbjuda goda forutsattningar for kommunstabens chefer att bedriva ett ndra och 2023-01-01 2023-12-31
tillitsfullt ledarskap

Behalla: Stark intern stolthet inom kommunstaben 2023-01-01 2023-12-31

1.1.4 KF-mail: Kommunstyrelsen leder och samordnar de strategiska initiativen och ska via
kommundirektorens ledningsstruktur driva, koordinera, stédja och félja upp arbetet for

aterrapportering till kommunfullmaktige.

Initiativen &dr insatsomraden dar kommunfullmaktige vill se en storre forflyttning for att na de
langsiktiga overgripande malen. Dessa dr komplexa utmaningar som vi inte kan l9sa utan att
utforska och utveckla tillsammans inom kommunkoncernen och med andra aktorer.
Kommunstyrelsen leder och samordnar de strategiska initiativen och ska via kommundirektdrens
ledningsstruktur driva, koordinera, stodja och f6lja upp arbetet for aterrapportering till
kommunfullmaktige. Kommunstaben bidrar dven i sina grunduppdrag till initiativen vilket ocksa
foljs upp i initiativen.

Sarskilda resurser: Potten hallbart och vaxande Lulea 25 mkr

Accelererad samhillsomstillning - For att mojliggora industrins grona omstéllning i Lulea och
Norrbotten. Driva pa for en hallbar tillvaxt och samhallsomstédllning i nationell framkant.

Sarskilda resurser: For detta avsatts 5 mkr fran potten hallbart och vaxande Lulea 2023.

Initiativet bidrar till fullméktiges overgripande mal Innovation.

Mitetal Senaste utfall 2023 2024 2025

Forvérvsarbetande dagbefolkning 2023 SCB (RAMS) 44 418 (2021) Oka Oka Oka

Flyttningsnetto, antal 198 personer Tas fram Tas fram Tas fram
(2021)

Aktiviteter, exempelvis: Startdatum Slutdatum

Identifiera vad vi foljer upp for att utvardera resultatet av aktiviteterna 2023-01-01 2023-12-31

Etablera Lulea industripark 2023-01-01 2023-12-31
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Framtidens infrastruktur 2023-01-01 2023-12-31

Innovativ samverkan och paverkansarbete 2023-01-01 2023-12-31
Testbaddar hallbar samhéllsbyggnad 2023-01-01 2023-12-31
Nationella, regionala och europeiska klimatkontrakt 2023-01-01 2023-12-31
Utredningsuppdrag om att inféra avgiftsfri kollektivtrafik pa sommaren till barn till och med 2023-01-01 2023-12-31

19 &r inom Lulea kommun

Utredningsuppdrag om att uppdra till Lulebo att bygga i byar och pa landsbygden 2023-01-01 2023-12-31

Kompetensattraktion — For att 6ka inflyttningen och na 100 000 luledbor senast 2040. Battre matcha
utbud och efterfragan av kompetens.

Sarskilda resurser: For detta avsatts del av 4,5 mkr fran potten hallbart och vaxande Lulea 2023 som
anvinds for marknadsforing av platsen Lulea och arbetsgivarvarumarket Spela roll (omfattar aven
aktiviteter for initiativet Forbattrat foretagsklimat).

Mitetal Senaste utfall 2023 2024 2025

Kommer att tas fram senare

Aktiviteter, exempelvis: Startdatum Slutdatum

Aktiviteter inom ramen for Kompetenslotsen exempelvis inflyttarverksamhet och samverkan 2023-01-01 2023-12-31
med néringsliv.

Lulea kommun tar del av och dr en aktiv deltagare i North Sweden Green Deals (NSGD) 2023-01-01 2023-12-31
aktiviteter riktade mot kompetensattraktion

Marknadsforingsinsatser for platsen Lulea och arbetsgivarvarumarket Spela roll 2023-01-01 2023-12-31

Kommentar: Initiativet kompetensattraktion samordnas av KS — Arbetsmarknadsforvaltningen. Kompetenslotsen iir en aktivitet inom initiativet som
finansieras sdrskilt i KS — Arbetsmarknadsforvaltningens budgetram. KS - Kommunstaben bidrar till initiativet genom att stodja teamets arbete samt
genom aktiviteter inom initiativet.

Forbaittrat foretagsklimat — For att ge ndring till ndaringar och na ett vaxande naringsliv.

Sarskilda resurser: For detta avsatts del av 4,5 mkr fran potten hallbart och vaxande Lulea 2023 som
anvands for marknadsforing av platsen Lulea och arbetsgivarvarumarket Spela roll (omfattar dven
aktiviteter for initiativet Kompetensattraktion).

Initiativet bidrar till fullméktiges overgripande mal Innovation.

Maitetal Senaste utfall 2023 2024 2025

Ranking i Sveriges kommuners och regioners (SKR) 6ppna jamforelser Plats 120
om foretagsklimat.

Ranking i Svenskt Naringslivs undersdkning om kommuners 267 Hogst 50
foretagsklimat.

Aktiviteter, exempelvis: Startdatum Slutdatum
Kommunikation om tillvéxt, foretagsklimat mm 2023-01-01 2023-12-31
Insatser rorande platsvarumarket/Framtidens Lulea 2023-01-01 2023-12-31
Insatser rorande upphandling for forbattrat foretagsklimat 2023-01-01 2023-12-31
Utredningsuppdrag for att 6ka den kommunala servicen sa att foretag far aterkoppling fran 2023-01-01 2023-12-31

alla kommunens verksamheter inom 24 timmar

Utredningsuppdrag om att ta fram en gemensam naringslivsutvecklingsstrategi med Boden 2023-01-01 2023-12-31
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Klimatneutral och naturpositiv — For att bli klimatneutral, ta ledningen i den grona
samhallsomstallningen och ta vara pa Luleas naturvarden.

Resurser: inom ram

Initiativet bidrar till fullméktiges overgripande mal Klimat.

Miitetal Senaste utfall 2023 2024 2025
Indikatorerna for 6vergripande malet Klimat

Kommunranking i Aktuell héllbarhet 134 (2022) Léi%gi an Ligre in 134 Hogst 10
Aktiviteter, exempelvis: Startdatum Slutdatum
Aktiv kommunikation av kommunens klimatarbete, internt och externt. 2023-01-01 2023-12-31
Samverkan, kommunkoncern, naringsliv, lokalt, nationellt och internationellt 2023-01-01 2023-12-31
Harmoniera klimatmal f6r kommunkoncernen 2023-01-01 2023-12-31
Ta fram matetal for att kunna f6lja utvecklingen 2023-01-01 2023-12-31
Utifran forslag till firdplan — folja upp och initiera atgérder for att minska utslappen i Lulea 2023-01-01 2023-12-31
som geografisk plats

Identifiera tillgdngliga resurser och kommande behov for att minska utslappen fran 2023-01-01 2023-12-31
kommunorganisationen.

Utredningsuppdrag om att minska kommunens klimatpaverkan genom klimatsmarta 2023-01-01 2023-12-31
upphandlingar av varor och tjanster till kommunens verksamheter

Utredningsuppdrag om att tydliggéra och kontinuerligt félja upp Klimatplan mot 2040 2023-01-01 2023-12-31
Utredningsuppdrag om att mojliggora for elbilar hos Lulebos hyresgaster genom laddpunkter ~ 2023-01-01 2023-12-31
for elbilar i anslutning till fastigheterna

Smart kommun - For att skapa resultat som ligger i Sveriges framkant och nd samma eller battre

kvalitet till lagre kostnad samt nyttja digitaliseringens majligheter.

Sarskilda resurser: For detta avsatts 12 mkr fran potten héllbart och vaxande Luled 2023 for att
skapa forutsattningar for smart kommun genom innovation och digitalisering. Utover detta

finansieras "multikortet” med 3,5 mkr.

Initiativet bidrar till fullméktiges overgripande mal Innovation.

Miitetal Senaste utfall 2023 2024 2025

Resultat for digital formaga i undersdkningen Digital mognad 49,4 procent Oka Oka Oka

Aktiviteter, exempelvis: Startdatum Slutdatum

Aktiviteter inom innovationsplattformen exempelvis kompetensutveckling och stod 2023-01-01 2023-12-31

Etablera arbetssitt for att prioritera och styra digitaliseringsarbetet for att skapa storsta mdjliga  2023-01-01 2023-12-31

virde genom att fokusera pé investeringar som skapar nytta (arbeta med nyttorealisering)

Ytterligare insatser for att starka var formaga att leda och styra projekt/uppdrag, genom att 2023-01-01 2023-12-31

exempelvis utbilda projektledare, projektigare, styrgruppsdeltagare

Forstarkt formaga inom it- och informationssakerhet, exempelvis multikortet 2023-01-01 2023-12-31
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Trygg i Luled — For att starka det framjande och forebyggande arbetet for social héllbarhet

Mitetal Senaste utfall 2023 2024 2025
Tas fram under 2023

Aktiviteter, exempelvis: Startdatum Slutdatum
Starka det brottsforebyggande arbetet; organisering, lagesbild, orsaksanalys, atgérd och 2023-01-01 2023-12-31
utvardering. Fokus pa insatser pa universell och selektiv niva samt utveckling av situationellt

forebyggande arbete.

Forbattra samordning och samarbete, mellan forvaltningar och mellan kommun, andra 2023-01-01 2023-12-31

myndigheter och organisationer (naringsliv och civilsamhille).

Starka det frimjande och forebyggande arbetet, med barn och unga i fokus, framst avseende 2023-01-01 2023-12-31
insatser pa universell och selektiv niva.

Etablera struktur och arbetssitt for att forebygga valfardskriminalitet 2023-01-01 2023-12-31

Kommentar: Initiativet samordnas av socialchefen med stod av kommunstabens medarbetare och resurser i andra forvaltningar.

1.1.5 Namndsmadl, Invdnare och foretag ar delaktiga i samhallets utveckling w/e

Budget och kommentar

Malet bidrar till fullméktiges mal "Luleds medborgare dr delaktiga i samhallets utveckling”" som

syftar till att till 2040 forsvara demokratin, att 6ka mdjligheterna till delaktighet, att driva dialoger

och att na en jamstalld representation.

Resurser: inom ram

Mialrelaterade - Mitetal/Matt Senaste utfall ~ Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Medborgarundersokningen - Mgjlighet att delta aktivt i arbetet med 29,7 procent Oka

att utveckla kommunen fungerar bra, andel (%) Koénsuppdelat (2021)

Svenskt ndringslivs enkdt om foretagsklimat: Enkdtsvar om hur dialog ~ Betyg 2,45 av 6 Oka

mellan foretag och kommunens beslutsfattare upplevs (2022)

Aktiviteter, exempelvis: Startdatum Slutdatum
Underlitta genomférande av medborgardialoger 2023-01-01 2023-12-31
Oka medborgarnas méjligheter att granska och jamfora 2023-01-01 2023-12-31
Oka delaktigheten kring samhallsomstéllningen 2023-01-01 2023-12-31
Utredningsuppdrag om struktur och uppdrag fér de kommunala raden 2023-01-01 2023-12-31
Utredningsuppdrag om att ta fram forslag pa medborgardialoger under mandatperioden 2023-01-01 2023-12-31
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1.3 Drift

(Tkr) B;lszllut Pr; . 2023 2024 2025
Nettokostnader 250 584 272 398 279 191 281078 283 797
Kommunbidrag 270 866 286 398 279 191 281 078 283797
Resultat 20283 14 000 0 0 0
Specificerade nettokostnader:

Kommundirektor 7471 7529 9038

Planering och Analys 19125 21389 27 050

Demokrati och Samhalle 82116 84 152 68 111

Personal 31591 35901 38 859

Innovation och Utveckling -1534 0 0

Service och Support 67 263 67 650 70 380

Kommunstaben 6vergripande 21 825 31545 39715

Kommunstyrelsens ordférande 12282 12153 11 687

Kommunfullméktiges ordférande 10 400 11977 14 351

Pensionarsradets ordférande 45 102 0

Summa 250 584 272 398 279191

Forklaring till verksamhetsforandringar:

Infor verksamhetsaret 2023 fortsdtter arbetet med plan for effektivisering genom samordning inom
forvaltningen och renodling av uppdraget, samtidigt som Kommunstaben har en viktig roll i att
leda och samordna kommunens overgripande omstallningsarbete.

Kommunstabens kommunbidrag bestar av flera delar. Forvaltningens driftbudget bestar till storsta
del av personalkostnader och gemensamma kostnader exempelvis for kommunens gemensamma
system. I kommunstabens driftbudget gors sarskilda satsningar under perioden som avser studenter
samt fOr att forbattra forutsattningarna for kommunens chefer genom mer dndamalsenliga
systemstdd och ledarutvecklingsinsatser.

Utover forvaltningens driftbudget finns anslag for vaxande och hallbart Luled som omfattar 28 mkr
tor 2023-2025. Syftet med anslaget ar att skapa forutsattningar for utveckling av framtidens Lulea
och de strategiska initiativen. Ar 2023 handlar det sarskilt om att avsitta medel for initiativen
kompetensattraktion, forbattrat foretagsklimat och accelererad samhallsomstéllning samt for att
skapa forutsattningar for innovation och digitalisering inom ramen for initiativet smart kommun
dar dven multikortet ingdr. Anslaget disponeras av kommunstyrelsen och férdelas 2023 enligt:

e Accelererad samhallsomstallning 5 mkr

e DPlatsvarumarke for kompetensattraktion och ett forbattrat foretagsklimat 4,5 mkr

¢ Genomforande av kommunens kompetensforsorjningsplan 3 mkr

e Forutsittningar for innovation och digitalisering inom initiativet smart kommun 12 mkr
¢ TFinansiering av multikortet 3,5 mkr

I kommunstabens driftbudget ingar aven kommunbidraget for Kommunstyrelsens och
Kommunfullmaktiges verksamhet.

Avdelningen f6r Innovation & Utveckling &r en resultatenhet som finansieras av IT-avgiften. Inom
avdelningen Demokrati & Samhalle administreras projektmedel som &r beviljade genom politiska
beslut.
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1.1 Investeringar

Bokslut

Prognos

(Tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoinvesteringar 28 300 39 300 77 200 55 500 55 500
Varav:
Infrastruktur gem - 3 ar. Utrustning f6r kommunen: 3000 3000 3000
kommunikationsnatverk, datacenter, servers etc.
Uppgradering véxel - 3 ar. Uppgradering av utrustning for 500 500 500
kommunens telefoniplattform.
Tradlost ndt som tjanst - 4ar. Utrustning f6r kommunens 6 000 3000 3000
tradldsa natverk.
Dator som tjanst (exkl. Skoldator) - 3 ar. Datorer och enheter 20 000 20 000 20 000
for kommunens anstéllda.
Skoldator som tjanst - 3 ar. Datorer och enheter for 11 000 11 000 11 000
kommunens elever.
Administration av lokaler och teknisk utrustning: Marden 18 700 0 0
Digitala skyltar infarter till Lulea (4st) 2022-2023 1000 0 0
Strategiska markinkdp 4000 6 000 6 000
Verksamhetssystem Kundcenter 1000 0 0
Bredbandsutbyggnad ex samhallsmaster for béattre 1000 1000 0
mobiltdckning
Markforvarv ovrigt 2 000 2000
Markf6rsaljning/Frikop/fastighetsforsaljning -3 000 -3 000
E-forslag (Kuled) 2000 2000 2000
Energieffektiviseringar 10 000 10 000 10 000
Summa 77 200 55500 55 500
Planerade investeringar
Kommunstabens investeringsplan bestar till storsta delen av forvaltning av digitala enheter
(datorer) for bade personal och elever, samt fornyelse av hardvara koppla till kommunens IT-
infrastruktur.
Investeringsplanen kan paverkas av forvaltningarnas behov av digitala enheter.
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