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1 Verksamhetsplan 2024

1.1 Inledning

Kommunstyrelseférvaltningen dr en ny forvaltning som svarar mot kommunstyrelsen

som namnd.

Syftet med verksamhetsplanen ar att forverkliga malsattningarna i plan och budget

2024-2026 inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Verksamhetsplanen omhéandertar

de politiska uppdragen och mélen f6r kommunen som samhallsbyggare,

demokratiaktdr, serviceleverantor samt kommunens kompetensforsorjning. I planen

beskrivs vad forvaltningen ska dstadkomma avseende:

de utredningsuppdrag som fullmaktige beslutat om som kommunstyrelsen ska
omhanderta

de strategiska initiativen som kommunstyrelsen ska leda och samordna for att

na en hallbar utveckling

fullmaktiges mal for att stairka demokratin och delaktigheten
tullmaktiges mal for service till dem som bor och verkar i kommunen
fullmaktiges mal for kompetensforsorjning

kommunstyrelsens mal som namnd

1.2 Uppdrag

Kommunstyrelsen styr genom att bereda fullméktiges mal och riktlinjer, folja

utvecklingen och ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsens verksamheter har i uppdrag att skota:

kommunens ekonomiska forvaltning och kommunkoncernens internbank
kommunens personalpolitik och strategiska HR-fragor

kommunens samhallsplanering, infrastruktur och kommunikationer
kommunens mark- och exploateringsverksamhet

utveckling av den kommunala demokratin

utvecklingen av ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart Lulea
ndringslivsutveckling, internationellt arbete och destinationsutveckling

samhallsskydd, beredskap och informationssakerhet
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¢ information till allmadnheten och marknadsforing av Lulea

e inkop och upphandling av varor, tjanster och entreprenader

e kvalitets- och innovationsledning

¢ kommunens digitaliseringsarbete, IT-styrning och IT-sékerhet.

e arbetet med nationella minoriteter och de sarskilda réttigheterna kopplade till
finska, samiska och meankieli.

Kommunstyrelsen ansvarar for att en effektiv och dandamalsenlig organisation
uppratthalls i kommunal verksamhet.

Kommunstyrelsen &r krisledningsndmnd och har sarskilt ansvar infor och vid
extraordindra handelser och hojd beredskap. Kommunstyrelsen ar ocksa
arkivmyndighet samt har vissa ansvar inom valnamndens och milj6- och
byggnadsndamndens verksamhetsomraden.

1.2.1 Verksamhet
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Figur 1 Kommunstyrelseforvaltningens organisation

Kommunstyrelseforvaltningen &r en strategisk och operativ resurs for
kommunstyrelsen och skapar forutsattningar for framtidens Lulea genom samarbete,
omtanke och nytankande. Forvaltningen stodjer kommunstyrelsen och
kommunfullméktige i deras uppdrag att styra, f6lja och samordna hela den
kommunala verksamheten.

Forvaltningen leder och stodjer ocksa i gemensamma fragor for kommunkoncernen
inom kommunstyrelsens ansvarsomrade.
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1.2.1.1 Beskrivning av organisationen

Forvaltningen bestdr av tre sektorer, med sammantaget tolv kontor.
Inom sektor Ledning och stdd finns f6ljande kontor:

Ekonomi - arbetar med utveckling, samordning och hushallning av
kommunens ekonomiska resurser vilket bland annat omfattar lagstyrda delar
sasom bokforing, ekonomisk statistik, arsredovisning, delarsrapport samt
budget och plan. Kontoret ansvarar d@ven for koncernens internbank. Under
2024 kommer arbetet med att ta fram formaliserat stdd i form av policys,
riktlinjer mm samt att utveckla avtalsuppfoljningen och férebygga
valfardsbrottslighet att prioriteras.

IT och digitalisering - en koncernévergripande resurs for IT-styrning, IT-
sakerhet, samverkan och digitalisering. Kontorets uppdrag ar att leda och
samordna strategisk utveckling av den kommungemensamma
informationsteknologin (IT) och digitalisering, samt samordning och stod for
Norrbottens e-namnd. Behov av utveckling under kommande ar ar att starka
kommunens formaga inom IT-sdkerhet och informationssakerhet, att skapa en
samverkansstruktur for strategisk styrning och ledning gallande IT och
digitalisering, att hantera lagstiftning med krav pa sdkerhet i natverk och
informationssystem.

Inkop och upphandling — har i uppdrag att skapa hallbara affarer utifran
verksamhetens behov och néringslivets mojligheter genom upphandling av
varor, tjanster och entreprenader. Under 2024 kommer kontoret att arbeta med
att implementera kategoristyrning samt att forenkla for bestallare att gora inkop
och for leverantorer att forenkla affaren. Att forebygga valfardsbrottslighet i
offentlig upphandling ar ett sarskilt viktigt fokusomrade likasa att siakerstalla
forsorjningskedjan till kommunens verksamheter.

Innovation och utveckling - stodjer forvaltningar och bolag med digitalisering,
innovation och verksamhetsutveckling. Under 2024 kommer kontoret arbeta
med en mangd utvecklingsprojekt pa uppdrag av forvaltningar och bolag samt
verka for 6kad kompetens och formdaga inom innovation och férnyelse,
teknikens mojligheter, startsakring och effekthemtagning samt 6kad

samverkan.

HR - arbetar for att uppna ett gott medarbetar- och ledarskap i hela Lulea
kommun. Kontoret stodjer chefer att utfora sina uppdrag med god kvalité och
forbattra arbetssituationen for samtliga medarbetare i organisationen. Under
2024 kommer kontoret att fortsitta arbetet med utvecklingsaktiviteter enligt
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Kompetensforsorjningsplanen 2022-2024 samt utveckla ett operativt och nara
chefsstod med inriktning ledarskap och arbetsmiljo.

Kommunikation — ansvarar for kommunikationsprocessen i hela kommunen,
internt och externt. Under 2024 kommer kontoret att prioritera arbete med
platsvarumarket, arbetsgivarvarumarket, sakerstdlla kommunikation kopplat
till samhallsomstallningen och den demokratiska processen. Ett annat
prioriterat omrade &dr den interna kommunikationen.

Naringsliv och omvirld - uppdraget ar att i samverkan med néaringsliv,
samhallsaktorer och internationella samarbetspartners verka for hallbar tillvaxt
och Luled kommuns attraktionskraft med malet om ett vaxande och brett
naringsliv och fler invanare i kommunen. Under aret planeras att forstarka
kommunens formaga att paverka beslutsfattare for att framja den grona
omstallningen. Det forbereds ocksa for ett nytt kontor f6r naringslivsutveckling,
omvdrldsrelationer och destinationsutveckling i och med
verksamhetsovergangen av Lulea Business Region AB

Sakerhet- och beredskap ska inom sina sju ansvarsomraden; krisberedskap,
civilt forsvar, forsakringsskydd, informationssakerhet, dataskydd,
sdkerhetsskydd samt hot och vald i olika omfattning ge rad, samordna, utbilda,
0va, analysera, planera, folja upp, kontrollera och granska kommunens
verksamheter samt samverka med exempelvis tillsynsmyndigheter, andra
kommuner och leverantdrer. Kontoret stodjer verksamheterna och sakerstaller
att kommunen lever upp till lag om kommuners och regioners atgéarder infor
och vid extraordinédra handelser i fredstid och hojd beredskap,
dataskyddsforordningen samt lag om informationssakerhet for samhallsviktiga
och digitala tjanster. Sakerhetsskyddschefen har ansvar for sakerstillandet av
Sakerhetsskyddslag.

Inom sektor Samhallsbyggnad och demokrati finns kontoren:

Mark- och exploatering ansvarar f6r kommunens fasta egendom och
exploateringsverksamhet. Kontoret svarar for markforvaltning av den
obebyggda marken och sdkerstillandet av markreserv for framtida behov.
Exploateringsprojekt for utveckling av nya bostads- och arbetsplatsomraden
ligger hos detta kontor med ansvar for ekonomi och genomférande. Under 2024
finns behov av att utveckla rutiner och arbetssatt for att sakerstélla en
exploateringsekonomi i balans.

Detaljplan - har ansvar for detaljplaneprocessen. Genom handlaggning av
detaljplaneuppdrag majliggor vi genomférande av kommunens vision och
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overgripande mal om samhallsutveckling. Under 2024 finns behov av att
utveckla process géllande dialog, effektiva arbetssatt samt mer tydlighet och
robusthet i processer och beslut. Kontoret sakerstéller att plan- och bygglagen
foljs.

Samhillsomstillning — arbetar med komplexa samhallsutvecklingsfragor och
tar fram underlag for framsynta avvagningar med social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet som utgangspunkt. Under 2024 kommer arbete ske for att
starka dialog och luledbornas deltagande i samhallsomstallningen, for att
omhéanderta Luleas unika kultur- och naturvarden, minska klimatpaverkan
samt fOr att skapa planeringsforutsattningar for samhallsomstallningen genom
fordjupning av oversiktsplanen och overgripande trafik- och
infrastrukturplanering.

Kansli - har den 6vergripande uppgiften att stotta kommunen i juridiska
fragor, arkivverksamhet och i darendehanteringsprocessen och ar en viktig del i
att sakerstdlla demokratiska processer. Har finns dven
kommunstyrelseforvaltningens registratur. Utvecklingsomrade som kontoret
ser behov av ar 2024 ar att fortsatta utveckla stod och rutiner samt utbilda for
att kvalitetssdkra processer och beslut.

Inom sektor Samhallsbyggnad och demokrati ingar ocksa genomftérandet av
Lulea industripark, som ska ge forutsattningar for industrins grona
omstallning pa Svarton och pa Hertsofaltet. Arbetet sker i samverkan med
kommunens forvaltningar och bolag samt med de aktorer som verkar i
omradet.

Inom sektor Kommunéagda bolag samordnas arbetet med dgarstyrning av kommunala
aktiebolag i kommunstyrelsens forvaltning.
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1.3 Mal for verksamheten

De sex strategiska initiativen hanterar politiska mal och prioriteringar. De ar
innovationsinitiativ som arbetar med fornyelse och samverkan for att ta gemensamma
storre kliv for hallbar utveckling. Initiativen testar nya arbetssétt och 16sningar som
senare kan anvandas och inforas i den ordinarie verksamheten.

Kommunstyrelsefdrvaltningen bidrar till initiativen genom teamledare i de flesta
initiativen samt genom ett stodjande “vallateam” som coachar och koordinerar arbetet.
Det innebar att samordna och erbjuda stod inom bland annat kommunikation och

innovationsledning.

De strategiska initiativen finansieras delvis med rambudget men ocksa med anslaget
for hallbart och vaxande Lulea samt med externa medel. Fordelningen av medel till

initiativen samordnas av vallateamet och aterrapporteras till kommunstyrelsen.

Fullmiktiges mal

Strategiska initiativet Accelererad samhéllsomstéllning

Beskrivning:

For att mojliggora industrins grona omstallning i Luled och Norrbotten och driva pa for en
hallbar tillvaxt och samhéllsomstallning i nationell framkant. Under 2024 ar innovativa satt att
stdlla om samhallet tillsammans med aktorer inom och utanfér kommunkoncernen i fokus.
Exempelvis arbete kring kraft, Norrleden och kulturen som motor for tillvaxt.

Strategiska initiativet Klimatneutral och naturpositiv

Beskrivning:

For att bli klimatneutral, ta ledningen i den grona samhallsomstéllningen och ta vara pa
Luleds naturvarden. Exempel pad omraden som ska utforskas inom initiativet under 2024 ar
klimatinvesteringar, cirkuldrt och hallbart byggande samt mobilitet. Tidskriften Aktuell
hdllbarhets ranking redovisats sarskilt under aret.

Strategiska initiativet Trygg i Lulea

Beskrivning:

For att starka det framjande och férebyggande arbetet f6r social héllbarhet. Exempel pa
omrade som ska utforskas inom initiativet under 2024 ar arbetet for psykisk hélsa samt en
overenskommelse om samverkan med polisen. Socialforvaltningen huvudansvarig

Strategiska initiativet Forbattrat foretagsklimat

Beskrivning:

For att ge néring till ndringar och na ett vixande naringsliv och na topp 50 placering i ranking.
Initiativet kommer under 2024 att fokusera pa att utveckla var service och vart bemétande till
foretag. Sveriges Kommuners och Regioners och Svenskt Naringslivs rankingar redovisas
sarskilt under aret.

Strategiska initiativet Smart kommun
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Beskrivning:

For att skapa resultat som ligger i Sveriges framkant och na samma eller béttre kvalitet till
lagre kostnad samt nyttja digitaliseringens mojligheter. Omraden som ska utforskas inom
initiativet under 2024 &r teknikens mojligheter i framfor allt artificiell intelligens, Internet of
Things samt automatisering.

Strategiska initiativet Kompetensattraktion

Beskrivning:

For att 6ka inflyttningen och na 100 000 luleabor senast 2040. Battre matcha utbud och
efterfragan av kompetens i Luled som organisation och som samhille. Exempel pa omraden
som ska utforskas inom initiativet under 2024 &r att kartlagga befintliga aktorers uppdrag
inom kompetensattraktion och utforska mellanrum dér initiativet kan bidra till att vi blir 100
000. Arbetsmarknad- och utbildningsforvaltningen &r huvudansvarig.

Bidrar till kommunen som samhallsbyggare

Kvalitativa matt for de strategiska initiativen

Beskrivning av idéer som genereras, delas och implementeras inom initiativet

Beskrivning av initiativets samarbeten och partnerskap med andra foretag, akademiska institutioner
eller forskningsorgan som kan ge en indikation pa férmaga att dra nytta av extern kunskap och resurser
for innovation.

Beskrivning av hur initiativet jobbar med involvering och synpunkter/inspel for invanares delaktighet.
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Nimndsmal

Utveckla dialogen i planprocessen for att skapa delaktighet for invanare

Beskrivning;:
Under 2024-2026 prioriterar kommunstyrelsefdrvaltningen att utveckla dialogen i
planprocessen for att skapa delaktighet for invanare i aktuella samhallsbyggnadsfragor. I
processen ska andra delar av kommunen delta. Finansiering inom ram
Maélet omhéandertar:
¢ Kommunstyrelsen ansvarar for samordning och genomfdrande av breda
kommungemensamma dialoger. Namnder och bolag deltar i den utstrackning det &r
motiverat utifran dialogens dmne och syfte.
e Namnder och bolag ska erbjuda olika former av dialoger och andra mdéjligheter for
invanare att vara delaktiga nar det galler fragor som ror verksamhetsomraden de har
ansvar for.

Bidrar till kommunen som demokratiaktor

Kvalitativt matt

Utveckla dialogen i planprocessen for att skapa delaktighet f6r invanare

Invanares upplevelse av dialogen i planprocessen

Service till de som bor, verkar och vistas i
Lulea kommun

Beskrivning;:

Under 2024-2026 kommer kommunstyrelseforvaltningen prioritera att forbattra servicen for
naringsliv for att forbattra naringslivsklimatet. Kommunstyrelsens forvaltning ska samordna
kommunen i fragor som ror néringslivet.

Bidrar till kommunens som serviceaktor

Utfall 2021| Utfall 2022| Utfall 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Service till de som bor, verkar och vistas i Luled kommun

Foretagsklimat 82 79
enl. OJ (Insikt)

- Totalt -

Bemotande,

NKI

Foretagsklimat 72 69
enl. OJ (Insikt)

Upphandling,

NUI
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Namndsmal

Kompetensforsorjning kommunévergripande

Beskrivning;:

Kommunstyrelseférvaltningen prioriterar under 2024- 2026 att arbeta med
utvecklingsaktiviteter for att behalla och utveckla nuvarande medarbetare och chefer samt
attrahera och rekrytera nya medarbetare. Under 2024 prioriterar kommunstyrelsen arbetet
med att testa en pilot for operativt nédra chefsstod samt utveckla arbetet med att framja hélsa
och forebygga psykisk ohalsa.

Bidrar till kompetensforsdrjning

Mitetal Utfall 2021| Utfall 2022| Utfall 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Personalomsattning
i kommunen

Namndsmal

Kompetensforsorjning for att sdkra den egna verksamheten i kommunstyrelsefdrvaltningen

Beskrivning;:

Kommunstyrelsen fortsétter genomfora aktiviteter for att ge sammanhallen introduktion for nya
medarbetare, mojliggora karridrresor inom organisationen, skapa forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv och intern stolthet. Aktiviteter for att ge forutsattningar for ett nara och tillitsfullt ledarskap
fortsatter ocksa.

Bidrar till kompetensforsdrjning

Mitetal Utfall 2021| Utfall 2022| Utfall 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mail 2026

Kompetensforsorjning for att sikra den egna verksamheten i kommunstyrelseforvaltningen

Personalomsattning
i forvaltningen

Kvalitativt matt

Kompetensforsorjning for att sikra den egna verksamheten i kommunstyrelseforvaltningen

Analys av enkidt som besvaras av personer som véljer att avsluta sin anstillning innan pension.
(Exitenkat)
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Oka takten i samhéllsbyggnadsprocessen Overgripande mal

Beskrivning;:

Under 2024 - 2026 kommer kommunstyrelsens férvaltning prioritera att 6ka takten i
samhéllsbyggnadsprocessen {or att kunna moéta etableringar inom néringsliv och befolkningstillvéxt.
Kommunstyrelsens férvaltning ska bland annat arbeta med planeringsunderlag for
infrastrukturplanering, bostadsbyggande, sikerstilla exploateringsekonomin och arbeta med
markanvisningsverktyget samt utveckla Lulea Industripark for att méta och méjliggora naringslivets
utveckling och befolkningstillvaxt i kommunen

Bidrar till kommunen som samhallsbyggare

Kvalitativt matt

Oka takten i samhillsbyggnadsprocessen

Forbattrad planberedskap fér bostader och verksamhetsomraden

1.4 Utredningsuppdrag beslutade av kommunfullmaktige

Till mandatperioden 2023-2026 har kommunfullméaktige beslutat om
utredningsuppdrag. De framgar av Luled kommuns plan och budget samt i berérda
kommunala bolags dgardirektiv. Namnder och kommunala bolag férvéantas aterkoppla
angaende uppdragen med forslag till politiska beslut under planperioden. Nedan ar de
utredningsuppdrag som kommunstyrelsens forvaltning ar huvudansvariga for.

Mojliggor for fler att stanna kvar i yrket dven efter pension for att behalla
kompetensen

Minska kommunens klimatpaverkan genom klimatsmarta upphandlingar av varor
och tjinster till kommunens verksamheter

Tydliggor och folj kontinuerligt upp Klimatplan mot 2040

Oka den kommunala servicen sa att foretag far aterkoppling fran alla kommunens
verksamheter inom 24 timmar

Ta fram en gemensam naringslivsutvecklingsstrategi med Boden

Ta fram forslag pa medborgardialoger under mandatperioden

Struktur och uppdrag f6r de kommunala raden

Oka medborgarna i Lulea kommuns méjligheter att vilja hallbara transportmedel
Niringslivsfrimjande insatser for foretagande pa landsbygden

Skapa nya naturreservat

12
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Underlitta for bostadsbyggandet pa landsbygden genom forsidljning av kommunala
tomter och utbyggt VA

Hoja servicenivan for foretagarna och 6ka kommunens tillgianglighet

Forenkla de kommunala upphandlingarna for att fler lokala och mindre leverantorer
far battre forutsattningar att limna anbud

Forbittra dialogen mellan kommunen och foretagen

1.5 Anslag for ett hallbart och vdxande Lulea

Syftet med anslaget ar att skapa forutsattningar for utveckling av framtidens Luled och
de strategiska initiativen.

Anslaget prioriteras for att klara samhallsomstallningen och en miniminiva av
utvecklingsarbete i de strategiska initiativen. Anslaget disponeras av
kommunstyrelsen. 2024 anvands anslaget till att:

e mdjliggora forvaltningarnas arbete med robotisering, data-analys och e-
utbildningar

e forvaltningsovergripande projekt for att forenkla och automatisera
behorigheter i Luled kommun

o forstarkt formaga avseende IT-sakerhet

e extraordindra kostnader for samhallsomstallning t ex arbetet for att majliggora
stora infrastrukturer sasom Norbotniabanan, norrleden och atgarder for gron
omstéllning, bostadsbyggande

e utveckling av Lulea industripark
o forstirka kommunens formaga att leda och organisera for innovation
e gemensamma satsningar inom ramen for de strategiska initiativen

e forverkligande av kommunens kompetensforsorjningsplan for att attrahera,
rekrytera, behalla och utveckla kompetens i Lulea kommun. I ar satsas det
sarskilt pa operativt stod for chefer i rekrytering, erbjuda ett verksamhetsnara
chefsstod for att forbattra forutsattningar for chefer att bedriva ett ndra och
tillitsfullt ledarskap

e Bryggfinansiering av de overskjutande delar av kommunens friskvardsbidrag
som overstiger tilldelad budget.

13
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1.6 Ekonomi

1.6.1 Drift

(Tkr) Bokslut Prognos |2024 2025 2026
2022 2023

Nettokostnader
Kommunbidrag

Resultat

Specificerade kostnader:
Kommundirektor
Sektor ledning och stod

Ekonomi inkl. vissa forvaltningsgemensamma
kostnader som lokalhyra

IT & digitalisering

Inkop och upphandling
Innovation och utveckling
HR inkl facklig verksamhet
Facklig verksamhet
Kommunikation
Naringsliv & omvarld
Medfinansiering av projekt
Sakerhet & beredskap
Sektor Samhaillsbyggnad & demokrati
Mark & exploatering
Kansli

Detaljplan
Samhaéllsomstallning

Kommunstyrelseforvaltning vergripande
inkl. anslag for hallbart och attraktivt Lulea,
kommunfdrsakring, Norrbottens kommuner,
Forbundsavgift SKR

Kommunstyrelsens ordférande
Kommunfullmaktiges ordférande

Summa

262986 262421 | 266469
262986 262421 | 266469
0 0 0

5837
10 338
31 826

2724
9 847
11736
30318
6495
15 146
7224
22 561
6451
6594
4093
11 897
12 830
10 182
28776

11759
16 352
262986 262421 | 266 469

14
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Anslag for héllbart och vixande Lulea (ingdr 18 000
i rad Kommunstyrelseférvaltningen
overgripande ovan)

Kommunstyrelseforvaltning 1500
overgripande (forstarka kommunens férmaga

att leda och organisera f6r innovation,

gemensamma satsningar inom ramen for de

strategiska initiativen)

Samhaéllsomstallning (stora infrastrukturer 1500
och forutsattningar for bostadsbyggande)

Luled industripark 5000

IT & digitalisering (forstarkt formaga IT- 4000
sdkerhet i kommunens IT-miljo)

Innovation & utveckling (16pande kostnader 3000
for digital formaga i kommunen,

kommungemensamt projekt for att férenkla

behorighetshantering)

HR (for att attrahera, rekrytera, behalla och 3000
utveckla kompetens i Luled kommun,

bryggfinansiering av kommunens

friskvardsbidrag)

Infor verksamhetsaret 2024 har en omfattande omorganisation genomforts i Luled
kommun och Kommunstyrelseférvaltningen har bildats. Forvaltningen har tre
sektorer; Ledning & stod, Samhallsbyggnad & demokrati med ett antal kontor samt
Kommunégda bolag. Utifran omorganisationen sa redovisas inga uppgifter for utfall
2022 eller prognos 2023.

Kommunstyrelseforvaltningens kommunbidrag bestar till storsta del av
personalkostnader och gemensamma kostnader f6r Luled kommun som t ex
systemkostnader, ledarutvecklingsinsatser och facklig verksamhet.

I forvaltningens budget ingar anslag for vaxande och hallbar Lulea som omfattar 18
mkr for respektive ar 2024-2026. Syftet med anslaget ar att skapa forutsattningar for
kommungemensam utveckling av framtidens Luleéd och de strategiska initiativen.
Ovan finns fordelningen for ar 2024.

I november fattade kommunfullméktige beslut om en tilliggsbudget som gav

kommunstyrelseforvaltningen ett tillskott pa 5 mkr. Dessa fordelas i syfte att framst
mojliggora den grona omstallningen och tilldelas darfor verksamheterna detaljplan,
mark & exploatering, kommunikation samt néringsliv & omvérld. Aven sikerhet &

15



LULEA
KOMMUN

beredskap far en 6kad finansiering i syfte att forstarka kommunens
sdakerhetsorganisation.

I Kommunstyrelseférvaltningens budget ingar @ven kommunbidraget for
Kommunfullméktige och Kommunstyrelsens verksamheter. For ar 2024 har budget
okat med drygt 2,1 mkr som till storsta del avser 6kade kostnader f6r arvoden och
partistdd. Ovriga verksamheter inom Kommunstyrelseférvaltningen har, som en
konsekvens av det, fatt minskad ram med motsvarade belopp (0,8 procent) da inget
beslut fattats om utékat kommunbidrag pa grund av politikens 6kade kostnader.

1.6.2 Investeringar

Nettoinvesteringar 165 900 -27 000 112 600

VA-exploateringar 40 800 56 750 18 450
(avgiftsfinansierad)

Specificering

Exploatering 83 800 36 300 21 000
arbetsplatsomraden

Exploatering 70900 84 500 33 400
bostadsomraden

Luled industripark -10 000 -154 000 52 000

Sékerhetsanpassning 10 000
av kommunens
verksamhetslokaler

Gemensamt (adm. 11 200 6200 6200
Lokaler,

bredbandsutbyggnad,

strategiska

markinkép mm)

Summa 165 900 -27 000 112 600

Utifran omorganisationen sa redovisas inga uppgifter for utfallet 2022 eller prognos
2023. Forvaltningens investeringsplan bestar till storsta del av exploatering av bostads-
och arbetsplatsomraden samt Lulea industripark.

1.7 Uppfdljning av mal

Verksamhetsplanens mal f6ljs upp per delar och helar. Drifts- och investeringsbudget
foljs dessutom upp i manadsrapporter under aret.
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