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§113

Plan och budget 2025-2027
Arendenr 2024/916-1.3.3.2

Kommunfullmiktiges beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att anta plan och budget for 2025-2027
med Socialdemokraternas, Vansterpartiets och Miljopartiets andrings-
forslag i enlighet med bilaga KLF Hid: 2024.5067.
2. Kommunfullméktige beslutar att nimnder ges ratt att omdisponera
medel inom kommunbidraget och mellan investeringsprojekt.

Reservationer

Anders Josefsson (M), Sana Suljanovic (M), Hans A Strandberg (M), Matti
Bjork (M), Arvid Persson (M), Fredrik Wiberg (M), Inger Oja (M), Ingrid Ve-
sterlund (SD), Dexter Krokstedt (SD), Thomas Larsson (SD), Bo Larsson (-),
Arne Nykénen (C), Anne-Lie Ottosson (C), Eric Lundvall (C), Samuel Ek (KD),
Anette Asplund (KD), Anne Wangblad (KD), Andreas Bergstrom (KD), Tho-
mas Soderstrom (L), Ylva Mjardell (L), Fredrik Hjalte (L), Jonas Brannberg
(SAV) och Ann-Christin Holmstrom (SAV) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Vision Lulea 2040 innebar att kommunen nu ar pa vag mot framtidens Lulea.
Vi ska tillsammans skapa ett attraktivt, hallbart Luled med Sveriges basta
service, och plats for minst 100 000 Luleabor.

Kommunens uppdrag ar att erbjuda en fungerande plats och vardag for
dagens och morgondagens luledbor. Det gor vi genom att driva
samhaéllsbygget, leverera vélfard och siakra den lokala demokratin. For att na
ett hallbart samhalle arbetar kommunkoncernen med nio 6vergripande mal
déar fem prioriterade malomraden &r fokus under planperioden.

Kommunens ekonomiska strategi bygger pa kommunallagens krav pa en
budget i balans, en god ekonomisk hushéllning och de mal som kommun-
fullmaktige faststallt i policyn for god ekonomisk hushéllning.

Forslaget till plan och budget for 2025-2027 omfattar en beskrivning av om-
varldslaget och planeringsforutsattningar. Utifran detta foreslas fem priorite-
rade omraden och tillaggsuppdrag pa var vag till visionen om framtidens Lu-
lea 2040 da vi ska:
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e Vara 100 000 Luledbor

e Ha 0 klimatpaverkan

o Okat med 5 000 nya jobb

e Haen 100% fungerande vardag

Lulea kommunkoncern ska i alla verksamheter utifran respektive verksamhets
grunduppdrag bidra till kommunfullmaktiges tilliggsuppdrag och prioritera-
de omraden:

e Vilfungerande vardag for alla

e Mer Lulea for fler luledbor

o TryggilLuled

e Klimatsmart och naturpositiv

e Blomstrande naringsliv

De prioriterade omrddena med tillhdrande effekter ar de som senare foljs upp
i delarsrapport och arsredovisning och maluppfyllelsen &r en del vid bedom-
ningen om kommunen uppnatt god ekonomisk hushallning i verksamheten.

Resultat

Resultatbudgeten visar pa ett positivt resultat for ar 2025 med 119 miljoner
kronor. Ar 2025 och ar 2026 blir det budgeterade resultatet positivt med 153
miljoner kronor respektive 108 miljoner kronor. De berdknade resultatnivaer-
na i plan och budget 2025-2027 &r under forutsattning att nimnderna klarar
en budget i balans. Det ingar inte heller vinster eller forluster som uppstar vid
forséljning av exploateringsfastigheter och mark, da det rader osakerhet vilket
ar dessa kommer att infalla samt till vilket belopp.

Ar 2025-2027 blir nettokostnaderna for verksamheten ldgre n intikterna av
skatt, generella statsbidrag och utjamning med 175 miljoner kronor, 204 miljo-
ner kronor respektive 178 miljoner kronor.

Investeringar

De planerade investeringarna for aren 2025-2027 uppgar till totalt 4 247 miljo-
ner kronor. De berdknas under 2025 uppga till 1 297 miljoner kronor, fér 2026
till 1 409 miljoner kronor och f6r 2027 till 1 541 miljoner kronor.

God ekonomisk hushallning

En balanserad budget och flerdrsplan utan skattehéjning

Resultaten for aren 2025-2027 svarar upp mot det lagstadgade balanskravet
men bara delvis mot det egna finansiella malet 2 %. For aren 2025 och 2026
uppfylls mélet. Till detta tillkommer hdga nettoinvesteringar och en minskad
soliditet vilket gor bedomningen att malet inte uppnas under planperioden.
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Utdebiteringen for ar 2024 uppgar till 22,50 kronor per skattekrona (1 skattek-
rona=100 SEK). Malet for aren 2025, 2026 och 2027 ar oforandrad utdebitering.
Tillsammans med regionens utdebitering ligger den totala utdebiteringen (ex-
kl. avgift till Svenska kyrkan) pa 33,84 kronor per skattekrona. For att uppna
en balanserad budget ar 2027 enligt Luled kommuns finansiella méal kravs an-
tingen en skattehdjning, effektivisering eller utdelning fran de kommunala
bolagen.

Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2
%

Resultaten under 2025, 2026 och 2027 har budgeterats till 119 miljoner kronor
(2,0 %), 153 miljoner kronor (2,4 %) respektive 108 miljoner kronor (1,7 %). Det
innebar att malet kommer att nas under ar 2025 och 2026 men inte 2027.

Nettoinvesteringarnas andel av skatteintikter och statsbidrag bor inte 6ver-
stiga 10 %

De planerade investeringarna for aren 2025-2027 uppgar till totalt 4 247 miljo-
ner kronor. De berdknas under 2025 uppga till 1 297 miljoner kronor, f6r 2026
till 1 409 miljoner kronor och for 2027 till 1 541 miljoner kronor. Den genom-
snittliga investeringsnivan under perioden ligger darmed pa 22 procent av
skatter och statsbidrag vilket ar 12 procentenheter hogre an uppstallt mal.
Malet bedoms inte uppnas under planperioden.

Soliditeten ska vara oforindrad

Under 2025-2027 kan inte investeringarna helt finansieras med egna medel
vilket medfor en 6kad nyupplaning om 550 miljoner kronor ar 2025, 620 mil-
joner kronor ar 2026 och 680 miljoner kronor ar 2027. Soliditeten som i 2023
ars bokslut uppgick till 67 procent berdaknas vid 2027 ars slut uppga till 53
procent. Malet bedoms inte uppnas under planperioden.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2024-06-03 § 104 foreslagit kommun-
fullmaktige besluta att anta plan och budget f6r 2025-2027 med Socialdemo-
kraternas, Vansterpartiets och Miljopartiets dandringsforslag i enlighet med
bilaga KLF Hid: 2024.4729, och att namnder ges ratt att omdisponera medel
inom kommunbidraget och mellan investeringsprojekt. Vid drendets behand-
ling reserverade sig Samuel Ek (KD) och Sana Suljanovic (M) mot beslutet.

Kommunstyrelsen har 2024-06-03 § 163 beslutat att hanskjuta drendet till
kommunstyrelsens sammantrade 2024-06-18.

Kommunstyrelsen har 2024-06-18 § 166 foreslagit kommunfullméaktige besluta
att anta plan och budget f6r 2025-2027 med Socialdemokraternas, Vansterpar-
tiets och Miljopartiets andringsforslag i enlighet med bilaga KLF Hid:
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2024.5067, och att kommunfullmaktige beslutar att namnder ges ratt att
omdisponera medel inom kommunbidraget och mellan investeringsprojekt.
Vid drendets behandling reserverade sig Arne Nykénen (C), Sana Suljanovic
(M), Samuel Ek (KD), Ingrid Vesterlund (SD) och Thomas Soderstrom (L) mot
beslutet.

Sammantradet

Carina Sammeli (S), Mathias Karvonen (V), Evelina Rydeker (MP), Fredrik
Bruhn (S), Bertil Bartholdson (V), Maritha Meethz (S), Fredrik Hansson (S),
Bodil Wennerbrandt Sevastik (S), Kent Ogren (S), Peder Lundkvist (S), Ulrika
Lundberg (V), Jens Lundqvist (S), Anja Johansson (S), Nina Berggard (V), Ca-
rina Diaz (V) foreslar bifalla kommunstyrelsens forslag.

Anders Josefsson (M), Fredrik Wiberg (M), Hans A Strandberg (M) och Sana
Suljanovic (M) foreslar bifalla Moderaternas forslag till plan och budget 2025-
2027 i enlighet med bilaga KLF Hid: 2024.5168 med foljande korrigering: att
ramen for drift for Infrastruktur- och servicenimnden sinks med 14 mkr utifrin un-
derlaget och dirav foljande forindringar.

Ingrid Vesterlund (SD) foreslar bifalla Sverigedemokraterna forslag till plan
och budget 2025-2027 i enlighet med bilaga KLF Hid: 2024.5093 och
KLF Hid: 2024.5109.

Arne Nykénen (C), Anne-Lie Ottosson (C) och Eric Lundvall (C) féreslar bifal-
la Centerpartiets forslag till plan och budget 2025-2027 i enlighet med bilaga
KLF Hid: 2024.5166.

Samuel Ek (KD) foreslar bifalla Kristdemokraternas forslag till plan och bud-
get 2025-2027 i enlighet med bilaga KLF Hid: 2024.5173.

Thomas Soderstrom (L) och Fredrik Hjalte (L) foreslar bifalla Liberalernas
forslag till plan och budget 2025-2027 i enlighet med bilaga
KLF Hid: 2024.5172.

Jonas Brannberg (SAV) foreslar bifalla Socialistiskt Alternativs forslag till plan
och budget 2025-2027 i enlighet med Motion (SAV) om plan och budget 2025-
2027, KLF Hid: 2024.5185.
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Beslutsgang

Ordféranden stéller kommunstyrelsens forslag, Anders Josefsson med fleras

forslag, Ingrid Vesterlund forslag, Arne Nykanen med fleras forslag, Samuel

Eks forslag, Thomas Soderstrom med fleras forslag och Jonas Brannbergs for-
slag vart och ett for sig under proposition och finner att kommunfullméaktige
bifaller kommunstyrelsens forslag.

Beskrivning av drendet

Utgangspunkter i budgetarbetet 2025-2027

Budgetarbetet utgar ifran de finansiella malen i kommunens policy om
god ekonomisk hushéllning samt nedanstdende:

e En befolkningsprognos har bestillts via SCB och anvénts vid framta-
gandet av de prelimindra ramarna. I befolkningsprognosen &r en k-
ning 400 personer ar 2025, 450 personer ar 2026 samt 500 personer for
ar 2027 och framat inraknad. Prognosen foljer inte den langsiktiga vi-
sionen om att kommunen ska vara 100 000 invanare ar 2040, men mal-
sdttningen och behovet ar att invanarantalet kommer att 6ka betydligt
mer efter ar 2027 da det pagar en 6kande tillvaxt, nya industriomraden
och nya bostadsomraden som inte riktigt ar klara i nulaget.

e Internrdntan har faststallts till 2,5 %, samma niva som ar 2024.

e PO-paldgg har faststallts till 41,39 %

e Kompensation for prisupprakningar ges till nimnderna. Prisupprak-
ningen dr uppraknad enligt index fran cirkuldr 24:27 som utgick ifran
SKR:s prognoser i april. Upprakning av internhyra och lokalvéard
kompenseras enligt prognoser fran infrastruktur- och serviceforvalt-
ningen. Lulea lokaltrafik AB kompenseras enligt index PKV.

e Kompensation for I6neuppréakningar avsitts till central pott pa finans-
forvaltningen och fordelas ut till ndimnderna i efterhand.

e DPensioner, skatteintdkter o statsbidrag berdknas utifrdn prognoser fran
KPA respektive SKR.

e Budgetramarna dr berdknade pa en oforandrad skattesats, 22,50kr per
100 skattekronor.

e Demografiskt motiverad kompensation/avdrag for socialndmnden, ar-
betsmarknads- och gymnasiendimnden och barn- och utbildnings-
namndens verksamheter baseras pa berakningar i de faststallda demo-
grafiska modellerna.

¢ Volymkompensation for infrastruktur- och servicenimnden och
KS/kommunstyrelseforvaltningen som avser kostnader for framst ex-
ploateringsverksamheten baseras pa berdkningar i den faststallda vo-
lymmodellen.
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Skatteintikter och statsbidrag

Som underlag till forslag for budget for ar 2025-2027 har Sveriges Kommuner
och Regioners prognos fran april, cirkuldr 24:27 anvénts, vad géller skattein-
takter och statsbidrag. Skatteunderlagsprognosen ar beraknad utifran SCBs
befolkningsprognos for Lulea kommun med en 6kning pa 400 invanare ar
2025, 450 invanare ar 2026 samt 500 invanare fran ar 2027 och framat.

TKR Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027

Skatteintakter 5179 603 5381673 5611948
Generella statsbidrag 823 480 862 154 875714
Total, tkr 6 003 083 6243 827 6 487 662

Sammanstillning av forslag till nimndernas kommunbidrag foér budget ar
2025 och flerarsplan 2026-2027

Kommunstyrelseforvaltningens ekonomikontor har sammanstallt forslag till
forandring av namndernas kommunbidrag enligt nedan (tkr)

KS/ Kommunstyrelseférvaltningen

KS/ Kommunstyrelseforvaltningen Anm  Ar2025 Ar2026 Ar2027

Kommunbidrag enl beslut 2024-2026 dec 262421 266469 266469
Forandring prisupprakning 1 376 951 5022
Volymmodell 2 147 147 147
Héjning av IT-avgift 3 1900 1900 1900
IT-sdkerhet och beredskap, info- och cybersdkerhet 4 5700 5700 5700
Ersattning for fortroendevalda 5 2 000 2 000 2 000
Aterforing av PO-kompensation sankning till 41,39 (45,75) 6 -4 755 -4 755 -4 755

Slutligt kommunbidrag, tkr 267789 272412 276483

1. Prisupprakning baserad pa 2023-ars utfall, indexuppraknad enligt SKRs
cirkuldr 24:27, april.

2. Ramforandring volymmodell ar 2024 enligt separat berdkning.

3. Hojning av IT-avgift framst beroende pa kostnadsokningar.

4. Okade kostnader pa grund av kade krav pa IT-sikerhet och beredskap
samt info- och cybersdkerhet.

5. Ersdttning for fortroendevalda, arende KLF 2020/1069.

6. Ar 2025 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran 45,75
% till 41,39 %, det innebar att tidigare kompensation aterfors till finans-
férvaltningen.
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KS/ Kollektivtrafik

KS/ Kollektivtrafiken Anm Ar2025 Ar2026 Ar2027
Kommunbidrag LLT, 2024-2026 dec 141 539 145177 145 177
Kommunbidrag LT, 2024-2026 dec 29738 30631 30631
Korrigering LT, budget 2025 1 -2 638 -3531 -3531
Forandring prisuppr LLT, enl PKV 2 -555 -290 5064
Férandring prisuppr LT, uppr 3% 3 0 813 1650
Slutligt kommunbidrag, LLT 140 984 144 887 150 241
Slutligt kommunbidrag, Linstrafiken 27 100 27 913 28 750
Totalt kommunbidrag, tkr 168084 172800 178992

1. Korrigering enligt sammanstallning fran Lanstrafiken Norrbotten,

sankningen beror pa lagre avtalskostnaderna for befintliga avtal, nya

avtal samt lagre indexkostnader.

2. Prisupprdakning baserad pa PKV enligt SKRs cirkuldr 24:27. Avser LLT.
3. Prisupprikning 3 % for Lanstrafiken ar 2026 och ar 2027.

KS/ Raddningstjanst

KS/ Raddningstjansten Anm Ar2025  Ar2026 Ar2027
Kommunbidrag enl beslut 2024-2026 dec 75 472 76 034 76 034
Forandring prisupprakning 1 29 95 839
Avtalspensioner 2 270 270 270
Hojning av IT-avgift 3 900 900 900
Aterforing PO-kompensation 4 -1726 -1726 -1726
Slutligt kommunbidrag, tkr 74 945 75573 76 317

1. Prisuppréakning baserad pa 2023-ars utfall, indexuppréaknad enligt

SKRs cirkuldr 24:27, april.

2. Nytt avtal, SAP-r, for tjanstepensioner

@

Hoéjning av IT-avgift fraimst beroende pa kostnadsokningar.

4. Ar 2025 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
45,75 % till 41,39 %, det innebar att tidigare kompensation aterfors till

finansforvaltningen.

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden

Arbetsmarknad- och gymnasienamnd Anm Ar2025 Ar2026 Ar2027

Kommunbidrag enl beslut 2024-2026 dec 467394 467994 467994
Forandring prisupprakning 1 3188 6 832 15727
Demografisk volymdkning, netto 2 758 4 496 5217
Projekt samverkan kompetensforsorjning 3 0 0 -3900
Reglering enligt finansieringsprincip cirkular 23:40 4 897 578 0
Korrigering av felaktig férdelning budget 2024-2026 i samband med omorg 5 1688 1688 1688
Aterféring av tidigare kompensation for PO till fristdende aktorer 6 -1338 -1338 -1338
Aterféring PO-kompensation 7 -10 078 -10 078 -10 078
Slutligt kommunbidrag, tkr 462509 470172 475310

1. Prisupprakning baserad pa 2023-ars utfall, indexuppraknad enligt

SKRs cirkular 24:27, april.

2. Demografiskt driven ramférandring enligt separat berdkning.
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3. Tdrende 2022/700 beslutade kommunfullmaktige finansiering av pro-
jekt samverkan for kompetensforsorjning till och med ar 2026. Medel
aterfors fran ar 2027.

4. Tdarende 2023/1311 beslutades att de medel som kom i samband med
budgetpropositionen ar 2024 som fordelas enligt finansieringsprinci-
pen kommer att omhéndertas i plan och budget 2025-2027. Se arende
2023/1311 for mer information.

5. Korrigering av felaktig fordelning av demografitillagg som uppstod i
samband med omorganisationen.

6. Ar 2025 sinks personalomkostnadspaligget (PO) for kommunen fran
45,75 % till 41,39 %, det innebér att den kompensation som tidigare
getts till fristaende aktorer kommer att aterforas till finansforvaltning-
en.

7. Ar 2025 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
45,75 % till 41,39 %, det innebar att tidigare kompensation aterfors till
finansforvaltningen.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsnamnd Anm Ar2025 Ar2026 Ar2027

Kommunbidrag enl beslut 2024-2026 dec 1826176 1845929 1845929
Férandring prisupprakning 1 -600 -824 14 907
Demografisk volymékning, netto 2 -12281  -21485 -29 039
Forskarskolan 2020/920 3 0 -690
Reglering enl finansieringsprincipen 4 -4 628 4899 0
Hojning av IT-avgift 5 6 100 6 100 6 100
Aterforing av tidigare kompensation for PO till fristdende aktorer 6 -5210 -5210 -5210
Aterféring PO-kompensation 7 -37 805  -37 805 -37 805
Slutligt kommunbidrag, tkr 1771752 1791603 1794192

1. Prisupprakning baserad pa 2023-ars utfall, indexuppraknad enligt
SKRs cirkular 24:27, april.

2. Demografiskt driven ramférandring enligt separat berdkning.

3. Arende 2020/920, avseende samverkansavtal for Forskarskola, prak-
tiknara skolforskning. Medel fordelas fran kommunfullmaktiges an-
slag for oforutsedda utgifter tom ar 2026 darav aterfors kommunbi-
drag fran och med ar 2027.

4. Tdrende 2023/1311 beslutades att de medel som kom i samband med
budgetpropositionen ar 2024 som férdelas enligt finansieringsprinci-
pen kommer att omhéandertas i plan och budget 2025-2027. Se drende
2023/1311 f6r mer information.

5. Hojning av IT-avgift fraimst beroende pa kostnadsokningar.

6. Ar 2025 sinks personalomkostnadspalagget (PO) for kommunen fran
45,75 % till 41,39 %, det innebér att den kompensation som tidigare
getts till fristdende aktorer kommer att aterforas till finansforvaltning-
en.

Signature reference: b5117067-5b1¢-4559-bb45-e9380ced06cb
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7. Ar 2025 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
45,75 % till 41,39 %, det innebér att tidigare kompensation aterfors till
finansforvaltningen.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmnden Anm  Ar2025 Ar2026 Ar2027

Kommunbidrag enl beslut 2024-2026 dec 372650 377309 377309
Forandring prisupprakning 1 -295 -447 5070
Hojning av IT-avgift 2 1700 1700 1700
Aterféring PO-kompensation 3 -3513 -3513 -3513
Slutligt kommunbidrag, tkr 370542 375049 380566

1. Prisupprakning baserad pa 2023-ars utfall, indexuppraknad enligt
SKRs cirkular 24:27, april.

2. Hojning av IT-avgift framst beroende pa kostnadsokningar.

3. Ar 2025 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
45,75 % till 41,39 %, det innebar att tidigare kompensation aterfors till

finansforvaltningen.

Socialnimnden

Socialndmnden Anm Ar2025 Ar2026 Ar2027
Kommunbidrag enl beslut 2024-2026 dec 2101828 2120153 2120153
Forandring prisupprakning 1 1184 2772 19 568
Demografisk volymokning, netto 2 30900 66 940 99 340
Reglering finansieringsprincipen 3 -2 288 -2 289 0
Hojning av IT-avgift 4 12 000 12 000 12 000
Aterforing PO-kompensation 5 -47 437  -47 437 -47 437
Slutligt kommunbidrag, tkr 2096 187 2152139 2203624

1. Prisuppréakning baserad pa 2023-ars utfall, indexuppraknad enligt
SKRs cirkular 24:27, april.

2. Demografiskt driven ramférandring enligt separat berdkning.

3. Tdrende 2023/1311 beslutades att de medel som kom i samband med
budgetpropositionen ar 2024 som fordelas enligt finansieringsprinci-
pen kommer att omhéandertas i plan och budget 2025-2027. Se drende
2023/1311 {6r mer information.

4. Hojning av IT-avgift fraimst beroende pa kostnadsokningar.

5. Ar 2025 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
45,75 % till 41,39 %, det innebér att tidigare kompensation aterfors till
finansforvaltningen.

Signature reference: b5117067-5b1¢-4559-bb45-e9380ced06cb

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

13



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2024-06-18

Infrastruktur- och servicenimnden
Infrastruktur- och servicendmnden Anm Ar2025 Ar2026 Ar2027
Kommunbidrag enl beslut 2024-2026 dec 360276 371654 371654

Forandring prisupprakning 1 470 1055 7 987
Volymmodell, netto 2 2 246 -1901 6132
Multikortet 3 3600 3600 3600
Hojning av IT-avgift 4 3800 3 800 3 800
Moduler Herts6skolan 5 0 8 300 4500
Aterforing PO-kompensation 6 -4 363 -4 363 -4 363
Slutligt kommunbidrag, tkr 366029 382145 393 310

1. Prisuppréakning baserad pa 2023-ars utfall, indexuppraknad enligt
SKRs cirkuldr 24:27, april.

2. Ramforandring volymmodell &r 2024 samt prognos for ar 2025-2027
enligt separat berdakning

3. Finansiering av multikortet for anstdllda i Lulea Kommun.

4. Hojning av IT-avgift frimst beroende pa kostnadsokningar.

5. Moduler, Hertsoskolan, undervisningslokaler 2026 samt idrottshall
2026-2027

6. Ar 2025 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
45,75 % till 41,39 %, det innebar att tidigare kompensation aterfors till
finansforvaltningen.

Milj6- och byggnadsnimnden

Miljo- och byggnadsnamnden Anm Ar2025 Ar2026 Ar2027

Kommunbidrag enl beslut 2024-2026 dec 29039 29059 29 059
Forandring prisupprakning 337 391 412
Aterféring PO-kompensation -1255 -1255 -1 255
Slutligt kommunbidrag, tkr 28121 28195 28 216

1. Prisuppréakning baserad pa 2023-ars utfall, indexuppraknad enligt
SKRs cirkuldr 24:27, april.

2. Ar 2025 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
45,75 % till 41,39 %, det innebar att tidigare kompensation aterfors till

Signature reference: b5117067-5b1¢-4559-bb45-e9380ced06cb

finansforvaltningen.

Overformyndarnimnden

Overférmyndarndmnd Anm Ar2025 Ar2026 Ar2027

Kommunbidrag enl beslut 2024-2026 dec 11569 11712 11712
Forandring prisupprakning 34 66 241
Aterforing PO-kompensation -233 -233 -233
Slutligt kommunbidrag, tkr 11370 11545 11720

1. Prisupprakning baserad pa 2023-ars utfall, indexuppraknad enligt

SKRs cirkular 24:27, april.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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2. Ar 2025 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
45,75 % till 41,39 %, det innebér att tidigare kompensation aterfors till

finansforvaltningen.
Valnamnden
Valndmnd Anm Ar2025 Ar2026 Ar2027
Kommunbidrag enl beslut 2024-2026 dec 286 2301 2301
Forandring prisupprakning 1 1 10 36
Val-ar, justering 2 0 0 -2 000
Slutligt kommunbidrag, tkr 287 2311 337

1. Prisupprakning, kommunbidrag uppraknat med 3 procent.
2. Iram for 2024-2026 finns kompensation for valar ar 2026, medel ater-

fors ar 2027.

Finansforvaltningen

Kommunens finansforvaltning hanterar bland annat skatter och statsbidrag,
pensionskostnader, arbetsgivaravgifter, avskrivningar, rantekostnader, bor-

gensavgifter, utdelningar mm, fér kommunen som helhet. Inom finansfér-

valtningen finns dven ett antal poster {6r kommande och ofoérutsedda behov

som i nuldget inte har lagts ut pa namnderna.

Finansforvaltningen

Anm Ar2025

Ar2026  Ar2027

Pensionskostnader 1 392695 371723 382015
Aterférda pensionskostnader 1 -350835 -363809 -377263
Lénerevision 2 256663 407564 565573
Arbetsgivaravgifter 3 861721 893605 926669
Aterforda PO-palagg 3 -778919 -807739 -837626
Semesterloneskuld, avgangsvederlag 4 1000 1000 1000
[T-sékerhet m.m flyttas till KS/kommunstyrelseférvaltningen 5 -5700 -5 700 -5 700
Naringsbeframjande atgarder 6 7 200 7 200 7 200
KF oférutsedda 7 758 1210 1900
KS oférutsedda 8 500 500 500
Strategiska utvecklingsinsatser 9 9700 9700 9700
Bosattningsuppdraget 10 1500 1500 1500
Driftskostnader Hertsé badhus 10 19 000 19 000 19 000
Luled-forslaget 10 1000 1000 1000
Raddningstjansten, behov enligt tidigare beslut 10 1500 1500 1500
Forvaltningshuset 10 0 0 22 000
Hertsdskolan samt ¢vrig skolstruktur 10 0 0 40 000
Avskrivningar 11 404304 422607 445161
Internranta 11 210593 235012 271504
Aterforda kapitalkostnader 11 -614897 -657620 -716665
Borgensintakter 12 -18 000 -25 000 -25 000
Utdelning finansiella intakter 13 -1 500 -1500 -1500
Periodiserad realisationsvinst 14 -2 500 -2 500 -2 500
Ovriga rantekostnader 15 78 136 79 889 98 658
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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1. Beraknade pensionskostnader enligt pensionsprognos samt internt
aterforda pensionskostnader.

2. Anslag for lIonerevision enligt SKRs prognos for 16nedkningar.

3. Berdknade arbetsgivaravgifter och aterforda PO-paldgg pa lonekost-
nader.

4. Berdkning av semesterloneskuldens arliga 6kning.

5. IT-sdakerhet och beredskap, info- och cybersakerhet, omfors till
KS/kommunstyrelseférvaltning

6. Anslag for naringslivsbeframjande atgarder.

7. Kommunfullméktiges anslag for oférutsedda behov.

8. Kommunstyrelsens anslag for oforutsedda behov.

9. Anslag for strategiska utvecklingsinsatser.

10. Tillfalliga poster pa finansfoérvaltningen.

11. Berdknade avskrivningar samt internranta och internt aterférda kapi-
talkostnader for dessa poster.

12. Borgensintékter fran koncernbolag for stilld sakerhet vid upplaning.

13. Utdelning fran Kommuninvest ar 2025-2027

14. Periodiserad realisationsvinst fran fastighetsaffar, upploses i samma
takt som hyreskontraktet pa 20 ar.

15. Ovriga rantekostnader inkluderar rantekostnader pa langfristiga 1an
samt rantekostnad pa pensionsskuld.

Investeringsramar 2025-2027
Forslag till investeringsramar for 2025-2027 enligt tabeller nedan (tkr).

Investeringsbudget 2025-2027 2025 2026 2027 Summa
Skattefinansierad verksamhet inkl exploatering 949 015 1102742 1231111 3282 868
Avgiftsfinansierad verksamhet, VA 347 853 306 685 310 060 964 598

Summa 1296 868 1409 427 1541171 4 247 466

Investeringsbudget 2025-2027 2025 2026 2027 Summa
KS/Kommunstyrelsefdrvaliningen 63715 12 -16 089 81768
KS/Riddningstjinsten 3350 6900 12450 22700
Arbetsmarknad- och gymnasienimnd 1600/ 1600 1600 4 800/
Bam- och utbildningsnimnd 256 300 532 800 475 800 1264 900
Kultur- och fritidsnimnd 24 300 43900 38 630 126 850
Miljt- och byggnadsnimnd 500 500 500 1500
Socialndmnd 139 700 59000 189 000 387 700
Infrastruktur- och servicendimnden 459550 423 9500 509 200 1392 650
Summa skattefinansierad verksamhet inkl exploatering 949 015 1102742 1231111 3282 868
VA-verksamhet 347853 306 685 310060 964 598
Summa investeringar kommunen 1296 868 1409 427 1541171 4 247 466

Foljande storre investeringar prioriteras for 2025-2027:
e Exploatering av nya arbetsplatsomraden pa Hertsofaltet, Svarton, Ektjarn,

Rutvik Sodra och Ostra och Sunderbyn (Lassevallen), nytt bostadsomrade

Signature reference: b5117067-5b1¢-4559-bb45-e9380ced06cb
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Hertsoheden, Bavern, Trekanten samt fortsatt utbyggnad av bostadsom-
radet pa Kronandalen.

e Avsatt medel under perioden for ny skolstruktur inklusive sporthallar och
ovriga ytor

e Avsatt medel for nya gruppboenden samt vard och omsorgsboenden.

e Reinvesteringar av fastigheter

e Reinvesteringar av gator, vagar, belysning, gang- och cykelvagar

e Nyinvestering i gang- och cykelvagar

e Avsatt medel for sakerhetsatgarder

e Avsatt medel for ny bussdepa

e TFortsatta investeringar for vatten och avlopp: Ostra linken, Uddebo, Bens-
byn och Ranea samt reinvesteringar i verk och nit.

Forslaget till investeringsbudget 2025-2027 innebar for perioden en berdknad
upplaning pa cirka 1 850 miljoner kronor. Vid utgangen av 2024 berdknas la-
neskulden uppga till cirka 1 450 miljoner kronor vilket ger en total ldneskuld
vid utgangen av 2027 om cirka 3 300 miljoner kronor.

Medel (1 % av kontraktssumman, entreprenadsumman) f6r konstnarlig ge-
staltning ska avsittas i alla storre ombyggnads- och nybyggnadsprojekt. Den
utveckling som Lulea star infor medfor att behovet av konstnarlig gestaltning
kommer att 6ka. Arbetssattet bor forandras for att underldtta hanteringen av
konstnarlig gestaltning i riktning mot att en ndimnd ansvarar och far tilldelade
medel for detta andamal f6r kommunen som helhet.

Dialog:

Planeringsprocessen infor 2025-2027 startade med underlag i form av exem-
pelvis SKR:s omvérldsrapport, uppféljning av 6vergripande mal till 2040
(narvarld) och redovisning av resultat i arsredovisningen (invarld).

I mars presenterade namnder och bolag, vid tre halvdagskonferenser, resultat
foregdende ar samt en framatblick och syn pa utmaningar infér 2025-2027.

Under mars och april har en strategisk grupp for investeringar prioriterat
bland de gemensamma behoven inom kommunorganisationen.

I mitten av mars faststdllde kommundirektoren budgetfoérutsattningar till
verksamheterna. Namnderna beslutade sedan under april om konsekvensbe-
skrivningar av budgetforutsattningarna 2025-2027.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Utkastet har behandlats av kommundirektorens ledningsgrupp. Darefter har
det i mitten av maj presenterats for samtliga politiska partier i fullméktige.
Underlag som stdd till politiken delges i samband med det.

Beslutsunderlag

e Forslag till Luled kommuns plan och budget 2025-2027,
KLF Hid: 2024.4632

¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag géllande Luled kommuns plan
och budget 2025-2027, KLF Hid: 2024.4631

e Socialdemokraternas, Vansterpartiets och Miljopartiets forslag till plan
och budget 2025-2027, KLF Hid: 2024.4729

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2024-06-03 § 104,
KLF Hid: 2024.4848

¢ Kommunstyrelsens beslut 2024-06-03 § 163, KLF Hid: 2024.4839

e Komplettering - Socialdemokraternas, Vansterpartiets och Miljoparti-
ets forslag till plan och budget 2025-2027, KLF Hid: 2024.5067

e Sverigedemokraternas forslag till Plan och budget 2025-2027,
KLF Hid: 2024.5093

e Sverigedemokraternas budgetramar 2025-2027, KLF Hid: 2024.5109

e Centerpartiets forslag till plan och budget 2025-2027,
KLF Hid: 2024.5166

e Moderaternas forslag till plan och budget 2025-2027,
KLF Hid: 2024.5168

e Liberalernas forslag till plan och budget 2025-2027, KLF Hid: 2024.5172

e Kristdemokraternas forslag till plan och budget 2025-2027,
KLF Hid: 2024.5173

e Kommunstyrelsens beslut 2024-06-18 § 166, KLF Hid: 2024.5218

e Motion (SAV) om plan och budget 2025-2027, KLF Hid: 2024.5185

Beslutet skickas till

Alla namnder och kommunala bolag
Kommunstyrelseforvaltningen
Raddningstjansten

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§114

Kommunrevisionens kommunbidrag 2025-2027
Arendenr 2024/976-2.4.0.1

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststdalla kommunrevisionens kommunbi-
drag for budget 2025 och flerarsplan 2026-2027, enligt nedan.

Reservationer
Jonas Brannberg (SAV) och Ann-Christin Holmstrom (SAV) reserverar sig mot
beslutet.

Sammanfattning av drendet
Kommunfullmaktiges presidium har sammanstallt forslag till forandring av
kommunrevisionens kommunbidrag enligt tabell nedan (tkr).

Kommunrevision Anm Ar2025 Ar2026 Ar2027
Kommunbidrag enl beslut 2024-2026 dec 3070 3145 3145
Férandring prisupprakning 1 -8 -15 54
Okade revisionskostnader fér KISA 2 100 100 100
Slutligt kommunbidrag, tkr 3162 3230 3299
Sammantradet

Jonas Brannberg (SAV) foreslar dndring av kommunrevisionens kommunbi-
drag i enlighet med Socialistiskt Alternativs forslag till plan och budget 2025-
2027, KLF Hid: 2024.5185

Beslutsgdng

Ordforanden staller kommunfullméaktiges presidiums forslag och Jonas
Brannbergs forslag mot varandra och finner att kommunfullmaktige bifaller
presidiets forslag.

Beskrivning av drendet
1. Prisuppréakning baserad pa 2023-ars utfall, indexuppraknad enligt
SKRs cirkular 24:27, april. Uppbokad forandring jamfort med forega-
ende ars upprakning.
2. Sveriges kommuner och regioner har i samverkan med Sveriges kom-
munala yrkesrevisorer (Skyrev) och branschorganisationen for reviso-
rer, FAR, redovisningskonsulter med flera gemensamt beslutat att ta

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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fram en ny standard f6r kommunal rakenskapsrevision. Den borjade
tillampas fran 1 januari 2023. Standarden ska tillaimpas av sakkunniga
som utfor rakenskapsrevision pa uppdrag av fortroendevalda reviso-
rer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsfor-
bund. Den nya standarden innebar 6kade kostnader pa 100 tkr for ar
2025 och framat.

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut gdllande kommunrevisionens kommunbidrag 2025-

2027, KLF Hid: 2024.4902

Beslutet skickas till
Kommunrevisionen
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 115

Skattesats ar 2025
Arendenr 2024/975-2.4.0.1

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar att skattesatsen for ar 2025 &r oférandrad,

22,50 %.

Reservationer

Anders Josefsson (M), Sana Suljanovic (M), Hans A Strandberg (M), Fredrik
Wiberg (M), Matti Bjork (M), Arvid Persson (M), Inger Oja (M) reserverar sig
mot beslutet.

Sammanfattning av drendet
Skattesatsen for 2024 ar 22,50 % och foreslas vara oforandrad for ar 2025.

For ar 2026-2027 ar planen berdknad utifran en ofordndrad skattesats.

Kommunstyrelsen har 2024-06-03 § 164 foreslagit kommunfullméaktige besluta
att skattesatsen for ar 2025 ar oforandrad, 22,50 %. Vid drendets behandling
reserverade sig Sana Suljanovic (M) mot beslutet.

Sammantradet
Anders Josefsson (M) foreslar en sankning av skattesatsen med 10 6re och att
skattesatsen for ar 2025 darmed ar 22,40 %.

Beslutsging

Ordforanden stéller kommunstyrelsens forslag och Anders Josefssons forslag
mot varandra och finner att kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens
forslag.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseférvaltningens forslag géllande skattesats ar 2025,
KLF Hid: 2024.4633
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2024-06-03, § 105,
KLF Hid: 2024.4749
¢ Kommunstyrelsens beslut 2024-06-03 § 164, KLF Hid: 2024.4840

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 116

Motion (SAV) om plan och budget 2025-2027
Arendenr 2024/1242-1.1.1.5

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att avsla motionen.

Reservationer
Jonas Brannberg (SAV) och Ann-Christin Holmstrom (SAV) reserverar sig mot
beslutet.

Sammanfattning av drendet
Jonas Brannberg (SAV) har lamnat in en motion gallande Socialistiskt Alterna-
tivs forslag till strategisk plan och budget for Lulea kommun 2025-2027.

Med anledning av det som star skrivet i motionen foreslar motiondren att
kommunfullméaktige antar Socialistiskt Alternativs budgetforslaget som Luled
kommuns plan och budget for aren 2025-2027.

Motionen har vackts vid kommunfullmaktige 2024-06-17 § 91.

Kommunstyrelsen har 2024-06-18 § 167 foreslagit kommunfullméktige besluta
att avsla motionen.

Sammantradet
Jonas Brannberg (SAV) foreslér bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordféranden stéller kommunstyrelsens forslag och Jonas Brannbergs forslag
mot varandra och finner att kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens
forslag.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2024-06-18

Beslutsunderlag
e Motion (SAV) om plan och budget 2025-2027, KLF Hid: 2024.5185
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande motion
(SAV) om plan och budget 2025-2027, KLF Hid: 2024.5211
¢ Kommunstyrelsens beslut 2024-06-18 § 167, KLF Hid: 2024.5219

Beslutet skickas till
Motionaren

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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