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1 Inledning

Den samlade kommunala verksamheten i Luled kommun drivs i namnds- och
forvaltningsorganisation samt i ett heldgt holdingbolag Luled kommunforetag AB som
i sin tur dger ett antal bolag. Darutover har kommunen dgarintressen och
huvudmannaintressen i ett antal andra bolag och organisationer. Kommunkoncernens

organisation och bolag framgar av organisationsbild.

{ Kommunrevision H KOMMUNFULLMAKTIGE H Valberedning

Kommunstyrelse

KONCERNBOLAG GEMENSAMT AGDA
BOLAG
a o MODERBOLAG
- N €mensam mei ommu-
Réddningstjanst nerna i Norrbotten Luled kemmun- + Arctic Business
fiiretag AB Incubator AB 20 %
= +BD Pop AB 16 %
Overformyndar- DOTTERBOLAG « Filmpool Nord AB 16 %

namnd

Infrastruktur- och

P " Infrastruktur-
servicefdrvaltning

och servicenamnd

Kommundirektor/
Koncernledning
Kommunstyrelse- .
forvaltning Valndmnd
E-nimnd

Miljé- och + Investin
byggnadsnamnd Norrbotten AB 3 %
. * Adda AB
Lulea Hamn AB
Arhatsmarlknﬁds- . Luled Hamn Bygg AB 100 % + IneraAB
Arbetsmarknads- / och gymnasiendmnd + Luled Hamn Holding AB 100 %
och utbildnings- = Luled Hamn SPV AB 100 %
férvaltning Barn- och + Luled Hamn Kaj AB100 % E}.(.ONOMISKA
FORENINGAR

utbildningsnamnd

Kultur- och fritids- Kultur- och

F—

Lulea Energi AB
» Lulea Energi Elnat AB100 %
» Lunet AB100 %
= BioenergiilLulea AB 91%
= LuleKraft AB 50 %

Lulebo AB

+ Shorelink AB7 %
+ Norrbotniabanan AB7 %
+ Informationsteknik i

« Energikontor Norr AB 4 %

« Ovre Norrlands

Norrbotten AB 4 %

Kreditgarantiforening

Svaiining fritidsnémnd Luled Lokaltrafik AB * Kommuninvest
+ Coompanion
Socialforvaltning Socialndmnd Lulea Miljsresurs AB *Norrtag
Lulea Business Region AB
Kost- och service-
namnd ; ;
Pited dr virdkommun Nordiskt Flygteknik-
centrum AB
& STYRELSE &
FORVALTNINGAR = BOLAG
NAMNDER
KOMMUNALFORBUND

+ Regionala kollektivtrafik-
myndigheten i Norrbotten

+ Samordningsférbundet Sddra
Norrbotten

STIFTELSER
+ Norrbottensteatern
+ Teknikens hus
+ Barnens vil
+ Bolivar Sundstrém minne
+ Luled sociala samfond
+ Samfond for allmén undervisning
pa gymnasieniva
+ Ulanderska fonden
+ Luled studentlokaler
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Namndsstrukturen férandrades fran och med den 1 september

2023. Forvaltningsorganisationen har utifran detta andrats vid arsskiftet dar
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen stodjer Arbetsmarknad- och
gymnasiendamnd och Barn- och utbildningsnamnd. Infrastrukur- och
serviceforvaltning stodjer Overférmyndarnamnd, Infrastruktur- och servicenamnd
samt Miljo- och byggnadsnamnd. Kommunstyreseforvaltningen stodjer
Kommunstyrelse, Valndmnd och E-ndamnd. Raddningstjanst, Kultur- och
fritidsforvaltning samt Socialforvaltning ar oférandrade.

Aven privata utférare som inte &r kommunala koncernfdretag far uppdrag av
kommunen, utifrdn kommunallagens regler att lamna 6ver kommunala
angeldgenheter. Exempel pa tjanster finns bland annat inom omradena skargardstrafik,
skolskjuts, vikariebemanning forskola/skola, snoréjning, HVB-hem och stédboende.

Kommunens samlade verksamhet och ekonomi f6ljs upp i manadsrapporter,
delarsrapporter och arsredovisning. Alla namnder och bolag har dessutom egna
delarsuppfoljningar och arliga verksamhetsberéttelser dar fordjupad information

lamnas.

De tva delarsrapporterna ar framatsyftande och fokuserar darfér pa bedomd
ekonomisk prognos och maluppfyllelse vid arets slut. Delarsrapporterna i april och i
augusti skiljer sig nagot at i innehall och utformning samt beslutsgang. I denna forsta
forenklade delarsrapport sker en uppfoljning av namnder och bolags arbete med
kommunfullmaktiges 6vergripande mal samt utfall och prognos avseende ekonomi.

Visentliga hindelser under perioden
Urval av handelser:

e Flera verksamheter har bidragit och deltagit vid rekryteringsmassor hemmavid
och i Holland.

e Fornyad samverkansoverenskommelse mellan kommunen och polisen fér 6kad
trygghet. Brottsforebyggande arbete, trygghetsfragor och
samhallsomstallningens utmaningar ar exempel pa punkter som ingar i
overenskommelsen.

e SSAB har fattat beslut om att bygga ett fossilfritt stalverk i Lulea. Nar det ar
klart kommer SSAB att avveckla det nuvarande masugnsbaserade
produktionssystemet.

e Nya omraden for naturreservat beslutade.

e Luled kommun bjuder alla barn och unga f6dda mellan 2005 och 2017 pa gratis
sommarlovsresor med LLT och Lanstrafiken under sommarlovet.
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Den engelsksprékiga utbildningen inom grundskolan, Lulea International
School, har godkants av Skolinspektionen och startar i centrum hosten 2024.

De nederlandska skridskotavlingarna Schaatsen genomférdes i februari och i
samband med det dven arrangemanget Luled On Ice vilket vuxit rejalt med fler
aktiviteter sasom utstallare, mat, livemusik for att locka lulebor och
internationella besokare. Isbanan i Lulea centrum har funnits i 20 ar och firades
i samband med Lulea on Ice.

I slutet av mars genomfdrdes det stora idrottsarrangemanget SM-veckan
tillsammans med Bodens kommun.

Forstudien Kulturens del i Luleds samhallsomvandling har blivit
uppmarksammad nationellt.

Den gamla Hertsoskolan har nu rivits och den nya skolan har paborjats.
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2 Maluppféljning

2.1 Kommunfullméktigemal

Sambhillsbygget

8 overgripande mal (Nr 1 och 3-9) O -
Strategiska initiativ O -
Demokrati

Overgripande mal 2, Delaktig =) -
Service

Service till de som bor, verkar och vistas i Lulea kommun 6 -

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning kommundovergripande 6 -

Kompetensforsorjning 6 -

2.1.1 Samhallsbygget

8 overgripande mal (Nr 1 och 3-9)
De 6vergripande malen till 2040 beslutades av kommunfullmaktige i april 2019. Med
ett beslut i september 2021 tidigarelades visionen fran 2050 till 2040. Syfte med malen

ar att gora den héllbara utvecklingen enligt visionen tydligare samt att visa hur vara
langsiktiga mal forhaller sig till de globala malen i Agenda 2030.

1. Jamlik, 3. Aktiv, 4. Natur, 5. Klimat, 6. Grannskap, 7. Vardag, 8. Innovation, 9. Arbete
O -

Alla ndimnder och kommunala bolag bidrar i olika omfattning till nagot av de
overgripande malen.
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En samlad bild 6ver prognoser for namnds- och bolagsmal visar att flera av malen
kommer att nds medan en betydande del ar osakra.

Strategiska initiativ

Under 2021 beslutade kommundirektoren att sex strategiska initiativ skulle starta for
att for att hantera politiska mal och prioriteringar. Strukturen for att omhanderta detta
utgdr sponsorer som syftar till att ge team goda forutsattningar for sitt arbete med
initiativen, bland annat i form av stodjande resurser for exempelvis coachande och

koordinerande.

Initiativen har ett utforskande arbetssétt for att ta fram erfarenheter, metoder, verktyg
etcetera som senare kan anvandas och inforas i hela organisationen. Det 6vergripande
syftet med de strategiska initiativen ar att ta kliv for att na en hallbar utveckling.

O -
Initiativen Accelererad samhalsomstallning och Forbéttrat foretagsklimat har foljt

tidplan avseende planerade aktiviteter.

Accelererad samhidlsomstillning

Samverkan for att mojliggora industrins grona omstallning i Luled och Norrbotten och
driva pa for en hallbar tillvaxt och samhallsomstéllning i nationell framkant som
pagatt under perioden dr samverkan med:

e Byggforetagen, lansstyrelsen, Fastighetsdgarna Norr, Regeringskansliet, Invest
in Norrbotten, Gallivare kommun och byggaktorer for att 6ka takten i
bostadsbyggandet.

e kommunala bolag, aktorer i byggbranschen och LTU f6r Testbadd
Hertsoheden.

e aktorer i byggbranschen och med Bodens kommun f6r hallbara
markanvisningar.

e mellan kommunala forvaltningar for kulturens roll i samhéllsomstéllningen.
e industriaktorer for social hallbarhet i arbetet med entreprendrsbostader

e byggaktorer for att undersoka majligheten att nyttja permanenta bostader for
tillfalliga arbetare som hdvstang for att oka takten i bostadsbyggandet.

Involvering av och synpunkter/inspel for invanares delaktighet har skett genom
lunchseminarier i olika aktuella fragor. Under perioden har tre seminarier om elens
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betydelse f6r industrins grona omstéllning och for samhallsomstallningen i stort
genomforts. Fler seminarier med andra teman planeras under aret.

Forbiittrat foretagsklimat

Under 2024 har det strategiska initiativet tagit hjdlp av en lokal extern konsult for att
omhénderta alla forstudier, rapporter och undersokningar som kommunen gjort inom
omrdadet. I konsultuppdraget ingar dven att genomfdra intervjuer med kommunala
tjanstepersoner och externa aktorer. Syftet ar att de, tillsammans med kommunen, ska
ta fram ett koncept for hur vi pa ett systematiskt satt ska komma framat i arbetet mot
ett battre foretagsklimat i Luled. Konceptet ska vara klart i maj.

Under forsta delaret 2024 har nya deltagare fran kommunen tillkommit och samverkan
ar bredare i kommunkoncernen genom att verksamheterna detaljplan,
mark/exploatering, kundcenter och kompetenslotsen tillkommit férutom miljo och
bygg, upphandling, Luled Business Region AB samt naringsliv och omvérld som varit
med sedan tidigare. Initiativet har ocksa en ny sponsor.

Initiativet har redan tidigare en upparbetad samverkan for foretagens involvering. De
kommer att involveras i omhandertagandet av konsultens forslag pa konceptet.

Lulea kommun koper arligen servicematningen Insikt dar foretagare svarar pa hur de
upplevde servicen efter ett avslutat drende inom sex myndighetsomraden, en
kundundersokning riktad mot foretagare med syfte att utgora ett verktyg for
verksamhetsutveckling.

Initiativen Klimatneutral och naturpositiv, Trygg i Lulea, Smart kommun och
Kompetensattraktion dr nagot osakrare prognos.

Klimatneutral och naturpositiv

Initiativet har genomfort en analys av nuldget med fokus pa majligheter och
utmaningar, for att nu har borjat fokusera pa nésta steg och mojliga atgarder och
landat i att borja med att fokusera pa hur vi kan férankra och skapa forstaelse hos
medarbetare for nya metoder och arbetssitt samt hur vi kan konkretisera, beskriva och
forsta (klimat)nuldget och malbilden.

Trygg i Luled

Initiativet genomfor en ny typ av helhetsanalys om trygghet i Lulea; “"Hur mar
Lulea?”. Undersokningen ska anvandas av initiativet for att identifiera behov och idéer
for att starka den sociala hallbarheten i Lulea. Inom initiativet inventeras ocksa
kommunens formaga att upptacka, forebygga och hantera valfardsbrottslighet.
Inventeringen gors med hjalp av en extern konsult och den ska hjalpa kommunen att

utveckla vart forebyggande arbete i olika delar av organisationen dar det finns risker
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kring denna typ av brottslighet. Vidare har initiativet som malbild att fa en samlad
kommunikation via hemsidan om hur kommunen jobbar med social héllbarhet,
trygghet och brottsférebyggande. Initiativet har en upparbetad struktur f6r samverkan
med representanter fran olika forvaltningar samt Polisen.

Smart kommun

Initiativet har bland annat genomfort en analys om styrkor, svagheter, méjligheter och
hot (SWOT-analys) {for att se vad som ar mest aktuellt att fokusera pa. Det som ar
aktuellt att jobba vidare med &r framfor allt virtual reality (VR) och artificiell intelligens
(AI). Al ar ett snabbvaxande och komplext omrade, dar har en arbetsgrupp har satts
ihop, allt for att starka kommunens formagor inom Al Exempelvis ta fram ett forslag
pa kommunens Al-strategi. Initiativet har tagit hjdlp av externa konsulter for att
genomfora ett Hackaton under varen. Syftet med Hackatonet ar att identifiera nya
potentiella expeditioner for det strategiska initiativet.

Kompetensattraktion

Initiativet har under forsta delaret 2024 identifierat nagra fragor som ligger i
mellanrummet av ndmndernas och bolagens sérskilda ansvar som de utforskar och
utvarderar, namligen bostdder for inflyttare och flyttbidrag.

2.1.2 Demokrati
Overgripande mal 2, Delaktig

Lulea kommun har nio 6vergripande mal till 2040, beslutade av kommunfullmaéktige i
april 2019.

Ett av de 6vergripande malen, Luleds invdnare ir delaktiga i samhiillets utveckling, syftar
till att forsvara demokratin, att 6ka mojligheterna till delaktighet, att driva dialoger och
att nd en jamstalld representation. En systematisk och ndra dialog med invanare samt
att 0ka insyn och transparens dr nddvandiga for att malet ska nds. Av program till
Vision Lulea 2040 framgar ocksa att kommunen ska arbeta med en aktiv brukardialog
for att soka kunskap, erfarenhet och forslag, samt att det ska skapas utrymme for
innevanares inflytande och delaktighet i kommunens och samhallets utveckling.

I kommunkoncernen ar det framfor allt kommunstyrelseforvaltningen, barn- och
utbildningsnamnden, kultur- och fritidsndmnden, infrastruktur- och servicenimnden,
miljo- och byggnadsnamnden, valndimnden och Lulea lokaltrafik AB som bidrar till
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maluppfyllnad. Namnds- och bolagsmalen handlar exempelvis om att Utveckla dialogen
i planprocessen, Utdka kunskapen hos civilsamhidllet inom barnkonventionen och jamstilldhet
eller Ge barn och unga mdajlighet att piverka, en for dem, siker, hilsosam och utvecklande
vistelsemiljo.

2.1.3 Service

Service till de som bor, verkar och vistas i Lulea kommun

Luleda kommuns service ska ligga i nationell framkant nar det géller ndjda kunder,
kvalitet, effektivitet och nyttjande av teknikens méjligheter. Var servicekultur ska
genomsyra hela kommunen och forstarka upplevelsen av oss som en fortroendefull

serviceorganisation.

Det handlar om att standigt forenkla, fornya och forbattra oss i vara uppdrag — bidra
till en enklare vardag for de vi finns till for. Bemétande och tillganglighet ska préaglas
av en helhetssyn pa vad som ér till samlad nytta for kommunen. Anvandarresan
mellan olika tjanster och verksamheter ska uppfattas enkel och somlds. For att
uppratthalla och starka var drift- och utvecklingskapacitet, behover vi accelerera
utvecklingen av verksamheterna, digitala 16sningar och samverkan inom
kommunkoncernen, tillsammans med andra kommuner och nationella aktorer.

O -
I kommunkoncernen &r det framfor allt kommunstyrelseforvaltningen,
raddningstjansten, arbetsmarknads- och gymnasiendmnd, kultur- och fritidsnamnd,

infrastruktur- och servicenamnd, miljo- och byggnadsnamnd, socialndimnd och

overformyndarnamnd som bidrar till maluppfyllnad.

Namnds- och bolagsmalen handlar exempelvis om att na Effektiv och tillginglig service,
sdvil internt som externt i syfte att stirka fortroendet for, och ndjdheten med, kommunen eller
Utveckla samverkan for hillbara l6sningar med den enskildes behov i fokus.

2.1.4 Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjning kommunoévergripande
Alla vara 300 yrken har ndgot gemensamt; vi har stor betydelse, vi gor skillnad och vi

skapar varde och livskvalitet for kommunens 79 000 invanare. Med andra ord sa spelar

vi en viktig roll. Varje dag, aret om, for Lulea.
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Luled kommun som arbetsgivare behover satsa pa att behalla och utveckla nuvarande
medarbetare och chefer samt attrahera och rekrytera nya medarbetare. Inom ramen for
kommunens strategiska mal stdlls hoga krav pa samordnade metoder och rutiner for
kompetensforsorjning. Att rekrytera, behalla och utveckla ratt kompetenser kommer
att bli annu viktigare nar verksamheter utvecklas, konkurrens om arbetskraft och

pensionsavgangar Okar.
Utmaningar

e Behalla befintliga medarbetare som kan bidra med sin erfarenhet och
kompetens

e Lyckas med att attrahera och rekrytera ratt kompetens nar konkurrensen om
arbetskraft Okar

e Alla medarbetare och chefer ska ha forutsattningar att arbeta aktivt med att
forbattra arbetsmiljon

e Utmana strukturer i Luled kommuns organisation for att frigora tid i chefers
uppdrag for ett ndra ledarskap

e Utveckla medarbetare och chefer att verka i och bidra till en tillitsbaserad
organisation

O -
Prognosen ar att mdlen for 2024 kommer att uppnds men flera aktiviteter kommer att
fortsatta under 2025.

Aktiviteter pagar for att attrahera och rekrytera medarbetare. Riktlinjer med rutiner for
rekrytering dr framtagna och kommer att implementeras under hosten. Ett pilotprojekt
om rekrytering fortgar. Nya funktioner testas i rekryteringssystemet och andra verktyg
som effektiviserar rekryteringsprocessen, exempelvis testas videointervju vid

rekrytering av sommarjobb.

Andra exempel pa aktiviteter under rapporteringsperioden:

Studenter skriver examensarbete och studentmedarbetare ar anstillda i

verksamheten. Stodmaterial for medarbetarutveckling dr framtaget. Projektet "Nara
ledarstod" ar paborjat och kommer att borja verka fullt ut under hosten. Utbildning for
chefer i psykisk ohalsa ar framtagen och genomfors av Kommunhalsan. Arbetet med
att ta fram lonepolitisk handlingsplan 2025-2026 ar paborjat och nya 16nekriterier infor
lonedversyn 2025 ar framtagna. Processen for 16nesattning ses 6ver och utvecklas.

10
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Forsok med att decentralisera lIonesittningar kommer att genomf&ras under

sommaren.
Kompetensforsorjning verksamheter

Att rekrytera, behdlla och utveckla ratt kompetenser kommer att bli annu viktigare nar
verksamheter utvecklas, konkurrens om arbetskraft och pensionsavgangar okar.

Framgangsfaktorer for kompetensforsorjning inom Luled kommun

e Kompetensattraktion — att samarbeta med andra arbetsgivare i Luled och norra
Sverige fOr att attrahera kompetens till regionen

e Att, med stod av det gemensamma arbetsgivarvarumarket, och
platsvarumarket sprida en positiv bild av vara verksamheter och skapa extern
nyfikenhet

e Att medarbetare kdnner stolthet 6ver sitt uppdrag och sin arbetsplats

e Att vara en intressant och aktiv arbetsgivare som ar kreativ, framatskridande
och bedriver en verksamhet som ar pa framkant

e Att ge ett samlat erbjudande om att arbeta, leva och bo i Lulea.

O -
Luled kommunkoncern vidtar i alla verksamheter atgarder for att mota

kompetensforsorjningsutmaningarna i syfte att klara respektive verksamhets

grunduppdrag.
Flertalet prognosticerar att nimnds-/bolagsmal kommer att uppnds, exempelvis

arbetsmarknads- och gymnasiendimnden, barn- och utbildningsndamnden och

infrastruktur- och servicenamnden.

11
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2.2 Utredningsuppdrag
Pagaende “¢ Klart

Moijliggor for fler att stanna kvar i yrket dven efter pension for att behalla kompetensen

Minska kommunens klimatpéaverkan genom klimatsmarta upphandlingar av varor och
tjanster till kommunens verksamheter

Tydliggor och f6]j kontinuerligt upp Klimatplan mot 2040

Oka den kommunala servicen si att foretag far aterkoppling fran alla kommunens
verksamheter inom 24 timmar

Ta fram en gemensam naringslivsutvecklingsstrategi med Boden

Ta fram forslag pd medborgardialoger under mandatperioden

Struktur och uppdrag for de kommunala raden

Oka medborgarna i Lulea kommuns méjligheter att vilja hallbara transportmedel
Naringslivsfraimjande insatser for foretagande pa landsbygden

Skapa nya naturreservat

Underlétta for bostadsbyggandet pa landsbygden genom forséljning av kommunala
tomter och utbyggt VA

Hoja servicenivan for foretagarna och 6ka kommunens tillganglighet

Forenkla de kommunala upphandlingarna for att fler lokala och mindre leverantorer
far battre forutsattningar att lamna anbud

Forbéttra dialogen mellan kommunen och foretagen
Inrdtta en flyttlots for att hjalpa ménniskor att bosétta sig i Lulea
Oka antalet lirare i grundskolan

Oka skolbibliotekens tillganglighet genom samarbete mellan barn- och
utbildningsférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen

Infora en kulturgaranti for alla barn i Luled genom samarbete mellan barn- och
utbildningsférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen

Mer kultur och upplevelser for unga — efter ungas énskemal
Ge snabbare och béttre service i ett vixande Lulea genom fler bygglovshandlaggare

Oka antalet laddpunkter for elbilar i anslutning till kommunens verksamheter och
parkeringsplatser

Oka kommunens egen energiproduktion genom att installera solceller dar det ar
dndamalsenligt

Sakerstéll Lulebornas tillgang till vatten genom beredskapsplan for vattentédkter samt
skyfallsplan
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Inféra hundrastgardar
Fortsdtta miljonsatsning pa projekt i byarna
Energieffektivisera fastigheter och verksamheter

Utvardera nuvarande hantering av kommunens bostader f6r kommunala
verksamheters behov och Lulebos bostader och foresla mer samordnade och effektivare
satt att organisera sig

Utreda och bygga ny depa for LLT
Se 6ver bemanningen och anstilla fler underskéterskor och stodassistenter

Satsningar pa specialistutbildningar f6r underskoterskor (palliativ vard, psykiatri- och
demens- men &ven andra specialistutbildningar)

Satsningar pad yrkeskompetens genom en validering av utbildningen och en betald
utbildning pa arbetstid for underskéterskor och stodassistenter

Utvéardera avgiften for familjerddgivning under 2023 {or att ta bort till 2024

Maijliggor for elbilar hos Lulebos hyresgaster genom laddpunkter for elbilar i
anslutning till fastigheterna

Uppdra till Lulebo att bygga i byar och pa landsbygden

Infora avgiftsfri kollektivtrafik pa sommaren till barn till och med 19 ar inom Luleé
kommun

Oka kollektivtrafikens andel av resandet
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrakning med prognos foér helar

Kommunen
Utfall Utfall Prognos Budget ar 2024  Avvikelse ar
Resultatrakning, mkr Jan - Apr 2024 Jan - Apr 2023 2024
Verksamhetens intdkter 1069 1025 2881 23881
Verksamhetens kostnader -2973 -2770 -8 366 -8 286 -80
Avskrivningar -125 -121 -403 -403
Verksamhetens nettokostnad -2030 -1 866 -5 888 -5 808 -80
Skatteintakter 1645 1600 4947 4952 -5
Generella statsbidrag och utjamning 319 259 885 885
Verksamhetens resultat -66 -7 -56 29 -85
Finansiella intdkter 10 8 63 55
Finansiella kostnader -26 -13 -82 -84
Resultat efter finansiella poster -82 -12 -74 -1 -73
Extra ordindra poster
Arets resultat -82 -12 -74 -1 -73
Resultat exkl semesterléneskuld -6 71

Kommunen redovisar ett negativt periodresultat per april pa -82 miljoner kronor,
vilket ar 130 miljoner kronor simre dn budgeterat resultat f6r samma period (+47,8
mkr). Om semesterloneskuldens resultatpaverkan exkluderas ar resultatet -6 miljoner
kronor. Forklaringen till detta ar att kostnaden for semestern belastar resultatet jamnt
fordelat under aret men att uttaget sker fraimst under sommarmanaderna.

Prognosen for helaret visar pa ett underskott pa ca -74 miljoner kronor vilket ar -73
miljoner kronor samre dn budgeterat resultat for aret. Den framsta forklaringen ar
namndernas prognostiserade underskott jamfort med budget, -41 mkr, samt
finansforvaltningen dar ett underskott pa -40 miljoner kronor prognostiseras vid arets
slut. Skatteintdkterna dr -5 miljoner kronor simre d@n budgeterat, nettot av finansiella
intakter och kostnader avviker positivt med 11 miljoner kronor.
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Arets resultat &r 2024 jfr med ar 2022-2023

exkl semesterléneskuld

450
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133
72
54
. I
- —
Apr .6 Aug Okt
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Manader for uppféljning

438

m Utfall 2022
m Utfall 2023

m Utfall 2024
119

Dec

Jamfort med ar 2022 och 2023 ses en forsamrad trend vad géller resultatet for perioden

exklusive semesterloneskuld. April 2024 var resultatet 78 miljoner kronor lagre jamfort

med samma period foregdende ar.
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4%

0%
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Arets resultat
jamfort med mal 2%

12%
11%
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4%
4% 4%
Apr 0% Aug

Aktuell arsprognos -1,3% (-74 mkr)

Okt

— Utfall 2022
m— Utfall 2023
m—— Utfall 2024

Mal 2,0%

Ett av kommunens ekonomiska mal ar att resultatets andel av skatteintakter och

statsbidrag ska overstiga 2 procent, for att langsiktigt kunna finansiera investeringar

utan att behova ta lan. I april 2024 ar resultatet -6 miljoner kronor vilket innebar 0

procent av skatter och statsbidrag for perioden. Arets resultat enligt prognos ar -74
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miljoner kronor. Det innebar en niva pa -1,3 procent, vilket innebar att mal {or aret

berdknas inte uppnas.

3.1.1 Driftsredovisning

Utfall utfall . Avvikelse ar

Driftsredovisning, mkr Jan - Apr 2024 Jan - Apr 2023 Prognos Budget ar 2024 2024

KS/ Kommunstyrelseférvaltningen* 91 -96 -274 -269 -5
KS/ Kollektivtrafiken -56 -53 -171 -171 0
KS/ Raddningstjansten -25 -22 -75 -75 0
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden* -143 -33 -460 -467

Barn- och utbildningsndmnden* -589 -675 -1814 -1 819 4
Kultur- och fritidsnamnden -120 -104 -372 -370 -2
Milj6- och byggnadsnamnden -17 -7 -40 -29 -10
Socialndmnden -695 -652 -2151 -2151 0
Infrastruktur- och servicenamnden* -153 -121 -396 -360 -35
Valndamnden 1 0 -2 -2 0
Overférmyndarniamnden -4 -3 -11 -11 0
Kommunrevision -1 0 -3 -3 0
Finansférvaltning 0
-Pensioner, |6neskuld, arbetsgivaravgifter -578 -517 -1485 -1475 -10
-Internt dterforda kostnader 560 534 1771 1807 -35
-Anslag for naringslivsbeframjande atgarder 0 0 -6 -6 0
-Realisationsvinster 6 3 6 0 6
-Realisationsforluster 0 -1 0 0 0
SUMMA NAMNDER -1905 -1745 -5483 -5 402 -80

*Utfall 2023 avser namnder utifran tidigare organisation ar 2023 och tidigare

Utfall for perioden

Namndernas utfall for perioden dr 6 miljoner kronor béttre dn budget for perioden. De
stora avvikelserna aterfinns pé arbetsmarknads- och gymnasiendimnden +10 miljoner
kronor, barn- och utbildningsndmnden +13 miljoner kronor, infrastruktur- och
servicendimnden -16 miljoner kronor samt miljo- och byggnadsnamnden -7 miljoner
kronor. Mer information finns att ldsa i respektive nimnds ekonomiska redovisning,.

Finansforvaltningen avviker med -157 miljoner kronor vilket framst beror pa
semesterloneskulden, -76 miljoner kronor exklusive semesterloneskulden. Avvikelsen
beror fraimst pa arbetsgivaravgifter, ca -30 miljoner kronor samt rivningskostnader for
Logementet och Hertsoskolan pa ca -30 mkr som belastar resultatet negativt for

perioden. Pensionskostnaderna avviker med -13 miljoner kronor.
Prognos for perioden

Prognosen for helar 2024 visar pa ett underskott med -41 miljoner kronor for
namnderna jamfort med budget, de stora avvikelserna finns inom infrastruktur- och
servicendmnden -35 miljoner kronor, miljé- och byggnadsnamnden -10 miljoner
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kronor, KS/kommunstyrelseférvaltningen -5 miljoner kronor, kultur- och
fritidsnamnden -2 miljoner kronor, arbetsmarknads- och gymnasiendamnden +7
miljoner kronor samt barn och utbildningsnimnden +4 miljoner kronor.

Prognosavvikelsen for finansforvaltningen visar pa ett underskott pa -40 miljoner
kronor, vilket beror pa rivningskostnader for Hertsoskolan och Logementet pa -35
miljoner kronor, forsimrade kostnader for 16ner, pensioner och arbetsgivaravgifter -10
miljoner kronor samt en reavinst pa +6 miljoner kronor. Okningen pé 10 miljoner
kronor jamfort med mars ar 2024 beror pa att pensionerna berdknas bli -5 miljoner
kronor samre an budget och ovanstaende rivningskostnader beraknas bli -5 miljoner
kronor samre (totalt -35 mkr).

I tabellen nedan ses en jamforelse mellan prognosen som togs fram i mars manad och
den som galler for april. Namndernas prognos per april dr -41 miljoner kronor vilket ar
2 miljoner kronor battre dn den som gjordes for mars-manad. Det dr endast
KS/kommunstyrelseforvaltningen och infrastruktur- och servicendimnden som visar
forsamrade prognoser, 6vriga namnder har samma eller forbattrad prognos jamfort
med mars manad. Finansférvaltningen har en prognos som ar -10 miljoner kronor
samre i jaimforelse med mars, det beror framst pa en simre prognos for pensioner samt
ovriga lonekostnader.

Avvikelse prognos - budget mar-24 apr-24

KS/ Kommunstyrelseforvaltningen -4 -5
KS/ Kollektivtrafiken 0 0
KS/ Rdddningstjansten 0 0
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden 6 7
Barn- och utbildningsnamnden 1 4
Kultur- och fritidsndmnden -3 -2
Milj6- och byggnadsnamnden -10 -10
Socialndmnden 0 0
Infrastruktur- och servicendmnden -33 -35
Valndmnden 0 0
Overférmyndarndmnden 0 0
Kommunrevision 0 0
Summa namnder -43 -41
Finansforvaltning -30 -40
Summa nettokostnad exkl avskrivningar -73 -80
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3.2 Nettoinvesteringsredovisning med prognos for helar

Utfall Utfall Awvikelse ar

Investeringsredovisning, mkr Jan - Apr 2024 Jan - Apr 2023 Prognos Budget ar 2024 2024

KS/ Kommunstyrelseforvaltningen -2,4 9,3 -158,4 -158,4 0,0
KS/ Raddningstjansten 0,0 -0,3 -6,6 -3,6 -3,0
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden 0,0 0,0 -1,6 -1,6 0,0
Barn- och utbildningsndmnden -2,3 -2,9 -144,3 -144,3 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -0,6 -3,3 -22,9 -16,9 -6,0
Socialndgmnden -1,2 -1,1 -33,7 -33,7 0,0
Milj6- och byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2
Infrastruktur- och servicenamnden -174,4 -128,8 -989,3 -949,3 -40,0
Summa nettoinvesteringar -180,9 -145,8 -1356,8 -1307,6 -49,2

Under perioden har Luled kommun investerat for 181 miljoner kronor.
Helarsprognosen visar pa 1 357 miljoner kronor vilket ar 49 miljoner kronor hogre an
budget. Avvikelsen mot budget aterfinns huvudsakligen inom infrastruktur- och
servicenamnden och beror fraimst pa Herts6 badhus som berdknas 6verstiga arets
budget med 31 miljoner kronor. Det beror framst pa den hoga inflationstakt som varit
under byggtiden som gett stora prisokningar pa byggmaterial och transporter. Nya
Hertsoskolan berdknas dven ha en hogre framdrift an budgeterat med 14 miljoner
kronor under aret. Totalt berdknas utfallet for projektet inte Gverstiga projektbudgeten.

Utfall Utfall Awvikelse ar
Exploateringsverksamhet Jan - Apr 2024 Jan - Apr 2023 Prognos Budget ar 2024 2024
Inkomster 1 000,0 0,0 239 417,0 107 900,0 131517,0
Utgifter -13 048,6 -6 198,4 -166 432,0 -252 600,0 86 168,0
Inkomster VA 0,0 2457,9 9 800,0 22 200,0 -12 400,0
Utgifter VA -4 850,1 -2155,5 -66 272,0 -63 000,0 -3272,0
Ack
nettobudget
Exploateringsprojekt Budget 2024 Utfall 202404 Prognos 2024 Ack utfall tom 2024  tom 2024
39491 - Hertsofaltet -40 000,0 -6762,1 -73 488,0 -32022,8 -199 882,9
39509 - Rutvik A0 -41900,0 -69,1 -12 000,0 -156,2 -5000,0
39705 - Kronan exploatering -1200,0 -2630,0 -30759,0 -157 520,3 -38163,4
39719 - Kronanvdgen -44 000,0 -4 945,1 -42 310,0 -41197,3 -111 644,0
39721 - Kuststad (Smabatsgatan) 0,0 -796,1 -2872,0 -27 381,6 -34 871,9
Ovriga omraden -58 400,0 -1696,4 177 942,0
Total -185 500,0 -16 898,7 16 513,0

Exploateringsverksamheten prognostiseras inbringa ett overskott om 16,5 miljoner
kronor 2024. Avvikelsen mot budget for inkomster avser forsaljning till Luled Hamn

avseende mark pa Svarton om 190 miljoner kronor, som blivit tidigarelagd och dérav ej
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budgeterad 2024. Avvikelsen mot budget for utgifter ar pa grund av flertal projekt

blivit framskjutna till kommande ar.

Hertsofaltet, prognos for 2024 med 73,5 miljoner kronor dar kostnaderna avser

entreprenad som blivit forsenade pga. att upphandlingen blivit 6verklagad.

Rutvik AO, prognos for 2024 med 12 miljoner kronor déar tidplanen for 2024
forandrats, tidplanen for projektet som helhet &dr ofoérandrad.

Kronan, prognos for 2024 med 30,7 miljoner kronor dar avvikelse mot budget
beror pa planerad forséljning av en fastighet inte blir av i ar samt aterkop av

fastigheten Filten pa 18,9 miljoner kronor.

Kuststad (Smabatsgatan), prognos for 2024 med 2,9 miljoner kronor dér ingen
budget for 2024 finns. Kostnaderna avser indexreglering och markupplatelse.
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4 Personal

Sjukfranvaro

Diagrammet visar Luled kommuns sjukfrdnvaro i procent per manad ar 2024, 2023 och
2022. Ar 2022 hade hogre sjukfranvaro med anledning av pandemi medan de senaste
tva aren har liknande andel for perioden januari till april. For perioden januari-april
2024 ligger den totala sjukfranvaron for Luled kommun pa 7,4 procent. Andelen totalt
sjukskrivna dr lika som motsvarande period foregdende ar. Langtidssjukfranvaron (>59
dagar) ar totalt 39,6 procent jamfort med 36,9 procent samma period foregéende ar. Vi
ligger stabilt i sjuktalen och har en relativ lag sjukstatistik om &n vissa forvaltningar
sticker ut mer. Det beror foretradelsevis pa att de inte har mojlighet att arbeta hemma
vid forkylningssymtom. Sjukfranvaro vid psykisk ohdlsa har minskat som en f6ljd av

att vi arbetat med sarskilt riktade insatser.

Tabell 1.1 Ar 2020-2024 januari-april

2020 2021 2022 2023 2024
Total sjukfranvaro, (%) 8,4% 7,4% 8,8% 7,4% 7,4%
Langtidssjukfranvaro i andel av total sjukfranvaro, (%) 22,6% 29,2% 27,9% 36,9% 39,6%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre, (%) 10,1% 8,5% 9,4% 8,9% 7,7%
Sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 ar, (%) 8,3% 7,2% 8,5% 6,8% 6,7%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller dldre, (%) 9,6% 8,3% 10,1% 8,8% 9,1%

Diagram 1.1, Luled kommuns totala sjukfrdnvaro januari-april.

Sjukfranvaro per manad

12,0%
10,0% = \
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>~ —— -
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Diagram 1.2, Sjukfrdnvaro per dldersgrupp januari-april

Sjukfranvaro per aldersgrupp
ar 2024
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Frisknarvaro

Tabellen nedan visar Luled kommuns andel frisknédrvaro av totala anstallningar
januari-april 2024. Frisknédrvaron ar en procentenhet béttre hittills under 2024, jamfort

med foregdende ar.

Tabell 2.1 Friskndrvaro Gr 2024 Jan Feb Mar Apr
Frisknarvaro (andel personer med 0-5 sjukdagar), (%) Alla 49,5% 48,8% 49,3% 50,1%
Kvinnor 45,1% 44,5% 45,3% 46,0%
Man 64,1% 62,9% 62,2% 63,5%
Mainadsanstillda

Manadsanstallda i april 2024 &r totalt 6 712 manadsanstallda varav 88,5 procent
tillsvidareanstdllda. Konsfordelningen &r 24,4 procent man och 75,6 procent kvinnor.

Tabell 3.1 Aldersfordelning apr-24
Anstéllda -34 ar, (%) 28,9%
Anstéllda 35-54 ar, (%) 40,2%
Anstéllda 55+ ar, (%) 30,9%
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5 Befolkningsutveckling

Befolkning Luled kommun 2022-2024

2022 2023 2024
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Luleda kommuns befolkning har totalt minskat med -141 personer sedan arsskiftet,
vilket dr en forsamring jamfort med samma period féregdende ar da minskningen var
-1 invanare. Fodelsenettot dr negativt -35 personer (antal fodda 181, antal doda 216).
Aven flyttnettot dr negativt, totalt -106 personer. I aldersgruppen 19-64 ar ligger
inflyttningen pa +574 invanare och utflyttningen pa -673 invanare. 45 procent att de
inflyttade i dldersgruppen flyttar frdn annat lan, 36 procent inom lan och 19 procent till
annat land. Av de utflyttade i samma aldersgrupp &r det 61 procent som flyttar till
annat lan, 25 procent inom lanet och 14 procent flyttar till annat land.
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6 Sysselsattningsutveckling

Arbetsmarknadsliget
(forindring jimfort med samma period forra dret)
April 2024 Riket Norrbotten Lulea
Oppet arbetslésa och 6,6 % 41 % 4,2 %
sékande i program (0,3 %) (-0,3 %) (-0.4 %)
72 % 4.8% 4.6 %
Ungdomar (0,6 %) {-0,0 %) (0,3 %)
_ 15,0 % 10,3 % 10,7 %
Utrikesfédda (0.3 %) (1.1 %) (-1,6 %)
. N 140 337 13801 704
:_;ngflds:rbetslosa- (141 311) (2 063) (840)
manacer (-0,7 %) (-12,7 %) (-16,2 %)
. . i 79324 983 418
'2;:“93"’3:"’5‘3'““' (86 626) (1 220) (519)
manader (-8,4 %) (-19,4 %) (- 19,5 %)
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7 Bilaga: Namnder och bolag

7.1 KS-Kommunstyrelsefdrvaltningen

Malstyrning - Samhillsbygget

Strategiska initiativet Accelererad samhaéllsomstallning
Oka takten i samhéllsbyggnadsprocessen

Strategiska initiativet Klimatneutral och naturpositiv
Strategiska initiativet Trygg i Lulea

Strategiska initiativet Forbattrat foretagsklimat
Strategiska initiativet Smart kommun

Strategiska initiativet Kompetensattraktion
Malstyrning - Demokrati

Utveckla dialogen i planprocessen for att skapa delaktighet for
invanare

Malstyrning - Service

Service till de som bor, verkar och vistas i Luled kommun
Malstyrning - Kompetensférsérjning
Kompetensforsorjning kommundévergripande

Kompetensforsorjning for att sékra den egna verksamheten i
kommunstyrelseférvaltningen

7.2 KS-Arbetsmarknadsférvaltningen

S O00 000

)

Q0

Malstyrning - Service

Kartlagga befintlig branschradsstruktur och identifiera

utvecklingsméjligheter for att skapa en effektivare och smidigare

organisation
Malstyrning - Kompetensforsorjning

Utveckla de arbetsprocesser som gor att fler individer fullfcljer
utbildningen och fler individer gar till arbete eller studier

Identifiera hur kommunens utbildningskapacitet battre kan matcha

arbetsmarknadens behov
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7.3 KS-Raddningstjansten

Malstyrning - Samhillsbygget
Utveckla raddningstjanstens formaga vid insatser

Oka kunskapen hos befil i syftet att minska skador pa miljon vid
genomforande av insatser

Antalet brander i bostdder ska minska

Oka kunskapen om brand och sikerhet hos Luleas medborgare
Oka kunskapen om brand och sikerhet hos barn och unga

Oka kunskapen om brand och sikerhet hos utsatta grupper
Malstyrning - Demokrati

Raddningstjansten ska vara en jamstalld arbetsplats ar 2030
Malstyrning - Service

Utveckla servicen inom raddningstjanstens myndighetsutovning
Malstyrning - Kompetensférsérjning

Raddningstjansten ska vara en attraktiv arbetsgivare

7.4 Barn- och utbildningsnamnden

Malstyrning - Samhillsbygget

Alla barn och elever far jamlik utbildning

Alla barn och elever far jamstélld utbildning

Malstyrning - Demokrati

Barn och elever i Luled kommun dter klimatsmart skolmat
Malstyrning - Kompetensforsérjning

Luled kommun har behoriga larare och forskollarare

7.5 Kultur- och fritidsnadmnden

Malstyrning - Samhillsbygget

Bidragen ska vara jamlika och transparenta

oS I ® © OO I e © 6] 0000 @0

Lulea utvecklas som evenemangsstad
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Succesivt véxla upp service och utbud for 100 000 invanare
Ta fram en anldggningsstrategi i samverkan med Bodens kommun

Kartlaggning av motesplatser/kulturmiljéer/kulturvarden med
efterfoljande strategi

Malstyrning - Demokrati

Utoka kunskapen hos civilsamhallet inom barnkonventionen och
jdmstalldhet

Malstyrning - Service
Ta fram framtidens uppdrag géllande Servicepunkt Rénea
Malstyrning - Kompetensférsérjning

Ta fram en kompetensforsorjningsstrategi

7.6 Miljo- och byggnadsnamnden

© ee

Malstyrning - Samhillsbygget

Effektmal 1 - Vi ska forbereda fér kommande generationer

Effektmal 2 — Vi vill astadkomma en attraktiv kommun som standigt

utvecklas

Malstyrning - Demokrati

Effektmal 2 — Vi vill astadkomma en attraktiv kommun som standigt

utvecklas

Malstyrning - Service

Effektmal 3 — Effektiv och tillginglig service, savil internt som externt | ()

i syfte att starka fortroendet for, och néjdheten med, kommunen.

Malstyrning - Kompetensforsérjning

Effektmal 2 — Vi vill &stadkomma en attraktiv kommun som standigt

utvecklas

7.7 SocialnAmnden

¥

¥

Malstyrning - Service
Socialnamnden erbjuder en god service med god kvalité.

Na fler Luleabor med tidiga, forebyggande och evidensbaserade
insatser med syfte att framja upplevelse av god halsa, trygghet och
sakerhet.

@
®
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Sikerstilla och utveckla boendekoncept samt utveckla nya arbetssitt | () >
for namndens malgrupper

Utveckla samverkan for hallbara 16sningar med den enskildes behov i | & A
fokus.
Skapa goda forutsittningar for barn och unga till jamlika och trygga @@ A

uppvéxt- och livsvillkor. Barn har egna rattigheter och ska horas.

Oka forutsittningen till att kvinnor/méan utanfor arbetsmarknaden =) bl
kommer ut i en egen forsorjning via studier/arbete.

Utveckla och sékerstall framtagande av digitala och innovativa ) A
I6sningar som skapar nytta

Malstyrning - Kompetensforsorjning

Utveckla och sikerstilla kompetensférsérjningen for att behallaoch () >
rekrytera fler medarbetare.

7.8 Infrastruktur- och servicenamnden

Malstyrning - Samhillsbygget

Vi ska forbereda for kommande generationer

Malstyrning - Demokrati

Vi ska forbereda f6r kommande generationer

Vi vill astadkomma en attraktiv kommun som standigt utvecklas
Malstyrning - Service

Vi vill astadkomma en attraktiv kommun som standigt utvecklas

e 00 ©

Effektiv och tillganglig service, saval internt som externt i syfte att
starka fortroendet for, och néjdheten med, kommunen.

Malstyrning - Kompetensforsorjning

Vi vill astadkomma en attraktiv kommun som standigt utvecklas

7.9 Ovriga namnder

Malstyrning - Demokrati

Valndmnd Genomfora EU-valet 2024 pa ett O -
bra, tillgangligt och rattssakert
satt
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Malstyrning - Service

Overformyndarnamnd Effektivisera och fortydliga @ >
rekryteringsprocessen

Overférmyndarnamnd Effektivisera @ >
drendehandldggningen

Overférmyndarnamnd Effektivisera hanteringen av @ >
arsrakningar

7.10 Luled kommunféretag AB

Malstyrning - Samhillsbygget

Lulea kommunfdretag verkar for en héllbar koncern O >
Lulea kommunféretag verkar for en resultatinriktad affarsutveckling () >
Lulea kommunfloretag &r en del av den grona omstéllningen genom O >
Lulea industripark

Lulea kommunféretag verkar for en effektiv och samordnad koncern | () >

7.11 Luled Energi AB Koncernen

Malstyrning - Samhillsbygget
Aktiv och delaktig organisation
Palitliga och hallbara leveranser
Vilfortjant fortroende for varumaérket

Attraktiv arbetsgivare

L 20 O 2F O J
N

Forebild inom miljé och klimat

7.12 Lulebo AB

Malstyrning - Samhillsbygget
Lulebo ska vara den basta grannen

Lulebo ska vara den basta hyresvéarden

© OO0

Lulebo ska vara med i samhallsbygget genom foreningslivet
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Malstyrning - Service

Okad kundngjdhet O ”

7.13 Lulea Lokaltrafik AB

Malstyrning - Samhillsbygget

Fortsatt resa mot béattre miljo

Ekonomi i Balans

Malstyrning - Demokrati

Attraktiv Arbetsgivare - Jamstéllt bemotande
Malstyrning - Service

No6jd Kund

Malstyrning - Kompetensforsorjning

Attraktiv Arbetsgivare - N6jda Medarbetare

7.14 Lulea Miljéresurs AB

Bolagsmal Bedomning

Malstyrning - Samhillsbygget

Vi dr ett bolag med stolta medarbetare

Vi driver utvecklingen for ett cirkulért Lulea

Vi har effektiva arbetssitt som skapar miljonytta
Avkastning pa eget kapital

Soliditeten

Malstyrning - Service

Vi ger trygga leveranser och god service

7.15 Luled Hamn AB

Bolagsmal Bedomning

Malstyrning - Samhillsbygget

Fossilfri verksamhet 2030

o0 I o @00 00 I o O O OO

Digitalisering
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