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Inledning

Bakgrund

Den 7 december 1996 togs Gammelstads kyrkstad
upp pa Unescos World Heritage List och blev dér-
med vad som kallas for ett virldsarv. Unescos moti-
vering lyder: Gammelstads kyrkstad ir ett enastiende
exempel pd den traditionella kyrkstad som finns i norra
Skandinavien. Den illustrerar pd ett utomordentligt
sitt anpassningen av traditionell stadsplanering till de
speciella geografiska och klimatologiska forhdillanden
som rider i en svdr naturmiljo.

Unesco har utarbetat flera konventioner och rekom-
mendationer f6r bevarande av natur och kultur.
En av dessa dr “Konvention om skydd av vdrldens
natur- och kulturarv” (virldsarvskonventionen)
som antogs 1972 och som Sverige ratificerade 1985.
Den syftar till att trygga de mest vardefulla delarna
av jordens natur- och kulturskatter mot forstorelse
och forfall. En viktig del i detta arbete &r att starka
samarbetet 6ver granserna och att 6ka forstaelsen
for méanniskors olika kulturarv. I grunden handlar
det om att arbeta for internationell solidaritet,
manskliga réttigheter och fred.

Ett varldsarv &r en unik kultur- eller naturhistorisk
milj6 som vittnar om ménniskans eller jordens
historia pa ett sddant sdtt att den anses ha generell
betydelse f6r ménskligheten, nuvarande och kom-
mande generationer. Betydelsen definieras genom
det av UNESCO faststdllda dokumentet om objektets
unika, universella varden (Statement of Outstanding
Universal Value, kallat OUV).

Att forvalta ett vérldsarv forpliktigar. Underhall
och utveckling maste ske pa ett genomtankt satt som
tillvaratar dess OUV. Darfor har varldsarven (dess
dgare och 6vriga intressenter) vissa ataganden formu-
lerade i UNESCOs Operational Guidelines §§ 108-
118. Vérldsarvets parter ska samverka, utarbeta
forvaltningsplaner och vart sjdtte ar rapportera
varldsarvens status till Unescos vérldsarvskommitté.
Forvaltningen av vérldsarv kretsar kring tva huvud-
sakliga omraden — bevarandet av och férmedlingen
av varldsarvets véarden.

Syfte med forvaltningsplanen

Forvaltningsplanen ska fungera som en gemensam
plattform for alla dgare, myndigheter och 6vriga
aktorer som pa olika sétt verkar i Gammelstads
kyrkstad. Planen ska beskriva varldsarvsomradets
universella varden (OUV) och mélséttningarna for
hur de ska bevaras, utvecklas och formedlas. Prio-
riterade utvecklingsomraden ska identifieras och
ansvarsomraden klargoras.

Forutsittningar, underlag
och avgransning

Denna forvaltningsplan ersitter férvaltningsplanen
fran 2008 samt ar ett komplement till det estetiska
programmet fran 1999. Férvaltningsplanen motsvarar
Planer & Riktlinjer i dokumentstrukturen f6r Lulea
kommuns 6versiktsplan [Program f6r Vision Luled
2050]. Forvaltningsplanen forhaller sig ocksa till den
Regionala turismstrategin for destination Swedish
Lapland 2014-2020.

Planens geografiska avgransning utgdrs av varlds-
arvsomradet samt vérldsarvets buffertzon. Forvalt-
ningsplanens syfte dr delvis att beskriva Gammel-
stads kyrkstads OUV. Beskrivningen i detta dokument
dr endast overgripande utifran det underlag till
OUYV som fortfarande &dr under behandling infor
beslut i Vérldsarvskommittén. Det innebér att det
finns behov av att ndrmare beskriva och tydliggora
platsens OUV i detalj. Mal for detta aterfinns i kapitel
Kunskap och férmedling samt Kulturmiljé och
bebyggelse.

Som underlag for arbetet har resultatet av perio-
diska rapporteringen 2013 anvénts tillsammans med
den tidigare forvaltningsplanens prioriterade omraden.
Utvérderingen av den forra férvaltningsplanen samt
de dialoger som genomférts i forvaltningsplanepro-
cessen har ocksa bidragit.

Forvaltningsplanen géller fram till nésta perio-
diska rapportering omkring ar 2020.

Forvaltare och intressenters aktivitetsplaner och
egenkontrollplaner presenteras i en separat del.
Detta for att de ska vara mgjliga att uppdatera och
revidera l6pande under planperioden.

Uppdragsgivare och process

Forvaltningsplanen har tagits fram pa uppdrag av
vérldsarvets férvaltningsrad Kyrkstadsradet vars
parter dger forvaltningsplanen. Projektledare har
varit varldsarvssamordnaren vid Kulturforvalt-
ningen, Luled kommun. En arbetsgrupp med
representanter fran Nederlulea forsamling, Lans-
styrelsen, Visit Lulea, Kyrkstugeédgareforeningen
och Stadsbyggnadsforvaltningen har tillsammans
med virldsarvssamordnaren genomfort dialoger
med olika intressenter och gemensamt formulerat
planférslaget. Férvaltningsplanen beslutades av
Kyrkstadsradet den 22 maj 2015. Dérefter ansvarar
respektive part for att i sina verksamheter arbeta
mot att malen i férvaltningsplanen uppfylls. Detta
kommer I6pande att f6ljas upp av Kyrkstadsradet
under planperioden.



Forenta nationernas organisation for
utbildning, vetenskap och kultur brukar
forkortas UNESCO av det engelska namnet
United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization

Statement of Outstanding Universal Value
brukar férkortas St. OUV och heter pa svenska
Redovisning av enastdende universellt virde.

De storsta dgarna och dgargrupperna av
vérldsarvet dr: Luled kommun, Nederluled
forsamling samt drygt 600 kyrkstugeagare
och privatpersoner i Kyrkbyn.

Foto: Anders Alm
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Viarden att varna — det vi forvaltar

Viarldsarvet innefattar den kulturhistoriskt vérde-
fulla bebyggelsen, vignitet, fornlimningsmarken
och en manghundradrig sedvianja. De formuleras
under vérldsarvskriterierna (ii)*, (iv)* och (v) *. I detta
kapitel beskrivs véarldsarvets OUV &versiktligt och
beskrivningen kan anvidndas som underlag till fram-
tida fordjupad beskrivning av platsens kulturhisto-
riska vérde.

Kyrkstad och kyrkby

Gammelstads kyrkstad &r mer &n 400 &r gammal
och rymmer 405 kyrkstugor med sex stall och ett
avtrdde. Kyrkstaden brer ut sig kring den stora
medeltidskyrkan. Granne med kyrkan star socken-
stuga och tiondebod i soder.

Kyrkstadens stugor dr sma, 1dga byggnader, de
flesta rymmer bara en eller tva kammare. De fa stu-
gor som mater tva vaningar i hojd, har fler kamrar,
men de flesta har bara en vaning. Sma variationer
i storlek, hojd, takvinkel eller detaljer gor att ingen
stuga dr den andra lik, &ven om skillnaderna kan
vara sma. Bakom de rodfargade fasaderna doljer
sig ndstan alltid en timrad stomme, en bade enkel
och komplicerad konstruktion som kravde skickliga
hantverkare. Stugorna har sadeltak som numera
oftast dr plattackta, &ven om det finns exempel pa
béade tegel och papp. De flesta stugorna har fénster-
luckor som stér stingda nar det inte dr kyrkhelg.

Kyrkstaden &r integrerad i ett mindre samhalle —
kyrkbyn i Gammelstad — med 798 invénare varav
knappt 100 hushall innanfor vérldsarvsgransen.
Aven de delar av Gammelstad som inte utgérs av
kyrkstugebebyggelse dr framforallt en trastad, med
hus i en till tva vaningars hojd, med enkla rodfér-
gade fasader 4ven om andra, ljusare farger forekom-
mer. Har finns en blandning av dldre byggnader
fran sent 1800-tal till modern tid. Aven de nyare
byggnaderna ansluter till den dldre traditionen ge-
nom roda trafasader, sadeltak och byggnadshojd.

Nederlulea férsamling som dger den mark dar
kyrkstugorna star, dr den storsta markédgaren. Lulea
kommun &dger nagra fastigheter inom omradet, men
de flesta &r privatdgda.

Gatundtet, som dr labyrintiskt och rétlinjigt i olika
delar, vittnar om utvecklingen frdn 1500-talet till
idag. I Kyrkbyn finns dven spar efter tidigare aktivi-
teter i omradet i form av husgrunder och kultur-
lager. Dessa utgor en lagskyddad fornlamning som
beréttar att de férsta manniskorna bérjade

anvéinda platsen for ca 1000 ar sedan, da det 4annu
var en skdrgardso. Rester av en tillfillig bebyggelse
och svedjebréanning har gjort att man tolkat sparen
som att platsen anvéndes som betesmark for boskap
som tillhérde bonder i kringliggande byar, innan
platsen under 1300-talet togs i besittning fér kyrkans
behov.

En kyrkstad ar en samling stugor och stallar vid en
norrlindsk sockenkyrka dar langviga sockenbor
hade sin tillfalliga bostad vid kyrkobesdken.

En kyrkby kallas ibland den by, pa vilkens mark
sockenkyrkan anlagts. | modern tid férekommer
ordet i dagligt tal aven som beteckning pa sentida
bebyggelse som vuxit upp kring en kyrka.

Bebyggelseutbredning

Kyrkstaden ligger pa en h&jd som stricker sig i Ost-
vistlig riktning. Kyrkan ligger hogt och frén kyrk-
platsen foljer tillfartsvigarna terrdngens forutsatt-
ningar i olika riktningar. Merparten av vérldsarvs-
omradet karaktériseras av det medeltida, organiskt
framvuxna véagnédtet, som kan delas in i tre nivder.

Mellan tillfartsvagarna loper smala grander och
innanfdr granderna dnnu smalare grander som lokalt
kallas smog. Merparten av kyrkstugorna ligger i
den nordvést-sydvistliga delen dir de formerar sig
till ett gytter som tdcker nédstan hela ytan mellan de
storre vdgarna. I norddst kring gatan mot det forna
hamnomradet dr gatunitet praglat av den korta
period som Gammelstad var Luled stad, med ett
anlagt rutndtsmonster.

Kyrkstadstraditionen

Kyrkstugorna byggdes en gang av bénderna, i de
byar som lag pa mer &n en mils avstand fran kyrkan,
for att de skulle kunna 6vernatta i samband med
kyrkobesok, ting, sockenstimmor och marknader.
Kyrkstaden var den sjédlvklara platsen for att traffa
vanner och bekanta fran andra byar dn den egna.
Med tiden kom kyrkhelgerna att bli utpraglade
ungdomshelger eller helger for de dldre. Under ung-
domshelgerna inleddes manga nya bekantskaper
som ledde till dktenskap.

Kyrkstugorna é&r fortfarande privatdgda och flera
ganger om aret samlas kyrkstugedgarna och andra
forsamlingsbor till kyrkhelg, marknader, forelds-

*(ii) to exhibit an important interchange of human values, over a span of time or within a cultural area of the world, on developments in
architecture or technology, monumental arts, town-planning or landscape design;
*(iv) to be an outstanding example of a type of building, architectural or technological ensemble or landscape which illustrates (a)

significant stage(s) in human history;

*(v) to be an outstanding example of a traditional human settlement, land-use, or sea-use which is representative of a culture (or cultures),
or human interaction with the environment especially when it has become vulnerable under the impact of irreversible change;



ningar, kurser och konfirmation. Under den traditi-
onella konfirmationsldsningen fore midsommar bor
ungdomar i kyrkstugorna, precis som forr. Av kyrk-
helgerna ar det pask, midsommar, Persméss, tack-
sdgelsehelgen och jul som lockar flest stugdgare att
komma till kyrkstugan. Aven om traditionen for-
andras i detaljer har den en stark férankring bland
kyrkstugedgarna och kyrkstaden byter skepnad
med traditionens vaxlingar 6ver aret. De stingda
fonsterluckorna ger miljon en sdregen och ddslig
karaktdr nar det inte dr kyrkhelg, i skarp kontrast
till den bild som moter besokaren nir kyrkstan lever
upp vid kyrkhelger, marknader och andra evenemang.

Foto: Anders Alm

Varldsarvskommitténs beslut 1996

"The Committee decided to inscribe the nomi- | kyrkstaden triffar man gamla och nya bekantskaper,
nated property on the basis of cultural criteria dricker kaffe, fikar och umgas i stugorna (...) gir
(i), (iv)* and (v)*, considering that the site is of pa aktiviteter av bade kyrklig och kulturell karaktir,
outstanding universal value as it is a remarka- vandrar runt i kyrkstaden, spanar och inspirerar

ble example of the traditional church town of varandra. Man kopplar av, vilar, filosoferar och
northern Scandinavia, and admirably illustrates the pysslar i stugan. Man rustar och renoverar.
adaptation of conventional urban design to the

special geographical and climatic conditions of a Ur En etnologisk studie av kyrkstadssed i Gammelstads

hostile natural environment.” kyrkstad idag 2010-tal.



Styrdokument

Kyrkstadens virden har ett formellt skydd genom ett ramverk av regler
som anger miljons forutsattningar f6r bevarande och utveckling.

Plan- och bygglagen (PBL) Dp PL 166 skyddar alla kyrkstugor och stall samt ett hundratal
andra byggnader genom rivningsférbud och bestimmelser om att de inte far férvanskas.
For alla byggnader inom véarldsarvsomradet géller utokad lovplikt dven for underhalls-
atgarder och ommalning, samt bestimmelser om tak- och fasadmaterial. For hela
omrddet galler bestimmelser om gatubeldggningar, mark och tradfallning.

Miljobalken (MB) Riksintresset uttrycks genom kyrka, kyrkstadsbebyggelsen,
sockenmagasin och medeltida kulturlager samt gatunitet med tydliga medeltida drag.
Riksintresse dr inte i sig ett skydd men ett ansprak i samhéllsplaneringsprocessen.

Kulturmiljélagen (KML) skyddar kyrkan med kyrkomiljén och fornldamningen under mark.

Markupplatelseavtalet dr ett avtal mellan Nederlulea forsamling (markédgaren) och
kyrkstugedgaren. Undertecknat markupplatelseavtal krédvs for att kunna forvarva kyrkstuga.
Markupplatelseavtalet reglerar hur kyrkstugan ska underhallas, vérdas och nyttjas samt att
marken runt stugan inte far tas i ansprak for planteringar, utemobler etc.

1818 ars kungliga brev reglerar kyrkstugeforvérv och att dessa ska provas av Lansstyrelsen.

Foto: Anders Alm
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Malomraden

| det har kapitlet beskrivs malsittningarna for planperioden narmare.

De dr sorterade i fyra olika malomraden.

Kunskap och formedling

Med mal fér kunskapsproduktion och
formedling riktad till olika malgrupper.

Levande kyrkstadstradition

Med mal for hur vi tillsammans med Sver
600 stugigare och andra viktiga aktorer
tar en fyrahundraarig sedvianja in i framtiden.

Kulturmiljo och bebyggelse

Med mal fér hur vi ska arbeta med att
bevara och sakerstilla kulturmiljons varden.

Besokare och attraktioner

Med mal fér hur beséksmalet ska fungera
och det utbud, service och tillganglighet vi
erbjuder besokaren.
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Kunskap och formedling

’Genom kunskap vdcks

intresse for kyrkstadens

kulturarv och av intresse
tar vi ansvar.”

Kunskap och féormedling &r ett prioriterat omrade
eftersom Viarldsarvskonventionens artikel § 27
formulerar det ansvar varje stat som &r part i denna
konvention har. Utbildnings- och informationspro-
gram ska stdrka medborgarnas uppskattning av och
respekt for det kultur- och naturarv som definieras i
konventionen. Informationen ska dven behandla de
faror som hotar arvet och den verksamhet som be-
drivs i enlighet med konventionen. Det dr grunden
for vérldsarvsforvaltningens ansvar inom omradet
kunskap och férmedling.

Kunskap om platsens historia, byggnadsskick och
levande tradition dr nédvandig for att kunna foérvalta
vérldsarvets vdrden pa ett langsiktigt hallbart sétt.
Nya utmaningar {or forvaltningen - med bland
annat forandrad tradition kring kyrkstugedgandet,
pavisad klimatférandring och behovet av byggnads-
vardskunniga hantverkare krdaver att ny kunskap tas
fram och férmedlas.

Kunskap dr avgorande for forstdelsen av och
respekten for platsens kulturhistoriska varden —
inte minst hos forvaltare och intressenter. Genom
kunskap vécks intresse for kyrkstadens kulturarv
och av intresse tar vi ansvar. Det géller kyrkstuged-
gare och driftspersonal likvél som handlaggare och
beslutsfattare.

For att Gammelstads kyrkstad ska vara ett att-
raktivt besoksmaél i destinationen Swedish Lapland
krévs ett utbud av paketerbara upplevelser. Det &r
en konkurrensfordel att kunna berédtta om en unik
plats i viarlden — ndgot som kréver kunskap om
kyrkstadens kulturarv likvél som kunskap om upp-
levelseproduktion och héllbar turism.

14

Det har vill vi uppna

Vérldsarvet studeras kontinuerligt f6r generell
kunskapsokning och for sédrskilda behov. Berorda
forvaltare och intressenter har tillgang till relevant
och uppdaterad kunskap for att sékerstélla en god
och varsam skotsel. Luleabornas kdnnedom om
kyrkstadens varden ¢kar och skolelever kommer i
kontakt med varldsarvet under sin skolgéng i Luled
kommun. Nya generationers kyrkstugedgare har
kunskap om traditionen och kulturmiljon. Férmed-
lingen sker via olika kanaler, formerna varierar och
passar olika maélgrupper och alla aldrar. Vérldsar-
vets besokare viljer kunskapsbaserade upplevelser.
Vi informerar varandra om nyheter och aktiviteter.
Okad kunskap hos forvaltare och intressenter leder
till 6kat engagemang och en storre kédnsla av gemen-
skap kring vérldsarvet.



Kyrkstadsradets parter arbetar for

* Att befintlig kunskap sammanstills till en helhetsbild. Det mojliggor risk-
analyser som uppmarksammar behov, hanvisningar till kunskapskallor och
fortydliganden av varldsarvets kulturhistoriska varden.

* Att kyrkstaden fortsatt studeras genom att fler studenter viljer uppsats-
amnen och examensarbeten, sirskilda projekt etc kring vérldsarvet och
att kunskapen inarbetas i nya sammanstallningar.

* Att 6ka kunskapen hos agare, forvaltare och intressenter genom:

-sdrskilda utbildningsinsatser kring byggnadsvard och skotsel av dldre
trabyggnader for 6kad kinnedom om byggnadsvard och traditionellt
hantverk.

-riktade utbildningsinsatser till driftspersonal kring varldsarvets sarskilda
forutsattningar for drift och skotsel.

-handlaggande tjanstemdn och beslutsfattare ges forutsittningar att besluta
utifran uppdaterade planerings- och kunskapsunderlag om virldsarvets
varde och skydd.

- formedling av OUV till verksamma inom beséksnaring/serviceniring.

- information om regler for skyltning och uteméblering finns tillganglig for
naringsidkare och andra aktorer i omradet.

- information om platsens OUV ska férmedlas via digitalt media, webb,
utstillnings- och programverksamhet.

* Att forskolor och skolor i kommunen stottas att arbeta med varldsarvet
som tema genom att utveckla och erbjuda skolprogram och kompetens-

utvecklingsinsatser riktade till larare.

* Att guider verksamma i varldsarvet ar kunniga och auktoriserade.

15



Levande kyrkstadstradition

“Aktiviteter som vdnder sig
till barn och unga dr sarskilt
betydelsefulla.”

Levande kyrkstadstradition &r ett prioriterat omrade
eftersom kyrkstadens upprinnelse ligger i behovet
av Overnattningsstélle i samband med kyrkobesok
eller andra drenden i sockencentrumet. For att bevara
platsens sérprégel maste denna tradition f6lja med
inien ny tid ddr stugédgarna i storre utstrackning dn
tidigare dr sekulariserade, alla inte ldingre medlem-
mar i Svenska kyrkan och deras krav pa bekvam-
ligheter 6kar. Det &r en forutsittning for bevarandet
av kulturmiljon att kyrkstugedgarna anvander sin
kyrkstuga och underhaller den kontinuerligt for att
inte kyrkstadens kulturhistoriska vérde ska forvan-
skas och kyrkstaden i vérsta fall forfalla. For detta &r
en levande kyrkstadstradition avgorande.

En levande tradition knuten till anvindningen av
kyrkstugan och aktiviteter i kyrkstaden &r viktig for
dagens kyrkstugeédgare och mycket angeldgen for
att locka nya generationers stugdgare. Aktiviteter
som viander sig till barn och unga dr sérskilt bety-
delsefulla. Boende i kyrkstuga under sommarkon-
firmationen ar en nyckel till en varaktig relation till
kyrkstaden. Aktiviteter for unga ldgger grunden
for intresset att dga en kyrkstuga, om inte forr sa,
atminstone langre fram i livet.

Under 2014 fick 30 kyrkstugor nya igare. Overlatelserna
handliggs av férsamlingen och Lansstyrelsen godkan-

ner forvarven. Privilegiet att dga en kyrkstuga har varit
forbehallet socknens hemmansigare, forutsatt att de bott
langre bort an en mil fran kyrkplatsen. ldag stills endast
kraven att du ska vara bosatt i Sverige och inte 4ga fler dn
en kyrkstuga.
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Det har vill vi uppna

Kyrkstugedgarna bar stolt kyrkstadstraditionen vi-
dare in i tjugohundratalet och de kédnner sig som en
del av en ménghundraarig sedvénja. Manga dgare
anvander sina kyrkstugor for tillfdllig 6vernattning
i samband med férsamlingsverksamhet och andra
aktiviteter. Aktivitetsutbudet &r rikt och anpas-

sat for olika aldrar och intressen. Kyrkstugedgare
och kyrkbybor tar del av utbudet och ser sig som
ambassadorer for vérldsarvet. Vi anvander gemen-
samma kanaler for kommunikation. Minst halften
av sommarkonfirmanderna bor i kyrkstugor under
konfirmationsldsningen vilket ger unga en naturlig
relation till kyrkstadslivet. Kyrkstugedgarforeningen
har ménga aktiva medlemmar. Nederlulea férsam-
ling och kyrkstugedgarforeningen har ett livaktigt
och vil fungerande samarbete.



Kyrkstadsradets parter arbetar for

* Att 6ka kunskapen om och engagemanget for kyrkstadsseden och kyrk-
stugelivet genom att utveckla kyrkhelgerna med kyrkligt, kulturellt och
kommersiellt utbud.

* Att starka ungas relation till kyrkan och kyrkstadslivet genom att hitta
former for en ny ungdomshelg, berérda parter underlittar for sommar-
konfirmander att 6vernatta i kyrkstugor.

* Att det finns en aktiv gemensam forenings- och forsamlingsverksamhet
som vander sig till kyrkstugedgare och att nya kyrkstugedgare kianner sig

vialkomna i gemenskapen.

* Att det finns andamalsenliga servicehus.

...Vi gor inte sa mycket i kyrkstugan. Det dr som en plats for att bara vara egentligen, det
behover man verkligen ibland. ..

Ur En etnologisk studie av kyrkstadssed i Gammelstads kyrkstad idag 20 O-tal
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Kulturmiljé och bebyggelse

“Kulturmiljon dr en attraktiv
boendemiljo och lockar
besokare frdn hela vdrlden.”

Det hér &r ett prioriterat malomrade eftersom kultur-
miljon dr grunden {or vérldsarvsstatusen. Om kultur-
miljon forvanskas och skadas dventyras vérldsarvs-
statusen. Vérldsarvets enastaende universella varden
bérs av kulturmiljon som helhet savél som av de en-
skilda byggnaderna. Miljon berattar om kyrkstads-
traditionen, de langa avstanden, landhojningen och
Luleas historia, beskrivet i kapitlet Varden att varna
—det vi forvaltar. Inom buffertzonen som omger
védrldsarvsomradet finns strukturer som ar en
férutséttning for att man ska kunna forsta varlds-
arvsmiljon i sitt forna sammanhang. Kulturmiljon
dr en konkret lank till det forflutna, vilken ger oss
historisk kunskap och upplevelse som inte gar att
finna i litteratur eller arkiv. Det dr kulturmiljon med
den sédrpréaglade bebyggelsen som skapar den sar-
skilda atmosfér och kdnsla som finns i Gammelstad.
Kulturmiljon &r en attraktiv boendemiljé och lockar
besokare fran hela véarlden.
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Det har vill vi uppna

Kulturmiljén &r valskott med bibehallet hoga kultur-
historiska vdrden, dér de historiska sammanhangen
kan forstés i bade detaljer och Gvergripande strukturer.
Bebyggelsemiljons asketiska skonhet far ta plats
utan att utséttas for konkurrens. Vi stravar efter att
den ska vara fri fran plakat, flaggor, moblering och
utsmyckning som skymmer méjligheten att uppleva
kulturmiljén och dess sarprégel. Vad som ar lampligt
och inte framgér av uppdaterade och kommunicerade
styrdokument. Pa sa sétt stdrks vérldsarvets identitet.
Kyrkstaden utmaérker sig som nagonting annat dn
gangse bebyggelsemiljo.

Virldsarvets varden &r vl kdnda hos dgare och
forvaltare saval som hos handldggare inom berérda
tillstiandsmyndigheter. Virldsarvets skydd garanteras
av dndamalsenliga, uppdaterade, vil forankrade
och heltdckande styrdokument.

Kyrkstugorna och annan kulturhistoriskt vardefull
bebyggelse forvaltas pa ett varsamt sitt sa att de
bade kan anvindas och vara en tillgéng fér dem
som bor pd, anvinder eller besdker platsen idag och
behélla sina virden i framtiden. Byggnadsvarden
utférs medvetet och kvalitativt.

Bebyggelsen dr sa langt det gér skyddad mot brand
eller andra olyckor. Vagar och gator behéller sin
strackning och sin karaktdr och justeras sa de inte
bidrar till att skada bebyggelsen. Marken dar kyrk-
stugorna stér skots och disponeras sé att den behal-
ler sin 6ppna ”allménningskaraktdr” utan marke-
ringar av privata zoner eller karaktidren av anlagd
grasmatta. Drift och underhall, ret runt, sker pa
ett sdtt som inte skadar byggnader, vegetation eller
mark. Kyrkparken ar upprustad och tillgédnglighets-
anpassad. Kyrkstaden fortsatter ha dubbla ansikten
— stingd och sluten utom vid kyrkhelg, d& stugorna
fylls med liv och foénsterluckorna slés upp.

Kyrkan kan kombinera sin roll som férsamlings-
kyrka med att vara ett populdrt besoksmal, utan att
de kyrkliga kulturvardena trangs undan, utséttas
for fara eller allt for stort slitage.

Buffertzonens karaktdrsdrag med alderdomliga
végstrackningar, 6ppet odlingslandskap, kyrko-
herdebostillet, officersbostallet (nu Kulturgéarden)
och det forna hamnomrédet ar intakt och sidkrat for
framtiden.



Kyrkstadsradets parter arbetar for

* Att det finns andamalsenliga, uppdaterade, vl forankrade och heltickande
styrdokument for varldsarvsomradet och buffertzonen vilka tillimpas
rattssikert och langsiktigt, samtidigt som ny kunskap beaktas.

* En kvalitetssikrad bygglovprocess kring kulturhistoriskt vardefull
bebyggelse i varldsarvet.

* Att tillsynsinsatser genomfors vilka bidrar till att forhindra forfall eller
en utveckling som skadar det kulturhistoriska vardet.

* Att finna langsiktigt hallbara forvaltningsprocesser for att sikerstilla
de mest forfallna stugorna och motverka att nya stugor hamnar i
samma situation.

* Att alla dgare till skyddad bebyggelse kanner ansvar for att varda sina
byggnader varsamt och har tillgang till information, utbildning och stod
i sin roll som byggnadsvardare.

* Att kyrkstugor renoveras och att all kulturhistorisk bebyggelse underhills
med ritt material och metoder.

* Att genom forebyggande I6pande, riktade och allmanna informations-
insatser, tillsyn, sotning och brandskyddskontroller férhindra att
briander uppstar.

* Att samtliga tillsynspliktiga verksamheter inom varldsarvet kontrolleras
ur brandskyddssynpunkt.

* Att gator och vigars utformning och drift inte bidrar till att skada
bebyggelsen eller fornlamningen.

* Att skotsel av kyrkovallen sker pa traditionellt sétt och att vid behov
justera grénytornas nivaer for vattenavrinning.

* Att utsmyckningar och tillagg férekommer sparsamt och i forekommande
fall ar medvetet valda och utformade for att stirka platsens kultur-
historiska identitet.
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Besokare och attraktioner

”Nya foretag behover etablera
sig och tillvaxt ske hos redan
verksamma foretag.”

Virldsarvets varden ska formedlas till medborgare
och bestkare. Besoksndringen &r en prioriterad naring
isaval EU, Sverige som Lulea kommun. I arbetet
med att stdrka Luleds identitet som kuststad kan
Gammelstads historia, som ar intimt knuten till hav
och hamn, ge rot och férankring till Lulea av idag.

I Visit Luleés verksamhetsplan framgar att organi-
sationen ska hjélpa till med utveckling av attraktiva
reseanledningar sa som Gammelstads kyrkstad. I
program for Vision 2050 ska Lulea kommun arbeta
for att utveckla besoksmalet Gammelstads kyrkstad.

Utifran ndringens behov, regionens unika férut-
sdttningar och de fokusomraden som den nationella
turismstrategin pekar ut, har ett antal strategiska
insatsomraden for destinationen Swedish Lapland
och dess lokala resmal identifierats av besdksna-
ringsorganisationerna (déribland Luled kommun
och Visit Luled). Pa lokal destinationsniva (Lulea
och Gammelstads kyrkstad), handlar det om att
sdkerstélla att foretagen, produkterna, marknad
och kommunikation svarar mot den internationella
géstens behov, krav och forvantningar. Nya foretag
behover etablera sig och tillvaxt ske hos redan verk-
samma foretag. Foretagen i besoksnédringen behdver
Oka sin affirsmdssighet och bli ekonomiskt héllbara
s att de kan expandera, anstélla personal, attrahera
kompetens samt svara mot morgondagens krav fran
den nationella och internationella gésten. Att for-
bédttra handlar om att hdja destinationens lagstaniva
inom alla strategiska insatsomraden med satsningar
mot en internationellt attraktiv och hallbar destina-
tion i vérldsklass.

Nederlulea kyrka fran sent 1400-tal ar bescksmalets
kronjuvel. Visitor Centre fungerar som entré for alla
besokare till omridet och ansvarar for att formedla

varldsarvets kulturhistoriska varden via utstallningar,
programverksamhet och guidningar.

Det har vill vi uppna

Gammelstads kyrkstad &r ett av lanets ledande
besoksmal och en reseanledning till Lulearegionen
och Swedish Lapland. Besokaren ska moéta ett gott
vardskap och service av bésta kvalitet. Besoksna-
ringens aktorer verkar for att utjdmna sasongsskill-
naderna. Besokaren méts av relevant information
beroende pa sdsong. Besokarens forvantningar
bygger pa berdttelsen om Gammelstad och de sed-
vénjor som dr sammanbundna med kyrkstadslivet.
Under host, vinter och var lyfter vi sarprageln kring
arstiderna med sno och morker, varvinter, lugn och
ro, avskildhet, vila och rekreation, den levande
kyrkstadstraditionen och vad den innebdr. Under
sommaren lyfter vi program och aktiviteter i besoks-
malet. Det som marknadsfors &r ocksé det som infrias.
Gammelstads kyrkstad syns i centrala Luled; det
bidrar till att 6ka besokares och luledbors medveten-
het och kunskap om Gammelstad som besoksmal
samt gor det ldttare att hitta dit. Det visar ocksa att
Gammelstad har en tydlig och stark roll i platsmark-
nadsforingen av Lulea.

Besokaren ska via destinationen Luled och Swedish
Laplands huvudkanaler nd information om utbud
och service. Kommunikationen skiljer sig beroende
pa syfte och malgrupp samt hur distributionen och
forsaljningskanalerna ser ut for vald marknad och
malgrupp. En blandning av kortsiktig kommunika-
tion som &r sdljdrivande, med ldngsiktiga budskap
som bygger kdinnedom om destinationen och skapar
en positiv bild 6ver langre tid.

Vérldsarvet &r en attraktiv och tillgénglig plats att
besoka och en attraktiv plats for entreprendrer att
etablera och utveckla sina verksamheter pa. Vi arbetar
tillsammans for att utveckla destinationen och
majliggdra produkt- och affdrsutveckling i omradet,
dérfor ska ocksé den turistiska infrastrukturen
sdkerstillas.

Turismens exportvarde, det vill séga den utlandska
besokarens konsumtion i Sverige, ar hogre 4n export-
vardet for bade personbilar (37,6 mdkr) och jirn- och
stalindustri (57,1 mdkr) tillsammans. Ett virde som
idag 6kat till 106,5 miljarder kronor.



Kyrkstadsradets parter arbetar for

* Att utjamna besoksmadlets sdasongsskillnader.

* Att lyfta fram kyrkstadens unika karaktar — lugnet, tystnaden, det ddsliga i vardagen
pa ett positivt sitt och visa pa kontrasten till det livfulla vid arets stérre kyrkhelger
och evenemang.

* Att lyfta morker, sn6 och kyla pa ett positivt satt.

* Att lokalbefolkningen (Lulearegionen), som ar en viktig malgrupp, kdanner till och
tar del av programutbudet.

* Att skapa fler och battre paketerbara produkter samt siljbara paket.

* Att besodkarna viljer kunskapsbaserade upplevelser formedlade av kunniga
och auktoriserade Gammelstadsguider.

* Att sarskilt lyfta fram varldsarvet i destinationsmarknadsforingen via samlade
huvudkanaler.

* Att det finns tillgang till mat och fika i Gammelstad aret om.

* Att tomma affarslokaler hyrs ut till verksamheter som berikar beséksmalet och
hyresvirden sakerstiller att verksamhetsidkaren far ta del av rekommenderade
oppettider och informeras om regler for skyltning, utemoblering etc.

* Att forbattra hanvisningar och skyltning till sevardheter och service inom omradet.

 Att infrastruktur utvecklas som underlattar for besdkaren att anvindanda modern
informationsteknik (IKT).

* Att sikerstilla att flera sprak anvands i informationsmaterial och informationskanaler.

* Att evenemangsparkeringen vid jarnvagen anvands vid arets storsta evenemang
och arrangorer verkar for att underlatta for lokalbuss och utryckningsfordon att
ta sig fram vid stora evenemang genom att anvanda parkeringsvakter. En riktlinje
kring trafik- och parkeringsfragor till stod for evenemangsarrangérer tas fram.

¢ Att det ska vara latt att aka buss fran Lulea till Gammelstad, bade for svensktalande
och utlandska besokare.

* Att genomfoéra minst en marknadsundersokning till stod for utvecklingen av
destinationen.

* Att genomfora tillganglighets-/orienteringsstudie till stod for besoksmalet.
* Att Kyrkparken férbattras utifran ett tillginglighetsperspektiv.
* Att stirka utbudet av aktiviteter som drar besdkare och lokalbefolkning.

* Att virldsarvet ar en staende punkt pa agendan fér Luleds redaktionsrad och
representeras dven i redaktionsradet av en representant fran Visitor Centre.

* Att sikerstilla att det fortsatt finns ett utbud av 6vernattningsméjligheter.
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Forvaltare och intressenter

I detta kapitel beskrivs varldsarvets forvaltare och
intressenter, deras roller och ansvar.

1) Forvaltare bestar av dgare av védgar, mark eller
byggnader inom omradet och ingar i Kyrkstads-
radet. Forvaltarna ar Luled kommun, Nederlulea
forsamling, Nederlulea kyrkstugedgarforening,
Nederlulea hembygdsforening, Kyrkbyns intresse-
férening och Trafikverket.

2) Intressenter dr organisationer vars verksamhet
berdr vérldsarvet. Intressenterna i Kyrkstadsradet
ar Lansstyrelsen och Visit Lulea. Utdver dessa finns
andra viktiga intressenter, till exempel olika foretag,
féreningar, museer m fI.

Till roll- och ansvarsbeskrivningarna som féljer
finns dtgdrdsplaner som listar aktiviteter som
ansvarig har for avsikt att genomfora i syfte att
uppfylla for perioden stéllda mal formulerade i
kapitlet Malomraden. Till stod for att sékerstalla att
verksamhet bedrivs mot uppsatta mal finns ocksa
en egenkontrollplan. Forvaltare och intressenter har
mojlighet att revidera dessa planer under planperio-
den. De har darfor lyfts ut i en sdrskild bilaga. Nasta
revidering kommer att ske infér verksamhetsaret
2017. Kyrkstadsrddet kommer 16pande att f6lja upp
hur malen i férvaltningsplanen uppfylls.

Kyrkstadsradets parter

&

LULEA KOMMUN

Lulea kommun

Som dgare av végar, park och enskilda byggnader
dr Luled kommun en av de storre forvaltarna inom
varldsarvsomradet. Kommunen har ocksa verksam-
het i och i anslutning till omradet. Dessa &r bland
annat Kyrkbyskolan och Kyrkbyns férskola (Barn-
och utbildningsférvaltningen), friluftsmuseet Hagnan
och Visitor Centre (Kulturférvaltningen).

Luled kommun stakar ut viktiga framtidssatsning-
ar i Program Vision Lulea 2050. I strategiomrade
Klara av férandring Program D prioriteras utveckling
av bestksmalet varldsarvet Gammelstads kyrkstad
och dess kulturmiljo.

® Prioritera kulturmiljovarden som bedéms som
mycket hoga och ge dem utrymme att utvecklas.

* Ge utrymme for och prioritera Gammelstads
kyrkstad och dess entréer.

I strategiomraden Vilja uppleva Program B lyfts
védrldsarvet Gammelstads kyrkstad upp som ett
viktigt besoksmal att prioritera fram till ar 2020.

e Prioritera och utveckla besbksmalen och
straket fran varldsarvet Gammelstads kyrk-
stad via Friluftsmuseet Hignan genom
Gammelstadsvikens naturreservat till Lulea
tekniska universitet och Teknikens hus.

En utveckling av bestksmalet varldsarvet Gammel-
stads kyrkstad gynnar de kulturella och kreativa
ndringar som verkar i omrddet. Mal kring detta
formuleras i Entreprendrskap Program E. Lulea ska
etablera sig starkare som plats for fritidsresor och
utvecklas till norra Skandinaviens ledande destina-
tioner fér moten och konferenser. Besdksnaringen
dr en del av den sé kallade upplevelsendringen. En
vilskott kulturmiljé med erként internationell bety-
delse — som ett virldsarv — dr en potentiell styrka for
bestksnéringen.

* Langsiktligt och strategiskt stimulera till en
vaxande arbetsmarknad inom kulturella och
kreativa néringar,

Viktiga principer pa lang sikt dr att bygga en stark
lokal identitet och for det behévs kulturmiljo.
Identiteten bygger pa att historien ges plats och
foretrade i samhaéllsbygget. Likval ska Luled erbjuda
det bésta boendet. Attraktiva bostdder och boende-
miljoer ar viktigt for att invanarna ska trivas och for
att fler ménniskor ska vilja komma hit. Identiteten
som kuststad for Luled ska betonas. Gammelstads
historia och kulturmilj6 bidrar till ovanstaende.

Vardskapet ska forbdttras och kommunala verksam-
heter som arbetar med evenemang och beséksnéring
ska samordnas. I egenskap av prioriterad plats och
besoksmal ska Gammelstads kyrkstad utvecklas och
forbéttras kring fragor som géller kinnedom (for
bade boende och bestkare) samt tillgdnglighet
(6ppettider, kommunikation, ekonomi, fysisk till-
ganglighet, sprak mm).



Inom flera av programmen finns mal som ror vdrldsarvet.

Arbetsmarknadsforvaltningen
Ansvarar for kommunala ferieungdomar.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Forskolorna och skolorna i Luled har en viktig roll
att axla som spridare av kunskap om vérldsarv i
allménhet och Gammelstads kyrkstad i synnerhet.
Virldsarvsskolornas pedagoger deltar aktivt i det
internationella ndtverket AspNet. Den nationella
laroplanen styr skolverksamheten och behov finns
av att lokalt uppmédrksamma inneborden av att ha
vérldsarvsskolor. Det dr 6nskvart att alla barn och
elever i Luled kommer i kontakt med varldsarvet
Gammelstads kyrkstad ndgon gang under sin skolgang.

Fritidsforvaltningen

Luleé turistbyra informerar om besksmalet Gammel-
stads kyrkstad, vad bestkaren kan finna i form av
upplevelser och service. De vénder sig till svenska
och utlandska bestkare. Lulea turistbyrd ansvarar
tillsammans med Visit Lulea f6r besoksinformation
pé lulea.nu.

Kommunledningsforvaltningen

Inom Kommunledningsférvaltningen finns bland
annat Samhaéllsutvecklingskontoret och Tillsvaxt-
kontoret vilka ber6rs av vérldsarvsfragorna i olika
sammanhang. Kommunikationskontoret ansvarar
for teknisk drift av lulea.se/gammelstad.

Kulturférvaltningen

Kulturforvaltningen ansvarar for véarldsarvsformed-
ling via verksamheten i Visitor Centre och frilufts-
museet Hagnan. Visitor Centre anvénder visningar,
utstdllning och programverksambhet for att formedla
vérldsarvets kulturhistoriska varden. Malgruppen

dr bred och i den ingér internationella bestkare
likvédl som ortsbefolkning. Barn- och unga dr en
prioriterad grupp som nas via bland annat skolpro-
gram kring védrldsarv i allmédnhet och kyrkstadens
kulturarv i synnerhet. Friluftsmuseet visar Norr-
bottnisk kulturhistoria och den allmogekultur som
kyrkstadslivet dr sprungen ur.

Vérldsarvssamordnaren &r placerad i Kulturfor-
valtningen och arbetar i huvudsak inét vérldsarvet,
som stod at dess forvaltare, samt utdt mot det svens-
ka- och nordiska vérldsarvsnétverken. Samordnaren
leder forvaltningsplaneprocessen och kan driva
eller medverka i projekt som syftar till att uppfylla
malen i férvaltningsplanen. Det virldsarvsspecifika
innehallet pa lulea.se/gammelstad ansvarar sam-
ordnaren for.

Miljo- och byggnadsforvaltningen

Avdelningen for bygglov och prévning handlédg-
ger bygglov, forhandsbesked och utfor tillsyn f6r
kulturhistorisk skyddad bebyggelse inom varlds-
arvsomradet. For kyrkstaden géller speciella regler.
De preciseras i detaljplan PL 166 som syftar till att
bevara och skydda kyrkstadens kulturhistoriska
védrden for framtiden.

Raddningstjansten

Réddningstjansten utfor tillsyn, utformar insatspla-
nen samt informerar bl.a. kyrkstugedgare arligen
om regler kring sotning etc. Via Sotningsvésendet
samlar Rdddningstjansten data kring antal eldstdder
i bruk och eldstddernas skick.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Forvaltningens ansvar stracker sig dver savél
overgripande stadsplanering som daglig drift. Inom
avdelningen Drift och underhall dterfinns omradena
fastighet samt gata och park vilka dr de verksamhe-
ter som dagligdags verkar i vérldsarvet. Drift- och
underhéllsfrdgor paverkar vara medborgares vardag
och dr i mangt och mycket kommunens ansikte utét.
I avdelningens verksamheter ingér inslag av kreativ
och skapande karaktar i syfte att skapa mervarde,
upplevelse och attraktion fér vara medborgare och
besokare. Fastighetsavdelningen férvaltar kommu-
nens fastighetsbestdnd, med ansvar for upplatelse-
process, underhéllsplanering, drift samt skotsel och
tillsyn. Inom véarldsarvsomradet férvaltar Stads-
byggnadsforvaltningen flertalet kulturhistoriskt
vardefulla byggnader.

Lulea kommuns bolag

Flera av de kommunédgda bolagen har verksamhet
som r6r vérldsarvet. Till exempel Luled Energi vars
verksamhet och anldggningar kan paverka kultur-
milj6 och fast fornldmning. LLT ansvarar for en
viktig del av att gora vérldsarvet tillgangligt for
besdkare.
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Svenska kyrkan ==

MEDERLULEA FORSAMLING

Nederluled férsamling, Svenska kyrkan

Mitt i varldsarvet ligger Nederlulea kyrka, Nederlu-
lea forsamlings huvudkyrka. Kyrkans verksamhet
ar av saval traditionell som modern karaktdr och
pagar bade vardag och helg. Med gudstjénster,
musik och 6vrig verksamhet lockas besckare till
kyrkan och virldsarvet. Kyrkan dr en populér
forsamlingskyrka som &r vélbesokt vid gudstjanster
och flitigt anvand vid livets hogtider. Kyrkan dr 6p-
pen for besokare aret om.

Runt Nederluled kyrka ligger kyrkstugorna pé for-
samlingens mark. Férsamlingen héller register 6ver
stugdgare och handldgger dgarbyten av stugor. Nya
kyrkstugedgare far viktigt vilkomstinformation via
férsamlingen som ocksa ansvarar for att kyrkstugor-
na synas regelbundet utifrdn markupplételseavtalet.
Kyrkvallen 1:1, marken dér kyrkstugorna stér, skots
av forsamlingen.

Nederluled hembygdsférening

Foreningens verksamhet rér gamla Nederluled sock-
en och vérldsarvet Gammelstad. Foreningen dger
kyrkstuga nr 253 /254 som de vardar och bemannar
for besokare helger i maj till och med september.
Genom studiecirklar och resor bidrar féreningen till
kunskapsférmedling om Gammelstads kyrkstad,
dess historia och tradition till sina medlemmar.

En av foreningens huvudverksamheter ar kyrkstuga
som foreningen dger. Under helgerna sommartid
(maj-sept) ar kyrkstugan bemannad med f6éreningens
kunniga guider som beréttar om kyrkstadslivet forr.

. ederlyy.,
o G
Karksmugefirening

Nederluled kyrkstugeagarforening

Alla kyrkstugeédgare (drygt 600 st.) dr anslutna till
kyrkstugedgarforeningen som representerar dgarna
i offentliga sammanhang t ex i Kyrkstadsradet.
Kyrkstugeédgarna ar bérare av kyrkstadstraditio-
nen. De stér for underhall och reparationer av

sina kyrkstugor i enlighet med de lagar som finns.
Med undantag for visningsstugan och Nederlulea
forsamlings fatal stugor ar samtliga privatagda.
Foreningen bidrar med aktiviteter som attraherar
kyrkstugedgare att komma till helgfirande. Bygg-
nadsvard och kunskapsférmedling dr andra viktiga
verksamhetsfalt for féreningen.
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& TRAFIKVERKET

Trafikverket

Trafikverket forvaltar de statliga vagarna inom
varldsarvsomradet. Végstrackorna ar vdg nr 590,
Gamla Bodenvégen, 400 meter lang och vag 968,
Rutviksvdgen, 300 meter lang. Trafikverket upprét-
tar drift- och underhallsplaner for stréckorna och
lagger ut driften pé entreprenad.

[ KYRKBYNS
| INTRESSEFCIRE a
| Caorrwmadsiod | |

Kyrkbyns intresseforening

Gemensamma fragor for kyrkbyborna kan disku-
teras i och foras fram genom Kyrkbyns intressefor-
ening som har ett mandat i Kyrkstadsradet. Foren-
ingen har i mars 2015 inte ndgon aktiv verksamhet.
De som bor inom vérldsarvet i egna fastigheter
ansvarar for varden av sina byggnader.

Lansstyrelser
Marrbatten

Linsstyrelsen

Lansstyrelsen arbetar for lanets bésta och verkar
bland annat for att vara kulturmiljder bevaras,
vardas och utvecklas. Inom ramen for arbetet med
vérldsarvet i Gammelstad ger lansstyrelsen ekono-
miskt stod till byggnadsvéardande arbetet pa bland
annat kyrkstugor, till den arkeologiska insats som
krdvs vid mindre markarbeten samt till information
om byggnadsvard. Lansstyrelsen kan dven stotta
projekt som utvecklar varldsarvet. Det kan vara
projekt som sdkerstéller vérldsarvets fysiska miljo,
skapar fler kommersiella aktiviteter, handlar om
sdrskilda marknadsforingsinsatser eller ger stod till
enskilda foretag.

Som regional myndighet har Lansstyrelsen ett
sdrskilt ansvar for tillsynen av fornlimningsomradet,
kyrkan och kyrkomiljon. Lansstyrelsen foljer ut-
vecklingen i vdrldsarvet Gammelstad och provar
tillstand till atgdrder som innebar forandringar av
kyrkomiljén och fornlamningsomradet. Myndig-
heten provar ocksa alla kop av kyrkstugor for att
sédkerstdlla att intentionerna i 1818 &rs kungliga brev
foljs nér stugor siljs till nya dgare.



WLULQé

Visit Lulea

Visit Luleds uppdrag handlar om att stirka handeln
och etablera destinationen hogt pa rankingen hos
ménniskor nér de ska fatta beslut om var de ska
semestra, forldgga smé& som stora moten, julhandla
eller bestka for en weekend. Visit Lulea informerar
om och séljer in besoksmalet Gammelstads kyrk-
stad, vad besoksmalets verksamheter kan erbjuda

i form av upplevelser och service till lokala, regio-
nala, nationella och internationella bestkare. Detta
gors via egna digitala kanaler, tryckta kanaler,
boknings- och recensionsplattfomar men dven in-
ternationellt aterforsiljarled (turoperatorer/agenter,
inbound/dmc, resebyraer i andra lander).

Visit Luled ska utifrdn kompetens och erfarenhet
vara en resurs som hjilper entreprenorer (som ar
partners i Visit Luled) att paketera sitt erbjudande
for att utveckla attraktiva besdksorsaker sa att fler
besdker och trivs i Luled och Gammelstads kyrk-
stad. De hjdlper partners med afférs- och produktut-
veckling samt marknadsutveckling. Visit Luleé re-
presenterar ocksa partners i fér dem viktiga fragor,
vid utvecklingen av destinationens harda och mjuka
konkurrensfordelar.

Visit Luled medfinansierar Swedish Lapland Visi-
tors Board och deltar i det regionala destinationsut-
vecklingsarbetet.

Ovriga intressenter

%

Norrbottens
museum

Norrbottens museum

Norrbottens museums uppdrag ar att samla, for-
medla och utveckla det norrbottniska kulturarvet.
Museet verkar for linets historia och samtid, for
mangfald, det fria offentliga samtalet, f6r dagens
och morgondagens kunskap. I detta arbete ingér
ocksd Gammelstad som kulturarv och véarldsarv.

Norrbottens museums arkeologer och bebyggelse-
antikvarier ger kostnadsfri rddgivning till privatper-
soner. Linsmuseet ger dven yttranden pa remisser
fran Luled kommun nér det géller byggnadsvardsat-
géarder och bygglovsfragor inom vérldsarvsomradet
samt utfor vid behov arkeologiska undersckningar.
I Norrbottens museums arkiv, bibliotek, bildarkiv
och foremélssamlingar finns omfattande bildma-
terial, arkeologiskt material och historisk informa-
tion om Gammelstad. Norrbottens museum har
samarbeten med hogskolor, universitet och andra
kulturarvsinstitutioner, med utbyte av kunskap om
Gammelstad som vérldsarv och fornldmning.

Norrbottens museum ger kostnadsfria visningar
till skolklasser inom aktuella @&mnen och erbjuder
vandringsutstédllningar med regional anknytning till
aktorer i hela lanet. Linsmuseet erbjuder dessutom
pedagogiska material med historiska teman och
olika ldrarhandledningar, bland annat ”Att adoptera
ett framtidsminne” som beskriver ett skolprojekt
i samarbete mellan Kyrkbyskolan, Friluftsmuseet
Hagnan och Norrbottens museum. Norrbottens mu-
seums pedagoger ingar i ndtverksgruppen “Natio-
nellt nédtverk for varldsarvspedagogik”.

Norrbottens museum finns som resurs for kunskap
om Gammelstad och samverkar gérna i formed-
lingsprojekt och andra samarbetsprojekt angdende
varldsarvsomradets materiella och immateriella
varden.
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Fran ord till handling

Framgéngsrik forvaltning av Gammelstads kyrkstad
forutsitter att:

De kulturhistoriska vérdena dr styrande for
omradets férvaltning och utveckling, for besoks-
malsutvecklingen och for utformningen av den
fysiska miljon.

De medverkande parterna tar ett tydligt och
offensivt ansvar for sina respektive verksam-
hetsomraden samtidigt som de prioriterar
samarbete och kommunikation 6ver sektor-
granserna.

Arbetet préaglas av hog kvalitet och langsiktighet.

Samverkan och uppfoljning

Till denna foérvaltningsplan f6ljer en bilaga med
respektive forvaltare och intressents aktivitetsplaner
och egenkontrollplaner. Bilagan ska fungera som ett
stod for forvaltare och intressenter i syfte att upp-
fylla malen i forvaltningsplanen.

Varje forvaltare och intressent ansvarar for att nod-
vandiga beslut tas i den egna organisationen for att
sakerstilla att aktiviteter genomfors. Varje férvaltare
ansvarar fOr att deras aktiviteter som genomfors for
vérldsarvet har sin utgangspunkt i de prioriterade
malomréadena.

Kyrkstadsradet foljer upp arbetet 16pande. At-
géardsplaner och egenkontrollplaner kan revideras
lopande av forvaltare och intressenter.

Identifierade behov

Arbetsformer och samverkansgrupper for samtliga
berdrda parter bor skapas i syfte att verka for att
malen i férvaltningsplanen uppnas.

Tydliga strukturer f6r hur den kommunala organi-
sationen ska hantera planperiodens varldsarvsfragor
bor upprittas.

Foto: Anders Alm
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KOMMUNIKATIONSKONTORET, LULEA'KOMMUN 2015

Kyrkstadsradets parter &ger tillsammans férvaltningsplanen for Gammelstads kyrkstad.
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